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JOHDANTO

Euroopan jilleenrakennusvirasto vastaa EU:n tidrkeimpien avustusohjelmien hallinnosta
Jugoslavian liitotasavallassa (Serbian tasavallassa, Kosovossa ja Montenegron tasavallassa)
sekd entisessd Jugoslavian tasavallassa Makedoniassa.

Neuvosto paitti 10. joulukuuta 2001, ettd viraston toimivalta on laajennettava kattamaan
entisen Jugoslavian tasavalta Makedonia. Euroopan komissio antoi virastolle hallintovastuun
entisen Jugoslavian tasavallan Makedonian vuoden 2001 hétdapuohjelmasta 1. tammikuuta
2002 ldhtien, ja vastuu muista ohjelmista (menneistd, nykyisistd ja tulevista) annettiin 1.
maaliskuuta 2002 14htien.

Virasto perustettiin helmikuussa 2000, ja sen pddkonttori sijaitsee Thessalonikissa Kreikassa.
Virastolla on toiminnalliset keskukset Pristinassa, Belgradissa, Podgoricassa ja Skopjessa.
Virasto on Euroopan unionin riippumaton virasto, joka on tilivelvollinen neuvostolle ja
Euroopan parlamentille, ja sitd johtaa johtokunta, joka koostuu Euroopan komission ja EU:n
15 jésenvaltion edustajista.

EU:n varoja osoitettiin hiljattain virastolle vuoden 2001 hallintoa varten noin 525 miljoonaa
euroa. Vuoden lopussa virasto valvoi yhteensd noin 1,2 miljardin euron pakettia Belgradissa,
Pristinassa ja Podgoricassa sijaitsevien toiminnallisten keskustensa kautta.

Viraston hallinnoimilla ohjelmilla on kolme pédtavoitetta: (1) aineellisen ja taloudellisen
jélleenrakennuksen toteuttaminen (tirkeimmén infrastruktuurin ja yleishyddyllisten
palvelujen, kuten energia-alan, asumisen, vesihuollon ja liikenteen -elvyttiminen ja
korjaaminen), (2) perustan luominen markkinatalouden kehittdmiselle ja yksityisyrittdjyyden
edistiminen (yritysten kehittimisen, maatalouden ja terveydenhuollon tukeminen) sekd (3)
demokratian, ihmisoikeuksien ja oikeusvaltion luomisen tukeminen (paikallishallinnon,
kansalaisjdrjestdjen, tiedotusvilineiden ja oikeuslaitoksen vahvistaminen).

Virasto hoitaa tehtdvddnsd osana Euroopan unionin laajempaa sitoumusta Jugoslavian
liittotasavallalle ja entiselle Jugoslavian tasavallalle Makedonialle. Tdmé on puolestaan osa
EU:n vakautus- ja assosiaatioprosessia viiden Kaakkois-Euroopan valtion kanssa, joihin
kuuluvat myds Albania, Bosnia-Hertsegovina ja Kroatia. Muuhun EU:n tukeen siséltyy
makrotaloudellista, humanitaarista ja demokratiaa koskevaa tukea, tukea tullialalla ja
verotuksen suunnittelussa sekd myos tukea koulutusalan vaihto-ohjelmille. Tahén tukeen
sisdltyy myds EU:n jdsenvaltioiden antamaa kahdenviélisté tukea.




1. YHTEENVETO

Vuonna 2001 Euroopan jilleenrakennusviraston Serbian tasavallassa, Kosovossa ja
Montenegron tasavallassa sijaisevien toiminnallisten keskustensa kautta hallinnoimissa ja
EY:n rahoittamissa ohjelmissa keskityttiin edelleen kolmeen tirkeimpéén toiminta-alaan.

Aineellisessa ja taloudellisessa jilleenrakentamisessa (jonka osuus oli vuonna 2001 noin 60
prosenttia virastolle osoitetuista varoista ja 76 prosenttia vuonna 2000) virasto jatkoi
kansalaisten tidrkeimpien perustarpeiden tyydyttimistd energia-alalla sekd vesihuollon,
asumisen ja liikenteen aloilla. Tdmé& tehtdvé ei ole vield ldheskddn lopussa, ja sitd varten
annetaan edelleen merkittavaa rahoitusta.

Luotaessa perustaa markkinatalouden kehittdmiselle ja yksityisyrittdjyyden edistdmiselle
(joiden osuus oli noin 25 prosenttia uusista varoista vuonna 2001 ja 19 prosenttia vuonna
2000) virasto jatkoi yritysten kehittdmisen tukemista (suurelta osin antamalla tukea
pankkialalle sekd pienten ja keskisuurten yritysten kasvattamiseen), maatalouden ja
maaseutuyhteiséjen tukemista sekd kansallisen terveydenhuoltojérjestelmin ja alueellisten
terveydenhuoltojdrjestelmien palvelujen parantamisen tukemista.

Demokratian, ihmisoikeuksien ja oikeusvaltion luomisen tukemisessa (jonka osuus oli noin
15 prosenttia uusista varoista vuonna 2001 ja 5 prosenttia vuonna 2000) virasto jatkoi
koulutuksen ja ndkemysten tarjoamista paikallishallinnoille ja tuki samalla kansalaisjirjestoja,
tiedotusvilineitd ja oikeuslaitosta.

Ndin ollen virasto on siirtyméssd asteittain ensimmadisestd tidrkeimmaéstd toiminta-alastaan
kohti toista ja kolmatta toiminta-alaansa. Tédmé heijastelee sitd tosiasiaa, ettd aineellisen
infrastruktuurin jdlleenrakentamisen lisdksi virastolle on annettu vaikeampi ja mutkikkaampi
lisdtehtéva auttaa yhteisdjen ja talouksien jdlleenrakentamisessa. Téhén siséltyy tyotd, joka on
valttdmattd pitkdaikaista ja kestdvid sekd samalla vaikeampaa ilmaista maaréllisesti, koska se
késittdd “jélleenrakentamisen”, jota yhteisot itse tarvitsevat litketoimintaympériston, vapaan
lehdiston seké toimivan hallinnon ja toimivien julkisyhteisdjen puitteissa.

skeksk

Virasto perustettiin alun perin painottaen toiminnan nopeutta. Virasto maksaa edelleen hyvin
menestyksekkadisti varoja, joista se on vastuussa, ja itse asiassa virasto jatkaa EU:n lupausten
tayttamistd. Vuoden 2001 lopussa viraston hallinnoimista EU:n varoista 85 prosentista oli
tehty sopimus, ja niisti oli maksettu 66 prosenttia.

Viraston lopullista menestystd on kuitenkin arvioitava sen perustella, miten ohjelmat ovat
vaikuttaneet paikan pdilld ja millaisia parannuksia ohjelmat ovat tuoneet ihmisten eldmaén.
Tassd mielessd viraston toimintaa ja sen vaikutusta vuonna 2001 ei voi ndhdd yksittdisend
ilmidnd, vaan ndmi asiat on ndhtdvd viraston toiminta-alueen poliittista, sosiaalista ja
taloudellista taustaa vasten seka siltd kannalta, ettd EU ja kansainvilinen yhteisé ovat tehneet
valtavan sitoumuksen Jugoslavian liittotasavallalle. Viraston toiminta ja vaikutus ovat samalla
kuitenkin yksittdinen ilmid, kun niitd tarkastellaan niiden alkuperiisten tavoitteiden kannalta.

Serbian tasavallassa virasto auttoi vakauttamaan hététilanteen ja varmisti sdhkon, polttodljyn,
peruselintarvikkeiden ja térkeiden l&dkintatarvikkeiden toimitusten riittivyyden sekd samalla
toteutti pienid infrastruktuurihankkeita kaupungeissa ja kaikkien kuntien kouluissa. Uudessa
vuoden 2001 ohjelmassaan virasto tehosti toimintaansa energia-alalla — ei tuomalla sdhkoa



vaan elvyttdimélld Serbian omaa energiakapasiteettia — ja jatkoi samalla tirkeiden lddkkeiden
ja terveydenhuoltotarvikkeiden toimittamista. Virasto toi maahan maataloudessa tarvittavia
siemenid ja lannoitteita maaseudun talouden elvyttdmiseksi, antoi luottoja pienyrityssektorin
tukemiseksi sekd kdynnisti pienid ohjelmia vapaan lehdiston edistdmiseksi sekéd
kansalaisyhteiskunnan ja ympariston elvyttdmisen tukemiseksi erityisesti Eteld-Serbiassa.

Kosovossa virasto jatkoi tarkeimpien perustarpeiden tyydyttimistd aineellisissa korjaustoissa:
toissd tirkeimmissd voimalaitoksissa ja niille polttoainetta toimittavissa hiilikaivoksissa,
vahingoittuneiden talojen, teiden ja siltojen jélleenrakentamisessa sekd luotettavan vesi- ja
jatehuollon varmistamisessa. Samalla virasto antoi menestyksekkéésti luottoja pk-yrityksille
sekd pienviljelijdille ja paransi maaseudun talouden tuottavuutta toimittamalla maatalouden
perusraaka-aineita. Viraston hankkeissa kiinnitettiin myos erityistd huomiota parhaiden
kdytdntdjen juurruttamiseen Kosovossa pitemmadlld aikavililld antamalla teknistd apua ja
parantamalla institutionaalisia valmiuksia. Pienempid hankkeita kédynnistettiin vapaan ja
ammattitaitoisen lehdiston edistimiseksi ja kansalaisjérjestdjen pienten aloitteiden, jotka
koskevat erityisesti naisia ja kaikenlaisia vihemmistdjd, tukemiseksi.

Montenegron tasavallassa virasto nopeutti tirkeitd parannuksia perusinfrastruktuurissa, johon
kuuluvat rakennukset, tiet, sillat ja koulut. Virasto vauhditti yhd enemmin keskus- ja
paikallishallinnon uudistamista.

Monia viraston tdhdn mennessd toteuttamia toimenpiteitd voidaan mitata méaaréllisesti. Sen
toimenpiteitd on kuitenkin lisdéntyvissd madrin vaikeampi esittdd madrillisesti, koska
tulokset ovat vihemmin nidkyvid. Viraston pitkdn aikavédlin toimenpiteet vaativat aikaa
juurtuakseen. Téllaisia toimenpiteitd ovat hyvin hallintotavan ja toimielinten kehittimisen
edistiminen, edellytysten luominen vakaalle ja menestyvélle markkinataloudelle seka
kansalaisyhteiskunnan kehittiminen. Virasto suunnittelee ohjelmia, joista on pitkdaikaista
hyotyd edunsaajille, ja ymmartéa tdysin, ettd tie kohti elvytystd ja uudistuksia on pitkd ja
mutkainen. Prosessi vaatii kadrsivillisyyttd, ja siithen sisédltyy voittoja, jotka saavutetaan
vaivalloisesti.

Viraston hallinnoimilla ohjelmilla on edelleen tirked rooli, koska EU huolehtii sitoumuksensa
avulla siitd, ettd vakaat ja menestyvdat kumppanit Kaakkois-Euroopassa integroidaan
uudelleen Euroopan kansojen perheeseen.

skeksk

Euroopan jélleenrakennusvirasto koki vuonna 2001 nopean muutoksen mutta toimi samalla
hyvin vakaasti.

Muutos

EU:n varojen, joista virastolle oli annettu hallintovastuu, miird kolminkertaistui, ja samalla
virasto perusti kaksi uuttaa toiminnallista keskusta ja sen henkiloston méaddrd myos
kaksinkertaistui.

Vakaus

Virasto toimi vakaasti pitdessdén hallintokulunsa mahdollisimman pienind ja noudatti samalla
EU:n tavanomaisia tarjouskilpailumenettelyjé sdilyttddkseen palvelujensa nopeuden.



Joulukuun ldhestyessd alkoi korostua tarve yhdistdd kaksi elementtid, sen jilkeen kun
neuvosto oli paddttdnyt laajentaa viraston toimivaltaa kattamaan entinen Jugoslavian tasavalta
Makedonia. Sitten Euroopan komissio pyysi virastoa (joka oli avustanut sitd toteutettaessa
hiatdohjelmia syyskuusta 2001 ldhtien) ottamaan tammikuusta 2002 ldhtien tdyden
hallintovastuun entisessd Jugoslavian tasavallassa Makedoniassa toteutettavista vuoden 2001
hitdapuohjelmista, ja hallintovastuu muista tdrkeimmistd EU:n avustusohjelmista (menneistd,
nykyisistd ja tulevista) entisessd Jugoslavian tasavallassa Makedoniassa annettiin
maaliskuusta 2002 ldhtien

skekesk

Vuonna 2001 virasto myos yhdisti riippumattomuutensa selkedsti maédriteltyihin EU:n
puitteisiinsa.

Riippumattomuus

Virasto toimi riippumattomasti, koska silld oli vapaus valmistella, kdynnistéd, hallinnoida ja
arvioida omia tarjouskilpailujaan ja tehdd niiden perusteella sopimuksia sekd ottaa
palvelukseen oma henkildstonsi

Puitteet

Virasto noudatti EU:n tavanomaisia tarjouskilpailumenettelyjd koskevia ohjeita ja viltti
yksinkertaisia tai nopeutettuja menettelyja.

Viraston EU:n rakenteiden puitteissa toteuttamia kaikkia toimia, jotka sisdltyvdt Euroopan
komission strategisiin puitteisiin, valvoo tarkasti EY:n tilintarkastustuomioistuin, ja niisté
raportoidaan sdannollisesti Euroopan parlamentille ja Euroopan unionin neuvostolle.

Viraston toimenpiteet olivat vakaasti yleisten puitteiden mukaisia Euroopan unionin
prosessissa tehostettaessa poliittista ja taloudellista vuoropuhelua Kaakkois-Euroopan maiden
kanssa.

Néamé EU:n strategiset puitteet ovat erittdin tirkedt. Ne tulevat laajimmin esille vakautus- ja
assosiaatioprosessissa, joka on nyt kdynnistetty alueen viiden maan kanssa ja joka on
suunniteltu edistimdin sopeutumista EU:n normeihin ja rakenteisiin sekd viime kédessd
tarjoamaan tulevaisuudenkuva Euroopan unionin jisenyydestd. Nami puitteet tulevat
tarkemmin esille maakohtaisissa keskipitkdn aikavilin strategia-asiakirjoissa ja Euroopan
komission kehittdmissd monivuotisissa ohjelmissa, joissa esitetdén strategiset puitteet
CARDS-ohjelman (yhteison apu, jdlleenrakennus, kehittiminen ja vakauttaminen)
toteuttamiseksi viidessd Kaakkois-Euroopan maassa vuosina 2002—2006.

Euroopan unioni on tehnyt avoimen sitoumuksen alueelle ja jatkaa tuen antamista monella
tavalla ja monien kanavien kautta. Téssd yhteydessd virasto hallinnoi Jugoslavian
liittotasavaltaa ja vuodesta 2002 ldhtien myds entistd Jugoslavian tasavaltaa Makedoniaa
koskevien avustusohjelmiensa kokonaisuutta.



2.

TARKEIMMAT TAPAHTUMAT

Jugoslavian liittotasavallan Serbian tasavalta

Ankarasta talvisddstd huolimatta energiaohjelma (vara-osat, tyot ja sdhkdntuonti) vaikutti
huomattavan myonteisesti kysynnén tyydyttdmiseen ja katkosten vdhentdmiseen. Monia
muita tuotteita (lannoitteita sekd paikallisesti valmistettuja ja myytyjd ladkkeitd) hankittiin
ja jaeltiin. Pk-yritykset tarvitsevat kovasti keskipitkid luottoja.

Vuoden 2000 hatdapuohjelma, josta virasto otti vastuun tammikuussa 2001, saatiin
paitokseen, ja 94 prosenttia varoista oli maksettu vuoden lopussa. Ohjelma vakautti
menestyksekkédsti  hitdtilannetta, kun toimenpiteitd toteutettiin  energia-alalla,
terveydenhuollossa, elintarvikealalla ja paikallisessa infrastruktuurissa.

Vuoden 2001 ohjelmaa ollaan toteuttamassa nopeasti. Vuoden lopussa ensimméisen
paketin varoista (143,5 miljoonaa euroa) oli tehty sopimus 92 prosentista ja niistd oli
maksettu 51 prosenttia. Marraskuussa osoitetun toisen paketin varoista (50,3 miljoonaa
euroa) oli my0s tehty sopimus yli 30 prosentista.

Jugoslavian liittotasavallan Kosovo

Samalla kun jatkettiin merkittdvid aineellisia kunnostustoitd Kosovon voimalaitoksissa,
hiilikaivoksissa ja julkisissa laitoksissa, vuoden 2001 ohjelmassa painotettiin
huomattavasti enemmin institutionaalisten  valmiuksien kehittdmistd  koskevia
toimenpiteitd suurimmalla osalla ohjelman aloja. Luottojen tarjoaminen tukee yleistd
taloudellista kehitystd sekd myds maatalouden ja yritystoiminnan kehitystd. Muita
toimenpiteitd toteutetaan oikeusvaltion ja kansalaisyhteiskunnan tukemiseksi. Rahoitusta
annettiin myds marraskuussa 2001 Kosovon uuden edustajakokouksen valitsemiseksi
pidettyjen yleisten vaalien tukemiseksi.

Vaikka Kosovo on edistynyt huomattavasti vuoden 1999 konfliktin jilkeen, jiljelld on
tarkeitd haasteita, kuten tarve kunnostaa edelleen olemassa olevaa infrastruktuuria
(erityisesti energian ja liikenteen aloilla), puuttua kriittisiin ympéristokysymyksiin, tukea
kaupan  ja yksityisen sektorin kehittdmista, uudistaa koulutus-  ja
terveydenhuoltojirjestelmét sekéd vahvistaa kansalaisyhteiskuntaa ja hallintoa.

Vuoden 2001 ohjelmaa rahoitettiin 315 miljoonalla eurolla, minkd jilkeen lokakuussa
2001 myonnettiin yliméardiset 44,5 miljoonaa euroa. Kosovoa varten vuodesta 1998
lahtien mydnnetyistd 695 miljoonan euron varoista oli tehty sopimus 85 prosentista ja
maksettu 66 prosenttia 31. joulukuuta 2001.

Jugoslavian liittotasavallan Montenegron tasavalta

Virasto sai 8. tammikuuta 2001 hallintovastuun tirkeimmistd EU:n rahoittamista
avustusohjelmista Montenegrossa. Viraston Podgoricassa sijaitseva toimisto perustettiin
maaliskuussa 2001. Toimiston henkildstd oli tdysilukuinen ja se oli tiysin toiminnassa
kesdkuusta ldhtien.



Olennainen osa noin 13,3 miljoonan euron suuruisesta vuoden 2001 ohjelmasta
hyvéksyttiin lokakuussa. Yliméardiset kolme miljoonaa euroa hyviksyttiin joulukuussa.

Virasto keskittyi vuonna 2001 tekemdin sopimukset noin 19 miljoonan euron osuudesta
vuosien 1999 ja 2000 ohjelmista siirretystd 24 miljoonan euron summasta. Vuoden lopussa
oli tehty sopimus vuoden 1999 hankkeista 97 prosentissa tapauksista ja maksu oli
suoritettu 77 prosentissa tapauksista. Vuoden 2000 ohjelman hankkeista 72 prosentissa
tapauksista oli tehty sopimus.

Jugoslavian liittotasavallan Makedonian tasavalta (entinen Jugoslavian tasavalta
Makedonia)

Virasto avusti syyskuusta 2001 l&htien Euroopan komissiota entisen Jugoslavian tasavallan
Makedonian hitdapuohjelman valmistelussa ja hallinnossa. Ohjelmalla on kaksi
padtavoitetta: konfliktissa kdrsineiden alueiden jélleenrakentaminen vuoden ensimmaisella
puoliskolla ja luottamuksen rakentamiseen tdhtddvien toimenpiteiden tukeminen elokuussa
2001 tehdyn puitesopimuksen tdytdntoonpanon edistdmiseksi.

Joulukuussa 2001 virastoa pyydettiin muodollisesti ottamaan hallintovastuu tarkeimmista
EU:n avustusohjelmista entisessd Jugoslavian tasavallassa Makedoniassa. Virasto otti 1.
tammikuuta 2002 vastaan tdyden vastuun hétdapuohjelman hallinnosta ja perusti
toiminnallisen keskuksen Skopjeen.

Suunnittelu

Virasto valmisteli vuoden 2001 aikana ohjelmaehdotuksia monessa erdssd. Entistd
Jugoslavian tasavaltaa Makedoniaa koskevan maakohtaisen strategia-asiakirjan ja
monivuotisen ohjelman puitteissa virasto myds laati luonnoksen vuoden 2002 ohjelmista
johtokunnassa tammikuussa 2002 kéytiavad keskustelua varten.

Arviointiryhma suoritti vuoden aikana yhdeksan viliarviointia, joihin siséllytettiin ryhmén
suositukset parannuksista hankkeisiin.

Rahoitus

Viraston hallinnoimista 1,15 miljardin euron varoista oli tehty vuoden 2001 lopussa
sopimukset 85 prosentista ja niistd oli maksettu 66 prosenttia.

Virasto teki kdyttden EU:n tavanomaisia tarjouskilpailumenettelyja vuonna 2001 uusia
sopimuksia puolen miljardin euron arvosta. Néistd sopimuksista 87 prosenttia tehtiin
kéayttden avoimia tarjouskilpailuja ja apurahoja ja 13 prosenttia kdyttden yksinkertaistettuja
menettelyja.

Vuonna 2001 virasto teki sopimukset suuremmasta méérastd varoja kuin sille oli hiljattain
osoitettu (pois lukien Kosovoa varten aivan vuoden lopussa osoitetut varat).
Vastaanotettuaan laskun virasto suoritti maksun keskimaérin 17 pdivan kuluttua.

Viraston hallintokulut olivat sen kahden ensimmaéisen toimintavuoden (2000 ja 2001)
aikana 25,9 miljoonaa euroa eli 2,4 prosenttia vuosien lopullisten talousarvioiden
kokonaissummasta.



e EY:n tilintarkastusvirasto julkisti marraskuussa 2001 myonteisen kertomuksen viraston
vuoden 2000 tilinpddtostiedoista ja viraston ohjelmien vaikutuksista Kosovossa.

Yleiset yksikot

e 31. joulukuuta 2001 viraston palveluksessa oli 97 kansainvélistd ja 144 paikallista
henkil6ston jdsentd sen padkonttorissa Thessalonikissa ja kolmessa toiminnallisessa
keskuksessa Belgradissa, Pristinassa ja Podgoricassa.

e Virasto kdynnisti uuden toiminnallisen keskuksen perustamisen Skopjeen.
e Viraston johtokunta kokoontui nelji kertaa vuodessa ja jatkoi tirkedd strategisesta rooliaan

keskusteluissa Serbiaa, Kosovoa ja Montenegroa koskevista rahoitusehdotuksista seké
monista ohjelmaan liittyvisti ja hallinnollista kysymyksista.
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3. TOIMINTA JUGOSLAVIAN LIITTOTASALLAN SERBIAN TASAVALLASSA
3.1. Yleistilanne

Euroopan jélleenrakennusvirasto sai 8. tammikuuta 2001 hallintovastuun EU:n vuosien 1998,
1999 ja 2000 avustusohjelmista Serbiassa. Niitd ohjelmia toteutti aiemmin Brysselissid
toimiva Euroopan komissio ja sen Belgradin-valtuuskunta. Erityisesti 180 miljoonan euron
suuruinen vuoden 2000 hitdapuohjelma on osoittautunut olevan oleellinen tekijd autettacssa
vakauttamaan hététilanne. (Komissio valmisteli timin hdtdapuohjelman ja teki merkittdvin
osan sithen liittyvistd sopimuksista loka- ja marraskuussa 2000 viraston Kosovossa toimivan
henkildston avustuksella.)

Vuoden 2000 hitdapuohjelman kiytdnnon hyoddyt tuntuivat laajasti kaikkialla Serbiassa.
Seuraavien toimien vaikutus oli tuntuva: ldmmitysdljyd toimitettiin noin tuhannelle koululle,
sairaalalle ja kaukoldmpdjérjestelmaélle kunnissa, joissa asuu noin 80 prosenttia viestostd, ja
sdahkod tuotiin ulkomailta, mikd esti suuremmat sidhkokatkot, ja maahan toimitettiin myos
tirkeitd ladkkeitd (esim. insuliinia) ja elintarvikkeita (sokeria ja paistooljyd).

Entisen Jugoslavian hajoaminen ja siitd aiheutuneet aseelliset konfliktit johtivat Serbiassa
hyperinflaatioon ja talouden romahtamiseen. Vakiintuneet markkinat menetettiin, ja
perinteinen tuotanto ja kauppasuhteet katkesivat. Kansainvilinen yhteisé kdynnisti pakotteet,
ja térkedd infrastruktuuria joko pidettiin heikosti ylld tai se tuhoutui. Vuonna 2000 BKT oli
pudonnut 40 prosenttiin vuoden 1990 tasosta.

Vuoden 2001 alkupuolella uudet liittovaltion ja Serbian viranomaiset olivat edenneet nopeasti
tehtidviensd vastaanottamisessa. Ne keskittyivédt ponnisteluissaan kolmeen tirkeimpéédn osa-
alueeseen: talouden vakauttamiseen, heikoimmassa asemassa olevien videstdryhmien
kiireellisten tarpeiden tyydyttdmiseen ja uudelleen integroitumiseen kansainvéliseen
yhteis6on.

Kaikilla osa-alueilla edistyttiin hyvin. Jugoslavian liittovaltion ja Serbian uudet hallitukset
toteuttavat laajoja rakenneuudistuksia kdynnistddkseen pikaisesti markkinatalouden. Ne ovat
esimerkiksi kéynnistdneet merkittdvid verouudistuksia, yksityistdneet runsaasti yrityksii,
aloittaneet pankkialan rakennemuutoksen ja samalla korottaneet sihkostd, lammityksestd ja
muista yleishyodyllisistd palveluista perittdvid maksuja. Hallitusten sitoumusten laajuuden
rohkaisemana Brysselissd kesdkuussa 2001 pidetty avunantajien konferenssi johti lupauksiin
noin 1,5 miljardin euron suuruisesta tuesta. Tamén jdlkeen Pariisin klubin tekemi velkojen
uudelleen aikataulutus ja 66 prosentin osuuden velasta antaminen anteeksi hyvéksyttiin
marraskuussa 2001.

Serbia toteuttaa rohkeaa talousuudistusohjelmaa herkdssd makrotaloudellisessa ympéristossa.
Valtio haluaa valttad sitd, ettd se tulisi riippuvaiseksi ulkomaisesta avusta. Valtavan
menneisyyden taakan vuoksi Serbia tarvitsee menestydkseen edelleen merkittdvad tukea
kansainviliseltd yhteisolta.

Vuoden 2000 ohjelmassa keskityttiin péddasiassa antamaan hétdapua (ldmmitysoljya,
tuontisdhkdd, peruselintarvikkeita jne.), mutta Serbian vuoden 2001 avustusohjelma oli
puolestaan ensimmaéinen askel siirryttdessd hdtdapuohjelmasta kohti pitemmén aikavélin
kehitysapua. Serbia on selviytyméssd kauan jatkuneesta taloudellisesta rappiosta, johon on
liittynyt konflikti ja kansainvidlinen eristyneisyys. Kansainvélisten toimielinten ja EY:n
merkittdvdd tukea tarvitaan, jotta voitaisiin tukea siirtymistd kehittyneeseen
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markkinatalouteen ja demokratiaan. EY:n ohjelmassa otettiin huomioon tarve antaa tukea
taloudelliselta ja sosiaaliselta kannalta erittdin tarkeilld avainaloilla, jotta vahvistettaisiin
institutionaalista kehitystd ja luotaisiin pohja pitkdn aikavélin investoinneille ja
kansalaisyhteiskunnan kehittymiselle.

EY:n vuoden 2001 avustusohjelmalla autettiin vakauttamaan taloutta ja yhteiskuntaa (i)
tukemalla kunnostustoimia energia-alalla, (i) antamalla téirkeitd tuotantopanoksia
maatalouteen ja terveydenhuoltoon tuotantotoiminnan elvyttamiseksi, (iii) antamalla luottoja
pankkialan ja yritystoiminnan tukemiseksi sekd (iv) antamalla teknistd tukea térkeiden
uudistusten kdynnistdmiseksi tuotantosektoreilla ja eurooppalaisiin rakenteisiin 1dhentymiseen
tdhtddavan prosessin kdynnistimiseksi.

Ennustetaan, ettd virasto toteuttaa vuonna 2002 noin 171 miljoonan euron suuruisen
tukipaketin. Siind keskitytddn péddasiassa toimielinten kehittimiseen (esim. julkishallinto,
oikeusasiat ja Euroopan yhdentyminen), taloudelliseen jdlleenrakentamiseen (energia-ala,
liikkenne ja maatalous), kansalaisyhteiskuntaan (kansalaisjarjestot ja tiedotusvilineet) sekd
integroituun rajavalvontaan.

Ks. kaksi taulukkoa liitteessa Al:

e EY:n Euroopan jilleenrakennusvirastolle osoittamat varat toimenpiteiden toteuttamiseksi
Serbian tasavallassa 31.12.2001 (aloittain)

e EY:n Euroopan jilleenrakennusvirastolle osoittamat varat toimenpiteiden toteuttamiseksi
Serbian tasavallassa 31.12.2001 (myonnetyt summat, tehdyt sopimukset ja maksetut
summat)

Ks. myds arviointi 6.3 kohdassa.
3.2. Vuoden 2001 ohjelmien toteuttaminen
Energia-ala (107,7 miljoonaa euroa)

Ensimmiinen osa vuoden 2001 energiaohjelman varoista, yhteensd 80 miljoonaa euroa,
annettiin kayttoon toukokuun 2001 alussa. Ohjelman suoranaisena tavoitteena oli kotimaisten
sdhkontoimitusten vakauttaminen ja varmistaminen ennen talvea 2001-2002. Pyrkimyksena
oli tayttdd aukko siihen saakka, etti tdrkeédt investoinnit kansainvélisiltd rahoituslaitoksilta
olisivat saatavilla, sekd kunnostaa jdrjestelmd kokonaisuudessaan. Ohjelmaan sisdltyy
toimenpiteitd sdhkontuotantojérjestelmassé, siirtoverkossa ja hiilikaivosalalla.

Sédhkontuotantoalalla ohjelmissa on keskitytty neljdédn pédyksikkoon, joihin tehtdvit
investoinnit varmistavat 1 250 megawatin kapasiteetin luotettavuuden parantumisen ja
pidentdvit jéljelld olevaa kidyttdaikaa. Niissd yksikoissd aloitettiin syyskuussa 2001
kunnostus-, huolto- ja korjausty6t. Noin puolet toistd saatiin padatokseen vuoden 2001 loppuun
mennessd, ja talvea varten toiminnassa on nyt kolme yksikkod. Tyot jatkuvat edelleen
huhtikuuhun 2002 saakka. Neljannen yksikon on tarkoitus olla tdysin toiminnassa ennen
vuoden 2002 puolivilid.

Joulukuussa 2001 aloitettiin ty6t kotimaisen sdhkon siirtoon kéytettdvien ilmajohtojen
kunnostamiseksi ja tuontiyhteyden parissa. Tyot jatkuvat vuonna 2002.
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Varaosien, tyokalujen ja laitteiden toimittamisesta on tehty noin 260 sopimusta, jotta
voitaisiin mahdollistaa kiireellisimmait korjaukset ja jéljelld olevan 5 800 megawatin vesi- ja
lampdvoimalan sekd sydttdasemien ja muuntajien my6hdssé oleva huolto. Toimitukset paikan
paélla alkoivat elokuussa 2001 ja jatkuvat vuoteen 2002 saakka.

Hiilikaivoksille annettava tuki kattaa kaksi térkeintd hiiliavolouhosta, jotka tuottavat
polttoainetta Serbian hiilivoimaloille. Ohjelmaan sisdltyy tdrkeimpien laitteiden hankkiminen
ylikuormittunutta kuljetusjérjestelméd ja hiilentuotantoa varten sekd rikkoutuneiden
kaivoslaitteiden, kuten liikkuvien nosturien ja kaivinkoneiden, tdrkeiden osien uusiminen.
Toimitukset alkoivat elokuussa 2001 ja jatkuvat helmikuuhun 2002 saakka.

Serbian energia-alan tirkeyden vuoksi marraskuussa 2001 annettiin kdyttoon lisdrahoitusta
12,7 miljoonaa euroa kéynnissd olevan kunnostus- ja huolto-ohjelman vaikutusten
parantamiseksi toimittamalla lisdd térkeitd laitteita. Hankintoja koskevat tarjouskilpailut
julkistettiin ennen vuoden 2001 loppua.

Liséksi pitden silmélld suunniteltuja kunnostustoiti ja vuoden 2001 alkuperdiseen ohjelmaan
liittyvid sulkemisia sdhkontuontia varten osoitettiin lisdrahoitusta 15 miljoonaa euroa. Tuonti
alkoi joulukuussa 2001 ja jatkuu talven 2002 loppuun saakka.

Energiaministerion ja Serbian energialaitoksen (EPS) kanssa kdytyjen laajojen neuvottelujen
jilkeen kaynnistettiin - my0s lisdd strategisia keskipitkdn aikavélin alakohtaisia
uudistusohjelmia. Serbian energiatehokkuudesta vastaavan viraston ja energia-alan
sddntelystd vastaavan viraston perustamisesta kdynnistettiin kannattavuustutkimuksia.
Suositusten odotetaan valmistuvan vuoden 2002 alkupuolella. Myds EPS:n pyytdma
kustannusten leikkaamista ja hallintoa koskeva tutkimus valmistuu kevadlld 2002. Lisdksi
virasto tilasi hiilialaa koskevan tutkimuksen, joka valmistuu vuoden 2002 alkupuolella.

Yritysten kehittdminen (16 miljoonaa euroa)

Yritysten kehittdmisohjelman varojen ensimméiinen 10 miljoonan euron erd kiytettiin
kahdella tavalla. (i) Tekniseen tukeen ja koulutukseen talous- ja yksityistimisministeriolle pk-
yrityksid koskevan politiikkan kehittdmiseen sekd pk-yritysten alueellisten neuvontakeskusten
sekd yhden eurotiedonvilityskeskuksen (EICC) perustamiseen kéytettiin noin viisi miljoonaa
euroa. (ii) Pk-yritysten investointien ja laajentumisen sekd toimivan paikallisen
litkkepankkitoiminnan uudelleen luomisen edistdmiseksi perustettiin luottojérjestelma
(5 miljoonaa euroa). Alueelliset yritysneuvontakeskukset ja EICC aloittavat toimintansa
vuoden 2002 ensimméiselld puoliskolla. Pk-yritysten luotonkysyntd on runsaampaa kuin
oletettiin. Joulukuun 2001 lopussa luottoja oli hyviksytty yhteensd 3,5 miljoonan euron
arvosta. Téamédn seurauksena pk-yritysten luottojdrjestelméadn lisdttiin ylimddrdiset wviisi
miljoonaa euroa vuoden 2001 toiseen erdén.

Markkinoiden uudistamiseen ja yritysten rakennemuutokseen liittyvien pitemmain aikavilin
valttdiméattomien tekijoiden vuoksi teknistd tukea (noin miljoonan euron arvosta) annetaan
rahoituksen ja yrityksen rakennemuutoksen ensimmdisid vaiheita varten kolmelle
yhteiskunnan omistuksessa olevalle yritykselle (noin 2 900 henkiléd tyollistdville kuorma-
autojen valmistajalle, 3 600 henkil6d tyollistdville traktorien ja maataloustarvikkeiden
valmistajalle sekd télld hetkelld 2 500 henkilod tyollistdville leikkuupuimurien ja
maissinkorjuukoneiden valmistajalle). Tarjouskilpailu teknisestd tuesta vastaavan ryhmén
nimittdmiseksi kdynnistettiin marraskuussa sen jilkeen, kun johtokunta oli hyvdksynyt tuen
toisen erdn. Ryhma on tarkoitus perustaa maaliskuun 2002 alkupuolella.
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Maatalous (20 miljoona euroa)

Vuoden 2001 maatalousohjelmassa virasto kéytti kaksitahoista ldhestymistapaa. Virasto
hankki tidrkeimpid tuotantopanoksia (lannoitteita ja rehua) auttaakseen maataloustuotannon
elvyttimisessd ja alkoi samalla luoda perustaa yhdenmukaistamiselle -elintarvikkeita
koskevien EU:n standardien ja normien mukaiseksi.

Lannoitteiden (NPK-lannoitteiden) toimitukset alkoivat elokuun lopussa, ja ne saatiin
paitokseen lokakuun alussa. Rehun tuonti alkoi hieman mydhemmin, ja saatiin pdédtdkseen
lokakuun loppuun mennessd. Viimeisend tuotteena toimitetaan ureaa tammikuussa 2002
viljakasvien lannoitusaikana. Kaikki tuotantopanokset myydddn tai vaihdetaan
luontoissuorituksiin markkinahintaan ja tulot siirretdin erityisiin vastikevaroihin.

Joulukuussa 2001 allekirjoitettiin palvelusopimus Serbian avustamiseksi maatalouspolitiikan
uudistusten sekéd yleisstrategian ja alakohtaisen yleissuunnitelman kehittdmisessd. Tahén
sopimukseen sisdltyy myds yhdenmukaistaminen maataloustuotteita ja elintarvikkeita
koskevien EU:n standardien ja normien mukaiseksi. Asiantuntijaryhmé aloittaa tyonsa
tammikuussa 2002.

Terveydenhuolto (31,5 miljoonaa euroa)

Ensimmadisessd tukierdssd annettiin 26,5 miljoonaa euroa tirkeiden lddkkeiden saatavuuden
parantamiseksi Serbiassa ja siihen liittyvien alakohtaisten uudistusten, kuten hoito-ohjelmien
luomisen sekd lddketeollisuuden rationalisoinnin ja rakennemuutoksen, kdynnistdmiseksi.
Ladkkeiden toimitukset alkoivat aikataulun mukaisesti marraskuussa, ja asiantuntijaryhmét
aloittivat tyonsa lokakuussa (hoito-ohjelmat) ja marraskuussa (ldékkeet).

Yliméérdinen viiden miljoonan euron rahoituserd hyvaksyttiin vuoden 2001 toisella
puoliskolla. Télld summalla parannetaan joidenkin peruspalvelujen laatua sairaaloissa ja
terveyskeskuksissa kunnostamalla tarkeitd laitteita ja toimittamalla niita.

Integroitu rajavalvonta (5 miljoonaa euroa)

Jarjestelmien ja hallinnon parantamista Jugoslavian liittotasavallan puolella Horgosin
rajanylityspaikassa Unkarin vastaisella rajalla (yleiseurooppalaisessa liikennekdytavéssd 10)
pidetddn hyvin tirkednd, koska Euroopan laajuinen tieverkko on tirked ja koska on tarpeen
auttaa Serbiaa integroitumaan uudelleen fyysisesti sitd ympérdivddn alueeseen. Hanke
helpottaa henkildiden ja tavaroiden ldpikulkua ja parantaa samalla toimivia ja turvallisia
rajaselvitysmenettelyjd. Viraston johtokunta hyvdksyi timédn hankkeen marraskuussa 2001.
Tarjouskilpailut kdynnistetidn vuoden 2002 helmikuun puolivélissd, ja hanke on tarkoitus
saada paitokseen vuoden 2003 loppuun mennessd. Tdmén hankkeen rahoitus tulee CARDS-
ohjelman alueellisista varoista.

Tiedotusvalineet (2 miljoonaa euroa)

Riippumattomien tiedotusvilineiden tukemista koskeva vuoden 2000 ohjelma jatkui, ja siithen
lisattiin - marraskuussa 2001 kaksi ylimééristd toimintoa. Ensimmadisessd toiminnossa
riippumattomille tiedotusvélineille annettiin pienid apurahoja ja koulutusta, jotta voitaisiin
varmistaa, ettd niiden talous on kestdvilld pohjalla keskipitkélld aikavélilld. Téhédn liittyva
toteuttamissopimus allekirjoitetaan tammikuun 2002 alkupuolella. Toisessa toiminnossa
rahoitettiin Serbian valtiollisen radio- ja televisioyhtion (RTS) laaja hallinnon tarkastus, jota
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koskeva tarjouskilpailu on nyt kdynnissd. Tarkastusryhmén on tarkoitus olla paikan pailld
helmikuun 2002 puolivilissa.

Poliittinen ja oikeudellinen neuvontakeskus (5 miljoona euroa)

Poliittisen ja oikeudellisen neuvontakeskuksen on tarkoitus antaa johdonmukaisessa ja
helposti ldhestyttdviissi muodossa neuvontaa Jugoslavian liittotasavallan ja Serbian
hallituksille tirkeimmistd makrotaloudellisista kysymyksistd, kuten markkinatalouteen
siirtymisestd, sdéntelypuitteista, lainsdddédnnon, standardien ja normien yhdenmukaistamisesta
EU:ssa sekd WTO:hon liittymisestd. Tdma on pieni mutta tdrked asia tuettaessa Jugoslavian
liittotasavaltaa ja Serbiaa niiden ldhentyessd eurooppalaisiin ja muihin kansainvélisiin
instituutioihin (kuten WTO:hon).

Marraskuun 2001 alussa aloitti toimintansa asiantuntijaryhmé, joka auttaa asianmukaisia
liittovaltion ja tasavaltojen viranomaisia kehittimain strategioita ja madritteleméédn
tarkeimpid painopisteit.

Alueellinen kehittdaminen Presevon laaksossa ja nopea tyollisyys- ja kunnostusohjelma
(4 miljoonaa euroa)

Virasto kehitti tdmédn hankkeen yhdessd Yhdistyneiden Kansakuntien kehitysohjelman
(UNDP) kanssa vastavetona Eteld-Serbian jannittyneeseen poliittiseen tilanteeseen. UNDP:n
ryhma saapuu alueelle vuoden 2002 alkupuolella ja toteuttaa paikallisen véeston nopeaa
tyollistdmistd koskevan hankkeen saadakseen aikaan parannuksia kunnallisissa ja
ympaéristdasioissa.

Arvioiden mukaan noin 1 260 tyontekijdd tyollistetdéin neljdssd kunnassa tammi- ja
helmikuusta 2002 13dhtien.

Tekninen asiantuntemus (2,6 miljoonaa euroa)

Namé varat mahdollistivat sen, ettd virasto jatkoi tehokkaampaa ja paremmin vaikuttavaa
hankkeiden valmistelua ja toteuttamista. Tdmén ehdotuksen mukaisesti osoitettuja varoja
kaytettiin lyhytaikaisen teknisen asiantuntemuksen tarjoamiseen hankkeiden suunnitteluun,
toteuttamiseen, kannattavuustutkimuksiin, arviointiin jne. liittyvissd hyvin erityisissd ja
tasmaéllisissd ndkokohdissa.

3.3. Vuoden 2000 ohjelmien toteuttaminen
Energia-ala (103,7 miljoonaa euroa)

Energiaa demokratiaa varten -ohjelmalla autettiin Serbiaa selviytymddn talvesta 2000-2001.
Viimeiset toimitukset saatiin pddtokseen huhtikuussa 2001. Poltto- ja ldmmitysoljya
toimitettiin yhteensd 144 000 tonnia voimalaitoksille, kaukoldmpdvoimaloille ja julkisille
laitoksille kunnissa ympéri maata. Vuoden 1999 ohjelmaan sisdltyvdd 900 000 euron
suuruista varausta ennakoimattomia menoja varten kéytettiin ylimaéraisiin toimituksiin, joita
tehtiin marraskuussa 2001.

Puolet vuoden 2000 energiaohjelman kokonaistalousarviosta osoitettiin sdhkdntuontiin
talvella 2000-2001. EU:n rahoittama tuonti muodosti 70 prosenttia sahkon kokonaistuonnista.
Kaikki ohjelman varat oli maksettu tdysin elokuun 2001 lopussa. Tdsséd yhteydessd on tarkedd
huomauttaa, ettd Serbiassa kotitaloudet kayttdvit runsaasti séhkolammittimid, koska sdahko oli
aiemmin hyvin halpaa.
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Lisdksi riittdvien hiilitoimitusten varmistamiseksi ldmpovoimaloiden toimintaa varten
ohjelmassa toimitettiin my0s varaosia hiilentuotannon parantamiseksi Kolubaran ja
Kostolacin hiiliavolouhoksissa. Toimitukset alkoivat helmikuussa, ja ne saatiin pédédtdkseen
marraskuun 2001 loppupuolella.

Elintarvikeala (26,7 miljoonaa euroa)

Hétdohjelma sokerin ja paistodljyn tarjoamiseksi serbialaisille kuluttajille kohtuulliseen
hintaan on saatu paatokseen.

Paikallisille markkinoille toimitettiin yhteensd 15 000 tonnia sokeria ja 15 000 tonnia
paistodljyd. Toimitukset supermarketteihin alkoivat helmikuussa 2001, ja ne saatiin
péddtokseen lokakuun loppuun mennessid. Vastikevaroihin kertyi tuloja sokerin ja 06ljyn
myynnistd kuusi miljoonaa euroa joulukuun 2001 loppuun mennessd. Serbian hallituksen
kanssa allekirjoitettiin  toukokuussa 2001 yhteisymmarryspOytikirja, jossa madrittiin
vastikevarojen  kdytostd. Sovittiin, ettd kaikki varat kéytettdisiin maatalouden
tuotantopanosten maahantuontiin. Vuoden 2001 loppuun mennessd maahan oli tuotu vield
15 000 tonnia maissia ja 10 000 tonnia NPK-lannoitteita.

Terveydenhuolto (20 miljoonaa euroa)

Kiireellisimpiin tarpeisiin siséltyi edullisten lddkkeiden hankkiminen akuutteja sairauksia
varten. Tatd varten kehitettiin ohjelma, joka koski kiireellisesti tarvittavien lddkkeiden ja
laboratoriotarvikkeiden (esim. ruiskujen ja neulojen) toimittamista. Muuten ndistd tuotteista
olisi ollut vakavaa puutetta. Hanke saatiin padtokseen elokuussa 2001, ja ohjelma on nyt
lopetettu. Ladkkeiden ja lddkintdtarvikkeiden jakelu noin 300:lle eri terveydenhuoltoalan
laitokselle, joihin kuului valtion apteekkeja, sairaaloita ja terveyskeskuksia, saatiin padtokseen
kesdkuussa 2001.

Lisdtoimet terveydenhuoltoalan tukemiseksi jatkuvat nyt vuoden 2001 ohjelmassa.
Tiedotusvélineet (1 miljoona euroa)

Serbian riippumattomia tiedotusvilineitd vainottiin MiloSevi¢in kaudella. Euroopan unioni
tuki opposition tiedotusvélineitd monen vuoden ajan, ja lokakuun 2000 vaaleissa tapahtuneen
presidentti MiloSeviin syrjdyttimisen jdlkeen unioni pditti jatkaa tdmén tirkedn tuen
antamista. Ohjelmaan siséltyi kiireellistd tukea riippumattomille tiedotusvélineille niiden
laitteisiin, tekniseen tukeen, kayttokustannuksiin sekd myods pitkdn aikavélin painopisteiden
maédrittelyyn liittyvien vélittdmien tarpeiden tdyttdmiseksi. Ohjelma jatkui vuonna 2001, ja se
saadaan pddtokseen varhain kevailla 2002. Yksi tdrkeimmistd toimenpiteistd oli uusien
oikeudellisten puitteiden kehittiminen tiedotusvilineille. Uusi lakiluonnos toimitetaan
Serbian parlamentille vuoden 2002 alkupuolella.

Kouluja ja kaupunkeja demokratialle (28,8 miljoonaa euroa)

Myos Kouluja demokratialle -hanke alkoi MiloSevicin valtakaudella. Hanke oli suunniteltu
koskemaan korjaus- ja kunnostustditd sekd tdrkeiden laitteiden hankkimista kouluille,
lastentarhoille ja muille oppilaitoksille 34 opposition hallitsemassa kunnassa. Kaupunkeja
demokratialle -hanke kehitettiin myohemmin, ja siitd annettiin rahoitusta kaikille 160
kunnalle kunnalliseen infrastruktuuriin, kuten vesihuollon korjaamiseen, jatehuoltoon, jitteen
sijoittamiseen, julkiseen liikenteeseen jne. Ensimmaiisen ohjelman puitteissa kaikki koulujen
kunnostushankkeet saatiin paitokseen syyskuuhun 2001 mennessd. Suuri osa (90 prosenttia)
toisen ohjelman puitteissa rahoitetuista toimenpiteistd saatiin paitokseen vuoden 2001
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loppuun mennessé. Kaikki kesken olevat toimenpiteet saadaan péétokseen huhtikuuhun 2002
mennessa.

Toisessa ohjelmassa allekirjoitettiin 157 avustussopimusta, jotka toteutettiin 726
rakennustyomaalla. Lisdksi allekirjoitettiin 4,8 miljoonan euron arvosta sopimuksia, jotka
koskevat kalusteiden ja laitteiden toimittamista kouluille sekd laitteiden toimittamista
kunnallista jitehuoltoa ja jétteen sijoittamista varten. Koulujen laitetoimitukset saatiin
paitokseen vuoden 2001 loppuun mennessd. Kaikki muut toimitukset saadaan pédétokseen
kevaalla 2002.

3.4. Vuosien 1998 ja 1999 ohjelmien toteuttaminen

Vuoden 1999 ohjelman varoista on tehty suureksi osaksi sopimukset (98 prosenttia
tapauksista), ja samalla varoista on maksettu noin 79 prosenttia. Niistd varoista annettiin
tukea tiedotusvilineille sekd Energiaa demokratiaa varten -ohjelmalle. Vuoden 1998
ohjelman, jossa annetaan tukea tiedotusvélineille, kaikista varoista on tehty sopimukset, ja
varoista on maksettu 74 prosenttia.
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4, TOIMINTA JUGOSLAVIAN LIITTOTASAVALLAN KOSOVOSSA
41. Yleistilanne

Kun virasto perustettiin helmikuussa 2000, se otti vastuun Euroopan komission Kosovon
jélleenrakentamisen erityisryhmén kaikista vuosien 1998 ja 1999 rahoitussitoumuksista ja
ohjelmista. Alussa virasto keskitti varoja neljélle tarkeimmalle alalle (energia-ala, vesihuolto,
asuminen ja litkenne), jotka olivat edelleen oleellisen térkeitd jélleenrakennus- ja
kunnostusprosessin kannalta. Vuonna 2001 virasto keskittyi edelleen muutamaan tarkeimpéén
painopistealueeseen varmistaakseen mahdollisimman suuren vaikutuksen kéytettdvissa
olevilla resursseilla, ja samalla EY:n rahoitus hyvin hallintotavan, kansalaisyhteiskunnan,
yritystoiminnan, maaseudun talouden ja terveydenhuollon kehittdmistd varten laajeni, koska
ndmé alat ovat tdrkeitdi Kosovon kestdvin taloudellisen, institutionaalisen ja sosiaalisen
kehityksen kannalta.

Vuonna 2001 EY:n rahoituksella edistettiin edelleen energia-alan elvyttdmistd huoltamalla
menestyksekkéésti tdrkeimmén hiilivoimalan kaksi tuotantoyksikkdd, toimittamalla térkeitéd
laitteita hiilikaivoksille, antamalla asiantuntijoiden teknistd tukea energiahallinnosta
vastaavalle elimelle (KEK), korjaamalla Pristinan kaukoldmpdjarjestelmd sekd tuomalla
kiireellisesti maahan sdahkoa.

Asumista koskevassa ohjelmassa tuettiin yli 15 600 talon jilleenrakentamista vuodesta 1999
lahtien. T&hdn sisdltyy vuoden 2001 wvaroista annettu tuki noin 3 600 talon
jélleenrakentamiseen. EY:n varoista tuettiin myods Yhdistyneiden Kansakuntien viliaikaista
Kosovon-siviilioperaatiota (UNMIK) kiinteistdjd koskevien vaatimusten ratkaisemisessa.

Paikallishallinnon ja kansalaisyhteiskunnan aloilla keskityttiin vahvistamaan valtion laitoksia,
tukemaan oikeusalaa, rahoittamaan kansalaisyhteiskuntaa koskevia aloitteita, kehittdmiin
Kosovon radio- ja televisioverkon hallinnollisia valmiuksia sekd tukemaan Kosovon uuden
edustajakokouksen valitsemiseksi marraskuussa 2001 menestyksekkdisti pidettyjd yleisid
vaaleja.

Vuoden 2001 loppuun mennessd EY oli rahoittanut useiden siltojen korjausta seké padteiden
kunnostusta 330 kilometrin matkalta, ja tdhén sisdltyi vuonna 2001 annettu rahoitus 150
kilometrin osuudelle.

Maatalouden alalla maatalousyrityksille annettiin luottoja, ja samalla siementen ja
lannoitteiden tuonti mahdollisti sen, ettd viljelijait voivat hankkia niitd tarvikkeita
kohtuulliseen hintaan, ja siten sadot kasvoivat 30 prosenttia verrattuna vuoden 2000 satoihin.

Yritysten kehittdmisessd keskityttiin pk-yritysten ja yhteiskunnan omistuksessa olevien
suuryritysten (SOE) tukemiseen. Tdhdn mennessd EY:n kiertdvistd luottovaroista on annettu
lahes 900 luottoa. Luottoja on annettu pk-yrityksille yhteensd 8,5 miljoonan euron arvosta ja
yhteiskunnan omistuksessa oleville suuryrityksille yhteensd 2,1 miljoonan euron arvosta
teollisuuden alalla. Toimenpiteisiin sisdltyi myo0s institutionaalista tukea kauppa- ja
teollisuusministeridlle, pk-yritysten neuvoa antavan elimen ja eurotiedonvélityskeskuksen
perustaminen seké kolmen yrityksid tukevan alueellisen viraston perustaminen.
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Virasto sai tyot pddtokseen 14 kunnallisella kaatopaikalla, aloitti ty6t kahdella uudella
kaatopaikalla, kdynnisti institutionaalisen tuen jétehuoltoalalle, toimitti 38 jateautoa seka tuki
tiedotuskampanjoita. Kaikki ndméd toimet ovat tirkeitd toimivien jdtehuolto- ja
vesihuoltopalvelujen kannalta.

EY:n varoista tuettiin terveydenhuoltojirjestelmien elvyttdmistd edelleen, ja tdhin sisdltyi
terveys- ja sosiaaliturvaministerion tukeminen, terveydenhuollon hallinnon keskijohdon ja
ylimmén johdon koulutus seké farmaseuttisten palvelujen ja veripalvelun tukeminen.

Entisessd Jugoslavian tasavallassa Makedoniassa vuoden 2001 ensimméiselld puoliskolla
puhjenneen kriisin seurauksena ja sen seurauksena, etti kriisi aiheutti ongelmia tavaroiden
tuonnissa Makedonian rajan yli, viraston ohjelman toteuttamisessa Kosovossa tapahtui
joitakin viivéstyksid erityisesti maatalouden ja asumisen alalla. Hyvd edistyminen vuoden
toisella puoliskolla varmisti kuitenkin sen, ettd kriisin kokonaisvaikutus Kosovon ohjelmaan
minimoitiin.

Virasto tarkastelee edelleen tdrkeimpid monialaisia kysymyksid ja erityisesti sukupuoleen,
etnisiin vihemmistoihin ja kdyhyyden lievittdmiseen liittyvid kysymyksid. Tutkimuksia ja
arviointeja sosiaalisista vaikutuksista on tehty, jotta voitaisiin madritelld, missd mé&érin
viraston ohjelmat ovat olleet koko vdeston ja erityisesti sosiaalisesti heikossa asemassa olevan
vdeston saatavilla ja missd maddrin niithin on osallistuttu. Tutkimusten suosituksia kdytetdan
hyvéksi suunniteltaessa strategioita, jotka koskevat sosiaalista haavoittuvuutta ja
syrjaytymista.

Arvioidaan, ettd virasto toteuttaa 134,5 miljoonan euron suuruisen tukipaketin vuonna 2002.
Sithen sisédltyy itsehallinnosta vastaavien viliaikaisten toimielinten tukeminen,
energialaitosten ja muiden julkisten laitosten tukeminen sekd taloudellisen kehityksen,
liikkenteen, asumisen, ammatillisen koulutuksen, oikeusalan ja kansalaisyhteiskunnan
tukeminen.

Ks. kaksi taulukkoa liitteessa A2:

e EY:n Euroopan jilleenrakennusvirastolle osoittamat varat toimenpiteiden toteuttamiseksi
Kosovossa 31.12.2001 (aloittain)

e EY:n Euroopan jélleenrakennusvirastolle osoittamat varat toimenpiteiden toteuttamiseksi
Kosovossa 31.12.2001 (myonnetyt summat, tehdyt sopimukset ja maksetut summat)

Ks. myds arviointi 6.3 kohdassa.
4.2. Vuoden 2001 ohjelmien toteuttaminen
Energia-ala (132,8 miljoonaa euroa)

Kosovo B -hiilivoimalan toisen tuotantoyksikon 48 miljoonaa euroa maksaneet huoltotyot
saatiin padtokseen, minkd myotd B1-yksikkd kdynnistettiin uudelleen lokakuun alkupuolella.
B2-yksikén 20 miljoonaa euroa maksaneet toisen vaiheen huoltoty6t saatiin my0s padtokseen,
ja yksikkdo kdynnistettiin syyskuussa.

Energia-alalle ja Kosovon energiahallinnosta vastaavalle elimelle (KEK) teknistd tukea
antavan insindoriryhmén kanssa tehtyd sopimusta jatkettiin kolmella kuukaudella
huhtikuuhun 2002 saakka. Siten saadaan aikaa jdrjestdd tarjouskilpailu ehdotetusta uudesta
hallinnollista tukea koskevasta sopimuksesta sekd aikaa siirtymédkautta varten.

19



Voimalaitoksille polttoainetta toimittavia hiilikaivoksia varten seké erityislaitteita, varaosia ja
turvatarkastuksia koskevia sopimuksia varten osoitettiin yhteenséd 6,3 miljoonaa euroa.

Tietotekniikan ja kirjanpito-ohjelmiston hankkimista energiahallinnosta vastaavalle elimelle
(KEK) koskeva kolmen miljoonan euron suuruinen sopimus allekirjoitettiin, ja hankkeen
toteuttaminen alkoi vuoden 2001 loppupuolella.

Kolmea uutta muuntajaa koskevaa kuuden miljoonan euron suuruista tarjouskilpailua on
valmisteltu kiyttden lokakuussa 2001 osoitettua ylimédérdistd rahoitusta. Liikuteltavien
laitteiden ja koneiden hankkimista KEK:n tidrkeimmaélle huoltoyksikolle koskevaa
tarjouskilpailua valmistellaan kdynnistettdviksi vuoden 2002 alkupuolella.

Tarjouskilpailu 2,5 miljoonan euron suuruisesta suurjdnnitemittausta koskevasta hankkeesta,
joka parantaa merkittdvasti valmiutta mitata rajat ylittdvdd energiansiirtoa, on tarkoitus
kdynnistdd vuoden 2002 alkupuolella.

Avustussopimus 20,3 miljoonasta eurosta energian kiireellisestd tuonnista vuoden 2001
kolmen ensimmaisen kuukauden aikana saatiin valmiiksi UNMIKin kanssa.

Maatalous (28 miljoonaa euroa)
Maatalouden jalostus- ja markkinointiluotto (10 miljoonaa euroa)

Virasto  perusti  maatalouden  kehittdmisyksikon = (ABU) tarjotakseen  erityisen
luottojarjestelmdn Kosovossa maatalousteollisuuden alalla  toimivien yhteiskunnan
omistuksessa olevien yritysten (SOE) rakennemuutosta ja kaupallistamista varten sekd
yksityisten yritysten tukemiseksi télld alalla. Toukokuusta 2001 ldhtien toiminut ABU oli
antanut vuoden 2001 loppuun mennessd puolet péddomastaan luottoina kahdelle
viinintuottajalle, maidontuottajien jdrjestlle, kasvidljypuristamolle, kuivattuja sienid ja
ladkeyrttejd EU:hun vieville yritykselle ja meijerille.

Siementen tuontia ja siemenalan saantelypalvelujen tuontia koskeva ohjelma (6 miljoonaa
euroa)

Viraston siementen tuontia koskeva ohjelma, jonka mukaisesti tuotiin kaksi miljoonaa tonnia
laadukasta hybridimaissia ja hybridiauringonkukkia sekd siemenperunaa, tuotti myodnteisié
tuloksia sadonkorjuussa, ja kenttdtutkimukset osoittivat, ettd ndiden viljakasvien
keskiméérdiset sadot ovat 30 prosenttia suuremmat verrattuna vuoden 2000 satoihin. EY:n
tdydentdva lannoitteiden tuontia koskeva ohjelma ja hyvét sateet paransivat satoja. Vaikutus
ulottui etnisten vihemmistojen asuttamille alueille, missd siemenid jaettiin ilmaiseksi, koska
ndilld vdestoryhmilld oli heikot mahdollisuudet hankkia oikeudenmukaisesti hinnoiteltuja
siemenid. 90 prosenttia maahantuoduista siemenistd myytiin kohtuulliseen hintaan viljelijoille
maatalousalan kauppiaiden kautta, ja myyntituotot kanavoitiin maaseutuyhteisdjen
pienluottojirjestelméén ja ABU:lle edelleen luotottamista varten.

Sopimus siemenalan sddntelypalveluja koskevasta hankkeesta (0,9 miljoonaa euroa)
allekirjoitettiin ~ syyskuussa, jotta voitaisiin tukea siirtymédkauden maataloudesta,
metsitaloudesta ja alueellisesta kehittimisestid vastaavaa ministeriotd kehitettdessd toiminnan
mahdollistavia séddntelypuitteita siementuotannolle ja -kaupalle Kosovossa. Siten luotiin
perusta sekd kotimaisen siementuotannon jatkumiselle ettd laadukkaiksi osoittautuneiden ja
Kosovon viljelyilmastoon sopivien siementen maahantuonnille.
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Kastelujarjestelmien kunnostus (12 miljoonaa euroa)
Maaliskuussa 2001 kdynnistetyn ohjelman tavoitteet olivat seuraavat:

e Kasteluvesihuollon infrastruktuurin, joka kattaa 20 000 hehtaarin alueen (eli 40 prosenttia
Kosovon julkishallinnon piiriin kuuluvista kastelujérjestelmistd), kunnostaminen 10 000
pienviljelijan vélittomaksi hyodyksi.

e Julkisten kasteluvesilaitosten vudistaminen.

Arvioidaan, ettd noin puolet kastelujirjestelmiin liittyvistd toistd saadaan padtokseen ennen
uuden kastelukauden alkua toukokuussa 2002 ja ettd hanke saadaan aikataulun mukaan
kokonaan paitokseen vuoden loppuun mennessa.

Asuminen (37,6 miljoonaa euroa)

Vuoden 2001 asumista koskevaan ohjelmaan sisdltyy noin 3 630 konfliktissa vahingoittuneen
talon (joista 80 prosenttia oli tdysin tuhoutuneita) jélleenrakentaminen heikossa asemassa
oleville perheille. Noin 3 100 taloa saatiin kuntoon, ja 2 400 perhettd (16 700 henkil6d) oli
muuttanut koteihinsa vuoden 2001 loppuun mennessd. Noin kuusi prosenttia avustetuista
perheisté oli taustaltaan etnisiin vihemmistdihin kuuluvia, ja osa ndisti perheistd oli hiljattain
palannut Kosovoon.

Viraston kanssa yhteistyotd tekevit kansalaisjirjestot valitsivat heikossa asemassa olevia
perheitd kidyttden tiukkoja sosiaalisia valintaperusteita. Vaaleilla valitut kylien
jélleenrakennuslautakunnat, joissa oli edustettuina yhtd paljon molempien sukupuolten
edustajia, avustivat kansalaisjérjestdjd ja auttoivat varmistamaan avoimuuden ja paikallisen
vastuun valintaprosessissa. Paikalliset kuntien lautakunnat myds arvioivat ja hyvéksyivit
sitten valitut perheet. Kansalaisjdrjestot toimivat tukeakseen edunsaajaperheiden omaehtoista
apua tdmén ohjelman menestyksekkddn paatokseen saamisen varmistamiseksi.

Loppukertomus Kosovon asuntolainaohjelmaa koskevaa kannattavuustutkimusta varten
saatiin valmiiksi ja jaettiin EU:n jdsenvaltioiden edustajille johtokunnassa vuoden 2002
yhteisrahoitusohjelman tarkastelua varten.

Maaliskuusta 2001 ldhtien YK:n asuinyhteis6keskuksen (UNCHS (Habitat)) kanssa on ollut
voimassa kahden miljoonan euron suuruinen sopimus UNMIKin valtuuttaman asunnoista ja
kiinteistOistd vastaavan osaston (HPD) tukemisesta. Tami osasto ratkaisee asuinkiinteistdja
koskevia vaatimuksia. EY:n rahoittama Mitrovican alueellinen toimisto on kirjannut yli 2 100
Kosovon albaanien, serbien ja muiden esittimid vaatimusta. Eri kansallisuuksista koostuvan
henkildston tekemien yksityiskohtaisten haastattelujen jidlkeen oikeudenkdynti aloitettiin yli
250 vaatimuksesta. HPD késittelee aktiivisesti tarvetta parannuksiin useilla toiminta-aloilla.
Virasto ja HPD havaitsivat yhdessé timén tarpeen syyskuun katsauksessa.

Lénsi-Kosovossa on kdynnissd kulttuuriperintéhanke viiden perinteisen Kulla-kivitalon
kunnostamiseksi. Hanke saa yhteisrahoitusta Kansainvilisen kehitysavun keskusvirastolta
(SIDA), ja se toteutetaan yhteistydssd UNMIKin kulttuuriosaston ja Kosovon monumenttien
suojelusta vastaavan instituutin kanssa. Tdma hanke jatkuu heindkuuhun 2002 saakka.
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Paikallishallinto ja kansalaisyhteiskunta (38,9 miljoonaa euroa)

Ohjelmassa tuettiin toimeenpanevia viranomaisia, oikeuslaitoksia sekd kansalaisyhteiskuntaa
ja tiedotusvilineitd toteuttamalla seuraavia toimia:

e Paikallishallinnon tukeminen ja varustaminen sekd paikallishallinnon valmiuksien
kehittdiminen.

e Oikeudenmukaisen ja helposti ldhestyttdvéan oikeushallinnon edistdminen.
e Kansalaisyhteiskunnan vaali- ja demokratiaprosessiin osallistumisen lisddminen.

e Kansalaisyhteiskunnan ja riippumattomien tiedotusvélineiden vahvistaminen tirkeind
tekijoind edistettdessd demokratian ja ihmisoikeuksien kulttuuria.

EU:n kunnallisasioiden tekniset neuvonantajat (3 miljoonaa euroa)

Vuoden 2001 lopusta ldhtien noin 21 EU:n neuvonantajaa avusti Kosovon kuntia useilla osa-
alueilla, kuten yleishallinnossa, jélleenrakentamisessa, kiinteistdasioissa ja rahoituksessa.

Tilintarkastusviraston perustamisen tukeminen ja julkisten varojen hoidon parantaminen (5
miljoonaa euroa)

UNMIKin keskusveroviranomaisen kanssa neuvotellaan avustussopimuksesta (i) Kosovon
vuoden 2001 konsolidoidun talousarvion yleistilintarkastuksen toteuttamiseksi, (ii)
tilintarkastusviraston perustamiseksi sekd (iii) kuntien valmiuksien tarkastamiseksi
hajautettaessa tehtidvid keskushallinnolta kuntatasolle.

Kunnallisen ja paikallisen investointirahaston (MLIF) toinen vaihe (3 miljoonaa euroa)

Menestyksekkdan MLIF 1:n jélkeen toteutetaan nyt toista vaihetta. Teknistd tukea koskevan
sopimuksen ja UNMIKin kanssa tehdyn avustussopimuksen puitteissa hyvéksyttiin 34 pientd
infrastruktuurihanketta, joista 17 saatiin padtokseen. Kuntien teknisen henkildston, johon
kuuluu my6s vihemmistdjen edustajia, koulutuksen toinen vaihe on ldhes saatu pdédtokseen.

Julkiset rakennukset (19 miljoonaa euroa)

Tamidn hankkeen kohteena oleviin rakennuksiin kuuluu oikeustaloja, vankiloita,
kunnanvirastoja ja yliopistorakennuksia. Yhteensd 34 hanketta ryhmiteltiin 11
tarjouskilpailuksi, joista neljdsta tehtiin sopimus.

Oikeusvaltion tukeminen (2,5 miljoonaa euroa)

Oikeudellista apua koskevan ohjelman puitteissa, joka toteutettiin noudattaen Kosovon
asianajajaliiton kanssa tehtyd avustussopimusta, perustettiin 43 oikeusapupistettd ja noin 1
470 henkil6a oli hyotynyt ohjelmasta vuoden 2001 loppuun mennessd. ETY-jédrjeston kanssa
tehtiin sopimus lakimiestutkintoon (tutkintoon tuomarin, syyttdjén ja asianajajan ammatteja
varten) valmistautuvien koulutuksesta. Ensimmdiinen koulutusjakso, johon osallistui 60
ehdokasta, saatiin pddtokseen. UNMIKin kanssa viimeistellddn uutta avustussopimusta
oikeusjuttujen  seurantaan ja  oikeudellisen tietokannan ylldpitoon kéytettdvien
tietojérjestelmien perustamisesta tuomioistuimiin. Liséksi viimeistellddn sopimusta Kosovon
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oikeudellisen instituutin tukemisesta. Instituutti on vastuussa tuomarien perus- ja
jatkokoulutuksesta.

Kansalaisyhteiskunta (1 miljoona euroa)

Maaliskuussa 2001 allekirjoitetun avustussopimuksen mukaisesti Kosovon
kansalaisyhteiskuntasdétion, joka on paikallinen kansalaisjérjestd, puitteissa kdynnistettiin
apurahapolitiikka, rahoituspolitiikka ja rahoitusmenettelyt. Apurahojen antamiseen myonnetyt
varat kanavoitiin tdimén kansalaisyhteiskuntasddtion kautta paikallisille kansalaisjérjestoille
keskittyen esimerkiksi seuraaviin osa-alueisiin: vihemmistojen oikeudet,
sukupuolikysymykset, kulttuuri, sovittelu ja kapasiteetin kehittiminen.

Kosovon radion ja television (RTK) tukeminen (2,9 miljoonaa euroa)

RTK:n kanssa allekirjoitettiin avustussopimus maaliskuussa. RTK viimeistelee siirtymisti
kansainvélisestd hallinnosta paikalliseen hallintoon. RTK:lle perustettiin johtokunta ja
valittiin padjohtaja, jonka odotetaan ottavan virkansa vastaan tammikuussa 2002.

Vuoden 2001 maakunnallisten vaalien tukeminen (2,5 miljoonaa euroa)

ETY-jdrjeston kanssa allekirjoitettiin lokakuussa 2001 avustussopimus yleisten vaalien
tukemisesta, kun marraskuussa valitaan Kosovon uusi edustajakokous. Toimenpiteitéd
kehitettiin vaaleja edeltivdnd aikana, ja lisdd toimenpiteitd suunniteltiin vaalien jélkeistd
kautta varten seuraavilla aloilla: yhteiskunnallinen tiedostaminen, tiedotusvilineiden
kapasiteetin kehittdminen, tiedotusvélineiden uutisointi sekd yhteiskunnan eri ryhmien
demokraattiseen prosessiin osallistumisen mahdollistaminen. Toimissa keskitytddn erityisesti
heikossa asemassa oleviin viestoryhmiin (naisiin, etnisiin vdhemmistoihin, maaseudun
asukkaisiin ja fyysisesti vammaisiin).

Liikenne (18 miljoonaa euroa)

Vuoden 2001 varoilla t6itd tehtiin 150 kilometrin matkalla pééteilld, jotka yhdistdvit maan
eteld- ja linsiosia, sekd Serbian vastaisen rajan ylityspaikalle johtavalla paitielld. Kahden
tirkedn sillan jdlleenrakentaminen on hyvin kdynnissé, ja tyot on tarkoitus saada aikataulun
mukaan valmiiksi maaliskuussa 2002.

Siltojen kunnostuksesta Pristinasta entisen Jugoslavian tasavallan Makedonian vastaiselle
rajalle johtavalla péitielld on tehty kannattavuustutkimuksia ja teknisid tutkimuksia.
Lopullinen kertomusluonnos toimitettiin  joulukuussa. Kosovon teiden kunnossapitoa
koskevan yleissuunnitelman valmistelu aloitettiin, ja lopullinen asiakirja on méaard julkistaa
toukokuussa 2002.

UNMIKin siirtymékauden liikenne- ja viestintdosastolle annetaan parhaillaan teknistd tukea,
johon sisdltyy siviili-ilmailuministerion vahvistamisen tukeminen, Pristinan lentoaseman
varainhoidon tarkastus sekd liikennelupamenettelyjen suunnittelu Kosovon linja-
autoliikenteen toimintaa varten.

UNMIKin kanssa allekirjoitettiin  avustussopimus rautateiden tukemisesta SIDA:n
rautatiehallintoa koskevien suositusten pohjalta.
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Vesihuolto ja kiinteasta jatteesta huolehtiminen (20 miljoonaa euroa)

Kaatopaikkojen parantamista ja sulkemista koskeva ohjelma eteni hyvin. Ty6t saatiin
valmiiksi 14 kaatopaikalla, ja ne jatkuvat vield viidelld kaatopaikalla. Kahden alueellisen
kaatopaikan (suunnitteilla on viisi EY:n standardien mukaista kaatopaikkaa) rakentamisesta
allekirjoitettiin sopimukset, ja tdiden odotetaan alkavan vuoden 2002 alkupuolella.

Kansainvilisten jdtealan asiantuntijoiden toiminnasta allekirjoitettiin sopimus, ja he aloittivat
institutionaalista tukea koskevan ohjelman toteuttamisen heindkuussa. EY:n varoista tuettiin
Kosovon laajuista kotitalouksien jdtehuoltoa koskevaa tiedotuskampanjaa, joka myos alkoi
heindkuussa.

Sopimus Pristinan vedenpumppausaseman kunnostuksesta tehtiin marraskuussa, ja tdiden on
mairé alkaa vuoden 2002 alkupuolella.

Tutkimus Oblicissa/Obiliqissa sijaitsevien tuhkakaatopaikkojen kunnostuksesta saatiin
valmiiksi samoin kuin toinen tutkimus vesilaitosten institutionaalisesta kehittimisesta.

Yritysten kehittaminen (20 miljoonaa euroa)
EY:n pk-yrityksié koskevilla integroiduilla toimenpiteilld padstiin seuraaviin tuloksiin:
e Kauppa- ja teollisuusministerion institutionaalinen vahvistaminen.

e Riippumattoman pk-yritysten neuvoa antavan elimen perustaminen edustamaan kyseistad
alaa hallitukselle.

e Vuonna 2001 perustettiin eurotiedonvilistyskeskus (Kosovon kauppakamarin yhteyteen),
joka tarjoaa osana EU:n tukemaa keskusten laajempaa verkkoa yhteyksid pk-
yrityssektoriin Euroopassa.

e Kolmen yrityksid tukevan alueellisen viraston perustaminen tukemaan suoraan uusia ja
kasvavia yrityksid tarjoamalla niille koulutusta ja neuvontaa liiketoiminnassa.

Teollisuuden kehitysohjelmassa, joka koskee ainoastaan yhteiskunnan omistuksessa olevia
teollisuusyrityksid, annettiin teknistd tukea ja tehtiin kaksi luottosopimusta (ABU:n kautta)
yhteensd 2,1 miljoonan euron arvosta.

Euroon siirtymisessd avustamiseksi Kosovossa tuettiin keskupankkia (BPK) rahoittamalla
uusia rahankésittelylaitteita ja tiedotusmateriaaleja.

Terveydenhuolto (14 miljoonaa euroa)

Virasto jatkoi ohjelman toteuttamista Kosovon terveydenhuoltojdrjestelmien parantamiseksi
edelleen. Vuonna 2001 toteutettiin seuraavat hankkeet:

e Paikallisesta Kosovossa teknistd tukea antavasta ryhméstd tehtiin sopimus UNMIKin
terveydenhuolto-  ja  sosiaaliturvaosaston  tukemiseksi.  Liséksi  suunniteltiin
koulutusjérjestelmi, joka mahdollistaa sen, ettd ryhmin jdsenet patevoityvat mahdollista
tulevaa tyopaikkaa varten terveysministeriossa.

e Hankintamenettelyt kdynnistettiin tiarkeiden laédketieteellisten ja tietoteknisten laitteiden
ostamiseksi Pristinan yliopistollista sairaalaa ja aluesairaaloita varten.
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e EY:n tukea annettiin sosiaalivakuutuksen perustamista koskevan Maailmanpankin
hankkeen tukemiseksi.

e Terveydenhuollon tietojirjestelmidn peruskartoitus tehtiin, ja parhaillaan ollaan
perustamassa kuutta kokeilupaikkaa terveydenhuollon tietotekniikan koulutusta varten.

4.3. Vuoden 2000 ohjelmien toteuttaminen

Suurimmasta osasta vuoden 2000 ohjelman varoja tehtiin sopimus, ja suurin osa hankkeista
on joko saatu paidtdkseen tai on vield kdynnissé. Jiljelld olevat hankkeet, joilla saavutettiin
merkittdvad edistystd vuonna 2001, olivat seuraavat:

Energia-ala (122 miljoonaa euroa)

Hiilikaivoksia varten osoitetuista 30 miljoonan euron suuruisista varoista, joihin kuului
vuoden 2000 loppupuolella lisdtoimenpiteitd varten kdyttoon annettu 20 miljoonan euron
summa, oli tehty vuoden 2001 loppuun mennessi sopimus 89 prosentista.

Toista tarjouskilpailua, joka koskee kymmenen miljoonan euron suuruista sopimusta uusista
sdahkosyottoasemista,  valmistellaan  kdynnistettdviksi  vuoden 2002  alkupuolella.
Ensimmadinen tarjouskilpailu peruutettiin, koska tarjouksen tekijit eivét kyenneet tayttdméaéan
viraston teknisid vaatimuksia.

Pristinan kaukoldmpdjérjestelmidn kunnostamisesta allekirjoitettiin 3,5 miljoonan euron
suuruinen sopimus. Kiireelliset korjaustydt aloitettiin lokakuussa, ja merkittdvimmét tyot
tehdddn kevadstd 2002 ldhtien. Toimeksianto odotetaan saatavan péidtdkseen vuoden 2002
aikana.

UNMIKin kanssa allekirjoitettava avustussopimus 28 miljoonan euron kdyttdmisestd energian
kiireelliseen tuontiin talvella 20002001 saatiin valmiiksi.

Maatalous (10 miljoonaa euroa)

Virasto toimitti vuoden 2001 alkupuolella 17,5 miljoonaa tonnia urealannoitetta vehnén ja
muiden peltoviljelykasvien lannoittamista varten. EY:n rahoituksella oli jo tuettu vuoden
2000 talven kylvokautta jakelemalla 20 miljoonaa tonnia maahantuotuja NPK-lannoitteita.
Noin kymmenen prosenttia lannoitteiden kokonaistuonnista jaettiin ilmaiseksi heikossa
asemassa oleville perheille, joista osa oli etnisiin vdhemmistdihin kuuluvia. Noin 90
prosenttia lannoitteista huutokaupattiin tai myytiin luotolla alennettuun hintaan paikallisille
maatalouden tuotantopanosten vilittdjille, jotta voitaisiin varmistaa, ettd loppukéyttdjina
toimivat viljelijat saisivat tuotteet kohtuulliseen hintaan. Myytyyn méérddn kiytetyistd
varoista on tdhdn mennessd saatu takaisin 75 prosenttia, ja ne on kéytetty uudelleen noin
yhdeksidn miljoonan tonnin suuruisen NPK-lannoite-erdn maahantuonnin rahoittamiseen
vuonna 2001 maatalouden kehittimisyksikon (ABU) kautta sekd maaseutuyhteisdjen
pienluottojirjestelmin rahoittamiseen.

Asuminen (59,9 miljoonaa euroa)

Noin 8 440 talon (joista 56 prosenttia oli tuhoutunut tdysin) jélleenrakentamista heikossa
asemassa oleville perheille koskeva ohjelma on viimeisessd vaiheessaan, ja toiden
saattaminen loppuun noin 300 talon tapauksessa on edunsaajien omaehtoisen avun varassa.
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Liikenne (15 miljoonaa euroa)

Jalleenrakennustyot kahdella tarkedlla sillalla (Vranidossa ja Milosevossa) saatiin valmiiksi
vuonna 2001. Parannustditd tehtiin entisen Jugoslavian tasavallan Makedonian vastaisella
rajalla sijaitsevalla Blacen rajanylityspaikalla, ja tdrkeimmén Kosovon puolella sinne johtavan
tien ja kuorma-autojen pysédkointialueen laajennustydt saatiin  pddtokseen. Entiseen
Jugoslavian tasavaltaan Makedoniaan johtavaa tietd ja tullitilojen parantamista koskevan
tarjouskilpailun perusteella tehdddn sopimukset heti, kun UNMIKilta on saatu virallinen
pyynto (jonka odotetaan tulevan vuoden 2002 alkupuolella).

Vesihuolto ja kiinteasta jatteesta huolehtiminen (14,6 miljoonaa euroa)

Vuoden 2000 loppupuolella kdynnistetty kymmenen miljoonan euron suuruinen ohjelma, joka
koskee vesihuolto- ja jatehuoltojirjestelmid kaupunkialuilla kaikissa 11 kohdekunnassa, eteni
hyvin. Sopimuksia saatiin valmiiksi kloorauslaitteistojen asentamisesta ja kdynnissad olevista
hankkeista, jotka koskevat putkistojen asentamista Pristinassa. Paikalliset viranomaiset ovat
priorisoineet kaikki hankkeet ja hyvdksyneet ne. Mekaanisista ja sdhkojirjestelmiin liittyvista
parannuksista siilidihin ja pumppausasemiin tehtiin sopimus, ja vesimittarien toimittamista ja
asentamista Kosovossa koskeva tarjouskilpailu kdynnistettiin.

Useille kunnallisille kaatopaikoille johtavia teitd parannettiin, ja niille kaatopaikoille
toimitettiin peruslaitteita. Marraskuussa saatiin 38 jdteautoa, ja niitd jaetaan parhaillaan
kunnille. My6s 2 700 teollisuuskokoista jiteastiaa (1,1 kuutiometrin “euroastiaa”) saatiin ja
jaettiin kunnille. Kunnallisilla kaatopaikoille asennettiin yhdeksdn ajoneuvovaakaa ja
rakennettiin 16 toimistotilaa. Jatehuoltohenkilostolle hankittiin myds suojavaatteita. Lisdksi
rakennettiin yhdeksén sairaalan polttolaitosta, ja useita raskaita kaatopaikkakoneita korjattiin.

Yritysten kehittdminen (15 miljoonaa euroa)

Markkinatalouteen annettavien luottojen osalta voidaan todeta, ettd pienyrityksille annettiin
EU:n ja Maailmanpankin yhteisestd eurooppalaisesta rahoitusrahastosta mikroyrityspankin
kautta 846 luottoa, joiden kokonaissumma oli noin 5,8 miljoonaa euroa. Lisdksi EY:n
rahoittaman viliaikaisen luottoyksikon kautta annettiin 20 luottoa, joiden kokonaissumma oli
2,6 miljoonaa euroa. Luottojen yhteydessd ei ole tapahtunut laiminlyontejd, ja varojen
riippumattomista tilintarkastuksista on saatu puhtaat paperit.

UNMIKin kanssa tehdyn avustussopimuksen mukaisesti Trepcan kaivoskompleksin
ympériston puhdistamista varten annetut 3,5 miljoonaa euroa on maksettu.

Terveydenhuolto (10 miljoonaa euroa)

Padomainvestointia varten sekd ladkkeiden jakeluun ja vihittdiskauppaan tarkoitettua luottoa
varten tehty neljdin miljoonan euron suuruinen sopimus pantiin tdytintoon. Ladkealan
tukeminen johti lddkkeiden hintojen tuntuvaan alenemiseen (noin puoleen verrattuna
keskimdardisiin kustannuksiin vuonna 2000). Kosovon lddkeosuuskunnat saivat lisdtukea
tarkeiden lddkkeiden luotettavan jakelun varmistamiseksi.

Virasto hankki puolen miljoonan euron arvosta laitteita Pristinan yliopiston veripankille
turvallisen ja keskitetyn veripalvelun perustamiseksi. Veripalvelulle on tarkoitus asentaa uusi
tietokoneohjelma tammikuussa 2002.

Osana viraston terveydenhuoltoalan kapasiteetin rakentamisesta koskevaa ohjelmaa
toteutettiin seuraavat hankkeet:

26



e EY:n rahoittaman terveydenhuollon hallintokeskuksen perustaminen Pristinan yliopistoon.
e Yleisladkdrien koulutuksen ensimmaéisen vuoden saattaminen péaédtdkseen.
e Keskijohdon koulutuksen kidynnistdminen 250 sairaanhoitajalle.

e Kymmenen lddketieteen asiantuntijaryhmén kehittiminen. Ryhmaét saattoivat osittain
loppuun alojensa uusien opetussuunnitelmien laatimisen.

e Terveydenhuollon hallinnon maisterikurssin  valmisteluissa  pédstiin ~ viimeiseen
valmisteluvaiheeseen. Kurssi alkaa aikataulun mukaisesti tammikuussa 2002. EY:n
rahoittama kurssi toteutetaan Pristinan yliopiston lddketieteellisen tiedekunnan ja
taloustieteellisen tiedekunnan vélisend yhteistyona.

4.4, Vuosien 1998 ja 1999 ohjelmien toteuttaminen

Vuosina 1998 ja 1999 rahoitetut hankkeet ovat pddosin kdynnissd tai saatu padtdkseen.
Vuonna 2001 edistyivét merkittdvésti seuraavat hankkeet:

Televiestinta (8 miljoonaa euroa)

Sopimuksen mukaiset tyot (maapuhelinverkon) siirtojarjestelmien ja tilaajavaihteen
korjaamiseksi saatiin padtokseen. Pohjois-Pristinan kattavan tilaajaliittymiverkon valmiiksi
rakentamista koskeva tarjouskilpailu julkistettiin, ja téiden odotetaan alkavan kevailla 2002.

Paikallishallinto: kunnallisen ja paikallisen investointirahaston MLIF:n ensimmainen
vaihe (8 miljoonaa euroa)

UNMIKin kanssa tehdyn avustussopimuksen mukaiset alkuperdiset 69 paikallista
infrastruktuurihanketta saatiin paatokseen. 14 muuta hanketta rahoitetaan sddstoilld, joita
tehtiin  MLIF:n teknisen tuen osuudessa ja yritysten kehittimisohjelmassa. Kuntien
henkildstolle téiden valvonnassa ja johtamisessa annetun teknisen koulutuksen osuus saatiin
paitokseen.

Kylien tyo6llisyys- ja elvytysohjelma VERP (7.5 miljoonaa euroa)

Tdmd ohjelma, jossa tehtiin kunnanjohtajien yhteistydssd kuntien viranomaisten kanssa
madrittelemid parannuksia kylien perusinfrastruktuuriin, saatiin  menestyksekkéaasti
paitokseen. UNDP toimi viraston yhteistyokumppanina ohjelmaa toteutettaessa.

Kosovon suojajoukot KPC (5 miljoonaa euroa)

Tdmdn vuoden 1999 hankkeen tavoitteena oli tukea UNMIKia ja KFORia perustettaessa
Kosovon suojajoukkoja (KPC) pelastuspalveluorganisaatioksi. EY:n rahoitus mahdollisti sen,
ettd KPC:lle toimitettiin runsaasti ajoneuvoja, tyokaluja, palonsammutuslaitteita seka
erityislaitteita ja -asusteita miinanraivaukseen. Viimeisten laitetoimitusten oletetaan
tapahtuvan vuoden 2002 alkupuolella.

Miinanraivaus (6 miljoonaa euroa)

Viimeiset sopimukset, joiden arvo oli yhteensd kolme miljoonaa euroa, allekirjoitettiin
kolmen kansalaisjirjeston kanssa toistd, joissa keskitytiin KPC:lle annettavaan
miinanraivauskoulutukseen.
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Maatalous ja maaseudun talous: maaseudun pienluottojarjestelma (1 miljoona euroa)

Tamin menestyksekkdin hankkeen laajentamista rahoitetaan EY:n maataloustarvikkeiden
tuontiohjelmasta saatavilla tuotoilla. Kahdessa kunnassa perustettiin kahdeksan sddsto- ja
luottoyhdistystd (SCA), jotka palvelevat noin 1 800 jésentd. Lainoja annettiin 1 400, ja niiden
kokonaissumma oli 1,6 miljoonaa euroa. Lainoista on maksettu takaisin yli 99 prosenttia.

Terveydenhuolto (0,5 miljoonaa euroa)

Yhden miljoonan euron suuruiseen vuoden 1999 hankkeeseen, joka koski sairaalan
kunnostamista Pohjois-Mitrovicassa, sisédltyvit jdljelld olevat tydt peruutettiing, minka
seurauksena noin puoli miljoonaa euroa osoitettiin uudelleen perheldédketieteen laitoksen
perustamiseen Pristinan yliopistoon.

Kosovon laajuinen siivouskampanja (0,9 miljoonaa euroa)

Jateautot avustivat paikallisia jatehuoltopalveluja Kosovossa viimeisten viiden vuoden aikana
kerdadntyneiden monien jdtekasojen kertasiivouksessa. Siivousta varten ostetut laitteet
luovutettiin jatehuoltolaitoksille kampanjan lopuksi.
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5. TOIMNTA JUGOSLAVIAN LIITTOTASAVALLAN MONTENEGRON TASAVALLASSA
5.1 Yleistilanne

Virasto sai 8. tammikuuta 2001 hallintovastuun vuosien 1998, 1999 ja 2000 ohjelmista
Montenegrossa. Aiemmin niitd ohjelmia hallinnoi Euroopan komissio. Vuoden 1998 ohjelma
oli viiden miljoonan euron suuruinen, vuoden 1999 ohjelma 23 miljoonan euron suuruinen ja
vuoden 2000 ohjelma 19 miljoonan suuruinen. Vuoden 1998 ohjelmasta kuitenkin
vihennettiin miljoona euroa maatalousalalta (karjan maahantuonti) Euroopassa puhjenneen
BSE-kriisin ja suu- ja sorkkatautikriisin vuoksi.

Entisen Jugoslavian hajoaminen, siitd aiheutuneet aseelliset konfliktit ja huono taloudenpito
johtivat hyperinflaatioon ja talouden romahtamiseen. Vakiintuneet markkinat menetettiin,
perinteiset tuotantosuhteet katkesivat, ja kansainvélinen yhteisé kdynnisti pakotteet.
Montenegro joutui lisdksi kdrsimddn vakavasta taloudellisesta takaiskusta vuonna 1999
puhjenneen Kosovon kriisin seurauksena. BKT laski edelleen 10 prosenttia pelkéstidén vuonna
1999 ja putosi 58 prosenttiin vuoden 1990 tasosta. Makrotaloudellinen ympéristé on nykyisin
edelleen hauras. Vuonna 2001 inflaatio nousi Montenegrossa 21,8 prosenttiin Saksan markan
kdytostd huolimatta. Tuotanto on jossakin méérin elpynyt Kosovon kriisin péddttymisen
jalkeen. Todellisen kasvun arvioidaan virallisesti olevan 3,5 prosenttia vuonna 2001, mutta
tdmé luku todenndkodisesti ylitetddn. Kasvun arvioidaan kuitenkin olevan vain noin puolet
vuoden 1990 tasosta.

Tassd vaikeassa tilanteessa hallitus hyvéksyi kunnianhimoisia suunnitelmia, joihin sisiltyi
menojen leikkaus monissa budjettikohdissa, joidenkin tirkeimpien perustuotteiden hintojen
vapauttaminen, sosiaalietuuksien parempi  kohdistaminen, jilleenrakentamisen ja
yksityistimisen vauhdittaminen sekd vdhimmadispalkan jaddyttiminen. Tétd varten hallitus
teki ehdotuksen Jugoslavian liittotasavallan IMF-sopimuksen mukaisesta vuoden 2002
talousarviosta, ja parlamentti hyvéksyi sen. Jugoslavian liittotasavallalle (ndin ollen myds
Montenegrolle) on hyvéksytty Maailmanpankin velanvakautuslaina, joka avaa mahdollisuudet
sovitun rakennemuutoksen rahoittamiselle. Hallitus suunnitteli ja hyvéksyi yritysten
rakennemuutosta ja tyovoimaa koskevan laajan aloitteen. Lopuksi toteutettiin useita
oikeudellisia ja muita toimenpiteitd tarkoituksena parantaa koko liiketoimintaympéaristoa.

Edelld kuvatun tilanteen valossa virasto sopi hallituksen kanssa vuodeksi 2001 ohjelmasta,
jossa keskitytddn kuntien kehittdmiseen, liikenteeseen, toimielinten kehittdmiseen sekd
ammatilliseen ja yleissivistdvddn koulutukseen.

Kuntien kehittdminen: Hallitus on sitoutunut uudistusohjelmaan, johon sisdltyy tulojen ja
menojen hallinnan seké hallintotoimien hajauttaminen enemman paikallishallinnolle. Ohjelma
tarjoaa varoja neljille valitulle kunnalle teknistd tukea varten niiden hallinnollisen
kapasiteetin parantamiseksi sekd varoja pieniin investointeihin paikalliseen infrastruktuuriin.

Liikenne: Koska investointeja on tehty monen vuoden aikana liian vdhin, Eteld-Montenegron
tieverkon kunnossapitoon on kuulunut ainoastaan vihéisid kriisitditd. Tama tieverkko on
strategisesti tdrked matkailun ja Barin satamaan pddsyn kannalta. Matka-ajat ovat
kohtuuttomia, koska turvallisia ohituspaikkoja ei ole jarjestetty riittdvésti, ja
perusturvallisuusjdrjestelyt ovat ala-arvoiset. Ohjelmassa keskitytddn ndihin puutteisiin, jotta
voitaisiin parantaa tavaroiden ja henkildiden liitkkuvuutta Montenegrossa ja laajemmalla
alueella, ja samalla edistetdén taloudellista toimintaa helpottamalla rajat ylittivaa vaihtoa seké
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houkuttelemalla kauppatoimintaa ja ulkomaisia investointeja. Niistd asioista vastaavalle
ministeridlle annetaan myds teknistd tukea.

Toimielinten kehittdminen (tilastot): Montenegron tasavallan tilastovirastolle annetaan
teknistd tukea ja laitteita, jotta voitaisiin tukea kehitettdessd tilastotietojen kerddmiseen ja
analysointiin tarkoitettua jarjestelmié, joka on oleellisen tirked véline markkinataloudessa ja
toimivassa demokratiassa. Oletettu vaikutus ja tulos on se, ettd saatavilla on yhteistietoja koko
Jugoslavian liittotasavallan tilanteesta.

Toimielinten kehittdminen (julkisen sektorin pddomamenot): On kiireellinen tarve parantaa
julkisen  sektorin  pddomamenojen  hallintoa  hallituksen  keskipitkdn  aikavilin
budjettistrategian puitteissa. Ohjelmassa annetaan teknistd tukea, johon sisdltyy koulutusta,
talld alalla eri ministeridissa.

Ammatillinen ja yleissivistava koulutus: Nykyiset nuorten ja aikuisten koulutusjirjestelmat
eivit ole riittdvit talouden rakennemuutoksen ja markkinatalouden kehittdmisen tukemiseksi
Montenegrossa. Ohjelmalla uudenaikaistetaan niitd jdrjestelmid kahdella térkedlld osa-
alueella (matkailussa ja puunjalostuksessa), joilla on suurin viliton potentiaali vaikuttaa
talouden kehittymiseen edelleen Montenegrossa. Ohjelmalla myds varmistetaan
ammattitaitoisen tydvoiman tarjonta sekd parannetaan palvelujen laatua ja alan kilpailukykya.

Arvioidaan, ettd viraston toteuttaa vuonna 2002 noin 11,5 miljoonan euron suuruisen
tukipaketin. Siind keskitytdén julkishallintoon, energia-alaan, ympéristdon, litkenteeseen ja
yritysten rakennemuutokseen.

Ks. kaksi taulukkoa liitteessa A3:

e EY:n Euroopan jélleenrakennusvirastolle osoittamat varat toimenpiteiden toteuttamiseksi
Montenegron tasavallassa 31.12.2001 (aloittain)

e EY:n Euroopan jélleenrakennusvirastolle osoittamat varat toimenpiteiden toteuttamiseksi
Montenegron tasavallassa 31.12.2001 (mydnnetyt summat, tehdyt sopimukset ja maksetut
summat)

Ks. myds arviointi 6.3 kohdassa.
5.2 Vuoden 2001 ohjelmien toteuttaminen

Rahoitussopimus vuoden 2001 ohjelmasta, joka perustui 13,3 miljoonan euron talousarvioon,
allekirjoitettiin lokakuussa 2001. CARDS-komitea hyvéksyi 7. joulukuuta 2001 ylimééréisten
kolmen miljoonan euron médridrahojen osoittamisen, ja méiérarahat ovat saatavilla tammikuun
loppuun mennessd. Kokonaisohjelma on suunniteltu siten, ettd otetaan huomioon tarve vélttaa
paillekkdisyyttd ja varmistaa tidydentdvyys aiempien (vuosien 1999 ja 2000) ohjelmien
kanssa, joita toteutetaan parhaillaan. Merkittdvd osa nditd aiempia ohjelmia olivat
toimenpiteet kriittisilld aloilla, kuten yritysten kehittimisessd, koulutuksessa, maataloudessa,
julkisessa rahoituksessa, joukkoviestinnédsséd ja infrastruktuurissa. Vuoden 2001 ohjelma on
rakennettu kolmen seuraavan perustekijin varaan:

Kuntien kehittaminen (4,5 miljoonaa euroa)

Ohjelman kohteeksi valittiin neljd kuntaa: Podgorica, Mojkovac, Kolasin ja Bijelo Polje.
Maédrittely ja tarvearviointi on parhaillaan kdynnissd. Rajoitettu tarjouskilpailumenettely, joka
koski palveluja (miljoonan euron arvosta) toimielinten kehittdmiseksi valituissa kunnissa ja
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toiden toteuttamisen seuraamiseksi, kdynnistettiin joulukuun puolivilissd, ja sopimus
odotetaan allekirjoitettavan helmikuun 2002 loppuun mennessé. Investointien osuuteen (3,5
miljoonaa euroa) siséltyvid painopisteeksi asetettuja infrastruktuuriin liittyvid toitd
madritellddn parhaillaan. Tarjouskilpailut jarjestetddn ja sopimukset tehdddn vuoden 2002
ensimmadiselld puoliskolla.

Liikenne (9 miljoonaa euroa)

Rajoitettu  tarjouskilpailumenettely, joka koski litkenneministerion institutionaalisten
valmiuksien parantamista (miljoonan euron arvosta), kdynnistettiin joulukuun puolivilissi, ja
sopimus odotetaan allekirjoitettavan helmikuun 2002 loppuun mennessd. Investointien
osuuteen (8 miljoonaa euroa) siséltyvdat viisi tyosuorituksia koskevaa tarjouskilpailua
kéynnistettiin joulukuun loppuun mennessd, ja sopimukset allekirjoitetaan maaliskuun 2002
loppuun mennessd. Hankkeen jiljelld olevaa osaa koskeva tarjouskilpailu kdynnistetddn
tammikuussa 2002.

Toimielinten kehittdminen (1,2 miljoonaa euroa)

Tilastovirastolle annettavaa teknistd tukea (0,6 miljoonan euron arvosta) koskeva
tarjouskilpailu kaynnistettiin joulukuun puolivilissd. Luettelo parhaista hakijoista julkisen
sektorin menojen hallinnassa annettavaa teknistd tukea varten saatiin valmiiksi, ja
tarjouskilpailu kdynnistetddn tammikuun 2002 loppuun mennessa.

Ammatillinen ja yleissivistava koulutus (1 miljoonaa euroa)

Ohjelma hyvéksyttiin 7. joulukuuta 2001, ja toimielinten kehittimisen osuutta (0,8 miljoonaa
euroa) koskeva hankintailmoitus julkaistiin. Investointien osuutta (0,2 miljoonaa euroa)
koskevat tarjouskilpailut kiynnistetddn vuoden 2002 alkupuolella.

Teknisen ja hallinnollisen tuen jarjestelma (0,6 miljoonaa euroa)

Tamid jarjestelmd on tarkoitettu lyhytaikaisen teknisen tuen tarjoamiseen hankkeiden
valmistelussa, tarjousten arvioinnissa, tilintarkastuksissa jne. Jérjestelmdd ei ole vield
kéytetty.

5.3 Vuoden 2000 ohjelmien toteuttaminen
Infrastruktuuri (10,8 miljoonaa euroa)

Ohjelmalla tuetaan liikenneinfrastruktuurin kunnossapitoa ja parantamista. Yksittdiset
hankkeet olivat seuraavat:

Podgoricasta lentoasemalle johtavan tien kunnostaminen (1,9 miljoonaa euroa)
Hanke saatiin pdatokseen helmikuussa 2001.
’Unionin sillan rakentaminen Podgoricassa (2,9 miljoonaa euroa)

4,2 miljoonan euron suuruinen sopimus rakennustoistd allekirjoitettiin elokuussa 2001. Tyot
ovat parhaillaan kdynnissd, ja ne on tarkoitus saada péitokseen aikataulun mukaisesti
huhtikuuhun 2003 mennessd. Montenegron hallitus ja Podgorican kunta osoittavat tarvittavat
lisdvarat.
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Teiden kunnostus: rannikkotie seké@ Barista Podgoricaan johtava tie (5 miljoonaa euroa)

Sopimukset neljdstd rakennushankkeesta allekirjoitettiin, ja tyot ovat joko kdynnissd tai saatu
paitokseen. Kaikki ty6t on suunniteltu saatavaksi padtdkseen toukokuuhun 2002 mennessa.
Koska saadut tarjoukset olivat kilpailukykyisid, varoja on jdljelld 1,2 miljoonaa euroa. Talla
summalla rahoitetaan (litkkenneministerion kanssa kéytyjen keskustelujen jilkeen)
Montenegron pohjoisosassa sijaitsevan tunnelin kunnostus.

Tarkeimpien ministerididen institutionaalisten valmiuksien parantaminen (0,8 miljoonaa
euroa)

Teknistd tukea koskeva sopimus allekirjoitettiin marraskuussa 2001 rakennustoiminnan
johtamiseksi ja teknisen tuen antamiseksi litkenneministeridlle tiehallinnossa. Ryhmé on
parhaillaan Montenegrossa.

Koulutus (3 miljoonaa euroa)

Hankkeeseen kuuluu ala-asteen koulun rakentaminen varattomalle alueelle Podgoricaan.
Rakennustoitd koskeva sopimus allekirjoitettiin 5. joulukuuta 2001, ja rakennustyot ovat
kdynnissd. Edullisten tarjoushintojen vuoksi saatavilla on 750 000 euroa jéljelle jddneitd
varoja, jotka kidytetddn muiden koulujen kunnostuksen rahoittamiseen. Tarjouskilpailut
kdynnistetdin tammikuussa 2002.

Maatalous (2,3 miljoonaa euroa)

Hankkeen yleistavoitteena on maitosektorin uudenaikaistaminen. Teknisestd tuesta ja
hankinnoista (0,4 miljoonaa euroa) vastaava ryhma tukee parhaillaan maatalousministeriota
tuomalla maahan maidonkésittelylaitteita, jotka jaetaan wvalituille meijeriyrityksille ja
maanviljelijéille. Lypsylaitteiden hankintaa (1,7 miljoonaa euroa) koskeva tarjouskilpailu
kdynnistettiin, ja hankintasopimus on tarkoitus allekirjoittaa vuoden 2002 ensimmaéiselld
puoliskolla. Tekniset erittelyt viimeistellddn ja tarjouskilpailu kdynnistetddn yhteistyOssd
maatalousministerion kanssa. Laitteet toimitetaan luontoissuoritusluotolla. Ohjelman
seuraamista varten jatetddn 0,2 miljoonaa euroa.

Varainhoidon ja verotuksen uudistaminen (2,9 miljoonaa euroa)

Ohjelmassa annettaan tukea (1,3 miljoonaa euroa) valtiovarainministeridlle kdynnissd olevan
eri osastojen uudelleenjirjestelyn aikana. Joulukuussa allekirjoitettiin palvelusopimus
seuraavanlaisen pitkdn aikavilin teknisen tuen antamisesta:

Budjettivirasto: ~ Pitkdn  aikavilinen  tekninen  tuki laadittaessa  toistuvia  ja
pddomatalousarvioita, profiloitaessa talousarvioita, laadittaessa rahamdirdisid ja muita
talousarvioita sekd ohjelmatalousarvioita ja laadittaessa suoritustavoitteita.

Kassajarjestelma: Pitkdn aikavilin tekninen tuki verkon laajentamisessa, oikeudellisten
puitteiden  ajantasaistamisessa, kansainvilisten standardien ottamisessa  kdyttoon
raportoinnissa, kassan ja saatavien hallinnassa, varojen hallinnassa ja koulutuksessa.

Sisdinen tarkastus: Pitkdn aikavilin tekninen tuki suunnittelussa, riskien arvioinnissa,

jarjestelmien tarkastelussa, sisdisen tarkastuksen seurannassa sekd henkiloston koulutuksessa
nykyaikaisten tilintarkastustekniikoiden ja menetelmien alalla.
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Tietotekniikka: Pitkédn aikavilin tekninen tuki valtiovarainministerion tietotekniikkaosastolle.
Tuki liittyy tietokoneistamishankkeeseen ja kassajirjestelmén toimintaan kokonaisuudessaan.

Ohjelmaan kuuluu myds ohjelmistojen hankintaa ja soveltamista sekd atk-laitteiden
hankkimista valtionvarainministeridlle (0,9 miljoonaa euroa). Sopimus allekirjoitettiin
joulukuussa. Valtiovarainministerion kanssa keskustellaan parhaillaan jdljelle jédneiden
varojen kaytosta.

5.4 Vuosien 1998 ja 1999 ohjelmien toteuttaminen
Vuoden 1999 talousarviosta on tehty sopimukset ja varat on maksettu merkittdvin osin.
Avun koordinointiyksikkd (0,8 miljoonaa euroa)

Talla kédynnissd olevalla hankkeella tuetaan valtiovarainministeriotd (joka on nimitetty
kansalliseksi avun koordinoijaksi) parannettaessa sen valmiuksia avun koordinointiin ja
suunnitteluun keskustasolla, samalla kun valmistellaan kansallista monivuotista strategista
kehitysohjelmaa. Pitkén aikavélin asiantuntija vaihdetaan vuoden 2002 alkupuolella.

Julkishallinnon uudistaminen (1,2 miljoonaa euroa)

Kéaynnissi on kolme toimielinten kehittimistd koskevaa hanketta. Oikeusalan
koulutuskeskukselle annetaan teknistd tukea oikeuslaitoksen tehokkuuden lisddmiseksi ja
oikeuslaitoksen virkamiesten kouluttamiseksi. Julkishallinnon instituutille annetaan teknista
tukea kokonaistoimintasuunnitelman laatimiseksi valmisteltaessa uutta virkamieslakia.
Kuntaliitolle annetaan teknistd tukea (180 000 euroa), jotta voitaisiin perustaa
ammattitaitoisesti ~ johdettu  toimiva  jérjestd, joka  kykenee  vahvistamaan
paikallishallintojirjestelmdd. Liséksi lokakuussa allekirjoitettiin  sopimus atk-laitteiden
hankkimisesta oikeusministeriolle ja useille Montenegron tuomioistuimille, ja laitteiden
toimitukset ovat kiynnissa.

Pk-yritysten kehittdminen (4,2 miljoonaa euroa)

Hankkeella tuetaan ja edistetddin yksityisen sektorin, erityisesti pk-yritysten, kehittdmisti
luomalla asianmukainen ilmapiiri investoinneille. Rahoitussopimus (3 miljoonaa euroa)
luottojérjestelmien luomiseksi valituissa liikepankeissa yhdessd Saksan jédlleenrakennuspankin
kanssa allekirjoitettiin.  Valituille litkepankeille annetaan teknistd tukea Saksan
kahdenvilisistd avustusvaroista. Liséksi tdydentdviin teknistd tukea koskeviin hankkeisiin
(noin 1,2 miljoonaa euroa) siséltyy eurotiedonvilityskeskuksen perustaminen (josta
allekirjoitettiin sopimus joulukuussa) ja hiljattain perustetun pk-yritysten kehitysviraston
institutionaalisten valmiuksien parantaminen. (Kadynnissi oleva tekninen tuki on maéréd saada
paitokseen huhtikuussa 2002.)

Teknisen tuen jarjestelma (0,8 miljoonaa euroa)

Makrotaloudellinen neuvonantaja avustaa parhaillaan pdédministerin virastoa. Teknisen avun
ryhma nimitettiin avustamaan tehtéessd alustavaa tarvearviointia kuntien kehitysohjelmaa
varten.
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Taloudellinen tuki kotiseudultaan siirtymaan joutuneita henkiléita (IDP) varten
(13 miljoonaa euroa)

Hankkeella annetaan taloudellista tukea Montenegron valtion talousarvioon, jotta voitaisiin
lievittdd yliméérdisid rahoituskustannuksia, jotka liittyvdt terveydenhuollon ja majoituksen
jarjestdmiseen vuoden 1999 konfliktin aikana Kosovosta kotiseudultaan siirtyméén joutuneille
henkildille. Avustusohjelma pééttyi 30. kesdkuuta. Hankkeen tilintarkastus on saatu
paitokseen, ja tilintarkastuskertomus on toimitettu edunsaajille.

Energiantoimitukset (2,5 miljoonaa euroa)

Montenegron sdhkdvoimateollisuuden (EPIM) tukemiseksi sdhkontoimitusten maksamisessa
annettiin taloudellista tukea 2,2 miljoonaa euroa. Kotitalouksilta ja yrityksiltd, piddasiassa pk-
yrityksiltd, veloitetun lopullisen hinnan sdilyttiminen ennallaan saatiin paatokseen. Teknisen
tuen antamiseen talousministeridlle kaytettiin 0,2 miljoonaa euroa.

Montenegron radion ja television (RTV) tukeminen (0,8 miljoonaa euroa)

Hankkeella ~ tuetaan @~ RTV:n  hallinnon  hyvdksymédssd  muutosta  koskevassa
toimintasuunnitelmassa esitettyjd toimenpiteitdi. BBC World Service Televisionin kanssa
allekirjoitettiin suora sopimus avustamisesta Montenegron valtiollisen television muuttuessa
riippumattomaksi julkiseksi yleisradiotoiminnan harjoittajaksi. BBC:n toimituksellinen
neuvonantaja on parhaillaan Montenegrossa, ja hin tyoskentelee uutisten koostamisen
parantamiseksi  ja  toimituksellisen  johdon  asianmukaisten  koulutusohjelmien
suunnittelemiseksi ja toteuttamiseksi. Virasto rahoittaa parhaillaan yhteistyossd Euroopan
neuvoston kanssa yhteistd aloitetta Montenegron viranomaisten avustamiseksi niiden
tiedotusvilineitd  koskevien oikeudellisten puitteiden muuttamisessa  vastaamaan
asianmukaisia eurooppalaisia standardeja.

Vuoden 1998 talousarviosta on tehty sopimukset tdysimddrdisesti, ja varat on maksettu
merkittdvin osin.

Maatalous (1 miljoona euroa)

Hankkeen yleistavoitteena oli luoda lisdd tyollisyyttd ja yritystoiminnan mahdollisuuksia
maaseudulla valituille kohderyhmille (tyottomille, pakolaisia avustaville perheille,
maanviljelijoille jne.). Hankkeen ensimmdiinen vaihe (hieman yli tuhannen vasikan
toimittaminen) saatiin péddtdkseen, ja naudat jaettiin edunsaajille luontaissuoritusluotolla.
Vastikevarojen kerddmisen ei kuitenkaan katsota sujuvan tyydyttdvélld tavalla.
Arviointiryhmé tarkasteli toimitettujen lehmien hedelmaillisyyttd ja esitti kertomuksensa.
Hankkeen toinen vaihe (vield tuhannen naudan toimittaminen) keskeytettiin Euroopassa
puhjenneen BSE-kriisin sekd suu- ja sorkkatautikriisin vuoksi. Varoja (miljoona euroa) ei
voida osoittaa uudelleen, koska sitoumuksen méirdaika on mennyt umpeen.

Liikenne (1 miljoona euroa)

Hankkeen yleistavoitteena oli parantaa paikallisia liikennejdrjestelmid ja tukea
ambulanssipalveluja. Hankkeen tuloksena toimitettiin kolme linja-autoa Podgorican kuntaan
jajaettiin 12 ambulanssia 11 Montenegron kuntaan. Hanke saatiin pditokseen.
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Koulutus (0,5 miljoonaa euroa)

Tamd vuoden 1998 hanke siirrettiin virastolle Euroopan komissiolta, ja hanketta toteuttaa
parhaillaan British Council. Peruskoulun ala-asteen tdrkeimpien aineiden opetussuunnitelmaa
ja  opetusmenetelmid  tarkistettiin  sekd  kehitettiin  opettajien  peruskoulutusta,
tyopaikkakoulutusta ja jatkokoulutusta koskeva suunnitelma. Opetusministerid sai myds tukea
laadittaessa ala-asteen opetusta koskevaa strategista suunnitelmaa. Hanke saatiin paitokseen.

Teknisen tuen jarjestelma (1 miljoona euroa)

Nyt  pddtokseen  saatuun  hankkeeseen  sisdltyi  asiantuntemuksen  tarjoaminen
valtiovarainministeriolle  pankkivalvonnan ja  kassajirjestelmien uudistusprosessissa
avustamiseksi. Hanke saatiin pdédtokseen.

Tekninen tuki paaministerin virastolle (0,5 miljoonaa euroa)

Padministerion virastoon ldhetettiin neuvonantaja poliittista ja taloudellista uudistusta
koskevan ohjelman puitteissa. Hanke saatiin paitokseen huhtikuussa 2001.
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6. SUUNNITTELU
6.1 Suunnittelu

Vuoden 2000 loppupuolella viraston johtokunta oli jo hyviksynyt alkuperdiset vuoden 2001
ohjelmat. Virasto ldhetti loput ohjelmaehdotuksistaan johtokunnan kisiteltdivéiksi ja
hyviéksyttidviksi vuoden 2001 alkupuolella seké silloin, kun vuoden aikana oli tullut saataville
lisérahoitusta.

Vuoden 2001 puolivélistd ldhtien virasto ryhtyi valmistelemaan perustaa ehdotuksilleen
vuoden 2002 ohjelmasta esittddkseen johtokunnalle Serbiaa ja Kosovoa koskevat ohjelmat
tammikuuhun 2002 mennessd ja Montenegroa koskevan ohjelman maaliskuuhun 2002
mennessd. Virasto piti tiiviisti yhteyttd komissioon suunnitteluprosessin aikana ja varmisti,
ettd ehdotetut hankkeet olivat Jugoslavian liittotasavaltaa koskevan vuosien 2000-2006
maakohtaisen strategia-asiakirjan (CSP) ja komission vuosien 2002-2004 monivuotisen
maaohjelman (MIP) mukaisia. Komissio viimeisteli strategia-asiakirjan ja maaohjelman
vuoden 2001 ensimmadisen puoliskon aikana, ja ne muodostavat nyt puitteet, joissa virasto
valmistelee kaikki ehdotuksensa vuosittaisiksi ohjelmiksi.

Jugoslavian liittotasavaltaa koskevassa strategia-asiakirjassa otettiin esille ongelmia, joihin
Serbian, Montenegron ja YK:n johtaman Kosovon on puututtava. Ndihin ongelmiin kuuluivat
toimivien sisdmarkkinoiden puuttuminen tdllda hetkelld, institutionaalinen ja poliittinen
sekavuus liittovaltion sisélld, tehoton julkishallinto, heikot oikeusjirjestelmit ja laajalle
levinnyt kdyhyys.

Maakohtaisessa strategia-asiakirjassa osoitettiin myds muita esteitd, jotka vaikuttavat
Jugoslavian liittotasavallan kykyyn saada tdysi hyoty vakautus- ja assosiaatioprosessista
kestdvdd ja oikeudenmukaista taloudellista kehitystddn varten ja kyetdkseen puuttumaan
kriittisiin  ympaéristokysymyksiin sekd tukemaan kaupan ja yksityisen sektorin kehitysta.
Samalla aidosti demokraattisen yhteiskunnan edistdmiseksi ja asianmukaisten sosiaalisten
olojen jérjestamiseksi véestolle tarvitaan lisdtoimenpiteitd, jotta voitaisiin uudistaa nykyinen
ammattikoulutusjérjestelmé, terveydenhuoltopalvelut ja sosiaaliturvajirjestelmit seké
vahvistaa kansalaisyhteiskuntaa ja tiedotusvilineitd.

Maakohtaisessa strategia-asiakirjassa todetaan, ettd monet osa-alueet voisivat hyotyd EY:n
tuesta, mutta samalla siind my0s todetaan, ettd EY:n on keskityttdva rajoitettuun mééréén osa-
alueita, jotka on asetettu tdrkeiksi painopisteiksi ja joilla EY:n tuella voi olla merkittdva
vaikutus, jos tuki keskitetddn. Luonnostellessaan ehdotuksiaan vuoden 2002 ohjelmasta
virasto on edelleen myo6tiillyt titd ldhestymistapaa.

Uudet ohjelmaehdotukset perustuvat oleelliseen jidlleenrakennus- ja kehittdmistukeen, jota EY
on jo antanut. Vuonna 2002 painotuksessa on siirrytty kohti institutionaalisten ja yleisten
valmiuksien parantamista Jugoslavian liittotasavallan valmistelemiseksi siirtyméin
markkinatalouteen ja ldhentymdin EU:hun vakautus- ja assosiaatioprosessin mukaisesti.
Kosovolla on edelleen monia infrastruktuuriin liittyvid tarpeita, ja tdssd vuosiohjelmassa
pyritdén puuttumaan joihinkin niistd tirkeimmisté tarpeista.

Uusien ohjelmien suunnittelussa on otettu huomioon vuonna 2001 toteutetuista hankkeista
saatu kokemus, mukaan lukien sosiaalisten vaikutusten arvioinneissa ja muissa arvioinneissa
tehdyt havainnot. Ohjelman suunnitteluprosessin kaikissa sopivissa vaiheissa on neuvoteltu
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Jugoslavian liittotasavallan liittovaltion ja tasavaltojen viranomaisten kanssa sekd myds
UNMIKin Kosovossa toimivien viranomaisten kanssa.

EY:n Serbiaa, Montenegroa ja Kosovoa koskevat avustusohjelmat on suunniteltu
tdydentiméédn toisiaan ja komission vuosien 2002-2006 alueellisen strategian puitteissa
toteutettuja toimenpiteita.

6.2 Ulkoinen koordinointi

Virasto on toteuttanut EY:n rahoittamat hankkeensa koordinoiden niitd tiiviisti Serbian,
Kosovon ja Montenegron asianmukaisten keskus- ja paikallishallinnon viranomaisten kanssa.
Neuvotteluissa ja koordinoinnissa on myods sdilytetty ldheinen suhde EU:n jésenvaltioiden
kanssa ja muiden kansainvilisten avunantajien ja virastojen kanssa, jotka toimivat EY:n
ohjelmien kattamilla eri osa-alueilla. Virasto osallistuu komission ja Maailmanpankin yhdessé
jarjestdimiin  avunantajien konferensseihin  avunantajien toiminnan kansainvilisen
koordinoinnin varmistamiseksi. Virasto erityisesti isdnndi toiminta-alojensa sd@nnollisid
koordinointikokouksia EU:n jdsenvaltioiden edustajien kanssa. Muita alakohtaisia kokouksia
pidetddn erityiskokouksina muiden maiden (kuten USA:n) kanssa ja sddnndllisemmin
tarkeimpien kansainvélisten rahoituslaitosten kanssa poliittisista kysymyksistd. Téllainen
ohjelmien koordinointi hallitusten viranomaisten ja muiden avunantajien kanssa on edelleen
tarkedd, jos Jugoslavian liittotasavalta aikoo maksimoida hydtynséd, jota se saa yhdistetyistd
kansainvilisisti avustustoimista.

6.3 Arviointi

EU:n yleisten arviointistandardien mukaisissa hyvéksytyissd arviointiohjeissa asetetaan
puitteet kaytannolliselle, jarjestelmaélliselle ja osallistuvalle 1dhestymistavalle viraston sisdisiin
arviointeihin. Kaikki hankkeet tai ohjelmat arvioidaan niiden merkityksen, suorituskyvyn,
tehokkuuden, vaikuttavuuden, vaikutuksen ja kestdvyyden mukaan suhteessa yleistavoitteisiin
ja todettuihin tavoitteisiin. Kaikkiin arviointeihin kuuluu valmistelu- ja alkuvaihe, arviointi
paikan pailld sekd riittdvasti aikaa raportointiin, tiedotukseen ja yhteenvetoon. Arviointien
tuloksena laaditaan asiakirja, jossa esitetdén arvioinnin aikana havaitut vahvuudet ja
heikkoudet sekd esitetddn suosituksia, joilla pyritddn poistamaan heikkouksia tai
hy6dyntdméan vahvuuksia.

Kahdessa yhteisessd tarkastuksessa, joiden kohteena oli yksityisen sektorin kehittiminen,
tarkasteltiin véliaikaista luottoliittoa koskevaa hanketta (Maailmanpankin kanssa) ja
mikroyrityspankkia (KFW:n kanssa). Mikroyritysten rahoituksen sosiaalisen luonteen vuoksi
viraston Kosovossa tydskentelevd sosiaalisten vaikutusten arvioija osallistui tdhin viimeiseen
tarkastukseen. Viliaikaisen luottoliiton arvioinnissa tarkasteltiin sithen mennessé
hyvéksyttyja ja maksettuja luottoja. Arvioinnissa havaittiin, ettd pankki- ja luototustoiminnan
asiantuntemuksen siirtiminen paikalliselle henkilostolle kdyttden muodollista koulutusta,
ohjausta ja valmennusta oli sujunut menestyksekkadsti. Samalla arvioijat painottivat sitd, ettd
hankkeen kokonaismenestystd voidaan arvioida vasta sitten, kun lainojen jatkuva
takaisinmaksutilanne on tiedossa. Kun tilanne sitten osoittautui sellaiseksi, ettd lainojen
takaisinmaksuaste oli korkea, luottoliitolle osoitettiin lisdd varoja myohemmin samana
vuonna. Samalla mikroyrityspankin arvioijat, ettd luottojdrjestelmd oli edistynyt erittdin
tyydyttavisti alkuperdisiin tavoitteisiin ndhden. Arvioijat tekivit myos kotitalouksia koskevan
tutkimuksen, jossa esitettiin lainoja saaneiden kohderyhmien sosio-ekonomiset piirteet.
Arvioinnissa suositeltiin, ettd olisi méadriteltdva lisdd kannattavia hankkeita Kosovon serbeja
ja naisia varten.
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Yksikko tarkasteli myds karjan maahantuontia koskevaa ohjelmaa (ja sithen liittyvad
tyollisyyden luomista) Montenegrossa. Arviointikertomuksessa mainittiin kiertdvien luottojen
jarjestelmddn liittyvistd riskeistd ja tehtiin suosituksia hankkeen pikaisesta elvyttimisesta.
Arvioijat katsoivat, ettd hankkeen tehokkuus paitavoitteensa — tyollisyyden ja yritystoiminnan
lisddmisen — saavuttamisessa oli heikko. Arvioijat totesivat, ettd on tehokkaampiakin keinoja
lisdtd tyOllisyyttd ja yritystoimintaa kuin toimittaa lehmivasikoita. Arvioitsijat myos
havaitsivat, ettd puutteet hankkeen toteuttamisessa johtivat vihdiseen muutokseen
hyvinvoinnissa noin 50 prosentissa edunsaajien tapauksista. Yksikkod piti yhdessd viraston
Podgoricassa tyoskentelevin henkiloston kanssa maatalousministeridssd useita korkean tason
kokouksia, joissa keskusteltiin suosituksista, jotka koskivat erityisesti lehmien jakamista
uudelleen, jotta voitaisiin varmistaa, ettd niitd hoidetaan hyvissi oloissa.

Myos EU:n kunnallisasioiden asiantuntijoita Kosovossa koskeva ohjelma arvioitiin, jotta
voitaisiin vastata ohjelman jatkamiseen liittyviin kysymyksiin. Arvioinnissa havaittiin
sellainen vahvuus, ettd paikallisilla kunnilla oli ollut pddsy EU-maiden paikallishallinnosta
tulevien motivoituneiden ja pétevien ehdokkaiden tdrkedén verkostoon, mutta heikkouksia
siind, ettd sopimusjérjestelyt olivat mutkikkaita ja ettd asiantuntijoiden itsensé ja véliaikaisen
hallitusrakenteen véliset yhteydet olivat puutteelliset. Suositukset ohjelman uudelleen
kohdistamisesta ja toteutusjdrjestelmidn muuttamisesta otetaan huomioon uudessa vuoden
2002 ohjelmassa.

Serbiassa toteutettava Energiaa demokratiaa varten -ohjelma arvioitiin lokakuussa. Arvioijat
katsoivat, ettd ohjelma (muuttuessaan vuoden 1999 pienestd ohjelmasta vuoden 2000
merkittaviksi ohjelmaksi) oli ollut ilmeisen menestyksekds ajoituksessaan ja toteutuksessaan
ja ettd sen kdytdnnon ja poliittiset tavoitteet oli saavutettu. Kuntien, keskusldmmityksesté
vastaavien osastojen ja voimalaitosten tasolla tehtiin pieni tutkimus, ja havainnot tulevan
talven ldmmitystilanteesta Serbian maaseudulla toimitettiin hallinnolle.

Montenegro Economic Trends -julkaisun (MONET) kestdvdn perustamisen tukemisesta
tehtiin ennakkoarviointi marraskuussa.

Vuonna 2002 tapahtuvaa toteuttamista varten tehtiin myds arvioinnit Montenegrossa
toteutettavasta kotiseudultaan siirtymédén joutuneita henkilditd koskevasta ohjelmasta,
Kosovossa toimivasta kunnallisesta ja paikallisesta investointirahastosta sekd Kosovon
asunto-ohjelmasta.
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7. RAHOITUS

Virastolle oli annettu 31.12.2001 tehtdvédksi hallinnoida EU:n avustusohjelmia, joiden
yhteissumma oli noin 1,15 miljardin euroa. Jotkin ohjelmista olivat jo kdynnissd, kun virasto
sai vastuun niiden hallinnosta, mutta virasto kidynnisti suurimman osan ndista ohjelmista.

Varojen jakauma oli seuraava:

¢ 391 miljoonaa euroa Serbiaa varten.

e 695 miljoonaa euroa Kosovoa varten.

¢ 59 miljoonaa euroa Montenegroa varten.

Vuoden 2001 loppuun mennessd néistd varoista oli tehty sopimukset 85 prosentista (noin
miljardista eurosta) ja niistd oli maksettu 66 prosenttia (noin 750 miljoonaa euroa).

Vuonna 2001 virasto noudatti EU:n tavanomaisia tarjouskilpailumenettelyjd tehdessddn uusia
sopimuksia puolen miljardin euron arvosta. Sopimukset jakautuivat seuraavasti:

e 87 prosenttia sopimuksista tehtiin kiyttden avoimia tarjouskilpailuja ja apurahoja.
e 13 prosenttia sopimuksista tehtiin kdyttden yksinkertaistettuja menettelyja.
Kertomuksen kattamalla kaudella (vuonna 2001) virasto teki sopimukset suuremmasta

madrdstd varoja kuin sille oli hiljattain osoitettu (pois lukien Kosovoa varten aivan vuoden
lopussa osoitetut 45 miljoonaa euroa).

Miljoonaa euroa Serbia Kosovo Montenegro | Yhteensa
Vuonna 2001 osoitetut
EU:n varat
Tammikuu—syyskuu 144 271 0 415
Lokakuu—joulukuu 50 45 13 108
Yhteensa 194 316 13 523
Viraston vuonna 2001 204 273 17 494

tekemait sopimukset

Avustusohjelmia varten viraston henkilostd valmisteli ja teki 814 sopimusta sekd suoritti
2 570 maksua.

Ohjelmien varainhoidon parissa tydskenteli vuonna 2001 seuraava maara henkilita
(henkilotyovuosina):

e Viisi kansainvélisen henkiloston jasentd ja 6,1 paikallisen henkildston jasentd
tarjouskilpailujen ja sopimusten tekemisen parissa.

e 2.7 kansainvilisen henkildston jdsentd ja 6,2 paikallisen henkildston jasentd maksujen ja
kirjanpidon parissa.

Laskun kisittely virastossa kesti keskimaérin 17 paivdd vuonna 2001.
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Viraston hallintokulut olivat sen kahden ensimmaéisen toimintavuoden (2000 ja 2001) aikana
25,5 miljoonaa euroa, eli ne muodostivat 2,3 prosenttia ndiden vuosien kahden lopullisen

talousarvion kokonaissummasta.

Kuvaus 2000 2001 Yhteensa (euroa)
A - Toimintakustannukset yhteensi 8256 528,55 20 885 466,27 29 141 994,82
B - Toimintatulot 679 987,09 2914 652,28 3594 639,37
C - Nettomairdiset
toimintakustannukset (C = A - B) 7576 541,46 17 970 813,99 25 547 355,45

D - Viraston kokonaistalousarvio *

682 325 500,00

410 569 546,00

1 092 895 046,00

E - Prosenttiosuus
toimintakustannuksista (E = C / D)

1,11 % 4,38 % 2,34 %

* Vuoden 2000 kokonaistalousarvioon sisdltyy 171 miljoonaa euroa, jotka saatiin joulukuussa 2000 vuonna 2001
tapahtuvaa toteuttamista varten

Kun ajatellaan kdynnissd olevien ohjelmien kasautumista vuodelta toiselle ja Kosovossa
annettavan tuen vidhentymistd, on odotettavissa, ettd toimintakustannusten osuus
kokonaistalousarviosta todennidkdisesti kasvaa vuonna 2002.

Euroopan komissio nimitti vuonna 2001 varainhoidon valvojan, joka seuraa pelkéstddn
viraston toimintaa. Varainhoidon valvoja kaytti 165 tyopdivda viraston valvontaan, ja niistd
tyOpéivistd hédn vietti 70 pdivaa eri toiminnallisissa keskuksissa ja viraston padkonttorissa.

EY:n tilintarkastustuomioistuin julkisti marraskuussa 2001 Kertomuksen Euroopan
jalleenrakennusviraston kirjanpidosta ja Kosovolle tarkoitetun avun taytantdénpanosta
vuonna 2000. Seuraavassa esitetddn otteita kertomuksesta:

Tilintarkastustuomioistuin sai tutkimuksen perusteella riittdvin varmuuden siitd, etti
31. joulukuuta 2000 paittyneen varainhoitovuoden tilit ovat luotettavat ja etti tilien
perustana olevat toimet ovat kaiken kaikkiaan lailliset ja asianmukaiset.

Viraston hallinnointi on erityisen tehokasta, vaikka hallinnoidun tuen
kokonaisarvoon ndhden tyontekijoitd on vdhdn. Virasto on toiminut erittdin nopeasti
sekd sopimusten tekemisessd ettd toimiin liittyvien maksujen suorittamisessa.
Ohjelmien toteuttamisessa virasto saavutti lisdksi suurimman osan vuodelle 2000
asetetuista kunnianhimoisista tavoitteista energian, asuntojen kunnostuksen,
litkkenteen ja maatalouden alalla. Viraston tehokkuus oli suurelta osin toimintaan
sitoutuneen henkildston ansiota.

Viraston kautta rahoitetusta talojen kunnostuksesta aiheutuneet kustannukset olivat
keskimiérin alhaisempia kuin muiden rahoittajien kustannukset; tdmé osoittaa, ettd
tehokkuuden liséksi otettiin huomioon myos taloudellisuusndkékohdat
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Voimassa olevien sddntdjen erittdin joustavaan soveltamiseen sisdltyi tiettyjé riskeja
virastolle, mutta menettelyn avulla useat paikalliset ja alueelliset yritykset pystyivit
pienennettiin
kunnostuskustannuksia ja edistettiin talouselimén elpymistd Balkanin maissa, jotka
ovat kérsineet vakavasti alueen konflikteista viime vuosikymmenen aikana.

osallistumaan

jélleenrakennusprosessiin.

Niin

osaltaan

Viraston aikaansaamat erinomaiset tulokset johtuvat myos siitd, ettd se kohdensi
vuonna 2000 henkildstoresurssinsa ja varansa tietyille ensisijaisille aloille.

Euroopan parlamentin talousarvion valvontavaliokunnan valtuuskunta vieraili viraston
Sen jilkeen valtuuskunta julkisti

padkonttorissa Thessalonikissa heindkuussa 2001.

lehdistotiedotteen, jonka ~mukaan virasto “kykeni sovittamaan muutokset ja
kehitysapuohjelmien tehokkaan toteuttamisen yhteen tiukan budjettivalvonnan kanssa”.
Viraston vuonna 2001 Serbia Kosovo Montenegro
tekemait sopimukset

milj. % milj. % milj. %

(494 miljoonaa euroa) euroa euroa euroa

Kansainviliset ja paikalliset 112,5 55,3 169,6 62,2 12,7 73,4
tarjouskilpailut
Apurahasopimukset 52,7 25,6 75,9 27,8 3,8 22,0
Yksinkertaistetut menettelyt 38,6 19,1 27,4 10,0 0,8 4,6
Yhteensi 203,8 100,0 272,9 100,0 17,3 100,0
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8. YLEISET YKSIKOT
8.1 Hallinto
Henkilosto

Viraston palveluksessa oli vuoden lopussa 241 henkilod. Lisdksi nyt on alkamassa
henkiloston palvelukseen ottaminen viraston uuteen toiminnalliseen keskukseen Skopjessa
entisessd Jugoslavian tasavallassa Makedoniassa.

Thessaloniki Pristina Belgrad Podgorica Yht.
Kansainvéliset 14 44 31 8 97
virkamiechet
Paikalliset 19 *59 53 13 144
virkamiechet
Yhteensi 33 *103 84 21 241

* Siséltaa kaksi henkildston jasentd Skopjen tukitoimistossa.
Tilat

Maiden hallitukset antavat Thessalonikissa ja Podgoricassa toimistotilat ilmaiseksi viraston
kayttoon, mutta samalla viraston on maksettava vuokraa toiminnallisen keskuksensa tiloista
Belgradissa. Pristinassa UNMIK on pyytényt virastoa luovuttamaan toimistotilansa Kosovon
museossa, joka otetaan hiljattain valitun presidentin kdyttoon. UNMIK on kuitenkin luvannut
antaa viraston kayttoon toiseen rakennuksen. Virasto kunnostaa timéan rakennuksen, josta ei
tarvitse maksaa vuokraa. Samalla virasto on 10ytinyt Skopjesta sopivat tilat toiminnallista
keskustaan varten. Virasto myos neuvottelee virastosopimuksesta (samanlaisesta kuin silld on
Serbian ja Montenegron tasavaltojen kanssa) entisessd Jugoslavian tasavallassa Makedoniassa
Skopjessa toimivan henkildston ja toimistojen oikeuksien ja koskemattomuuden
madrittelemiseksi.

8.2 Tiedotus ja viestinta

Joulukuun 2001 lopussa viraston tiedotus- ja viestintdyksikolld oli henkilostod kaikissa
neljdssad toimipaikassa. Yksikko mééritteli yleisstrategian sekd kehitti useita yleisjarjestelmia
ja  -vilineitd  kaytettdvdksi  kaikissa  toiminnoissa.  (Yleisvilineisiin  siséltyivét
puhelinkorttiesitteet kaikilla paikallisilla kielillda kaikissa toiminnallisissa keskuksissa,
viraston www-sivu osoitteessa http://www.ear.eu.int, yhteinen yhteystietoja siséltava
tietokanta, tiivistelmat tiedoista, julisteet, ndyttelytaulut, ohjeet kuvallisesta ja kirjallisesta
viestinnésti jne.) Viraston ja paikallisten tiedotusvilineiden ja muiden Serbiassa, Kosovossa,
Montenegrossa ja EU:n jdsenvaltioissa toimivien tiedotusvélineiden vélille luotiin tehokkaat
suhteet. Virasto otti vastaan vuoden aikana useita Euroopan parlamentin jdsenten ryhmié,
joihin kuului jdsenid suhteista Kaakkois-Eurooppaan vastaavasta parlamenttien vilisesta
valtuuskunnasta, ulkoasioiden, ihmisoikeuksien sekd yhteisen turvallisuuden ja
puolustuspolitiikan valiokunnasta, budjettivaliokunnasta sekd talousarvioin
valvontavaliokunnasta. Virasto otti myos vastaan ulkosuhteista vastaavan komission jisenen
Chris Pattenin. Osana useita menestyksekkéitd yhteyksid tiedotusvilineiden kanssa vuoden
aikana virasto oli aiheena Euronews-televisiokanavan kahdeksan minuutin pituisessa
ohjelmassa, joka esitettiin kahdeksalla kielella ja jolla oli 20 miljoonaa potentiaalista katsojaa.
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LuTE Al — TARKEIMPIA TILASTOTIETOJA SERBIAN TASAVALLASTA

EY:n Euroopan jalleenrakennusvirastolle osoittamat varat toimenpiteiden
toteuttamiseksi Serbian tasavallassa 31.12.2001 (aloittain)

Miljoonaa euroa 1998 1999 2000 2001 Yht.
Tiedotusvilineet 4,6 2,5 1,0 2,0 10,1
Energiaa demokratiaa varten 4.4 4.4 8,8
-hanke

Kouluja demokratialle -hanke 3,8 3,8
Elintarvikkeet 26,7 26,7
Terveydenhuolto 20,0 31,5 51,5
Energia-ala 99,3 107,7 207,0
Hallinnollinen ja tekninen tuki 3,0 2,6 5,6
Tarvearviointi 2,0 2,0
Kuntien infrastruktuuri 25,0 25,0
Maatalous 20,0 20,0
Yritysten kehittiminen 16,0 16,0
Poliittinen ja oikeudellinen 5,0 5,0
neuvontakeskus

Alueellinen kehittdminen Etela- 4.0 4.0
Serbiassa

Integroitu rajavalvonta 5,0 5,0
Yhteensa *4,6 *6,9 | *185,2 193,8 390,5

* Euroopan jilleenrakennusvirasto sai hallintovastuun ohjelmista, joita hallinnoi aiemmin Euroopan komissio.

EY:n  Euroopan

jalleenrakennusvirastolle

osoittamat

varat

toimenpiteiden

toteuttamiseksi Serbian tasavallassa 31.12.2001 (myo6nnetyt summat, tehdyt sopimukset

ja maksetut summat)

Sitou-mukset | Sopimukset/ | Maksettu/

(milj. euroa) sitoumukset | sitoumukset
Yhteensd (1998-2001) 391 88 % 68 %
2001 (varat saatavilla loka—joulukuussa) 50 31 % 23 %
2001 (varat saatavilla tammi-syyskuussa) 144 92 % 51 %
2000 *185 99 % 94 %
1999 *7 98 % 79 %
1998 *5 100 % 74 %

* Euroopan jalleenrakennusvirasto sai hallintovastuun ohjelmista, joita hallinnoi aiemmin Euroopan komissio.
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LuTE A2 — TARKEIMPIA TIASTOTIETOJA KOSOVOSTA

Euroopan jalleenrakennusvirastolle osoittamat varat toimenpiteiden toteuttamiseksi

Kosovossa 31.12.2001 (aloittain)

Miljoonaa euroa 1998 1999 2000 2001 Yht.
Yliopisto, rehut ja puutoimitukset 7,0 7,0
Talousarvioon kohdistuva tuki 5,0 10,0 15,0
Vahinkojen arviointi 3,5 3,5
Kylien tyollisyys ja elvytys 7,5 7,5
Mitrovican sairaala ja pienet 1,5 1,5
toimenpiteet

Asuminen 14,0 59,9 37,6 111,5
Julkiset laitokset 9,0 9,0
Liikenne 6,3 15,0 18,0 39,3
Maatalous 1,0 10,0 28.0 39,0
Vesihuolto ja kiintedsta jatteestd 3,0 14,6 20,0 37,6
huolehtiminen

Yritystoiminta 4,6 15,0 20,0 39,6
Hallinnollinen ja tekninen tuki 3,7 1,0 4,7
Energia-ala 13,0 90,5 110,0 213,5
Energiantuonti 28,0 20,3 48,3
Kaukoldmp6 3,5 2,5 6,0
Miinanraivaus 6,0 6,0
Kannattavuustutkimukset 2,0 2,0
Posti- ja televiestintd 8,0 8,0
Terveydenhuolto 0,5 10,0 14,0 24,0
Paikallishallinto ja 28,1 38,9 39,4
kansalaisyhteiskunta

Varaus 5,2 5,2
Yhteensi *7,0 | *116,2 256,5 315,5 695,2

* Euroopan jéilleenrakennusvirasto sai hallintovastuun ohjelmista, joita hallinnoi aiemmin Euroopan komissio.

EY:n  Euroopan

jalleenrakennusvirastolle

osoittamat

varat

toimenpiteiden

toteuttamiseksi Kosovossa 31.12.2001 (myodnnetyt summat, tehdyt sopimukset ja

maksetut summat)

Sitoumukset | Sopimukset/ | Maksettu/

(milj. euroa) | sitoumukset | sitoumukset
Yhteensid (1998-2001) 695 85 % 66 %
2001 (varat saatavilla loka—joulukuussa) 45 7 % 4%
2001 (varat saatavilla tammi-syyskuussa) 271 85 % 54 %
2000 256 92 % 80 %
1999 *116 97 % 88 %
1998 *7 100 % 97 %

* Euroopan jalleenrakennusvirasto sai hallintovastuun ohjelmista, joita hallinnoi aiemmin Euroopan komissio.
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LITE A3 — TARKEIMPIA TILASTOTIETOJA MONTENEGRON TASAVALLASTA

EY:n Euroopan jalleenrakennusvirastolle

osoittamat varat toimenpiteiden
toteuttamiseksi Montenegron tasavallassa 31.12.2001 (aloittain)

Miljoonaa euroa 1998 1999 | 2000 2001 Yht.

Liikenne 1,0 7,0 8,0
Maatalous 1,0 2,3 3,3
Hallinnollinen ja tekninen tuki 0,5 0,8 0,6 1,9
Julkishallinto 1,0 1,2 2,2
Koulutus 0,5 3,0 3,5
Talousarvioon kohdistuva tuki 12,7 12,7
Energiantoimitukset 2,5 2,5
Avun koordinointi- ja 0,8 0,8
suunnitteluyksikko

Yritysten kehittiminen 4.2 4,2
Tiedotusvilineet 0,8 0,8
Infrastruktuuri 10,8 10,8
Rahoitus 2,9 2,9
Kuntien kehittiminen 4,5 4,5
Toimielinten kehittiminen 1,2 1,2
Yhteensi *4,0 | *23,0| *19,0 13,3 59,3

* Euroopan jilleenrakennusvirasto sai hallintovastuun ohjelmista, joita hallinnoi aiemmin Euroopan komissio.

EY:n Euroopan jalleenrakennusvirastolle

sopimukset ja maksetut summat)

osoittamat varat toimenpiteiden
toteuttamiseksi Montenegron tasavallassa 31.12.2001 (myonnetyt summat, tehdyt

Sitoumukset Sopimukset/ Maksettu/

(miljoona euroa) | sitoumukset sitoumukset
Yhteensi (1998-2001) 59 67 % 44 %
2001 (varat saatavilla loka—joulukuussa) 13 0 % 0%
2000 *19 72 % 25 %
1999 *23 97 % 77 %
1998 *4 100 % 85 %

* Euroopan jalleenrakennusvirasto sai hallintovastuun ohjelmista, joita hallinnoi aiemmin Euroopan komissio.
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LITE B — VIRASTON JOHTOKUNNAN KOKOUKSET VUONNA 2001

Péaivamaéra Tarkeimmat keskustellut asiat ja tehdyt paatokset:

27.-28.2.2001 Keskustelu vuoden 2001 Serbiaa koskevasta ohjelmasta.
Vuoden 2000 vuosikertomuksen hyvdksyminen.
Nékemysten vaihtaminen UNMIKin pilarin IV edustajan
kanssa ja keskustelu viraston Kosovoa koskevan ohjelman
sosiaalisista ulottuvuuksista.

Viraston vuoden 2002 talousarvioluonnoksen hyviksyminen
toimitettavaksi komissiolle ja viraston vuoden 2001
talousarvion ensimmadisen muuttamisen hyviksyminen.

18.5.2001 Arviointiohjeiden, sopimusten tekemista koskevien
periaatteiden ja viraston kansainvélisen henkiloston
(véliaikaisten virkamiesten) tydsopimusten jatkamista
koskevan péaédtoksen hyviaksyminen.

Keskustelu Kosovoa, Serbiaa ja Montenegroa koskevien
ohjelmien toteuttamisessa edistymisesté tehdysti
kertomuksesta.

Vuoden 2001 muutetun henkildstokaavion hyvaksyminen sekd
joidenkin budjettiotsakkeiden korjaamisen ja vuoden 2000
médrirahojen siirron hyviaksyminen.

Jasenvaltioiden uusien edustajien valinta viraston hankintoja
ja sopimuksia késittelevdin neuvoa-antavaan komiteaan
(ACPQC).

2.7.2001 Keskustelu Kosovoa koskevasta vuoden 2001 ylimaardisesta
avustusohjelmasta ja Montenegroa koskevasta
avustusohjelmasta.

Viraston vuoden 2001 talousarvion toisen muuttamisen
hyviaksyminen.

21.9.2001 Keskustelu Serbiaa koskevasta vuoden 2001 ylimédéraisesté
tukiohjelmasta, vuoden 2001 ohjelman arvioinnista ja viraston
tiedotustoiminnasta.

Nékemysten vaihtaminen UNMIKin pilarin IV edustajan
kanssa toimenpiteistd Kosovossa ja ruotsalaisen
kansalaisjirjeston kanssa naisten roolista
jélleenrakentamisessa.

Tiedottaminen Montenegroa koskevasta vuoden 2001
ylimédrdisestd avustusohjelmasta (kirjallisen menettelyn
viimeistely).

Viraston ylennyskdytdnnon ja vuoden 2001 henkildstokaavion
toisen muuttamisen hyvéksyminen seké viraston vuoden 2001
talousarvion kolmannen muuttamisen hyvéksyminen (kéyttden
kirjallista menettelyé).

18.12.2001 Kokous peruutettiin huonon sédn vuoksi. (Paatokset uuden
toiminnallisen perustamisesta Skopjeen ja viraston vuoden
2002 talousarviosta tehddén kayttden kirjallista menettelya.)
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L1TE C - VIRASTON ORGANISAATIOKAAVIO

IAsuminen

Vesi- ja

mpéristd

15 EUn Johtokunta IEuroopan komissio
jasenvaltiota
Johtaia
Toimintaosasto | [Toimintaosasto | [Toimintaosasto | [Suunnitteluosasto | [Rahoitusosasto | [Pdédsihteeri
IPodgorica, Belgrade, Serbia | [Pristina, Kosovo
IMontenegro
Infrastruktuuri Seuranta Seuranta Suunnittelu Sopimusyksikdt| [Johtokunnan
sihteeristd
Yritykset Energia Energia Ulkoinen Talousarvio- Hallinto
koordinointi yksikot

Toimielinten [nfrastruktuuri ILiikenne ja IArviointi Tietotekniikka- | [Tiedotus ja
kehittdminen infrastruktuuri yksikko viestintd

IKansalaisyhteis- | [Kansalaisyhteis-

kunta ja tiedotus-| [kunta ja tiedotus-

Vilineet vélineet

Yritysten Yritysten

kehittdminen kehittdminen

Maatalous | Maatalous |

Terveydenhuolto | [Terveydenhuolto |

Toimielinten Toimelinten

kehittdminen kehittdminen

Talous- ja Talous- ja

sosiaaliala sosiaaliala

Huom: Tammikuussa 2002 avattiin uusi toiminnallinen keskus Skopjessa entisessd Jugoslavian tasavallassa Makedoniassa.
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LuTe D — VIRASTON VUODEN 2001 TALOUSARVIO

Tulot (euroa)

Otsake 1
1100

Euroopan komission avustukset
EY:n vuoden 2001 talousarvio Kosovossa toteutettavia

avustushankkeita varten
EY:n vuoden 2000 talousarvio Serbiassa toteutettavia
avustushankkeita varten
EY:n wvuoden 2001 talousarvio Serbiassa toteutettavia
avustushankkeita varten
EY:n vuoden 2000 talousarvio Montenegrossa toteutettavia
avustushankkeita varten
EY:n vuoden 2001 talousarvio Montenegrossa toteutettavia
avustushankkeita varten

EY:n vuoden 2000
varten Kosovossa
EY:n vuoden 2001
varten Kosovossa
EY:n vuoden 2000
varten Serbiassa
EY:n vuoden 2001
varten Serbiassa
EY:n vuoden 2001
varten Montenegrossa
Otsake 1100 yhteensd
Muut avustukset
Sekalaiset tulot
Pankkikorot
Vastikevarat
Korvamerkityt tulot
Yhteensa

Otsake 2
Otsake 3

Otsake 4

Menot (euroa)

talousarvio

talousarvio

talousarvio

talousarvio

talousarvio

Otsake 1 Henkilosto
Otsake 2  Rakennukset, laitteet ja muut menot
Otsake 3~ Hankkeet

Kosovo vuonna 2001
Kosovon vastikevarat
Serbia vuonna 2001
Siirto Serbialle

Montenegro vuonna 2001

Siirto Montenegrolle
Hankkeet yhteensa
Yhteensa
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viraston

viraston

viraston

viraston

viraston

hallintokuluja
hallintokuluja
hallintokuluja
hallintokuluja

hallintokuluja

144 500 000

2 608 801

193 800 000

24 360 000

16 300 000

4 000 000

8 000 000

3000 000

7300 000

1 700 000

405 569 546
p.m.

0
5000 000

p.m.
410 569 546

15 118 000
8 882 000

144 500 000
5000 000
193 800 000
2 608 801
16 300 000
24 360 745
386 569 546
410 569 546



LIITE E — VIRASTON YHTEYSTIETOJA

Paakonttori

Thessaloniki — Egnatia 4, Thessaloniki 54626, Kreikka
Puh. +30 310 505 100, faksi +30 310 505 172

Toiminnalliset keskukset

Belgrade — Vasina 2-4, 11000 Belgrade, Serbian tasavalta
Puh. +381 11 30 234 00, faksi +381 11 30 234 55

Pristina — The Museum, Miladin Popovic, Pristina, Kosovo
Puh. +381 38 513 1 200, faksi +381 38 549 963

Podgorica — Urb. Parcel 137, Gorica C, 81000 Podgorica, Montenegron tasavalta
Puh. +381 81 231 740, faksi +381 81 231 741

Skopje — Makedonija 11 (1st floor), 1000 Skopje, entinen Jugoslavian tasavalta Makedonia
Puh. +389 2 109 895, faksi +389 2 124 760

info@ear.eu.int

www.ear.eu.int
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