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EINLEITUNG

1 Dieser Bericht wird von der Kommission der Européischen Gemeinschaften (Task Force
Humanressourcen, allgemeine und berufliche Bildung, Jungen) herausgegeben und befast sich
mit dem derzeitigen Stand der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft
im Bereich der Aus- und Weiterbildung. Er bildet eine Ergiinzung zu den drei 1991
veréffentlichten Memoranden :

¢ Memorandum zum Hochschulwesen in der Europdischen Gemeinschaft
Memorandum zum offenen Fernlernsystem

¢ Berufliche Aus- und Weiterbildung in der Europ#iischen Gemeinschaft in den 90er
Jahren.

Die drei Dokumente - insbesondere das Memorandum zum Hochschulwesen - beziehen sich
alle auf den Hochschulbereich, wobei nicht nur dessen wirtschaftlicher und wissenschatftlicher
Beitrag, sondern auch die einzigartige gesellschaftliche und kulturelle Rolle beriicksichtigt
wird, die das Hochschulwesen auf der lokalen, nationalen und internationalen Ebene bisher
gespielt hat und auch in Zukunft weiterhin spielen wird.

2 Was den Gesamtkontext anbetrifft, in dem das Hochschulwesen tiitig ist, so umfast die
Zielgruppe des Berichts alle Personen, die mit der Planung und der Umsetzung von
Kooperationsprojekten von Hochschule und Wirtschaft befaBt sind. Dabei geht es um die
Ausarbeitung einer Reihe von detaillierten Anregungen im Hinblick auf eine gezielte
Vorgehensweise mit den folgenden Zielsetzungen :

¢ Beitrag zur Diskussion tiiber die Rolle der Zusammenarbeit zwischen Hochschule
und Wirtschaft im Hinblick auf die Deckung des Ausbildungs- und Qualifikations-
bedarfs in Europa

¢ Dokumentation und Verbreitung der bisherigen Erfahrungen sowohl auf der Ebene
der Europédischen Gemeinschaft als auch der einzelnen Mitgliedstaaten

¢ Férderung des Erfahrungsaustausches im Hinblick auf die Anregung weiterer
MagBnahmen.

3 Die Wirtschaft, das Hochschulwesen und die Regierungen haben gezielt auf einen
Ausbau der Beziehungen zwischen Hochschule und Wirtschaft hin zusammengearbeitet, wobei
drei Zielvorgaben im Vordergrund standen :

¢ beschleunigte Anwendung der Ergebnisse der Grundlagenforschung in der
Wirtschaft

¢ Optimierung der fachlichen Qualifikationen

« effizienterer Technologietransfer zwischen den einzelnen Sektoren und Regionen.

Wie alle fortgeschrittenen westlichen Wirtschaftssysteme so ist auch das européische Szenario
mittlerweile mit neuen Politiken, neuen Institutionen und neuen Netzen zur Férderung der
Partnerschaft zwischen Hochschule und Wirtschaft ausgestattet, wobei die Programme der
Europédischen Gemeinschaft, insbesondere das COMETT-Programm, eine wichtige Rolle bei
dieser Entwicklung gespielt haben.

4 Die éffentlichen Belange haben sich positiv ayf eine “unverzichtbare Wechselbe-
ziehung” zwischen Wirtschqft und Hochschule ausgewirkt. Ganz abgesehen vom
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offentlichen Interesse an einem optimierten Ertrag der Investitionen in das Hochschulwesen
sowie an einem effizienteren Wissenschafts- und Technologiesystem, gewinnt das innovative
Ausbildungswesen zunehmend an Bedeutung fur die Gesellschaft als Ganzes, insbesondere
in Europa.

5 Der I'roze der Partnerschaft zwischen Hochschule und Wirtschaft wird sich be-
schleunigen, wobei er auch in Zukunft verstirkt durch das éffentliche Interesse geférdert und
zunehmend internationalisiert wird; denn die Entwicklung der Markte, die Strategien der
Unternehmen, die interne Logik des Aufbaus und der Umsetzung von Wissen finden auf einer
grenziiberschreitenden Ebene statt.

UBERSICHT UBER DIE NATIONALEN ERFAHRUNGEN

6 Der Bericht gibt eine Ubersicht ilber den Stand der Zusammenarbeit zwischen
Hochschule und Wirtschaft in den einzelnen Mitgliedstaaten. Dabei ergibt sich ein
Einblick in die extensiven und Gberaus dynamischen Strukturen der Aktivitdten in diesem
Bereich. Aus den meisten Bestandsaufnahmen geht hervor, daf relativ wenige direkte
Gesetzesbestimmungen zur Foérderung der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und
Wirtschaft existieren. Zahlreiche einzelstaatliche Gesetze beinhalten jedoch die Voraus-
setzungen und Anregungen fiir die wirtschaftliche Funktion des Hochschulwesens und damit
fiir die Aufgaben der Hochschulen in diesem Bereich.

7 Der wichtigste Antrieb fir die Kooperation zwischen Hochschule und Wirtschaft
stammt aus dem weit verbreiteten und zunehmendem Bewupftsein iiber die Liicken bei
den technologischen Voraussetzungen und den Humanressourcen, die als Resultat der im
vorliegenden Bericht beschriebenen Faktoren zutage treten.

8 Es existiert innerhalb des Hochschulwesens ein stark ausgepridgtes Bewufitsein
liber die Bedeutung der Schnittstellen zur Wirtschaft generell sowie tiber den dringenden
Bedarf einer gezielten Zusammenarbeit. Dieses Bewufitsein kommt in konkreten Ver-
dnderungen auf der organisatorischen und administrativen Ebene (z.B. Einbeziehung von
Kooperationszielen in einzelne Hochschulsatzungen und Aufgabenstellungen) sowie in einem
breiten Spektrum spezifischer Initiativen auf europdischer, nationaler und lokaler Ebene zum
Ausdruck.

9 Wihrend in einigen Lindern in der Wirtschaft weiterhin ein gewisses Maf an
MiBtrauen und Skepsis in bezug auf den Wert und Nutzen des Hochschulwesens festzustellen
ist, hat sich doch insgesamt ein wesentlich stérkeres Bewufltsein der Wirtschaft iiber die
Vorteile einer Kooperation herausgebildet. Dieses neue Bewugtsein schlagt sich beispiels-
weise in den strategischen Zielsetzungen der fihrenden multinationalen Unternehmen nieder,
von denen einige spezifische, breit angelegte und ehrgeizige Kooperationsprogramme eingeftihrt
haben. Diese Entwicklung kommt auferdem in der Tatigkeit der Unternehmerverbdnde auf
europaischer und nationaler Ebene zum Ausdruck (z.B. "Runder Tisch" der europiischen
Unternehmer, 'Britischer Ausschugf fir Wirtschaft und Hochschulwesen’), von denen zum Teil
programmatische Stellungnahmen abgegeben wurden, die man geradezu als Grundsatz-
erklarung far eine Zusammenarbeit betrachten kann.

10 Im Zusammenhang mit den Investitionen der Wirtschaft in das Hochschulwesen haben
sich im Rahmen der durchgeftihrten Untersuchungen zwar eine Reihe von Daten zu diesem
Aspekt ergeben, die jedoch unvollstindig sind und sich in zeitlicher und geographischer
Hinsicht nur schwer vergleichend auswerten lassen. Insoweit sich eine Tendenz ausmachen
148t, kann festgestellt werden, dag die Beitrdge der Wirtschaft zunehmen, was jedoch in den
meisten Lindern von einer sehr schmalen Basis aus erfolgt.
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KERNAUSSAGEN

11 Der Bericht befagt sich schwerpunktm#B8ig mit den europédischen Aspekten der
Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft im Bereich der Aus- und Weiterbildung
unter besonderer Berlicksichtigung der Erfahrungen des COMETT-Programms. Dabei werden
eine Reihe von Kernaussagen herausgearbeitet, die sich auf der Ebene der Européischen
Gemeinschaft und der einzelstaatlichen Erfahrungen ergeben haben. Einige dieser
Kernaussagen werden in den folgenden Abschnitten angefiihrt.

12 Die Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschqft ist kein Selbstzweck.
Die erfolgreichsten Fiélle dieser Zusammenarbeit stellen sich ein, wenn die Kooperation als ein
Mittel zur Erreichung spezifischer Zielvorgaben eingesetzt wird. Eine echte Zusammenarbeit
148t sich auBerdem am besten dann erzielen, wenn die beteiligten Partner tibereinstimmend
der Auffassung sind, da8 die Zusammenarbeit zu nachweislich besseren Resultaten im
Vergleich zu den Ergebnissen fiihrt, die sich erreichen lieSen, wenn die Hochschulen oder
Unternehmen getrennt operieren wiirden.

13 Der Dialog zwischen Wirtschaft und Hochschule mu8 fortgesetzt und ausgebaut
werden, wobei auf neue Formen der Partnerschaft mit klaren Zielvorgaben und Aktionen
hinzuarbeiten ist. Wenn die Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft sich
erfolgreich weiterentwickeln soll, dann mu8 sie auf einem klaren Verstindnis der Struktur
des Hochschulwesens und der Wirtschaft basieren. Die Ziele und Aufgabenstellungen
lassen sich am besten gegenseitig vermitteln, wenn die Partner die Unterschiede bei den
priméren Funktionen von Wirtschaft und Hochschulwesen respektieren.

14 Sowohl die Hochschuleinrichtungen als auch die Wirtschaftsunternehmen - vor allem

jedoch die Hochschuleinrichtungen - miissen in ihre institutionelle Aufgabenstellung und
Planung eine Strategie fiir die Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschqft
einbegziehen, und zwar sowohl generell als auch im Hinblick auf spezifische Zielbereiche, in
denen eine derartige Kooperation von entscheidender Bedeutung fiir den Erfolg oder Mierfolg
sein kann.

15 Die Wirtschaftsunternehmen werden dabei berechtigterweise primér am direkten und
kurzfristigen Nutzen der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft interessiert
sein. Uber dieses naheliegende Interesse hinaus werden sich die Unternehmen in zunehmen-
dem MaBe der weitergehenden sozialen Verantwortung im Zusammenhang mit dem
Ausbildungswesen generell bewuft.

16 Die Analyse des Qualifikations- und Ausbildungsbedarfs ist iiberall dort von
grundlegender Bedeutung, wo die Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft
unbedingt erforderlich und besonders dringend geboten ist, um mit den zutage tretenden
deutlichen und nachhaltigen Qualifikationsdefiziten fertig werden zu kénnen.

17 Die Strukturen der Kooperation zwischen Hochschule und Wirtschqftschaffen die
Voraussetzungen fiir eine organisierte und konsequente Durchfithrung von MaB8nahmen. Sie
begiinstigen die Transparenz, die Kommunikation und eine effiziente finanzielle Bewirt-
schaftung. AuSerdem wirken sie sich auf den konkreten Ablauf der Zusammenarbeit zwischen
den Partnern aus, wobei sie zu einer Klarstellung der jeweilige Funktionen und Auf-
gabenbereiche beitragen. Ausbildungspartnerschaften, wie sie im Rahmen von COMETT
eingerichtet werden, stellen eine weitere Moglichkeit zur Schaffung eines Rahmens fiir einen
konstruktiven Dialog und fiir eine effiziente Zusammenarbeit zwischen den einzelnen
Teilnehmern dar, die mit dem Bereich der fortgeschrittenen Aus- und Weiterbildung befat
sind (Hochschule, Wirtschaft, lokale und regionale Behérden, Berufsverbénde usw.). Derartige
Konsortien sollten in Form einer gezielten Ergdinzung und nicht in Konkurrenz zur Politik und
zur Tétigkeit der einzelnen Hochschuleinrichtungen oder Unternehmen konzipiert werden.




18 Im Zusammenhang mit dem Austausch zwischen Hochschule und Wirtschaft sowie
der Mitarbeiterforderung stellt der Mensch den entscheidenden Faktor far die technologische
Innovation und die Unternehmensentwicklung dar. Die Menschen fungieren als Triger des
Technologietransfers und der technologischen Entwicklung. Von daher sollte ihre inter-
nationale Mobiltdt und Erfahrung nicht behindert, sondern gezielt geférdert werden. In diesem
Zusammenhang halten Verdnderungen im Bereich der institutionellen Strategien und
Praktiken zur Zeit nicht mit den europiischen und globalen Anforderungen Schritt.

19 Studentenpraktika in Unternehmen sind mit einer breiten Palette von Vorteilen
verbunden, die sowohl fiir die jeweiligen Hochschulen als auch fiir die Unternehmen und die
einzelnen Studenten wertvolle Erkenntnisse und Erfahrungen mit sich bringen. Die
Organisation effizienter Studentenpraktika ist zwar ein arbeitsintensives Unterfangen, bei dem
sich jedoch die Untermnehmen durch den konkreten Nutzen des investierten Aufwands
tberzeugen lassen, der sich in dokumentierten Fillen aus den wirtschaftlichen Aus-
wirkungen der Praktika ergeben hat. Auferdem besteht hier ein Bedarf fiir ein besseres
Verstandnis der effektiven Aufnahmekapazitit der europdischen Wirtschaft in bezug auf
Studentenpraktika. Von daher sollte eine Untersuchung zur effektiven Aufnahmekapazitat auf
der Grundlage einer reprasentativen Stichprobe von Unternehmen unterschiedlicher Gréfe
und aus verschiedenen Sektoren durchgefiihrt werden, wobei schwerpunktmigig die Mittel
und Wege fur eine Scharfung des Bewuftseins fiir die Vorteile von Studentenpraktika in der
Wirtschaft zu berticksichtigen wéren.

20 Der Aufbau erfolgreicher Beziehungen zwischen Hochschule und Wirtschaft ist in
hohem MagBe von den Voraussetzungen und Einstellungen der betreffenden Mitarbeiter
abhiangig. Zur Zeit werden sowohl in der Wirtschaft als auch im Hochschulwesen gezielte
Anstrengungen in Richtung auf kulturelle Verdnderungen im Hinblick auf die Férderung
und den Ausbau der Zusammenarbeit unternommen. Diese kulturellen Veranderungen
miissen fest im Bewuftsein tiber die jeweiligen Besonderheiten des Hochschulwesens und der
Wirtschaft verankert sein, wobei ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen "wissenschaftlichem
Innovationsdrang” und der "Eigendynamik des Marktes" anzustreben ist.

21 Das Engagement fiir die Kooperation sollte als ein wesentlicher Bestandteil des
Aufgabenprofils des Hochschulpersonals und der zustindigen Mitarbeiter in den Unter-
nehmen betrachtet werden.

22 Die Zusammenarbeit bei Aus- und Weiterbildungsprojekten stellt den effizientesten
Ansatz dar, um Angebot und Nachfrage zur Deckung zu bringen. Die Projekte schaffen gezielte
Voraussetzungen fir die Losung konkreter - sowohl kurz- als auch langfristiger - Unter-
nehmensprobleme. Wenn sie optimal organisiert werden, schaffen sie auerdem die Grundlage
far mefbare und wirtschaftlich effiziente Rahmenbedingungen fir den Aufbau einer
dauerhaften Partnerschaft tiber einen lingeren Zeitraum. Nebeneffekte in anderen Bereichen,
wie etwa in der Forschung und Entwicklung, werden sich dabei oftmals als Ergebnis derartiger
Projekte einstellen.

23 Zur Zeit ist ein stdndig zunehmender Bestand an Erfahrungen bei der Einfiihrung von
Aus- und Weiterbildungsprodukten auf der Grundlage der Zusammenarbeit zwischen
Hochschule und Wirtschaft zu verzeichnen. Dies 146t auf einen europdischen Aus- und
Weiterbildungsmarkt schliefen, der sich zur Zeit entwickelt und der in Wirklichkeit aus
mehreren unterschiedlichen Markten besteht, die vereinigt werden muissen. Der Erfolg auf so
einem Markt hingt von Faktoren ab, wie Marktchancen, Kostenkalkulation, Marketing-
Praktiken, Qualitatssicherung und Vertriebskapazitit. Die Hochschuleinrichtungen und
Wirtschaftsunternehmen engagieren sich getrennt auf diesern Markt, wobei sie im Streben
nach geschiftlichem Erfolg in Wettbewerb zueinander treten.
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24 Der Sachverstand in bezug auf offene Fernlernsysteme sowie der potentielle Nutzen
der offenen Fernlernsysteme stellen einen gemeinsamen Faktor dar, der das Hochschulwesen
und die Wirtschaft miteinander verbindet. Dies gilt in besonderem Mage fiir den Bereich des
Aus- und Weiterbildungswesens. In diesem Zusammenhang schaffen gemeinsame Aus- und
Weiterbildungsprojekte besonders weitreichende Méglichkeiten fiir Fortschritte in strategischen
Bereichen wie etwa :

. Erweiterung der Zugangsmoéglichkeiten zum européischen Hochschulwesen

o Forderung offener Lernsysteme zur regelmifigen Aus- und Weiterbildung der
Mitarbeiter (vor allem in kleinen und mittleren Unternehmen)

. Férderung und Einflihrung neuer, vor allem computergestiitzter Lerntechnologien.

DER WEITERE ABLAUF

25 Der Schlugteil des Berichts befaft sich mit den Hauptaspekten der weiteren
Entwicklung, sowohl vom Standpunkt des Hochschulwesens als auch der Wirtschaft aus.

26 Eine wesentliche Empfehlung besteht darin, dag sich die Hochschuleinrichtungen der
Kooperation mit der Wirtschaft als Bestandteil threr grundlegenden Aufgabenstellung, vor
allem im Weiterbildungsbereich, widmen sollten und dag die Unternehmen selbst eine explizite
Aus- und Weiterbildungsstrategie sowie organisierte Schnittstellen zum Hochschulwesen
entwickeln sollten, um die Zugangs- und Dialogmdglichkeiten gezielt auszubauen und zu
erleichtern.

27 Im Zusammenhang mit spezifischen Aktionsbereichen sollte man sich schwerpunkt-
migig mit bestimmten strategischen Sektoren befassen, denen an sich eine grundlegende
Bedeutung zukommt und in denen die Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft
eine effiziente Basis fur gezielte Magnahmen schaffen kann. Zu den Schwerpunktbereichen,
die von europaischem Interesse sind, gehdren insbesondere :

* Aus- und Weiterbildungsmanahmen fir die Wirtschaft Giber Kooperations-
strukturen und Analysen des Aus- und Weiterbildungsbedarfs (vor allem fiir KMU)

e Foérderung von Magnahmen, um das Aus- und Weiterbildungswesen voll in den
Schwerpunktbereich der Hochschulaktivititen zu integrieren

¢ ein europiischer Ansatz zur Ldsung des Problems der Qualifikationsdefizite in der
gesamten Gemeinschaft sowie Beobachtung von Angebot und Nachfrage an Arbeits-
kriften

¢ optimierte Analyse und Verbesserung des Informationsaustauschs

¢ Ausbau der Beziehungen zwischen Hochschule und Wirtschaft im F&E-Bereich

e Verbesserung der Produktivitat im Aus- und Weiterbildungsbereich.

28 Die Anhinge A und B enthalten Checklisten, die als Grundlage fir eine interne
Nutzenanalyse spezifischer Kooperationsprojekte empfohlen werden. Damit soll ein Beitrag zur
Entwicklung einer spezifischen Strategie fir die Zusammenarbeit geleistet werden.

29 Nachdem in Europa die Fundamente fiir diesen Bereich gelegt worden sind, sollten sich
die einschligigen EG-Programme in stdrkerem MagBe mit der Europiisierung der bestehenden
und kiinftigen Kooperationsnetze zwischen Hochschule und Wirtschaft befassen. Damit wird
der Tatsache Rechnung getragen, dag Europa nicht so sehr eine AnsammIlung einzelstaatlicher
Projekte bendtigt, sondern vielmehr eine europiische Infrastruktur von Netzen fir die
Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft, die in der Lage ist, flexibel auf ein
breites Bedarfsspektrum zu reagieren, gezielt aufeinander einzuwirken und zusammen-
zuarbeiten und alle Hauptsektoren und -regionen abzudecken. Fiir diesen Européisierungs-
prozef3 werden neue Methoden bendtigt.
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Entwicklung in Europa hin ausgerichtet werden. Die innovative und qualitative Rolle der EG-
MaSnahmen im Aus- und Weiterbildungsbereich trigt dem Umstand Rechnung, dag die
Hauptlast bei der Ausbildung einer ausreichenden Zahl von qualifizierten Fachkréften nur von
den nationalen Aus- und Weiterbildungssystemen getragen werden kann, wobei jedoch
Ausbildungspartnerschaften zwischen Hochschule und Wirtschaft eine wichtige Rolle spielen
kénnen, da sie unmittelbar an der Schnittstelle zwischen dem Angebots- (Hochschulwesen)
und dem Nachfragefaktor (Wirtschaft] dieser Gleichung angesiedelt sind.

31 AuBerdem kénnte die Partnerschaft zwischen Hochschule und Wirtschaft eine gré8ere
Rolle bei der Entwicklung der européischen Aushbildungs- und Qualifikationsm#rkte spielen.
Es konnten gezielte Methoden zur Beschleunigung dieses Prozesses entwickelt und
vorangetrieben werden, und zwar auf der Grundlage einer verstirkten Nutzung der
bestehenden Ansétze unter Einbeziehung des Personalaustauschs und von Studentenpraktika
sowie einer grenziiberschreitenden Zusammenarbeit bei spezifischen Aus- und Weiterbildungs-
projekten.




1 Die Kommission (Task Force Humanresourcen) hat ihre Abgicht erkliirt, einen Bericht
iiber die Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft auf dem Gebiet der Aus-
und Weiterbildung zu veréffentlichen. Dieser Bericht bildet eine Ergéinzung zu drei 1991
herausgegebenen Memoranden :

¢ Memorandum zum Hochschulwesen in der Europdischen Gemeinschaft

¢ Memorandum zum offenen Fernlernsystem

¢ Berufliche Aus- und Weiterbildung in der Européischen Gemeinschaft in den 90er
Jahren.

Die drei Dokumente - insbesondere das Memorandum zum Hochschulwesen - beziehen sich
alle auf den Hochschulbereich, wobei nicht nur dessen wirtschaftlicher und wissenschaftlicher
Beitrag, sondern auch die einzigartige gesellschaftliche und kulturelle Rolle beriicksichtigt
wird, die das Hochschulwesen auf der lokalen, nationalen und internationalen Ebene bisher
gespielt hat und auch in Zukunft weiterhin spielen wird.

2 Was den Gesamtkontext anbetrifft, in dem das Hochschulwesen tiitig ist, so umfa8t die
Zielgruppe des Berichts alle Personen, die mit der Planung und der Umsetzung von
Kooperationsprojekten von Hochschule und Wirtschaft befaBt sind. Dabei geht es um die
Ausarbeitung einer Reihe von detaillierten Anregungen im Hinblick auf eine gezielte
Vorgehensweise mit den folgenden Zielsetzungen :

¢ Beitrag zur Diskussion Giber die Rolle der Zusammenarbeit zwischen Hochschule
und Wirtschaft im Hinblick auf die Deckung des Ausbildungs- und Qualifikations-
bedarfs in Europa

+ Dokumentation und Verbreitung der bisherigen Erfahrungen sowohl auf der Ebene
der Européischen Gemeinschaft als auch der.einzelnen Mitgliedstaaten

¢ Foérderung des Erfahrungsaustausches im Hinblick auf die Anregung weiterer
MagSnahmen.

3 Zuniichst sind einige Begriffsdefinitionen anzufithren. Im vorliegenden Bericht werden
der Kiirze halber die Kurzbezeichnungen "Hochschule” und "Wirtschaft" oder "Wirtschafts-
unternehmen" verwendet, die wie folgt zu verstehen sind :

¢ Der Begriff Hochschule bezieht sich auf die Gesamtheit der postsekundiren
Aushildungssysteme sowie auf einzelne Einrichtungen innerhalb dieser Systeme,
unabhingig von ihrer jeweiligen Bezeichnung.

* Der Begriff Wirtschaft wird in erster Linie als Bezeichnung fiir alle Bereiche
wirtschaftlicher Tétigkeiten verwendet, wobei er sich jedoch auch auf berufliche
Tétigkeitsfelder bezieht, die nicht unbedingt auf Gewinnerzielung ausgerichtet sind
{z.B. éffentliches Gesundheitswesen, 6ffentliche Verwaltung). An den Stellen, an
denen speziell eine auf Gewinnerzielung ausgerichtete T#tigkeit gemeint ist, kann
auch der Begriff Wirtschaftsunternehmen verwendet werden. In beiden Fillen
beziehen sich die genannten Begriffe sowohl auf die Wirtschafts-und Unter-
nehmenssysteme als auch auf einzelne Organisationen, die innerhalb dieser
Systeme tétig sind.

Zusammenarbelt Hochschule-Wirtschaft w ooy
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Trotz der generallen Bezugnahme auf die Ausbildungs- und Wirtschaftssysteme als
solche besteht ein Interessenschwerpunkt dieses Berichts in der Zusammenarbeit auf
der Ebene einzelner Einrichtungen und Unternehmen. Die am Ende dieses Berichts
angefiihrten Checklisten tragen diesem besonderen Interesse Rechnung,

4 Der vorliegende Bericht basiert auf einer zweifachen Informationsquelle. Zum einen
beruht er in gro8em Umfang auf den Erfahrungen der Zusammenarbeit zwischen Hochschule
und Wirtschaft auf nationaler Ebene als Ergebnis der einzelstaatlichen Profile der aktuellen
Erfahrungen, die bislang ausgearbeitet wurden. Der Bericht beinhaltet eine Zusammenfassung
dieser Erfahrungsprofile sowie einen Uberblick {iber die einzelstaatlichen Erfahrungen. Zum
anderen bezieht der Bericht vom COMETT-Programm die spezifischen Erfahrungen bei der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit, an der das Hochschulwesen und die Wirtschaft
beteiligt sind.

5 Diese Mitteilung gehért zum Gesamtrahmen der Hochschulpolitik der Européischen
Gemeinschaft, deren Ziel vor allem in einer Verbesserung der Ausbildungsqualitéit in Europa,
in einer Férderung von Austauschmag8nahmen zwecks Beschleunigung von Entwicklungen im
Bereich der Ausbildung sowie im Ausbau der européischen Dimension des Ausbildungswesens
besteht. Diese Politik unterstiitzt und fordert die nationalen und lokalen Politiken sowie die
der Unternehmen und Hochschuleinrichtungen. Die vorliegende Mitteilung liefert neue
Denkanstd@e und bildet eine Erginzung zu den Memoranden zur Aus- und Weiterbildung. Sie
beinhaltet einen Uberblick {iber die einzelstaatlichen und europdischen Erfahrungen bei der
Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft, wobei sie Anregungen zur Diskussion
und in einigen Féllen Hinweise zur Ausweitung der Uberlegungen zu diesem Thema zu geben
versucht. Die konkrete Analyse der einzelnen Kooperationsaktivititen schafft die Voraus-
setzungen fiir einen Ausbau der Zusammenarbeit und fiir eine Optimierung ihrer Ergebnisse.
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. Hintergrund

1 In Anlehnung an die Kenntnis Gber Magnetismus sagt der Volksmund, dag die
Verbindung von Gegensédtzen die Grundlage des Erfolgs darstellt. Diese "unverzichtbare
Wechselwirkung” kann als Erklarung far die Partnerschaft zwischen Hochschulwesen und
Wirtschaft dienen, die sich, trotz zahlreicher immanenter Schwierigkeiten, in den letzten vierzig
Jahren intensiv entwickelt hat.

2 Die Grundvoraussetzung fir diese Entwicklung besteht darin, daB sich die
entwickelten Gesellschaften und Wirtschaftssysteme des Westens in zunehmendem Mage mit
einem Umfeld konfrontiert sehen, in dem die Wettbewerbsfihigkeit von einer schnelleren
Umsetzung neuer Kenntnisse auf der Ebene der Produktionstatigkeit abhingig ist. Fir die
meisten Beobachter ist dies durch eine Welle neuer Technologien zu erkliren - ein neues
technisch-wirtschaftliches Paradigma -, wodurch neue Potentiale fiir das Wirtschaftswachstum
erschlossen werden. Der Hauptaspekt ist jedoch darin zu sehen, daf der Erfolg bei der
Nutzung dieser neuen Technologien von einem komplexen institutionellen Umfeld abhangt, in
dem das Aus- und Weiterbildungswesen eine ganz entscheidende Rolle spielt. So wirken sich
nicht nur die makroSkonomische Politik, sondern in zunehmendem Mage auch die
mikrodkonomischen Strategien auf die Leistungsfihigkeit der Wirtschaftssysteme im Hinblick
auf eine effiziente Wettbewerbsfahigkeit aus. Nachdem die Vereinigten Staaten bei der
Entwicklung des technisch-wirtschaftlichen Paradigmas der Massenproduktion sehr erfolgreich
waren, verlieren sie zur Zeit gegentiber Japan an Boden, was unter anderem mit dem relativen
Versagen des Aus- und Weiterbildungssystems zusammenhangt. Europa, das in geringerem
Mage als die USA dem veralteten Massenproduktionsparadigma folgt, kann relativ gelassen
den neuen Perspektiven des europdischen Binnenmarktes ab 1992 entgegensehen, wenn es
gelingt, die mikrostrukturellen Verdnderungen zu bewdltigen, die eine Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen bewirken und innovative Produkte und Dienst-
leistungen auf den Markt bringen werden. Wie in dem unlingst veréffentlichten Bericht des
"Runden Tischs der Europaischen Unternehmer"(*) herausgestellt wurde, hat Europa bei der
Ausbildung qualifizierter Fachkrafte, die fir den Sprung zu den neuen Wirtschaftsstrukturen
benoétigt werden, noch einen gewissen Rickstand aufzuholen.

3 Von daher uberrascht es nicht, dag die Wirtschaft, das Hochschulwesen und die
Regierungen gezielt im Hinblick auf einen Ausbau der Beziehungen zwischen Hochschule und
Wirtschaft hin zusammengearbeitet haben, wobei drei Hauptziele im Vordergrund standen :

e Dbeschleunigte Anwendung der Ergebnisse der Grundlagenforschung in der
Wirtschaft

¢ Optimierung der fachlichen Qualifikationen

» effizienterer Technologietransfer zwischen den einzelnen Sektoren und Regionen.

Die Rahmenbedingungen haben sich weiterentwickelt, wobei sich die traditionellen
Vorstellungen zur jewetiligen Rolle des Hochschulwesens und der Wirtschaft im Zusammen-
hang mit der Forschung und Ausbildung verandert haben. Die Hochschule ist nicht mehr der
exklusive Ort fiir die Schaffung und Weitergabe von Wissen, wihrend die Unternehmen selbst
zu Hauptakteuren im F&E-Bereich geworden sind, einschlieflich der Grundlagenforschung,

! Die Umgestaltung Europas, A report from the European Round Table of Industrialists, September 1991
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far die friher allein die Hochschulen zustédndig waren. Im Zuge dieser Entwicklung sind die
alten Grenzen zwischen wissenschaftlicher Forschung und Innovation, zwischen den einzelnen
wissenschaftlichen Disziplinen, zwischen Hochschulwesen und Wirtschaft und schlieflich
auch zwischen den verschiedenen Landern und Kontinenten hinfillig geworden. Wie alle
fortgeschrittenen westlichen Wirtschaftssysteme so hat auch das europidische Szenario
mittlerweile neue Politiken, neue Institutionen und neue Netze zur Férderung der Partner-
schaft zwischen Hochschule und Wirtschaft aufzuweisen, wobei die Programme der
Européischen Gemeinschaft, insbesondere das COMETT-Programm, eine wichtige Rolle in
dieser Entwicklung gespielt haben.

4 Um die kiinftigen Anforderungen erfassen zu kénnen, muf man jedoch verstehen, wie
die konkreten Motive und Interessen aussehen. Das Hochschulwesen befindet sich in einer
Krise, die teilweise als Identitdtskrise und zum Teil als Finanzkrise gekennzeichnet werden
kann. Beides hangt mit der schnellen Expansion des Hochschulwesens in der Zeit nach dem
2. Weltkrieg zusammen, da sich ein derartiger Ausbau nicht durch eine blofe Vermehrung der
klassischen Universitédten, die durch &éffentliche Mittel finanziert werden, erzielen lie3. Engere
Beziehungen zur Wirtschaft brachten zusétzliche Finanzmittel fiir die Forschung und die
fortgeschrittene Ausbildung, bessere Berufsaussichten fiir die Hochschulabsolventen, einen
Beitrag zur Aus- und Weiterbildung des Lehrpersonals und nicht zuletzt den Zugang zu den
Qualifikationen im Managementbereich mit sich, die dem o6ffentlichen Verlangen nach
"Rechenschaft” entsprach. Dabei handelte es sich jedoch nicht nur um eine reine Vernunftehe,
Um seine wissenschaftliche und intellektuelle Vorrangstellung aufrechterhalten zu kénnen,
muf das Hochschulwesen in den komplexen Prozef der Anwendung neuer Kenntnisse auf der
praktischen Ebene einbezogen werden. Das Labor, der Markt und die Gesellschaft sind
mittlerweile zu nahe gertckt, als daf die Hochschule ihre Existenz im Elfenbeinturm hitte
fortsetzen kénnen.

5 Auf der anderen Seite hitte die Wirtschaft die Sache vielleicht auch allein in die Hand
nehmen koénnen. So haben einige groffie Unternehmen ihre eigenen Fachschulen fir die
fortgeschrittene technische Ausbildung und Managementschulung eingerichtet, wobei sie ihre
eigene Grundlagenforschung betreiben. Je mehr wir uns dem Jahr 2000 ndhern, desto
deutlicher wird jedoch die Erkenntnis, daf die Wettbewerbsfahigkeit der europiischen
Wirtschaft davon abhéngt, inwieweit die Aus- und Weiterbildungssysteme in den Mitgliedstaa-
ten in der Lage sind, einen ausreichenden Bestand und eine geeignete Struktur von
qualifizierten Fachkriaften aus- und weiterzubilden. Angesichts des technologischen
Qualifikationsbedarfs im Zuge der sich abzeichnenden wirtschaftlichen Veranderungen und
ihres hohen Entwicklungstempos verfiigen die Wirtschaftsunternehmen, weder einzeln noch
gemeinsam, Uber die erforderlichen Voraussetzungen, um diese Herausforderung allein
bewiltigen zu konnen. Auferdem ist Wettbewerbsfahigkeit gleichbedeutend mit Innovations-
fahigkeit, deren Grundvoraussetzung wiederum im Zugang zu Kenntnissen und Qualifikatio-
nen im Zuge der Entwicklung neuer Mérkte besteht. Die Netzstrukturen far die Mobilisierung
derartiger Ressourcen als Bestandteil der Unternehmensstrategien lassen sich nicht Gber
Nacht auftreiben. Sie miissen sich 0ber lingere Zeitrdume organisch zwischen den
Wissensproduzenten und den Wissensanwendern entwickeln. Sie sind mittlerweise zu einem
festen Bestandteil und zu einem Grundpfeiler der fortschreitenden Innovationsfahigkeit
geworden, bei der flexible, aber gleichzeitig auch dauerhafte Verbindungen zwischen Wirtschaft
und Hochschule erforderlich sind.

6 Von daher erscheint es nur folgerichtig, dag sich die 6ffentlichen Interessen positiv auf
diese "unverzichtbare Wechselbeziehung" zwischen Wirtschaft und Hochschule ausgewirkt
haben. Ganz abgesehen vom oOffentlichen Interesse an einem optimierten Ertrag der
Investitionen in das Hochschulwesen sowie an einem effizienteren Wissenschafts- und
Technologiesystem, gewinnt das innovative Ausbildungswesen zunehmend an Bedeutung far
die Gesellschaft als Ganzes, insbesondere in Europa. Wenn die breit angelegten institutionellen
Veranderungen, die fur eine méglichst schnelle wirtschaftliche und soziale Weiterentwicklung
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erforderlich sind, nicht konsequent vorangetrieben werden, besteht die Gefahr, daB es wieder
zu einer Art "Eurosklerose” kommt. Dabei kommt der Partnerschaft zwischen Hochschule und
Wirtschaft aufgrund der neuen Rolle von Wissen und Information im Rahmen des Innovations-
prozesses eine zentrale Bedeutung zu.

7 Diese Analyse fiihrt zu einem einfachen, aber klaren Fazit : Der Proze8 der Partner-
schaft zwischen Hochschule und Wirtschaft wird sich beschleunigen, wobei er auch in Zukunft
verstirkt durch das offentliche Interesse gefordert und zunehmend internationalisiert wird;
denn die Entwicklung der Miérkte, die Strategien der Unternehmen, die interne Logik des
Aufbaus und der Umsetzung von Wissen finden auf einer grenziiberschreitenden Ebene statt.

8 Das Aufkommen eines neuen technisch-wirtschaftlichen Paradigmas, das zuweilen
auch als die Post-Taylorsche Revolution bezeichnet wird und das auf den neuen Informations-
und Kommunikationstechnologien basiert, erfordert nicht nur héhere fachliche Qualifikatio-
nen, sondern hebt auch die Grenzen zwischen den traditionellen wissenschaftlichen und
technischen Disziplinen auf. Das Hochschulwesen muf in die Lage versetzt werden, wesentlich
schneller auf diese Verdnderungen des Bedarfs zu reagieren. Innovative Programme, sowohl
auf der Ebene der Europdischen Gemeinschaft als auch auf der einzelstaatlichen Ebene,
haben bereits den Grundstein fiir die Entwicklung neuer Lehrpline und Ausbildungsformen
gelegt (z.B. das COMETT-Programm {iber seine Struktur der Ausbildungspartnerschaften
Hochschule-Wirschaft). Die européische Zusammenarbeit leistet dabei besonders wertvolle
Dienste, da die europidische Kooperation zum einen die Anpassung der einzelstaatlichen
Systeme beschleunigen kann, wobei zum anderen die Kosten fiir die Entwicklungsarbeit
gemeinsam getragen werden kénnen.
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Dieser Abschnitt enthdlt eine kurze Ubersicht iiber den Stand der Zusammenarbeit zwischen
Hochschule und Wirtschaft auf der Ebene der einzelnen Mitgliedstaaten. Sein Aufbau entspricht
der Gliederung von Anhang C, der eine zusammenfassende Darstellung der ausgearbeiteten
einzelstaatlichen Profile beinhaltet. Der vorliegende Abschnitt und die einzelstaalichen Profile
bieten der Kiirze halber nur einen partiellen Uberblick iiber die extensive und iiberaus
dynamische Struktur der Aktivitéiten in diesem Bereich.

Besondere gesetzliche Bestimmungen zur Férderung der Zusammenarbeit zwischen
Hochschule und Wirtschaft

1 Aus den meisten Bestandsaufnahmen geht hervor, daf nur relativ wenige direkte
Gesetzesbestimmungen zur Férderung der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und
Wirtschaft existieren. Zahlreiche einzelstaatliche Gesetze beinhalten jedoch die Voraus-
setzungen und Anregungen fur die wirtschaftliche Funktion des Hochschulwesens und damit
far die Aufgaben der Hochschulen in diesem Bereich. Der Antrieb fiir Entwicklungen in dieser
Richtung stammt zu einem grofien Teil aus anderen Quellen, wobei insbesondere die folgenden
Faktoren zu nennnen sind :

. das unter den beteiligten Partnern (Regierungen, Hochschulen, Wirtschaft und Handel.
wissenschaftliche Verbinde) weit verbreitete Bewuftsein (iber das Potential und den
Nutzen der Zusammenarbeit;

. eine Reihe von spezifischen Gesetzen und Programme, die eine indirekte Férderung der
Zusammenarbeit, insbesondere im Forschungsbereich, beinhalten;

. die Anpassung bestehender gesetzlicher Bestimmungen an andere Bereiche im
Hinblick auf eine Férderung der Zusammenarbeit (z.B. in bezug auf externe
Mittelbereitstellungen fiir das Hochschulwesen, Offnung der Zusammensetzung von
Ausschiissen und Gremien fiir beide Partner oder die Konditionen und Bedingungen
far die Beschaftigung von Hochschulmitarbeitern).

2 Uber die nationale Ebene hinaus zeichnen sich lokale und regionale Aktivitdten ab, bei
denen die jeweiligen Strukturen und Finanzierungssysteme eine Partnerschaft und
Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft zur Folge haben werden. Derartige
Strukturen spielen offensichtlich vor allem in den Lindern mit einem starken regionalen
Aufbau eine wichtige Rolle, in denen sowohl die éffentliche Hand als auch die Wirtschaft
innerhalb von fest etablierten geographischen Teilgebieten tatig sind und in denen es unter
Umstinden auch besondere Organisationen fiir die wirtschaftliche Entwicklung gibt, die fir
die betreffende Region zustindig sind. Diese Organisationen verfiigen oft selbst tiber eigene
Programme und Mittelausstattungen, mit denen sie einen Beitrag zur Zusammenarbeit
zwischen Hochschule und Wirtschaft leisten.

Sonderprogramme zur Fiérderung der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und
Wirtschaft

3 Der wichtigste Antrieb fiir die Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und Hochschule
besteht in dem weit verbreiteten und zunehmenden Bewuftsein iiber die Defizite im Bereich
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der technologischen Entwicklung und der Ausbildung von Humanressourcen, die sich als
Folge der weiter oben beschriebenen Faktoren einstellen. Das allgemeine Interesse bezieht sich
stirker auf einen effizienten, flexiblen und schnellen Wissenstransfer als auf institutionelle
Verinderungen als solche. Wie in den vorangehenden Jahrzehnten steht der Forschungs-
bereich nach wie vor noch weitgehend im Zentrum des Interesses, obgleich der Aus- und
Weiterbildungsaspekt immer stéirker in den Vordergrund tritt. Die Kooperationsprogramme
lassen sich in die folgenden Hauptkategorien einordnen :

. spezielle F&E-Programme auf der Grundlage gemeinsamer oder in Auftrag gegebener
Forschungen, der Forschermobilitit sowie der Entwicklung und Nutzung von
Forschungseinrichtungen

. Forschungsausbildungsprogramme, insbesondere im Bereich der neuen Technologien

. Technologietransfer-Aktivititen und Dienstleistungen, oft mit Schwerpunkt auf dem
institutionalisierten Transfer iiber Verbindungsstellen zur Wirtschaft

. Weiterbildungsprogramme, vor allem im Zusammenhang mit den Bereichen

Technologietransfer und -anwendung.

4 Viele dieser Projekte wurden in den siebziger und achtziger Jahren entwickelt. Wahrend
die nationalen Programme, in deren Rahmen sie durchgefiihrt werden, sehr lange Laufzeiten
haben kénnen, sind die dafiir vorgesehenen Fordermittel von begrenzter Dauer (in der Regel
3-5 Jahre), wobei Dauerforderungen die Ausnahme sind. Einige der institutionellen Strukturen
haben jedoch eine dauerhaftere Grundlage erhalten, nachdem sie in den normalen Haushalt
der betreffenden Organisationen aufgenommen worden sind.

5 Was die Zustéindigkeitsbereiche anbetrifft, so lassen sich die meisten Aktivitiiten einem
Spektrum unterschiedlicher Akteure zuordnen, die auf den folgenden Ebenen angesiedelt sein
kénnen :

. Reglerungsebene : nationale oder regionale Regierungen, verschiedene Ministerien
(Bildung, Forschung, Beschiiftigung/Arbeit, Technologie, Wirtschaft, Regionalentwick-
lung), Organisationen fiir die regionale Wirtschaftsentwicklung

. Wirtschaftsebene : Verbiinde (nationale und regionale Unternehmerverbénde,
Industrie- und Handelskammern, sektorenspezifische Organisationen, Fachverbénde,
Arbeitnehmervertretungen), gro8e Unternehmen, Verbénde kleinerer Unternehmen

. Hochschulebene : zentrale sowie Fakultits-/Fachbereichsebene, einzelne Hochsehul-
einrichtungen und Konsortien.

Diese Situation fiihrt hiufig zu spezifischen Biindnissen, bei denen verschiedene Finanzie-
rungsquellen zur Forderung ehrgeiziger Zielsetzungen zusammengefat werden kénnen, die
sich durch isolierte Aktionen und Finanzierungen nicht realisieren lieSen.

Hauptentwicklungen im Hochschulwesen

6 Es existiert ein iiberaus starkes BewuBtsein fiir die Bedeutung der Schnittstellen zur
Wirtschaft generell sowie fiir den dringenden Bedarf einer gezielten Zusammenarbeit. Dieses
BewuBtsein kommt in konkreten Veréinderungen auf der organisatorischen und administrati-
ven Ebene {z.B. Einbeziehung von Kooperationszielen in einzelne Hochschulsatzungen und
Aufgabenstellungen) sowie in einem breiten Spektrum spezifischer Initiativen auf européischer,
nationaler und lokaler Ebene zum Ausdruck.

7 Die zweifellos vorhandene Motivation fir einen Ausbau der Zusammenarbeit ist
teilweise auf die Kiirzung der 6ffentlichen Mittel fiir das Hochschulwesen zuriickzufiihren.
Dadurch sahen sich die Hochschuleinrichtungen gezwungen, ihre Einnahmequellen zu
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diversifizieren und die Mittelzuwendungen aus nicht- 6ffentlichen Quellen auszubauen. Dies
hatte wiederum zur Folge, daB die Hochschulen verstérkt auf die Qualitit und den Nutzen
ihrer potentiellen Dienstleistungen gesetzt haben.

8 Dic Hauptaktivitdten, bei denen die Kooperation zum Tragen kommt, sind sehr
unterschiedlich und lassen sich an dieser Stelle unméglich in angemessener Form
zusammenfassen. Diese Aktivititen kénnen den folgenden Hauptrubriken zugeordnet werden :

. F&E-Aktivititen

. Technologietransfer (einschlie8lich der Entwicklung von gewerblichen Dienstleistungen
und Wissenschaftsparks)

. Fort- und Weiterbildung, unter Einbeziehung von Aus- und Weiterbildungsprogrammen

auf Auftragsbasis (einschlieSlich Forscherausbildung)

. Mobilitéits- und Austauschprojekte sowohl fiir die Lehrkréfte {z.B. Lehrauftriige,
gemeinsame Lehrstiihle) als auch fiir die Studenten (z.B. Praktika in Unternehmen,
Betriebsprojekte, Arbeitserfahrung)

. Analyse des Qualifikations-und Ausbildungsbedarfs, MaBnahmen zum Ausbau des
Bestands an Fachkriften (sowohl auf regionaler als auch auf sektorieller Basis].

9 Im Rahmen der spezifischen Férder-und Verwaltungsstrukturen fiir die Zusammen-
arbeit auf institutioneller Ebene lassen sich die folgenden Komponenten ausmachen :

Vertreter der Wirtschaft in institutionellen Gremien und Ausschiissen

Einrichtung von Verbindungsausschiissen zur Wirtschaft

Einrichtung von Verbindungsstellen zur Wirtschaft mit entsprechenden Beauftragten
Organisatorische Verstirkung der Funktionen "Repréisentation” und "Offentlichkeits-
arbeit” auf der hochsten Leitungsebene innerhalb der Hochschuleinrichtungen.

10 Die Leitungs- und Finanzstrukturen fiir die Verwaltung externer Mittelzuwendungen
muBten ebenfalls gezielt angepaBt werden, obwohl in zahlreichen Féllen Anderungen bei der
nationalen Gesetzgebung erforderlich sind, um die flexible Bewirtschaftung dieser neuen
Einnahmequellen zu erleichtern. Weitere Schwerpunktbereiche, die einer Uberpriifung
bedurften, sind die Bedingungen und Konditionen fiir die Beschiftigung von Hochschulmit-
arbeitern (z.B. Beziige und Aufstiegsmoglichkeiten, Genehmigung von externen Tétigkeiten,
Einnahmebeteiligungen) sowie Strategien fiir die gewerbliche Nutzung von Forschungsergeb-
nissen und Ausbildungs-Know-how (z.B. geistige Eigentumsrechte und Patentwesen].

Hauptentwicklungen in der Wirtschaft

11 Wihrend in einigen Lindern in der Wirtschaft weiterhin ein gewisses Maf8 an
MiBtrauen und Skepsis in bezug auf den Wert und Nutzen des Hochschulwesens festzustellen
ist, hat sich doch insgesamt ein wesentlich stirkeres BewuBtsein der Wirtschaft {iber die
Vorteile einer Kooperation herausgebildet. Dieses neue Bewuf3tsein schléigt sich beispielsweise
in den strategischen Zielsetzungen der fithrenden multinationalen Unternehmen nieder, von
denen einige spezifische, breit angelegte und ehrgeizige Kooperationsprogramme eingefiihrt
haben. Diese Entwicklung kommt auSerdem in der T#tigkeit der Unternehmerverbéinde auf
européischer und nationaler Ebene zum Ausdruck (z.B. "Runder Tisch" der européischen
Unternehmer, 'Britischer AusschusB fiir Wirtschaft und Hochschulwesen’), von denen zum Teil
programmatische Stellungnahmen abgegeben wurden, die man geradezu als Grundsatz-
erklidrung fiir eine Zusammenarbeit betrachten kann.

12 Die Verbindungs-und Leitungsstrukturen fiir die Zusammenarbeit mit dem Hoch-
schulwesen sind - wie zu erwarten - bei den gro8en Unternehmen am stdrksten ausgeprégt,
wobei unter anderem die folgenden Komponenten anzutreffen sind :

- . -
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spezielle Verbindungsbeauftragte fiir Kontakt-und Kooperationsaufgaben
wechselseitige Vertretung in Ausschiissen und Gremien

Arbeit in gemeinsamen Ausschiissen

Wissenschafts- und Technologiebeauftragte

® O o o

Vor allem im Bereich der kleinen und mittleren Unternehmen werden derartige Kontakt-
strukturen durch die Téatigkeit der fiir sie zustindigen Organisationen (insbesondere auf
nationaler oder regionaler, zuweilen jedoch auch auf sektorieller Ebene), wie etwa von
Industrie-und Handelskammern, Industrieverbanden usw., unterstiitzt. Diese Organisationen
bieten in vielen Fillen ein dynamisches Forum fiir die Meinungsbildung in bezug auf das
Hochschulwesen, wobei sie gleichzeitig eine Lobbyfunktion gegeniiber der Regierung austiben.
Diese Lobbyfunktion kann sowohl in einer Unterstiitzung (z.B. im Bereich der Finanzierung
der Grundlagenforschung, des Ausbaus der Zugangsmdglichkeiten) als auch in einer Kritik
(z.B. in bezug auf die Flexibilitat des Technologietransfers, die Reaktionsgeschwindigkeit bei
der Kurs- und Lehrplanentwicklung) des Hochschulwesens zum Ausdruck kommen.

13 Die Schwerpunktbereiche, in denen die Kooperation zum Tragen kommt, entsprechen
grundsitzlich weitgehend den bereits bei den Hochschulen beschriebenen Aktionsbereichen :

o F&E-Aktivititen, wobei jedoch noch hinzukommt, daf bestimmte Unternehmen
Spezialforschungseinrichtungen aufbauen kdnnen, bei denen in unterschiedlichem
Mage fiithrende Spezialisten miteinbezogen werden

. Aus-und Weiterbildung, unter Einbeziehung von Aus-und Weiterbildungsprogrammen
auf Auftragsbasis (einschlielich Forscherausbildung)
. Mobilitdts-und Austauschprojekte sowohl far die Lehrkrifte (z.B. Lehrauftrige,

gemeinsame Lehrstiihle) als auch far die Studenten (z.B. Praktika in Unternehmen,
Betriebsprojekte, Arbeitserfahrung)

. Analyse des Qualifikations-und Ausbildungsbedarfs, Magnahmen zum Ausbau des
Bestands an Fachkriften (sowoh! auf regionaler als auch auf sektorieller Basis).

Investitionen der Wirtschaft im Hochschulwesen

14 Bei den durchgefiihrten Untersuchungen ergaben sich eine Reihe von Daten zu diesem
Aspekt, die jedoch unvollstindig sind und sich in zeitlicher und geographischer Hinsicht nur
schwer vergleichend auswerten lassen. Eine weitere Schwierigkeit hangt mit dem Aufbau der
Hochschulsysteme zusammen, mit ihrer Fragmentierung in Teilsysteme, ihrer "Mehr-
fachfinanzierung" (d.h. mit der Tatsache, dag sie ihre Finanzmittel aus verschiedenen Quellen
beziehen) und mit der daraus resultierenden Schwierigkeit, die 6ffentlichen und privaten
Mittelzuwendungen zu erfassen. Es steht jedoch auf jeden Fall fest, daf zur Zeit gréfere
Anstrengungen unternommen werden, um derartige Informationen einzuholen und
auszuwerten, insbesondere in bezug auf den Anteil der externen Bezuschussung des
Hochschulwesens im Verhéltnis zur 6ffentlichen Finanzierung.

15 Insoweit sich ein Trend ausmachen 148t, kann festgestellt werden, dag die Beitrage der
Wirtschaft eine ansteigende Tendenz aufweisen, was in den meisten Lidndern jedoch von einer
sehr schmalen Basis aus erfolgt. Diese Beitrige machen nach wie vor nur einen kleinen Anteil
an den Einnahmen der Hochschulforschung aus. In keinem Fall machten die erfaften
Einnahmen aus der Wirtschaft mehr als 20% des Gesamtbetrags far die Drittmittelforschung
aus, wobei es jedoch durchaus médglich ist, daf man die Rolle der Wirtschaft bei der
Ausgestaltung des FORSCHUNGSPROGRAMMS DER HOCHSCHULEN unterbewertet, wenn
man nur den Einnahmenaspekt allein berticksichtigt. Eine Reihe von Forschungsprogrammen
- sowohl auf nationaler als auch auf EG-Ebene - erfordern eine Unterstiitzung durch ein
Unternehmen, die jedoch nicht unbedingt in einem groBeren Geldbetrag bestehen mug. Auf
der anderen Seite ergeben sich kaum Anhaltspunkte fiir einen systematischen Anstieg beim
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Anteil der im Hochschulbereich investierten Forschungsausgaben der Wirtschaft. In Italien
wurde dieser Anteil auf 0,53% beziffert. In Ddnemark lag er unter 2%, wobei ein Anstieg sich
nur sehr langsam vollzieht.

16 Augerdem ergaben sich kaum Anhaltspunkte fiir eine andere Sachlage im Bereich der
Aus-und Weiterbildungsaktivititen, soweit sie in den Hochschulen durchgefiihrt werden. Eine
bemerkenswerte Ausnahme war dabei jedoch das Weiterbildungswesen in Frankreich. Hier
beteiligen sich die Unternehmen an den Kosten der Einrichtungen, die eine berufliche
Fortbildung anbieten. Es wird davon ausgegangen, dag die Beitrige der Wirtschaft in diesem
Bereich zur Zeit 31% der Gesamtmittel des Hochschulwesens ausmachen, was einem Anstieg
um 20% seit 1988/89 entspricht.

17 Obwohl die aus der Wirtschaft stammenden Bruttobeitrige eine ansteigende Tendenz
erkennen lassen, ergeben sich aus den vorliegenden Berichten kaum Anhaltspunkte zu deren
Nettoergebnissen in bezug auf die Finanzlage der Hochschulen. Der Bedarf an Mittel-
zuwendungen wird durchgehend als ein zentrales Motiv der Hochschuleinrichtungen genannt,
die verstirkt auf eine externe Zusammenarbeit setzen. Dieser Aspekt wird beispielsweise im
niederlindischen Bericht hervorgehoben. Wenn dies der Fall ist, dann wiirde die langfristige
Entwicklung einer derartigen Zusammenarbeit auf relativ schwachen Fiien stehen, da diese
Kooperation zu einem grofien Teil im Rahmen von o&ffentlich bezuschuften Projekten
stattfindet, die nur einen Teil der laufenden Gesamtkosten der betreffenden Titigkeiten
decken. Die Wirtschaft hat auBerdem ihre mangelnde Bereitschaft zur Ubernahme dieser
Kosten zum Ausdruck gebracht. Die Zusammenarbeit kann zum einen wahrend einer Zeit, in
der die Personal- und Materialausstattungen der Hochschuleinrichtungen nicht vollstandig
ausgeschépft werden, in finanzieller Hinsicht fir beide Seiten von Nutzen sein. Zum anderen
dirfte diese Zusammenarbeit eine geringere Bedeutung haben, wenn die Kapazitit der
Einrichtungen voll ausgelastet ist. Die Bedeutung der Zusammmenarbeit wird auferdem in
dem Mage zunehmen, in dem die Hochschuleinrichtungen eine konsequentere Trennung
zwischen den Kosten fiir den Lehr- und Forschungsbetrieb praktizieren.




Dieser Abschnitt befaBt sich eingehender mit den europdischen Aspekten der Zusammenarbeit
zwischen Hochschule und Wirtschajt im Bereich der fortgeschrittenen Aus- und Weiterbildung
unter besonderer Berticksichtigung des COMETT-Programms. Dabei sollen die Kernaussagen
herausgearbeitet werden, die sich aus den Erfahrungen auf der EG-Ebene und auf der
einzelstaatlichen Ebene ergeben haben.

DIE ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN HOCHSCHULE UND WIRTSCHAFT IM ALLGEMEINEN

Die Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft ist kein Selbstzweck. Die
erfolgreichsten Fllle dieser Zusammenarbeit stellen sich ein, wenn die Kooperation als ein Mittel
zur Erreichung spezifischer Zielvorgaben eingesetzt wird. Eine echte Zusammenarbeit l¢i8t sich
auerdem am besten dann erzielen, wenn die beteiligten Partner iibereinstimmend der
Auffassung sind, daB die Zusammenarbeit zu nachweislich besseren Resultaten im Vergleich
zu den Ergebnissen fiihrt, die sich erreichen lieBen, wenn die Hochschulen oder Unternehmen
getrennt operieren wiirden.

1 Der Dialog zwischen Wirtschaft und Hochschule muf fortgesetzt und ausgebaut
werden, wobei auf neue Formen der Partnerschaft mit klaren Zielvorgaben und Aktionen
hinzuarbeiten ist. Wenn sich die Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft
erfolgreich weiterentwickeln soll, dann muB sie auf einem klaren Verstindnis der
Beschaffenheit des Hochschulwesens und der Wirtschaft basieren. Die Ziele und
Aufgabenstellungen lassen sich am besten gegenseitig vermitteln, wenn die Partner die
Unterschiede bei den priméiren Funktionen von Wirtschaft und Hochschulwesen respektieren.

Hochschulwesen Wirtschaft

Hauptfunktionen : Erweiterung des Wissensstands Hauptfunktion : Erzielung von Geschiiftserfolg und

durch Lehre und Forschung. Rentabilitiit auf der Grundlage der jeweiligen Pro-
dukte und Dienstleistungen.

Beschiftigung mit Kenntnissen aller Art (reines und Unmittelbares Interesse an Kenntnissen und Quali-
angewandtes Wissen) unter besonderer Beriicksichti- | fikationen, die von entscheidender Bedeutung fiir die
gung der Grundlagenforschung und des Ausbaus der | Leistungsfihigkeit des Unternehmens sind (obwohl
Kenntnisse auf allen Gebieten ("langfristige Perspek- | einige groSe Unternehmen iiber eigene F&E-Investi-

tive"). tionen verfiigen); von daher hoher Stellenwert der
gewerblich nutzbaren Kenntnisse ("kurzfristige Pexr-
spektive").

Vorwiegend dffentlich finanziert, aber es werden Privat finanziert, aber mit bestimmten bffentlichen

sowohl private Hochschuleinrichtungen gegriindet Subventionen oder Steuervergiinstigungen, sofern

als auch bestimmte Aufgaben auf gewerblicher Basis dies im Rahmen der Wettbewerbsbestimmungen

betrieben. zul#issig ist.
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Die Hauptmitarbeiter haben in der Regel eine hohe
Arbeitsplatzsicherheit.

Die Mitarbeiter haben oft eine geringe Arbeitsplatzsi-
cherheit.

In vielen Lindern ist das Hochschulwesen Teil des
staatlichen Behérdensystems, so daB es streng kon-
trolliert wird und an die staatlichen Finanzierungs-
und Beschiiftigungsbestimmungen gebunden ist.

Abgesehen von grofen staatseigenen Unternehmen,
verfiigen die Firmen in der Regel iiber einen breiten

Spielraum zur Festlegung ihrer eigenen Finanz- und
Personalverwaltungsstrukturen.

Vor allem bei den Forschungsuniversititen sehen
sich die Hochschuleinrichtungen als Bestandteil
einer internationalen Gelehrtengemeinschaft. Der
Umfang, in dem ihre Dienstleistungen fiir das lokale
Gemeinwesen bestimmt sind, f#llt sehr unterschied-
lich aus.

Die meisten Unternehmen - mit Ausnahme der gro-
8en multinationalen Konzerne - operieren vorrangig
in einem nationalen oder regionalen Kontext.

Grundlegendes Managementmodell nach dem Prinzip
der Abstimmung und Beratung unter gleichgestellten
Partnern, in der Regel innerhalb von stark dezen-
tralisierten Strukturen (Fakultéten, Fachbereiche).
Aber zunehmendes BewuSftsein fiir die Bedeutung
von institutionellen Managementstrategien und -
planungen.

Grundlegendes Managementmodell folgt den Grund-
siitzen Hierarchie, Autoritiit, Me8barkeit, Verant-
wortlichkeit. Aber zunehmendes BewuBtsein iiber
neue Ansétze auf der Grundlage von Wissensvermitt-
lung und Teamwork.

Innerhalb ihrer jeweiligen Peer-group zeigen sich
viele Hochschuleinrichtungen zuriickhaltend gegen-
iiber dem Wettbewerbsprinzip, wobei gréBerer Wert
auf Kooperation und Kollegialitit gelegt wird.

Die Grundsitze des Wettbewerbs und des freien
Marktes stehen im Zentrum des Wirtschaftssystems
und werden als solche auch offen anerkannt.

Tendenz zu gréSeren Institutionen (Rationalisierung;
demographische und gesellschaftliche Trends).

"Entflechtung"®

2

Die engagierteste Zusammenarbeit 148t sich erzielen, wenn eine "Qualité4tsdividende”
existiert, die sich im Rahmen von gemeinsamen Anstrengungen in Bereichen wie den

folgenden ergibt :

der Dimension der Aus- und Weiterbildung beim Proze8 des Technologietransfers und

der effektive Beitrag der Aus- und Weiterbildung zum Technologjetransfer

die Qualitit der Hochschulabsolventen, bezogen auf ihre Qualifikation fiir die gegen-

wirtigen und kiinftigen Mérkte

die Verfiigbarkeit von hochwertigen Ausbildungsmaterialien und Lehrgiingen sowohl

fiir die Unternehmen als auch fiir die Hochschuleinrichtungen selbst

die Fihigkeit der Hochschuleinrichtungen, sich an die Verédnderungen der Bedarfslage

anzupassen

die Erzielung einer héheren Amortisation aus den F&E-Investitionen durch damit

verbundene Anstrengungen im Aus-und Weiterbildungsbereich
die Erzielung von Kosteneinsparungen im Aus- und Weiterbildungsbereich.

Zusammenarbeit Hochschule-Wirtschaft



Kooperationcform

Nutzen fiir die Wirtschaft

Nutzen fiir das Hochachulweesn

STRUKTUREN FUR
DEN DIALOG ZWI-
SCHEN HOCHSCHU-
LE UND WIRTSCHAFT

» héheres BewuBtzein fiir den Bedarf
der Wirtschaft in bezug auf die Hoch-
schulausbildung

» erweiterte Verbindungen zum Hoch-
schulwesen, die in anderen Bereichen
von Nutzen sein kénnen {z.B. F&E~
Kooperation, Aus- und Weitcrbildung)
» Europ#iische Vernetzung

» Informationen liber andere Unter-
nehmen im gleichen Sektor oder in der
gleichen Region

» Entwicklungsperspektiven fiir eine
Zusammenarbeit zwischen Unterneh-
men

» regelméBiges und direktes Feedback
zum Bedarf der Wirtschaft und damit
verbesserte Abstimmung zwischen An-
gebot und Nachfrage im Bercich der
Aus- und Weiterbildung

» erweiterte Verbindungen zur Wirt-
schaft, die in anderen Bereichen von
Nutzen sein kénnen (z.B. F&E-Koopera-
tion, Aus- und Weiterbildung)

» Europdische Vernetzung, einschlief-
lich Zusammenarbeit mit anderen
Hochschuleinrichtungen

GEMEINSAME AUS-
UND WEITERBIL-
DUNGSPROJEKTE

» direkter Einflu auf Form, Art und
Inhalt der erteilten Ausbildung

» Zugang zu den neuesten F&E-Er-
gebnissen und damit zu potentiell neu-
en Produkten und Verfahren

» verbesserter Zugang zu kostenefii-
zienteren Ausbildungsverfahren {iber
offene Fernlernsysteme

» verbessertes Marktbewustsein {iber
Kontakte mit Konkurrenzunternehmen

» Feedback zur Verbesserung der Aus-
bildungsqualitét

» Zugang zum neuesten Stand der
Technik in kostenintensiven Spitzen-
technologiebereichen

» Vorbereitung fiir den inassiv anstei-
genden kiinftigen Aus- und
Weiterbildungsbedarf

» Zugang zu neuen Mirkten, die fur
andere Titigkeiten von Bedeutung cind
{insbesondere F&E)

» Zugang zu neuen Finanzicrungsquel-
len

» Mbglichkeiten fiir die Entwicklung
von Managementfdhiglkeiten

STUDENTENPRAKTI-
KA IN DER WIRTS-
CHAFT

» bevarrechtigter Zugang zu potentiell
hochqualifizierten Nachwuchskriften
» Kontakt zu Hochschulabsolventen
aus anderen Lindern mit potentiellem
Marktinteresse

» Méglichkeiten zur EinfluSnahme auf
Form und Qualitit der Hochschullehr-
plédne in mittel- und langfristiger Sicht
» Miglichkeiten fiir eine Zusammen-
arbeit mit auslindischen Hochschul-
einrichtungen

» Feedback zur Bedarfslage der Unter-
nehmer in bezug auf die Lehrpline

» weitere Verbesserung der Studienab-
schluBprogramme im Hinblick auf die
Ausarbeitung von Lehrplinen mit héhe-
rem Qualifikationsniveau und verbes-
serten Berufsaussichten der Hochschul-
absolventen

» Mbglichkeiten fiir eine Zusammenar-
beit mit ausléindischen Unternehmen

AUSTAUSCH UND
MITARBEITERFOR-
DERUNG UNTER BE-
TEILIGUNG DES
HOCHSCHULWE-
SENS UND DER WIR-
TSCHAFT

» kosteneffiziente Einfithrung von
neuen Fachkenntnissen in das Unter-
nehmen

» strategische Kooperationsmdglich-
keiten mit Zugang zu den neuesten
F&E-Ergebnissen

» Bereitstellung eines internen Aus-
und Weiterbildungssystems mit hohem
Qualititsniveau

» Anpassung des Lehr- und
Farschungsbetriebs an dic Verénderun-
gen der Bedarfslage seitens der Wirt-
schaft

» Aktualisierung des Kenntnisstands
der Hochschulmitarbeiter in Bereichen,
in denen die Wirtschaft eine Vorreiter-
rolle innehat

» Verbesserung der strategischen Ko-
operationsméglichkeiten fiir die Hoch-
schule als Ganzes
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men, thren kiinftigen Ausbildungsbe-
darf zu durchdenken

» Einbettung der Analyse des Ausbil-
dungsbedarfs in die Gesamtstrategie
des Unternehmens fiir eine regelmi8i-
ge Informationsvermittiung

ANALYSE DES AUS- » Beitrag zur Entwicklung eines fle- » Beitrag zur Entwicklung eines flexible-
BILDUNGSBEDARFS | xibleren Aus- und Weiterbildungssy- ren Aus- und Weiterbildungswesens (Ge-
UND ANALYSE DES stems (Geschwindigkeit und Qualitét schwindigkeit und Qualit4t der Anspas-

AUSBILDUNGS-AN- der Anpassung) sung)

GEBOTS » verstiirkter Druck auf die Unterneh- » breit angelegter Zugang zu bestimmten

Wirtschaftssektoren und deren Bedarfs-
lage

» verstirkte lokale und regionale Funk-
tion

» durchgehendes Feedback fiir die
Grundausbildung

3 Sowohl die Hochschuleinrichtungen als auch die Wirtschaftsunternehmen - vor allem
jedoch die Hochschuleinrichtungen - miissen in ihre institutionelle Aufgabenstellung und
Planung eine Strategie fiir die Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft
einbeziehen, und zwar sowohl generell als auch im Hinblick auf spezifische Zielbereiche, in
denen eine derartige Kooperation von entscheidender Bedeutung fiir den Erfolg oder MiBerfolg
sein kann. In diesem Zusammenhang kommt der Fiihrungsspitze eine besondere Ver-
antwortung zu, wobei sie durch gezielte europiische Initiativen fiir eine Verbesserung ihrer
strategischen Managementfihigkeiten zu unterstiitzen sind. Eine Bewertung der strategischen
Bedeutung von Schliisseltechnologien kann durch dauerhafte Verbindungen zu fithrenden
Wissenszentren erleichtert werden. Die Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft
kann diese Art von Verbindungen nachhaltig unterstiitzen.

4 Die Wirtschaftsunternehmen werden dabei berechtigterweise primér am direkten und
kurzfristigen Nutzen der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft interessiert
sein. Uber dieses naheliegende Interesse hinaus werden sich die Unternehmen in zunehmen-
dem MagBe der weitergehenden sozialen Verantwortung im Zusammenhang mit dem
Ausbildungswesen generell bewuft. Ein Unternehmen, das sich seiner sozialen Ver-
antwortung bewust ist, betreibt eine aktive Politik gegeniiber seinem jeweiligen Gemeinwesen
sowohl auf lokaler als auch auf globaler Ebene, und zwar nicht nur in bezug auf das Aus- und
Weiterbildungswesen, sondern auch in Bereichen wie Kultur, Stadt- und Regionalentwicklung
und Umwelt. Eine derartige Politik sollte als Modell betrachtet und entsprechend gefordert
werden. Diese Politik wird sich auch positiv auf eine wirksame Kommunikation zwischen
Hochschulwesen und Wirtschaft auswirken.

5 Dile Analyse des Qualifikations- und Ausbildungsbedarfs ist iiberall dort von
grundlegender Bedeutung, wo die Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft
unbedingt erforderlich und besonders dringend geboten ist, um mit den zutage tretenden
deutlichen und nachhaltigen Qualifikationsdefiziten fertig werden zu kénnen. Eine qualitativ
hochstehende Aus- und Weiterbildung erfordert ein eingehendes und anpassungsfihiges
Verstéindnis von Angebot und Nachfrage. Weder die "Anbieter” der Hochschulausbildung noch
die Unternehmer sind bislang mit einer konstanten Analyse des Verhéltnisses zwischen dem
aktuellen Aus- und Weiterbildungsangebot und der sich veriindernden Nachfrage vertraut, was
sowohl fiir den Bedarf des Einzelnen als auch der Unternehmer gilt. Es stehen fiir diese
Analyse keine standardisierten Instrumente zur Verfigung, und es mu8 an der Entwicklung
und Implementierung effizienterer Instrumente und Methoden gearbeitet werden.

Es besteht ein Bedarf an verstiirkten Anstrengungen auf drei Ebenen :

. auf der sektoriellen Ebene, in zwei Richtungen :
» in Wissenschafts- und Technologiesektoren,
» in Wirtschaftssektoren,
die von strategischer Bedeutung fiir die europédische Wirtschaft als Ganzes sind
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. auf der regionalen Ebene, auf der die Regionen selbst eine fithrende Rolle {iber-
nehmen soilten, gegebenenfalls im Rahmen einer Partnerschaft mit den nationalen
Stellen

° auf der mmetl:odischen Ebere, auf der ein Bedarf an einem besserer: Verstéandnis der
verschiedenen Ansitze fir die Analyse der Entwicklungen der Kenntnisse und
Qualifikationen sowie die Notwendigkeit einer gezielten Ausbildung {iir die Anwendung
dieser Methoden gegeben ist.

6 Trotz umfassender Erfahrungen im Rahmen von europiischen und nationalen
Prograinmen gibt es nach wie vor noch grofie Schwierigkeiten bel der Gewdhrleistung des
Beitrags des Aus- und Weiterbildungswesens zur Wirtschaftsentwicklung imn Rahmen
von kleinen und mittleren Unternelimen. Es mufl noch eine spezielle Strategie auf der
Grundlage einer effizienteren Beurteilung der Umstdnde entwickelt werden, in deren Rahmen
sich ein européischer Ansatz als der optimale Weg erweist. Der Austausch von Erfahrungen
wird den Transfer neuer methodischer Ansitze begiinstigen (z.B. sektorielle Gruppierungen
auf der Grundlage neuer, aus der F&E resultierender, technologischer Durchbriiche), wobei
weitere Untersuchungen und Mafnahmen erforderlich sind, beispielsweise durch die
Schaffung eines ausgeprigteren Bewugftseins bei den KMU fiir den Nutzen einer Zusaminen-
arbeit im Rahmen EG-weiter Kompetenznetze in Verbindung mit dem Hochschulwesen.

7 Eine unternehmenszentrierte Aus- und Weiterbildung, inshesondere auf dem Gebiet
der Technologle, kann sich nicht ausschlieBlich auf das fortgeschrittene Niveau beschranken.
Die strategische Planung des Aus- und Weiterbildungswesens erfolgt unter der Voraussetzung,
dag sowohl die Unternehmen als auch das Hochschulwesen Verantwoertung fiir dic Aus- und
Weiterbildung auf allen Ebenen tibernehmen. Vor allem die Hochschulen sollten in ihre
Zusammenarbeit mit der Wirtschaft andere Aus- und Weiterbildungseinrichtungen sowie die
zustandigen Stellen in den jeweiligen Sektoren miteinbeziehen.

8 Das Management der Schrittstellen zwischen Hochschulwesen und Wirtschaft
ist von grundlegender Bedeutung. Sowohl innerhalb der Hochschulen als auch in den
einzelnen Unternehmen sollten Leitungsfunktionen fiir diesen Bereich gesondert eingerichtet
und mit der obersten Fithrungsebene innerhalb der betreffenden Organisation verkniipft
werden. Dadurch werden die strategischen Méglichkeiten der Organisation optimiert, wobei
gleichzeitig die Voraussetzungen und die langfristigen Grundlagen fir die Kontakte mit
externen Partnern und Kunden verbessert werden.

9 Die strukturierte Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft stellt immer
noch ein relativ neues Phdnomen dar. Es ist verstandlich, daf die organisatorischen und
finanziellen Strukturen fiir die Umsetzung einer derartigen Kooperation nach wie vor noch
verhadltnismifig unterentwickelt sind. Die Grenzen zwischen Offentlicher und privater
Zustandigkeit sind in vielen Punkten weiterhin unklar. Vor diesem Hintergrund soliten sich
die dffentlichen Stellen besonders intensiv mit der Unterstiitzung und Férderung einer
derartigen Zusammenarbeit wahrend ihrer Aufbauphase befassen, wobei die Europaische
Gemeinschaft dort, wo dies angebracht und notwendig ist, ihren Beitrag leistet.

10 Die Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft irn Bereich der Aus- und
Weiterbildung erfolgt zu einem grofien Teil auf der lokalen Ebene, ohne daf dabei unbedingt
eine grenziberschreitende Kooperation zum Tragen kommt. Die Notwendigkeit eines
europaischen Ansatzes stellt sich in Bereichen mit einer eindeutig europdischen
Wertschépfung im Zusammenhang mit dem anstehenden européischen Binnenmarkt. Die
Formen der in Frage stehenden Wertschdpfung beziehen sich auf die folgenden Punkte :

. grenziiberschreitender Technologie- und Know-how-Transfer
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. Einrichtung von dauerhaften Strukturen fiir die europdische Zusammenarbeit,
insbesondere von Strukturen, die zuvor noch nicht bestanden

. Forderung eines europdischen Qualifikations- und Ausbildungsmarktes
direkter und indirekter Beitrag zur Umsetzung der von der Europaischen Gemeinschaft
vorgegebenen Ziele, sowohl in bezug auf spezifische Programme (z.B. im Aus- und
Weiterbildungsbereich, auf dem Gebiet von F&E, im Bereich der Regionalentwicklung)
als auch im Zusammenhang mit anderen Politiken und Aktivititen (z.B. Wirtschafts-
politik, Landwirtschaftspolitik, Umwelt)

. Steigerung der europdischen Wettbewerbsfahigkeit

. Beitrag zur Umsetzung der Ziele in bezug auf das Zusammenwachsen der Gemein-
schaft, wobei besonders auf die Errungenschaften bei der Erzielung einer ausgewoge-
nen Beteiligung aller Regionen sowie auf die spezifischen MaSnahmen fiir den
Wissenstransfer in die weniger entwickelten Regionen hingewiesen werden sollte

. Beitrag zur Rolle der Europdischen Gemeinschaft weltweit

. Beitrag zur Férderung des Konzepts und der praktischen Umsetzung des Europas der
Barger

. Verbesserung der Fremdsprachenkenntnisse in der EG, insbesondere in bezug auf die
weniger weit verbreiteten Sprachen

. Steigerung der Mobilitit im Bereich des Aus- und Weiterbildungswesens

. Férderung der Aktivititen der Teilnehmerlander im Hinblick auf eine Verbesserung der

Qualitat des Aus-und Weiterbildungswesens und die Anndherung zwischen den
verschiedenen Aus-und Weiterbildungssystemen

. Erreichen von Synergieeffekten beziglich der Finanzierung und Verbesserung der
Wirtschaftlichkeit des Aus-und Weiterbildungswesens (z.B. tiber Kostendegression,
tiber einen Ausbau der Zugangsméglichkeiten zu anderen Finanzierungsquellen).

11 In Ankniapfung an den vorstehend behandelten Punkt hat die Européische Gemein-
schaft ihre eigene Férderungsstrategie in bezug auf die Zusammenarbeit zwischen
Hochschule und Wirtschaft auf der Grundlage einer deutlicheren Erfassung und Definition
verschiedener Aktivititsformen {iberprift, wobei die folgenden Komponenten berticksichtigt
wurden :

. das Subsidiaritatsprinzip

. das Aufkommen gewerblicher Aus- und Weiterbildungsmaérkte, das eine neue Politik
mit einer Differenzierung zwischen "6ffentlichen Dienstleistungsfunktionen" (z.B.
Analyse des Ausbildungsbedarfs durch COMETT-Konsortien) und rein gewerblichen
Ausbildungsprojekten erforderlich macht

. die strategische Ausrichtung des betreffenden Sektors.

Die Bereitstellung von EG-Mitteln gab in vielen Fillen den entscheidenden Anstog fur die
Zuteilung zusitzlicher Mittel aus anderen - 6ffentlichen oder privaten - Quellen.

12 Abschliefend ist festzustellen, dag der Kenntnisstand und das Verstéindnis in bezug
ayf den Prozefl der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft nach wie vor
als relativ niedrig einzustufen sind. Die Traditionen und Praktiken beziiglich der Kooperation
zwischen Hochschule und Wirtschaft im Bereich der Aus- und Weiterbildung weisen auch
weiterhin signifikante Unterschiede zwischen den einzelnen Mitgliedstaaten auf, wie bereits
im vorangehenden Abschnitt dargelegt wurde. Die Kenntnisse in bezug auf diese unter-
schiedlichen nationalen Gegebenheiten sind immer noch unzureichend. Es gibt eine
zunehmende Anzah! von erfolgreichen und weniger erfolgreichen Projekten, wobei jedoch wenig
Zeit fur die Analyse der Faktoren zur Verfligung steht, die tiber Erfolg oder Migerfolg
entscheiden. Wir wissen immer noch zu wenig, um die Frage beantworten zu kénnen, ob
bestimmte Formen der Zusammenarbeit bessere Aussichten fiir eine erfolgreiche oder

2. rbeit Hochschule-Wi e -




kosteneffiziente Durchfiihrung haben als andere. Durch die mangelnde Bereitschaft zur
Mitteilung von Kenntnissen, die mit einem potentiellen gewerblichen Nutzen verbunden sind
(auch im Bereich der Aus- und Weiterbildung), werden diese Schwierigkeiten noch weiter
verschérft. Die Anstrengungen auf dem Gebiet der Evaluierung und Uberwachung miissen
verstdarkt werden, vor allem um die qualitative Bewertung zu verbessern.

STRUKTUREN DER ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN HOCHSCHULE UND WIRTECHAFT

Strukturen schaffen die Voraussetzung fiir eine organisierte und konsequente Durchfithrung von
MaBnahmen. Sie fordern die Transparenz, die Kommunikation und eine effiziente Bewirt-
schaftung der Finanzmittel Sie sind von entscheidender Bedeutung fir die Form der
Zusammenarbeit zwischen den Partnern und begtinstigen die Klarstellung vor Funi-tionen und
Zustéindigkeitsbereichen.

13 Es hat eine betridchtliche Weiterentwicklung der Verbindungsstrukturen zur
Wirtschaft innerhalb einzelner Hochschuleinrichtungenstattgefunden. Unabhéingig davon,
ob es sich um zentrale oder dezentralisierte Einrichtungen, um Ausschiisse oder Beauftragte
(oder eine Kombination von beiden) handelt, miissen diese Strukturen mit ausreicheriden
Mitteln ausgestattet, transparent sowohl intern als extern zugidnglich und vor allem effizient
organisiert sein. Als eine wichtige Komponente dieser Organisation sind die Mitarbeiter zu
betrachten, die fiir die Verbindungsfunktion zustédndig sind. Mindestens ebenso wichtig sind
jedoch der Standort und der Stellenwert der Struktur innerhalb der Hochschuleinrichtung als
Ganzes.

14 Als Bestandteil der Unternehmensstrategien gegeniiber dem Hochschulwesen sollten
die Unternehmen sich auch Gedanken iiber ihre Verbindungsstrukturen zu den
Hochschulen machen. Wie es scheint, sind nur die ganz gro3en Unternehmen in der Lage,
eine besondere Stelle oder Abteilung fiir die Betreuung der Kontakte und der Zusammenarbeit
mit dem Hochschulwesen einzurichten. Bei den Unternehmen, die dazu nicht in der Lage sind,
insbesondere bei den kleinen und mittleren Unternehmen, kénnte die Zusammenarbeit im
Rahmen eines regionalen oder sektoriellen Konsortiums eine Alternative zur Einrichtung einer
Schnittstelle zum Hochschulwesen darstellen.

15 Konsortien zwischen Hochschule und Wirtschaft im Aus- und Weiterbildungs-
bereich, wie sie im Rahmen des COMETT-Programms eingerichtet werden, stellen eine weitere
Mdglichkeit fiir die Schaffung eines organisatorischen Rahmens fiir einen konstruktiven Dialog
und gezielte Manahmen seitens der Hauptteilnehmer dar, die sich mit dem Bereich der
fortgeschrittenen Aus- und Weiterbildung befassen (Hochschulen, Wirtschaft, lokale und
regionale Behorden, Fachverbénde usw.). Derartige Konsortien, die auch und in zunehmendem
MaBe als Trédger einer europdischen Zusammenarbeit im Bereich der Forschung und
technologischen Entwicklung fungieren, haben gezeigt, daf sie in der Lage sind, die folgenden
Leistungen zu erbringen :

. nachhaltige Auswirkungen auf die Entwicklung der Aus- und Weiterbildungspolitik auf
regionaler Ebene oder hinsichtlich bestimmter Sektoren

. Bereitstellung einer kosteneffizienten Infrastruktur fiir die Losung von Aus- und
Weiterbildungsfragen, vor allem iiber eine schwerpunktméfige Arbeit in Abstimmung
mit dem Qualifikations- und Ausbildungsbedarf

. zusammen mit den Partnereinrichtungen in anderen Lidndern das Erzielen einer
europdischen Dynamik durch die Einfithrung eines europdischen Netzes fiir
Informationsaustausch und Zusammenarbeit
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. Ausiibung einer Katalysatorfunktion im Zusammenhang mit zahlreichen anderen
Aktivittiten und Programmen sowohl auf européischer als auch auf einzelstaatlicher
Ebene (z.B. im Aus- und Weiterbildungsbereich, Studentenpraktika, Technologietrans-
fer und F&E).

16 Die gemeinsamen Einrichtungen und Konsortien von Hochschule und Wirtschaft
fungieren auBerdem als Katalysatoren fiir andere Aktivititen. Sie haben in vielen Fillen
Anregungen fiir andere benachbarte Tétigkeitsbereiche gegeben, die iiber den Rahmen eines
spezifischen Programms hinausgehen, insbesondere :

auf der Ebene der Europidischen Gemeinschaft :

. Zusammenarbeit in einem breiteren Spektrum von EG-Aus- und Weiterbildungs-
programmen, wobei vor allem COMETT, ERASMUS, TEMPUS, FORCE und LINGUA zu
nennen sind

. parallele Zusammenarbeit im Bereich der Forschung und Entwicklung auf EG-Ebene,
insbesondere im Rahmen von technologiebezogenen Programmen wie ESPRIT, BAP/-
BRIDGE, BRITE/EURAM und DELTA

. gemeinsame Entwicklung von transeuropéischen Kooperationsprogrammen, die von
anderen Organisationen als der Européischen Gemeinschaft ausgehen (z.B. HERMES
Praktikaprogramm)]

auf lokaler und Mitgliedstaaten-Ebene :

. MaBnahmen zur Qualifikationserfassung auf regionaler oder sektorieller Ebene (sowohl
durch die Gemeinschaft als auch durch die Mitgliedstaaten finanziert)

. Forderung der Regionalentwicklung durch Aktivititen im Zusammenhang mit den
Strukturfonds oder den EG-Initiativen wie etwa EUROFORM

. konzertierte Aktionen mit den Euro-Informationszentren zur Unterstiitzung der kleinen
und mittleren Unternehmen

. Férderung der SPRINT-Technologietransfer-Aktivitiiten {iber ergdnzende Aus- und
Weiterbildungsma8nahmen.

Das Gesamtpotential und die Leistungen dieser Einrichtungen sollten von daher in diesem
weiter gefaSten Kontext beurteilt werden.

17 Die Konsortien von Hochschule und Wirtschqft haben sowohl sektorielle als auch
regionale Merkmale(®), die eine wichtige Rolle bei der Bestimmung ihrer jeweiligen Strategie
und ihrer finanziellen Leistungsfiéhigkeit spielen :

. Regionale Konsortien kénnen einen nachhaltigen Beitrag zu den Zielen der Zu-
sammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft leisten, wenn sie als Bestandteil
in regionale Strategien und Programme integriert sind. Dort, wo keine regionale
Aus-und Weiterbildungsstrategie existiert, kdnnen die regionalen Partnerschaften eine
Anregung zur Einflihrung derartiger Strategien schaffen. Dies setzt voraus, da die
Hochschulen eng mit den regionalen Behérden sowie mit den Industrie- und Fach-
verbénden der Region zusammenarbeiten.

. Sektorielle Konsortien kénnen entscheidend zur Realisierung der Zielvorgaben der
Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft beitragen, wenn sie in

? Ein "regionales” Konsortium konzentriert seine Tatigkeit ausschlieflich auf die Wirtschaft und das Hochschulwesen
in einer bestimmten Region, wahrend ein "sektorielles® Konsortium sich gezielt mit einem spezifischen Wirtschafts-
oder Technologiesektor befaft (etwa Automobilindustrie, computergestiitzte Fertigung, Textilindustrie, Umwelt) und
in der Regel eher eine grenzuberschreitende Ausrichtung aufweist.
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effizienter Form mit verwandten wissenschaftlichen und beruflichen Strategien
und Programmen verbunden werden. Zu diesem Zweck muf das Hochschulwesen
mit den zustidndigen Wissenschafts-und Fachorganisationen - die selbst in hohem
Mage im Aus-und Weiterbildungsbereich aktiv sind - sowie mit Industrie- und
Wirtschaftsverbinden auf der europiischen Ebene zusammenarbeiten.

18 Die Partnerschaften zwischen Hochschule und Wirtschaft arbeiten am effizientesten,
wenn sie Giber eine starke Antriebskraft verfligen. Die Bereitschaft einer Organisation, als
Antriebsmotor zu fungieren, hdingt ganz entscheidend von den jeweiligen Zielsetzungen
und von den erwarteten Ergebnissen ab. Ein Konsortium innerhalb eines Industriesektors
(z.B. Automobil-, Textil- oder Pharmaindustrie) wird eher ein Unternehmen finden, das bereit
ist, die Antriebsfunktion zu ibernehmen, wihrend ein Konsortium in einem Technologiesektor
{z.B. Software-Engineering, CIM, Werkstofftechnologie) ihre Antriebskraft eher im Hochschul-
oder Forschungsbereich finden durfte. Dieser Umstand héngt unmittelbar mit den
unterschiedlichen Primirzielen von Hochschulwesen und Wirtschaft zusammen. Diese
Unterschiede miissen bei der Planung einer Partnerschaft und bei der Bestimmung ihres
kiinftigen Potentials bertacksichtigt werden.

19 Es besteht ein dringender Handlungsbedarf seitens der Gemeinschaft und der
Mitgliedstaaten im Hinblick auf die Koordinierung einer Vielzahl von Netzen - auf
europdiischer oder einzelstaatlicher Ebene -, um gezielte und einfache "benutzerfreundliche"
Dienstleistungen fiir die Unternehmen, insbesondere fiir kleine und mittlere Betriebe, zu
gewihrleisten. Die Wirtschaft ist nicht bereit, mit komplizierten und sich Giberschneidenden
Strukturen zusammenzuarbeiten. Das Ziel sollte darin bestehen, far die Wirtschaft
Dienstleistungen in klarer und koordinierter Form bereitzustellen.

20 Die von Hochschule und Wirtschaft eingerichteten Partnerschaften sollten als
gezielte Ergéinzung und nicht in Konkurrenz zur Politik und Praxis innerhalb einzelner
Hochschuleinrichtungen oder Unternehmen konzipiert werden. Die T4tigkeit der Konsortien
mup Bestandteil eines strategischen Ansatzes sein. Im Wechselspiel zwischen der Tatigkeit der
Partnerschaften und der Entwicklung der einzelnen Einrichtungen spielt die oberste
Fiithrungsebene (insbesondere die Rektoren der Hochschulen) eine Schliisselrolle. Der Erfolg
der Konsortien ist vor allem von der vollen Anerkennung und Unterstitzung durch ihre
wichtigsten Mitglieder abhangig, gleichgiltig ob es sich dabei um Hochschuleinrichtungen oder
um Unternehmen handelt.

21 Es gibt kein einheitliches Managementmodell fiir die Konsortien zwischen Hochschule
und Wirtschaft. Aufgrund der Erfahrung mit dem COMETT-Programm ist ersichtlich, dag ihre
Struktur und Zusammensetzung sehr unterschiedlich ausfallen kénnen. Ein effizientes
Management ist von entscheidender Bedeutung, wobeli es nicht zuletzt darauf ankommt, die
Lehren aus den bisherigen Erfahrungen zu ziehen. Diese Erfahrungen zeigen, daf derartige
Partnerschaften innerhalb einer dreifjidhrigen Tétigkeit die folgenden Ergebnisse erzielt haben
sollten :

. eine klare rechtliche Struktur, einschlieflich formeller Vereinbarungen zwischen den
Partnern
. Mitgliedschaftsabstufungen, die den Unterschieden beim Niveau und bei der Intensitiat

der Mitwirkung Rechnung tragen; dabei sollte zwischen einer aktiven Mitgliedschaft
und einer auBerordentlichen Mitgliedschaft sowohl in bezug auf den finanziellen
Beitrag als auch auf die bezogenen Leistungen unterschieden werden

. einen professionell ausgearbeiteten Betriebsplan, insbesondere mit einem klaren
Finanzplan, auf dessen Grundlage eine zeitbezogene Analyse in bezug auf die Effizienz
in verschiedenen Titigkeitsbereichen (z.B. Studentenpraktika, Lehrveranstaltungen,
Analyse des Ausbildungsbedarfs usw.) sowie in bezug auf das Verhaltnis zwischen
Investitionen und Ertrag in den jeweliligen Bereichen vorgenommen werden kann
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o eine Personalstruktur mit einer angemessenen Anzahl von Vollzeit-Mitarbeitern, die auf
einer interdisziplindren Basis ausgewéahlt werden, einschlieflich einer hochrangigen
Fithrungskraft. Die Konsortien werden auferdem aufgrund der Streuung ihrer
Mitglieder und des vorgegebenen Anforderungsspektrums (vor allem auf sektorieller
Ebene) mit Teilzeitkriften arbeiten miissen.

22 In bezug auf die optimale Betriebsgréfie einer Partnerschaft von Hochschule und
Wirtschaft lassen sich angesichts der unterschiedlichen Gegebenheiten und Rahmenbedingun-
gen keine verbindlichen Aussagen machen. Auf jeden Fall ist jedoch festzustellen, dag die
Konsortien leicht tiberdimensionale Formen annehmen kénnen, was ihre Voraussetzungen fur
die Erfallung der vorgegebenen Aufgaben anbetrifft. Sie vollziehen sozusagen einen Drahtseil-
akt zwischen den Auswirkungen auf der europiischen Ebene und der lokalen Effektivitit/-
Effizienz im Rahmen begrenzter Mittelausstattungen. In der Regel wird eine Partnerschaft nur
dann effizient arbeiten kénnen, wenn sie von ihrer Zusammensetzung her die folgenden
Kriterien erftillt+— e

. regionale Konsortien

» eine zuverldssige Einbeziechung der Hochschuleinrichtungen (normalerweise alle in
der betreffenden Region)

» ein "harter Kern" von verschiedenen gréferen Unternehmen aus der Region

» eine ausreichend breite Gruppe von kleinen und mittleren Untermehmen, um
Erkenntnisse zur Lage der KMU zu erhalten und um auferdem, wo dies moglich
ist, elne gewisse Homogenitdt innerhalb bestimmter Sektoren erzielen zu kénnen.
Eine solche Beteiligung kann in bestimmten Fillen iiber die Einbeziehung von
KMU-Verb4inden oder von beruflichen oder Wirtschaftsorganisationen auf
regionaler Ebene gewihrleistet werden

» Entscheidungstriger bei den zustdndigen regionalen Stellen

o sektorielle Konsortien

» eine breite Auswahl an fithrenden Hochschuleinrichtungen aus verschiedenen
Mitgliedstaaten mit einer zuverlassigen Ausbildungs- und Forschungskapazitat auf
dem betreffenden Sektor

» ein "harter Kern" von verschiedenen fiihrenden Unternehmen in dem jeweiligen
Sektor

» (gegebenenfalls) eine ausreichend grofe Gruppe von kleinen und mittleren Unter-
nehmen, um Erkenntnisse tiber die Lage der KMU in dem betreffenden Sektor zu
erhalten

» Beteiligung von wichtigen Fachverbdnden des Sektors.

. und in beiden Fallen

» eine Antriebskraft, deren Hauptziele tiber ihre Tatigkeit bel der Einrichtung und
Entwicklung des Konsortiums verfolgt werden

» eine klar definierte Managementstruktur mit einem zentralen Vollzeit-Leiter und
auf der Grundlage regelmigiger und zuverldssiger Kommonikationsprozesse
innerhalb des Konsortiums.

23 Die Weiterbildung der Manager filr die Zusammenarbeit zwischen Hochschule
und Wirtschaft ist von entscheidender Bedeutung. Hierbei handelt es sich um einen Markt
far die Anbieter von Aus- und Weiterbildungssystemen, der sich innerhalb neuer europdischer
Mairkte entwickelt. Die Europdische Gemeinschaft sollte einen Beitrag zur Férderung dieses
Marktes leisten, insofern nationale Unterstiitzung dem Bedarf nicht entspricht. Das Ziel sollte
dabei darin bestehen, zu einem dynamischen und sich selbst tragenden Programm zu
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gelangen, das durch konsequente Bedarfsanalysen und eine gezielte Zusammenarbeit mit den
fithrenden Einrichtungen im Bereich der Managementausbildung unterstiitzt wird. Bei der
Planung derartiger Personalférderprogramme sind auch die Erfordernisse der Hauptakteure
der beteiligten Insitutionen (z.B. Hochschulrektoren, Leiter der Verbindungsstellen zur
Wirtschaft) angemessen zu beriicksichtigen.

AUSTAUSCH ZWISCHEN HOCHSCHULE UND WIRTSCHAFT UND MITARBEITER-
FORDERUNG

Den entscheidenden Faketor fiir die technologische Innovation und die Unternehmensentwicklung
stellt letztendlich der Mensch dar. Die Menschen fungieren als Trdger des Technologietransfers
und der technologischen Entwicklung. Von daher sollte thre intemationale Mobiltdt und
Erfahrung nicht behindert, sondern gezielt geférdert werden. In.diesem Zusammenhang sind die
Verdanderungen im Bereich der institutionellen Strategien und Praktiken zur Zeit nicht in der
Lage, mit den europdischen und globalen Anforderungen Schritt zu halten.

Studentenpraktika in der Wirtschaft

24 Das Spektrum der Vorteile, das durch Studenpraktika in Unternehmen erméglicht
wird, bezieht sich sowohl auf den Bereich der Ausbildung als auch auf den Bereich der
praktischen Berufserfahrung :

. far die Hochschule :

» erweiterte Beziehungen zur Wirtschaft, die Vorteile in anderen Bereichen mit sich
bringen kénnen (z.B. Zusammenarbeit bei der F&E, Aus- und Weiterbildung)

» Feedback zu den Anforderungen der Unternehmer in bezug auf die Lehrpliane und
Studienginge der Hochschule

» fortlaufende Optimierung der Studienabschlufprogramme im Hinblick auf
verbesserte Berufsaussichten der Hochschulabsolventen

. far das Unternehmen :

» Ausbau der Beziechungen zum Hochschulwesen, die Vorteile in anderen Bereichen
mit sich bringen kénnen (z.B. Zusammenarbeit bei der F&E, Fort- und Weiterbil-
dung)

» vorrangiger Zugang zu einem Potential an hochqualifizierten Nachwuchskréaften in
einer Zeit, die durch einen intensiven Wettbewerb um qualifizierte Fachkrafte
gekennzeichnet ist '

» Einfludméglichkeiten in bezug auf Inhalt und Qualit4t der Hochschullehrpldne in
mittel- und langfristiger Sicht

. far den Studenten :

» unmittelbare Erfahrungen im Berufsleben, wodurch die Vorbereitung und die
Aussichten des Studenten fir eine spitere Anstellung verbessert werden

» Integration dieser Berufserfahrung im Rahmen einer anerkannten Qualifikation
Einftihrung einer europiischen Dimension in die berufliche und akademische
Entwicklung, wobei die kulturellen und sprachlichen Unterschiede der Gemein-
schaft verstarkt bewufit gemacht werden.

Augerdem ergeben sich auch Vorteile fiir die Europdische Gemeinschaft als Ganzes durch die
Schaffung eines gréfieren Pools an Hochschulabsolventen mit gezielten Berufserfahrungen, die
auf die Anforderungen des sich entwickelnden europaischen Arbeitsmarktes abgestimmt sind.
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25 Die Organisation effizienter Studentenpraktika stellt ein arbeitsintensives Unterfangen
dar, wobei nicht alle Unternehmen vom Ertrag der vorgenommenen Investitionen tiberzeugt
sein werden. Es gibt jedoch eine ganze Reihe von dokumentierten Fillen zur wirtschaftlichen
Auswirkung der Praktika. bei denen die Praktika zu den folgenden Ergebnissen gefiihrt
haben :

. Bereitstellung qualifizierter Nachwuchskrifte far das Unternehmen, wodurch dem
Unternehmen eine Vorrangstellung auf dem Arbeitsmarkt verschafft wird, ohne dag
damit hohe Personalbeschaffungskosten verbunden sind

. spezifische Auswirkungen auf die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit auf der Grundlage
der technischen Entwicklung, die durch die Studenten wihrend des Praktikums
geleistet wurde

) Anregung neuer Kontakte und Mdglichkeiten auf dem européischen Markt als Ergebnis
der besonderen Kenntnisse und Fihigkeiten der Studenten

. Antrieb fir den Ausbau von Kooperationspartnerschaften zwischen den beteiligten
Organisationen (z.B. im F&E-Bereich)

] Beitrag zu einer optimierten Ausbildungskultur und zu einem europdischen
Bewugftsein bei Unternehmen, die ihre Tatigkeit auf dem europdischen Binnenmarkt
ausbauen wollen.

Aus all diesen Méglichkeiten kdnnen insbesondere kleine und mittlere Unternehmen Nutzen
ziehen.

26 Die mit den Studentenpraktika verbundene Mobilitit - nach innen und nach augen -
kann mit direkten Vorteilen fiir die regionale Entwicklungspolitik verbunden sein,
insbesondere wenn diese Mobilitat sich schwerpunktmigig auf vorrangige Wirtschaftssektoren
konzentriert. Studenten, die Praktika in Unternehmen absolvieren, kénnen als Triger der
technologischen und wirtschaftlichen Entwicklung fungieren, vor allem im Rahmen des
anstehenden europiischen Binnenmarktes.

27 Um alle beteiligten Parteien vom Wert und Nutzen der Studentenpraktika iberzeugen
zu kénnen, sollte ein Dokument mit praktischen Anleitungen und Qualititsempfehlungen
ausgearbeitet werden. Dieses Dokument sollte auf alle Praktikaprogramme Anwendung finden,
die durch die Europaische Gemeinschaft, insbesondere im Rahmen von COMETT, ERASMUS,
LINGUA, TEMPUS und PETRA gefordert werden. Im Zusammenhang mit grenziiber-
schreitender Kooperation sollte ein solches Dokument zumindest die folgenden Punkte enthal-

ten :

J Beispiele fiir Vertragsklauseln zwischen dem Unternehmen, der Ausbildungsein-
richtung und dem Praktikanten

. Magnahmen zur Betreuung und Anerkennung, einschlieflich der Integration des
Praktikums in den Gesamtstudiengang

. rechtliche Aspekte, wie beispielsweise Sozialversicherung und Krankenversicherung

. Vorkehrungen im Hinblick auf eine angemessene sprachliche Vorbereitung

. Gerechte Vergitungsregelung.

28 In diesem Zusammenhang ist es besonders wichtig, dag in Zusammenarbeit mit den
einzelnen Mitgliedstaaten bestimmte Aspekte der Behandlung von Studentenpraktika im
Rahmen unterschiedlicher nationaler Gesetzesbestimmungen berilicksichtigt werden. Dazu
gehéren beispielsweise die folgenden Bereiche :
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. Sozialversicherung und Krankenversicherung
o steuerliche Behandlung der im Rahmen von nationalen und/oder
EG-Zuschuf3-/Foérderprogrammen bereitgestellten Férdermittel.

29 Unter Beriicksichtigung der unterschiedlichen nationalen Gesetzesbestimmungen und
Hochschulsysteme sollte weiterhin eine ausreichende Flexibilitdt in bezug auf die
Integration der Praktika in den Studiengidnge gewahrleistet werden. Abgesehen von den
Fillen, in denen dies aufgrund besonderer einzelstaatlicher Gegebenheiten nicht méglich ist,
sollte die Gemeinschaft die Praktika vorrangig behandeln, die - unabhéingig davon, ob sie im
Verlauf oder nach Beendigung eines Studiums mit anerkanntem Abschluf stattfinden - in
koordinierter Abstimmung mit den jeweiligen Studiengang geplant werden.

30 Ein im Ausland absolviertes Studentenpraktikum sollte grundsitzlich eine aus-
reichende Dauer haben, damit es mit einem langfristigen Nutzen fir den betreffenden
Studenten verbunden ist. Unter Beriicksichtigung der Sachlage in der Europiischen
Gemeinschaft insgesamt sollte bei einem Studentenpraktikum von einer dreimonatigen
Mindestdauer als Norm fiir die EG-Férderung ausgegangen werden. Dabei sollten die
Unternehmen und Hochschuleinrichtungen jedoch grundsatzlich langere Zeitrdume anstreben,
damit die folgenden Zielvorgaben méglichst effizient umgesetzt werden kénnen :

. Qualitat der Praktikumsleistungen
Effizienz der durchgeftihrten Investitionen, insbesondere in einem Kontext, in dem ein
groferer Aufwand fiir die sprachliche und kulturelle Vorbereitung erforderlich ist

. moglichst langfristige strukturelle Auswirkungen auf die Studienginge und Qualifika-
tionen.

31 Bei der Bereitstellung von Studentenpraktika handelt es sich um einen relativ kom-
plizierten und veranderlichen Vorgang, der oft von Voraussetzungen abhangig ist, die sich
plétzlich und nur fiir verhaltnisméagig kurze Zeit einstellen. Von daher sind schnelle
Reaktionen seitens der Hochschuleinrichtungen und der Studenten erforderlich. Vor diesem
Hintergrund kommt es entscheidend darauf an, dag lokale administrative Vorkehrungen
fir die von der EG geférderten Praktikumsstipendien eingefiihrt werden. Die europiischen
Netzsysteme auf der Grundlage der im Rahmen von COMETT eingerichteten Konsortien
zwischen Hochschule und Wirtschaft kdnnen gezielt ausgebaut werden, um die erforderlichen
Dienstleistungen erbringen zu kénnen, wie etwa :

. Erfassung von Praktikumsméglichkeiten

. koordinierte Planung fiir das Angebot und die Inanspruchnahme von Praktika

. Qualitatssicherung bei der Auswahl und Betreuung der Studenten wihrend des
Praktikums

. Fdrderung der Studenten wahrend des Praktikums (im finanziellen, akademischen,

sprachlichen und sozialen Bereich)

32 Praktika in der Wirtschaft, die eine "forschungs-basierte” Ausbildung auf fort-
geschrittenem Niveau ermédglichen, fallen in den Bereich zwischen Ausbildung und Forschung,
und beide, sowohl die EG- (besonders die Humankapital- und Mobilititsprogramme) als auch
nationale Programme unterstiitzen derartige Praktika far "forschungsnahe Ausbildung". Der
Schwerpunkt einer solchen Ausbildung verlagert sich in die genannten Zwischenbereiche im
akademischen und wirtschaftsnahen Umfeld. Auf diese Weise entspricht die Ausbildung mehr
und mehr den generellen Anforderungen und unterstiitzt die Schaffung oder Vervollkommnung
einer gemeinsamen wissenschaftlichen und technologischen Kultur.

33 Es besteht ein Bedarf fiir eine bessere Erfassung der effektiven Aufnahmekapazitiit
der europdischen Wirtschaft fiir Praktikumsstudenten. Dazu sollte eine Untersuchung auf
der Grundlage einer reprasentativen Stichprobe von Unternehmen unterschiedlicher Grége
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und aus verschiedenen Sektoren durchgefiihrt werden, wobei schwerpunktmigig die Mittel
und Wege fur eine Verstidrkung des Bewugtseins tiber die Vorteile von Studentenpraktika in
der Wirtschaft berticksichtigt werden soliten.

Mitarbeiterforderung und Personalaustausch

34 Die Realisierung einer erfolgreichen Zusammenarbeit zwischen Hochschule und
Wirtschaft hangt ganz entscheidend von den Voraussetzungen und von den Einstellungen der
daran beteiligten Personen ab. Sowohl in der Wirtschaft als auch im Hochschulbereich werden
zur Zeit Anstrengungen im Hinblick auf kulturelle Verdnderungen zur Férderung und
Unterstiitzung der Zusammenarbeit unternommen. Diese kulturellen Verianderungen
mtissen fest im Bewugtsein tiber die jeweiligen Besonderheiten des Hochschulwesens und der
Wirtschaft verankert sein, wobei ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen "wissenschaftlichem
Innovationsdrang” und der "Eigendynamik des Marktes" anzustreben ist.

35 Das Engagement fiir die Kooperation sollte als ein wesentlicher Bestandteil des
Aufgabenprofils des Hochschulpersonals und der zustindigen Mitarbeiter in den Unter-
nehmen betrachtet werden. Im Hochschulbereich sollte das Bewugftsein far die Erfordernisse
der Wirtschaft und fiir die praktischen Ansitze einer gezielten Zusammenarbeit verstarkt
werden. Gegebenenfalls sollten die Lehrkrifte dazu angeregt werden, praktische Arbeits-
erfahrungen in den Wirtschaftssektoren zu erwerben, auf die sich ihre wissenschaftliche Arbeit
bezieht. Dem Engagement fiir die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft sollte der gleiche
Stellenwert zuerkannt werden wie dem Lehr- und Forschungsbereich, wenn es darum geht,
die Leistungen im Rahmen von Einstellungs- oder Beférderungsverfahren zu beurteilen.

36 Der Personalaustausch zwischen Hochschulwesen und Wirtschaft sollte weiterhin in
beiden Richtungen (Hochschule <=> Wirtschaft) erfolgen. Dabei miissen die jeweiligen Zielen
des Praktikums eindeutig bestimmt und das Programm entsprechend definiert werden. In
bezug auf die europaische Wertschépfung sollte der Schwerpunkt auf der Ausbildung der
Ausbilder und auf dem Know-how-Transfer zu den an der Zusammenarbeit beteiligten
Organisationen liegen.

37 Wihrend sich zum einen mit der Freistellung von Mitarbeitern tiber einen langeren
Zeitraum voraussichtlich die gréfite Effizienz der Austauschprojekte erzielen 148t, besteht zum
anderen ein Spielraum fiir eine Vielzahl unterschiedlicher Austauschmdéglichkeiten und
Stellenzuteilungen. Diese reichen von der Einrichtung von Lehrstiithlen und Gemeinschafts-
professuren uber befristete Stellen fiir wissenschaftliche Mitarbeiter bis hin zu Kurz-und
Teilzeit-Auftrédgen (z.B. "Wissenschafts-und Technologiebeauftragte”). Sowohl das Hoch-
schulewesen als auch die Wirtschaft miissen in bezug auf die Anpassung an unterschiedliche
Formen des Personalaustauschs flexibel bleiben und den Umfang sowie den Nutzen dieses
Austauschs konsequent tiberwachen. .

38 Ein leistungsfahiger und besonders kosteneffizienter Ansatz fiir den Personalaustausch
besteht in der Einbeziehung des Austauschs in ein breiter angelegtes Aus- und Weiterbil-
dungsprojekt zwischen Hochschule und Wirtschaft. Auf diese Weise kdénnen derartige
Austauschaktionen flexibler als eines der verfiigbaren Instrumente fiir bestimmte Projekte und
Programme eingesetzt werden.

39 Die Austauschaktionen erfolgen oft zu verstreut und in einem zu kleinen Magstab. Dies
gilt sowohl fiir den Personalaustausch als auch fiir Langzeitpraktika von Studenten in héheren
Semestern in Wirtschaftsunternehmen. Es miifite ein stérker konzentrierter Ansatz
entwickelt werden, um ein kritisches Volumen in bestimmten Zielsektoren und bei
schwerpunktmégigen Technologien und Techniken erzielen zu kdénnen. Ein derartiger Ansatz,
der sich in einigen Fillen an die F&E-Programme der EG anbinden 148t, darfte eher in der
Lage sein, die Wirtschaft (einschlieflich der KMU) entsprechend zu motivieren, um Ergebnisse
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von europdischer Relevanz hervorzubringen und eine optimale Kosteneffizienz zu erméglichen.
Die Austauschprojekte kdnnen sowohl einen Beitrag zur Entwicklung einer technologischen
Kuliur in den Unternehmen (vor allem in KMU) als auch zu einem besseren Verstindnis der
KMU innerhalb des Hochschulwesens leisten.

40 Zu allen Personalaustauschaktionen sollte ein '"Informationsvermittlungsplan”im
Anschlup an den jeweiligen Austausch vorgesehen werden. Dieser Plan wiirde als Grundlage
fiir die Vermittlung der Austauschergebnisse an die zustindigen Stellen dienen. Ein derartiger
Informationsvermittlungsplan koénnte Anweisungen fir die offentliche Prasentation der
Austauschergebnisse (z.B. tiber Info-Seminare) auf lokaler Ebene und, wo dies angebracht
erscheint, auch auf EG-Ebene (z.B. innerhalb von sektoriellen Gruppierungen) beinhalten.

Allgemeine Fragen im Zusammenhang mit Austausch- und Mobilititsprojekten zwischen
Hochschule und Wirtschaft

41 Es besteht grundsétzlich die Notwendigkeit, sich mit dem Problem des Ungleichge-
wichts bei den Austauschbewegungen zwischen verschiedenen Regionen zu befassen.
Dabel sollten vor allem die Unterschiede bei den Lebenshaltungskosten verstarkt berticksich-
tigt werden, was tiber eine direkte Bezuschussung und tber abgestufte Zuschufbetriage
erfolgen konnte (sofern eine entsprechend konsequente Auswahl und Uberwachung
gewdhrleistet ist).

42 Die Européische Gemeinschaft und die Mitgliedstaaten sollten den Spielraum fiir eine
Erweiterung des Bereichsspektrums untersuchen, in dem grenziiberschreitende
Austauschprojekte durchgefihrt werden. Wihrend sich die zur Zeit stattfindenden
Austauschprojekte schwerpunktmagig auf die Bereiche Ingenieurwissenschaften, Technologie
und Betriebswirtschaft beziehen, besteht ein ausreichender Spielraum fiir die Ausweitung auf
zahlreiche andere Bereiche (z.B. Medizin, Gesundheitspflege, Recht, Volkswirtschaftslehre).

43 Es bestehen widerspriichliche Anhaltspunkte in bezug auf die Frage, ob und wie
europdische Mobilititsprogramme zur "Abwanderung von Wissenschaftlern” aus den
weniger entwickelten in die weiter entwickelten Regionen der Gemeinschaft beitragen.
Wihrend einige vereinzelte Erfahrungen fiir eine solche Annahme sprechen, kénnte sich aus
eingehenderen Untersuchungen iiber einen lingeren Zeitraum eine anders gelagerte und
komplexere Situation ergeben. Zu diesem Zweck sollte die Europdische Gemeinschaft eine
spezielle Studie tiber eine ausreichend lange Zeitspanne durchftihren.

DIE ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN HOCHSCHULE UND WIRTSCHAFT IM RAHMEN VON
AUS- UND WEITERBILDUNGSPROJEKTEN

Die Zusammenarbeit bel Aus- und Weiterbildungsprojekten stellt die effizienteste Grundlage fiir
eine Abstimmung zwischen Angebot und Nachfrage dar. Die Prgjekte schaffen gezielte
Voraussetzungen fiir die Losung konkreter Wirtschaftsprobleme sowohl in kurz- als auch
langfristiger Sicht. Bel einer effizienten Organisation liefemm sie aufBerdem meBbare und
kosteneffiziente Rahmenbedingungen fur den Aufbau dauerhafter Partnerschaften iiber langere
Zeitrdume. Als Ergebnis derartiger Projekte kénnen sich desweiteren hduflg Nebeneffekte auf
anderen Gebieten, wie etwa im Forschungs- und Entwicklungsbereich, einstellen.

44 Zur Zeit ist ein zunehmender Bestand an Erfahrungen im Zusammenhang mit der
Einfihrung von Fortbildungsprodukten auf dem Aus- und Weiterbildungsmarkt auf der
Grundlage der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft zu verzeichnen. Dies
148t auf einen europdischen Ausbildungsmarkt schliefen, der aus mehreren unter-
schiedlichen Markten besteht, die vereinigt werden miissen. Der Erfolg auf so einem Markt
hangt von Faktoren ab, wie Marktchancen, Kostenplanung, Marketing-Praktiken, Qualitéts-
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sicherung und Vertriebskapazitit. Die Hochschuleinrichtungen und Wirtschaftsunternehmen
engagieren sich zur Zeit jeweils fiir sich auf diesem Markt, wobei sie im Hinblick auf den
geschaftlichen Erfolg zueinander in Wettbewerb treten. Die Kommission sollte diese
Entwicklung eingehend untersuchen und prifen, ob auf der europiischen Ebene ein
Handlungsbedarf fiir unterstiitzende Mafnahmen besteht, insbesondere in bezug auf den
Weiterbildungsmarkt (z.B. tiber Informationsnetze) sowie in bezug auf Demonstrationsnetze
und Clearingstellen.

45 Die Organisation von gemeinsamen Aus- und Weiterbildungsprojekten (die mit einem
Produktentwicklungszyklus vergleichbar ist) erfordert - vor allem in einem europiaischen
Kontext - eine Verbindung der Kenntnisse und Fdhigkeiten eines breit angelegten
Kursentwicklungsteams. Fir die Planung und das Marketing kommt es vor allem auf die
Verfugbarkeit qualifizierter Fachkenntnisse an, die sich im Bereich einzelner Hochschul-
einrichtungen oder Untemehmen oft nur schwer und langsam erschlieBen lassen (z.B.
Beratung Gber multimediale Einrichtungen, Kostenplanungsgrundsitze, Kaufertrends, tGber
die jeweiligen Vor- und Nachteile intermer oder externe Produktion). In diesemn Zusammenhang
sind unbedingt klare Vereinbarungen erforderlich, um eine effiziente Produktentwicklung zu
gewihrleisten und potentielle Risiken zu vermeiden, die sich einstellen kénnen, wenn ein
Projekt eher von bestimmten Personen als von der jeweiligen Organisation abhéngig ist.

46 Das Projektmanagement mug sich verstarkt mit klar definierten Projektentwicklungs-
phasen befassen, und zwar :

Bedarfsanalyse und Marktbewertung

Konzeption/Planung, einschlieflich der Spezifizierung vorgegebener Zielsetzungen
Entwicklung und Produktion

Erprobung

Vertrieb/Marketing

Aktualisierung und Wartung

durchgehende Uberwachungsverfahren wahrend der gesamten Projektentwicklung

Die Ausgewogenheit zwischen den Beitridgen der Wirtschaft und des Hochschulwesens in den
einzelnen Projektphasen muf sorgfiltig iiberwacht werden, vor allem um eine angemessene
Beteiligung der Wirtschaft in den ersten Phasen Bedarfsanalyse, Konzeption/Planung und
Marketing sicherzustellen.

47 Gleichzeitig sollten bei der Bewertung des Erfolgs der gemeinsamen Aus- und Weiterbil-
dungsprojekte die Auswirkungen des Projekts sowohl in kurzfristiger als auch in
langfristiger Sicht beriicksichtigt werden. Zu den kurzfristigen Auswirkungen gehoren die
folgenden Punkte :

. spezifisches Aus- und Weiterbildungsangebot (Kurse, Qualifikationen, Materialien,
Datenbanken)

. Einrichtung neuer Partnerschaften zwischen den Hauptteilnehmer (unter Einbeziehung
von Partnerschaften zwischen verschiedenen Hochschulen und zwischen verschiedenen
Unternehmen).

Die langfristigen Auswirkungen beziehen sich unter anderem auf die folgenden Aspekte :

. Intenstvierung der auf kooperativer Basis durchgefihrten Analyse und Erfassung des
Aus- und Weiterbildungsbedarfs sowohl auf der lokalen als auch auf der europaischen
Ebene

. Aufbau neuer interregionaler oder intrasektorieller Netze im Zusammenhang mit dem

Aus- und Weiterbildungswesen sowie mit anderen benachbarten Bereichen (z.B.
Verbreitung von F&E-Ergebnissen).
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48 In Ankniipfung an die vorstehend angeflihrten Punkte ergeben sich neue Méglichkeiten
im Bereich des Aus- und Weiterbildungswesens sowohl auf der Grundlage des sich
entwickelnden Marktes als auch durch die Verfiigbarkeit neuer Technologien. Der Beruf des
"Ausbilders" ist wie alle anderen Berufe mit immer mehr Technologie und Marktkenntnissen
verbunden, die in der Vergangenheit weniger deutlich zum Tragen kamen. Von daher wird die
Ausbildung der Ausbilder zu einem ganz zentralen Aufgabenbereich, in dem Wirtschaft und
Hochschulwesen gemeinsame Interessen verfolgen. Hochschule und Wirtschaft werden in
zunehmendem MaBe um qualifizierte und anpassungsfdhige Ausbildungskrifte wetteifern.
Dieser Aspekt wird vor allem fiir die Hochschulen eine groRe Herausforderung darstellen,
wobei davon ausgegangen wird, daf bis zum Jahr 2000 60% der Lehr- und Lerntéatigkeit im
Bereich des 'Lifelong learning’ stattfinden werden.

49 Die europdischen Mdrkte fiir Weiterbildungssysteme mit Kurzlehrgdngen
entwickeln sich zur Zeit, wobei Aktivititen wie das COMETT-Programm dazu beigetragen
haben, daB die Einrichtungen des européischen Ausbildungswesens eine Position im Zentrum
dieses Marktes anstreben. Dieser Markt wird die Entwicklung und den Einsatz von Lehrgéingen
mit hohem Qualitdtsniveau in verschiedenen Lindern und in angepaf3ten Sprachversionen
ermdéglichen. Die europdische Dimension derartiger Lehrgidnge wird sich am effizientesten
erzielen lassen, wenn die folgenden Kriterien erfiillt werden :

. Einsatz von Kursleitern, die nicht aus dem Land stammen, in dem der betreffende
Lehrgang stattfindet
. flexible Entwicklung neuer Lehrgédnge und Anpassung der vorhandenen Lehrgédnge an

neue Zielgruppen in anderen Lindern

. Lehrginge auf héchstem Niveau, wenn die Netze bereits auf europdischer oder globaler
Ebene angesiedelt sind.

50 Die Fremdsprachenpolitik und -praxis im Rahmen gemeinser Aus- und Weiterbil-
dungsprojekte stellt einen wichtigen Marktfaktor dar :

. In allen Tétigkeitsbereichen sollte die kulturelle und sprachliche Anpassung der
Ausbildungsmaterialien und Lehrginge weiterhin schwerpunktméfig behandelt
werden. Vor allem dort, wo eher bereits vorhandene als neue Materialien fir die
Einfihrung in einem anderen Land entwickelt werden, sollten die Projektbetreuer eine
ausreichende Abnehmerbasis in dem betreffenden Land fiir die Erprobung der
geplanten Lehrginge und Ausbildungsmaterialien nachweisen.

. Die Auswahl der geeigneten Sprache(n) fiir die Lehrginge und Ausbildungsmaterialien
sollte den Projektbetreuern selbst auf der Grundlage der iiblichen Marktbedingungen
tiberlassen werden.

51 Die grenziiberschreitende Mobilitdit {[sowohl der Studenten als auch des Personals]
sollte systematischer zur Unterstiitzung der Entwicklung von Aus- und Weiterbildungs-
projekten eingesetzt werden. Dabei ist jedoch grundsétzlich zwischen der Erprobungsphase
eines Projekts und der Ersteinfiihrung zu differenzieren, um die Abnehmer ausreichend vor
ungetesteten Ausbildungsmethoden und -materialien zu schiitzen.

52 Fachkenntnisse zu offenen Fernlernsystemen sowie der potentielle Nutzen von
offenen Fernlernsystemen stellen eine gemeinsame Basis dar, die das Hochschulwesen und
die Wirtschaft miteinander verbindet. Dies gilt vor allem im Bereich der Aus- und Weiterbil-
dung. In diesem Zusammenhang bieten gemeinsame Aus- und Weiterbildungsprojekte
besonders vielversprechende Mdéglichkeiten zur Férderung strategischer Bereiche wie etwa :
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Erweiterung der Zugangsmaglichkeiten zum europaischen Hochschulwesen durch den
Ausbau und die Entwicklung von Fernausbildungssystemen (sowohl im Bereich der
Erstausbildung als auch der weiterfithrenden Ausbildung) in allen Teilen der Gemein-
schaft. Hier existieren besondere Chancen fiir den Ausbau der Infrastrukturen des
Ausbildungswesens in weniger entwickelten und abgelegenen europaischen Regionen
sowie fuir die Biirgergruppen, die keine ausreichenden Zugangsmadglichkeiten zum Aus-
und Weiterbildungswesen haben.

Férderung der offenen Fernlernsysteme far die regelmigige berufliche Fortbildung von
Mitarbeitern (vor allem in kleinen und mittleren Unternehmen) unter besonderer
Bertuicksichtigung der vorrangigen Wirtschaftsbereiche, die von entscheidender
Bedeutung fiur den kinftigen EG-Binnenmarkt sind.

Foérderung und Einfiihrung neuer, vor allemn computergestiitzter, Ausbildungs-
technologien fir die innerbetriebliche Aus- und Weiterbildung unter Einbeziehung und
Nutzung der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit sowie der Vernetzung von
Hochschulen mit offenem Fernlernbetrieb. Dadurch kann auBerdem die Zusammen-
arbeit zwischen offenen Fernlehreinrichtungen und herkémmlichen Hochschulen
geférdert werden.

Die EG-Férderung fiir gemeinsame Aus- und Weiterbildungsprojekte sollte gezielt auf

Schwerpunktbereiche fiir die Wettbewerbsfihigkeit der europlischen Wirtschqft hin
ausgerichtet werden, wobel die folgenden Aspekte zu beriicksichtigen sind :

54

hohe europiische Wertschépfung

Analyse und Behebung von Qualifikationsdefiziten auf europiischer Ebene
effizientere Verbreitung der F&E-Ergebnisse

regionaler Technologietransfer des Aus- und Weiterbildungswesens

verstirkte Nutzung des Potentials an neuen Ausbildungstechnologien im Hinblick auf
die Entwicklung neuer Aus- und Weiterbildungssysteme (d.h. Giber die Herstellung
spezifischer Lehrginge und Ausbildungsprodukte hinaus)

Die Europdische Gemeinschaft solite ihren di{fferenzierten Ansatz bei der

Projektférderung fortsetzen und ausbauen :

"Anlaufbezuschussung” in begrenztem Umfang fur in kleinerem Rahmen angelegte
Aktivititen (z.B. Kurzlehrginge) mit Schwerpunkt auf dezentralen Strukturen,
Entwicklung lokaler Initiativen sowie einfache Implementierung und Uberwachung

grofere Investitionen in breiter angelegte Projekte, die gezielt im Hinblick auf die
strategischen Zielsetzungen und Programme der Europdischen Gemeinschaft
ausgewihlt und entwickelt werden, auf der Grundlage grdSerer Investitionsvolumen,
einer systematischeren Uberwachung und spezifischer Vorkehrungen fiar die
Verbreitung der Ergebnisse.
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DerweitereAblaquuf ,'t‘l,etm Weg zu einer Strategie

Dieser letzte Abschnitt befaBt sich mit den Hauptaspekten des weiteren Ablaufs sowohl vom
Standpunkt des Hochschulwesens als auch von dem der Wirtschaft aus. Es geht dabei darum,
den einzelnen Unternehmen oder Hochschuleinrichtungen eine Reihe praktischer Fragen an die
Hand zu geben, mit denen sie sich im Zusammenhang mit den Punkten befassen kénnen, die
in den vorangehenden Kapiteln besprochen wurden. Am Ende dieses Abschnitts werden einige
Uberlegungen zu den kiinftigen MaBnahmen der Europdischen Gemeinschaft angefiihrt.

1 In den vorangehenden Tellen dieses Berichts wurde ein allgemeiner Ablauf beschrieben,
wobei der Nutzen einer verstirkten Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft
herausgearbeitet werden sollte. In diesem letzten Abschnitt geht es nun um die Frage, was dies
in bezug auf die Mqfinahmen ayf der Ebene einzelner Unternehmen oder Einrichtungen
bedeutet.

Der Kontext der Partnerschayft
2 wir haben versucht, die folgenden allgemeinen Zielsetzungen zu erfassen :

¢ Ausbau der Beziehungen zwischen Hochschule und Wirtschaft tiber entsprechende
Strategieentwicklungen, eine Foérderung der Netzsysteme und der Mobilitét
zwischen Hochschule und Wirtschatft.

¢ Notwendigkeit von Anstrengungen in einem wesentlich breiteren und strukturierten

* Mage sowle Notwendigkeit einer Gesamtstrategie seitens aller beteiligten
Teilnehmer, wobei die 6ffentliche Hand aufgefordert ist, die entsprechenden
Rahmenbedingungen bereitzustellen.

» Grogere Aufgeschlossenheit fiir die Erfordernisse der Kunden (Einzelpersonen und
Unternehmen) und Bewugtsein tber die Bedeutung der entgeltlichen Dienst-
leistungen.

3 Eine wesentliche Empfehlung besteht darin, dag die Hochschulen die Zusammenarbeit
mit der Wirtschaft als Bestandteil ithrer grundsatzlichen Aufgabenstellung, insbesondere im
Bereich der Aus - und Weiterbildung, betrachten sollten und dag die Untermehmen selbst tiber
eine explizite Aus- und Weiterbildungsstrategie sowie Giber eine organisierte Schnittstelle zum
Hochschulwesen verfiigen sollten, auf deren Grundlage die Zugangs- und Dialogmoglichkeiten
ausgebaut und erleichtert werden kdnnen.

Spezifische Bereiche fur dle Zusammenarbeit

4 Was die Frage nach spezifischen Bereichen fiir die Zusammenarbeit angeht, so sollten
schwerpunktméifig Bereiche berticksichtigt werden, die als solche von grundlegender
strategischer Bedeutung sind und in denen die Zusammenarbeit zwischen Hochschule und
Wirtschaft eine effiziente Grundlage fiir gezielte Magnahmen schaffen kann. Zu diesen
Schwerpunktbereichen von européischem Interesse gehdren insbesondere :
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» die Aus- und Weiterbildung fiir die Wirtschaft auf der Grundlage von Kooperations-
strukturen und einer Analyse des Aus- und Weiterbildungsbedarfs (vor allem fiir
kleine und mittlere Unternehmen)

+ die Férderung von MaSnahmen zur umfassenden Einbeziehung des Aus- und
Weiterbildungswesens in den Kernbereich der Hochschultitigkeit, einschlieSlich
der Vorbereitung der Hochschulabsolventen auf kiinftige Aus- und Weiterbildungs-
maBnahmen sowie Entwicklung neuer Strukturen fiir die berufliche Entwicklung
von Lehrkriften im Bereich des Hochschulwesens ,

+ ein europdischer Ansatz zur Behebung von Qualifikationsdefiziten in der
Europdischen Gemeinschaft sowie Beobachtung von Angebot und Nachfrage auf
dem Arbeitsmarkt
» verstirkte Nutzung der Kooperationsnetze zwischen Hochschule und Wirtschaft

als Schwerpunkt fiir regelméBige MaBnahmen zur Qualifikationserfassung
» Férderung eines stirkeren BewuBtseins {iber Wissenschaft, Technologie und
Wirtschaft auf der Ebene des Sekundarschulbereichs

* optimierte Analyse und verbesserter Informationsaustausch
» weitergehende Studien und Untersuchungen zum Standort der Zusammen-
arbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft, vor allem auf Mitgliedstaaten-
ebene, sowohl in bezug auf Linder mit einer ausgeprigten Kooperations-
tradition als auch in Lindern, in denen es eine solche Tradition nicht gibt

¢ Ausbau der Beziehungen zwischen Hochschule und Wirtschaft im F&E-Bereich :
» Entwicklung von Partnerschaften zwischen Hochschule und Wirtschaft als ein
Mechanismus mit sektoriellem Schwerpunkt fiir die Aus- und Weiterbildung im
fortgeschrittenen Forschungsbereich’ und Austauschbeziehungen auf
européischer Ebene
» Koordinierung groBerer Aus- und Weiterbildungsprojekte als Instrument fiir die
Verbreitung der Ergebnisse der F&E-MaSnahmen der EG

¢ Verbesserung der Produktivitéit des Aus- und Weiterbildungswesens
» Konzentration auf gemeinsame Anstrengungen im multimedialen und Fern-
ausbildungsbereich, wo neue Investitionen und organisatorische MaBnahmen
sowohl im Rahmen des Hochschulwesens als auch bei der Wirtschaft
erforderlich sind
» Ausbildung von Hochschullehrern in der Nutzung neuer Ausbildungstechnolo-

gien.
Eine Checkliste fiir einzele Unternehmen und Hochschuleinrichtungen

5 Die Anhiéinge A und B enthalten Checklisten’), die als Grundlage fiir die interne
Analyse des Nutzens spezifischer Kooperationsprojekte empfohlen werden. Sie sollen einen
Beitrag zur Entwicklung einer speziellen Strategle fiir die Zusammenarbeit leisten. Strategie
bedeutet handeln, und von daher soll dieser gesamte Bericht zwar primér als eine Anregung
zum Handeln, aber ebenso als ein Diskussionsbeitrag verstanden werden.

3 Diese Checklisten basieren auf einer Arbeit, die im Vereinigten Konigreich durch das Council for Industry and Higher
Education und das Department of Trade and Industry durchgefithrt wurde.
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Kiinftige Aktionen der Europdischen Gemeinschaft

6 Die Aufgabe dieses Arbeitspapiers besteht darin, Erfahrungen zu vermitteln und
Diskussionen in Gang zu setzen. Ein spezifischer Bereich, mit dem sich die Kommission im
Rahmen dieser Diskussion zu befassen hat, wird sich auf die Uberlegungen zu kunftigen
Magnahmen auf EG-Ebene beziechen. Das Magnahmenprogramm beinhaltet insbesondere die
Aktionen, die im Anschluf an das Ende der zweiten Phase des COMETT-Programms
einzuleiten sind.

7 Ohne den anstehenden Erdrterungen und Beurteilungen im Hinblick auf kiinftige
Programme fiar die Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft auf EG-Ebene
vorgreifen zu wollen, legt die Kommission Wert darauf, bereits in diesem Stadjum einige
Vortiberlegungen als Bestandteil der diesbeziglichen Diskussionen festzuhalten.

8 Zunichst sind die im Rahmen von COMETT und anderen relevanten EG-Programmen
gemachten Erfahrungen, die bereits einen betrichtlichen Umfang erreicht haben, allen
Personen und Stellen in- und auferhalb der Mitgliedstaaten zuganglich zu machen, die daran
interessiert sind, eine Partnerschaft zwischen Hochschule und Wirtschaft aufzubauen. Dabei
handelt es sich um die Nutzbarmachung des vorhandenen Kapitals, das im Rahmen der EG-
Programme geschaffen wurde. Darin besteht die Hauptaufgabe des vorliegenden Berichts.

9 Nachdem in Europa die Fundamente fiir diesen Bereich gelegt worden sind, sollten sich
die einschligigen EG-Programme in stirkerem Mage mit der Europdisierung der bestehenden
und kiinftigen Kooperationsnetze zwischen Hochschule und Wirtschaft befassen. Darin besteht
die Wertschdpfung, die die Europiische Gemeinschaft bereitstellen kann. Damit wird der
Tatsache Rechnung getragen, daf Europa nicht so sehr eine Ansammlung einzelstaatlicher
Projekte bendtigt (so wie sie von den Institutionen in den Mitgliedstaaten entwickelt wurden
und weiterhin entwickelt werden), sondern vielmehr eine europiische Infrastruktur der Netze
der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft, die in der Lage ist, flexibel auf ein
breites Bedarfsspektrum zu reagieren, gezielt aufeinander einzuwirken und zusammen-
zuarheiten und alle Hauptsektoren und -regionen abzudecken. Fur diesen Europiisierungs-
prozefl werden neue Methoden zu entwickeln sein.

10 Die europiischen Infrastrukturen der Kooperationsnetze zwischen Hochschule und
Wirtschaft miissen auf Schwerpunktbereiche der gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Entwicklung in Europa hin ausgerichtet werden. Dieser Prozef wird von den Entscheidungen
der Europaischen Gemeinschaft und der Mitgliedstaaten als Folge von Maastricht abhingen,
wobeti sich einige allgemeine Tendenzen jedoch aufzeigen lassen.

11 Die innovative und qualitative Rolle der EG-MaBnahmen im Aus- und Weiterbildungs-
bereich tragt dem Umstand Rechnung, daf die Hauptlast bei der Ausbildung einer
ausreichenden Zahl von qualifizierten Fachkriften nur von den nationalen Aus- und
Weiterbildungssystemen getragen werden kann, wobei jedoch Ausbildungspartnerschaften
zwischen Hochschule und Wirtschaft eine wichtige Rolle spielen kdénnen, da sie unmittelbar
an der Schnittstelle zwischen dem Angebots- (Hochschulwesen) und dem Nachfragefaktor
(Wirtschaft) dieser Gleichung angesiedelt sind. Diese Schnittstelle zwischen Angebot und
Nachfrage stellt einen der europdischen Schwachpunkte dar und erklirt bis zu einem gewissen
Umfang die langsame Reaktion auf die VerAnderungen der Bedarfslage im Vergleich zu Japan
und den Vereinigten Staaten. Das Vorhandensein eines Systems von regionalen und
sektoriellen Konsortien sollte gezielt genutzt werden, um eine bessere Reaktionsfahigkeit in
bezug auf einen neuen Qualifikationsbedarf sowohl auf regionaler als auch auf sektorieller
Ebene zu gewahrleisten.

12 Es liegt auf der Hand, dag diese Partnerschaftsfunktion eine wichtige Rolle beim Prozef
der wirtschaftlichen Umstrukturierung und Anpassung in der Europiischen Gemeinschaft
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spielt, insbesondere bei der Stirkung der Wettbewerbsfihigkeit strategischer Wirtschafts-
sektoren. Der Erfolg hdngt nicht nur von den Voraussetzungen im Forschungs- und
Entwicklungsbereich ab, sondern auch von der Fiahigkeit zum Aufbau neuer Organisations-
formen. vor allemn von Netzsystemen, im Hinblick auf die Schaffung der fachlichen Kenntnisse
und Fahigkeiten, die far die Durchfithrung des Innovationsprozesses erforderlich sind, sowie
vor allem, um die erforderliche ProzeB- und Produktqualitit zu gewihrleisten. In diesen
strategischen Bereichen kdnnte die Partnerschaft zwischen Hochschule und Wirtschaft - im
Zusammenwirken mit der Wirtschaftspolittk der EG und mit den EG-Forschungs- und
Entwicklungsprogrammen - ein nitzliches Instrument fir die Bereitstellung struktureller
Fordernmittel zur Verbesserung der Voraussetzungen der Gemeinschaft im Hinblick auf eine
Wirtschaftsanpassung darstellen. ;

13 Dabei sollte jedoch bedacht werden, dag sich in den Giberaus dynamischen Wirtschafts-
systemen unserer Zeit die Fiihrungspositionen in den Wirtschaftssektoren relativ schnell
verdndem. Nachdem sich die neuen Technologien mittlerweile weitgehend durchgesetzt haben
und zum Standard geworden sind. verlagert sich die Wettbewerbsbasis zu den Kosten hin, vor
allem zu den Lohnkosten. Dadurch erhalten neue Wettbewerber die Moglichkeit, Marktanteile
zu erobern. So wurde bespielsweise die Vorherrschaft der USA im Bereich der fortgeschrittenen
Technologien in den sechziger Jahren schon bald von Europa und anschlieSend von Japan
angegriffen. Aus der gleichen Entwicklungslogik heraus sollte sich das technologische Potential
der Europdischen Gemeinschaft nicht ausschlieflich auf bestimmte Regionen konzentrieren.
In diesem Zusammenhang konnte die intensive Ansiedlung von Partnerschaften in
unterschiedlichen Regionen der EG als ein Mittel zur Fdrderung einer ausgewogenen
wirtschaftlichen Entwicklung und des wirtschaftlichen Zusammenwachsens der Gemeinschaft
genutzt werden.

14 Augerdem konnte die Partnerschaft zwischen Hochschule und Wirtschaft eine grogere
Rolle bei der Entwicklung der européischen Ausbildungs- und Qualifikationsmarkte spielen.
Es besteht kaum ein Zweilel daran, dag sich im Zuge der Einfiihrung des Binnenmarktes die
Ausbildung, Qualifikation und Arbeit der Européer wie in einem zunehmend vereinheitlichten
Wirtschaftsraumvollziehen werden. Es wird nicht einen Ausbildungs- und Qualifikationsmarkt
geben, sondern eine Vielzahl unterschiedlicher Markte. die sich auf der Grundlage einer
intensiven Zusammenarbeit in verschiedenen Regionen, Wirtschaftssektoren und grenziiber-
schreitenden Zonen herausbilden werden. Alle bestehenden Konsortien, die im Rahmen der
EG-Programme entwickelt wurden, stellen einen potentiellen Ausbildungs- und Qualifikations-
markt dar, wobei eine gezielte Zusammenarbeit zwischen diesen Konsortien thren Aktions-
radius und ihre Effizienz erweitern konnte. Es sollten gezielte Methoden zur Beschleunigung
dieses Prozesses entwickelt und vorangetrieben werden, und zwar auf der Grundlage einer
verstirkten Nutzung der bestehenden Ansitze unter Einsatz des Personalaustauschs und von
Studentenpraktika sowie der grenzuiberschreitenden Zusammenarbeit im Rahmen spezifischer
Aus- und Weiterbildungsprojekte.
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ANHANG A

ELEMENTE EINER UNTERNEHMENSPOLITIK GEGENUBER DEM HOCHSCHULWESEN
Elne Checkliste(’)

1 ZIELE UND AUFGABENSTELLUNGEN

1.1 Was erwartet das Unternehmen von seinen Beziehungen zum
Hochschulwesen ?

1.2 Welche Ziele verfolgt das Unternehmen im Rahmen seiner Politik gegeniiber
dem Hochschulwesen ?

1.3  Gehen diese Ziele tiber die Erfiillung der kurz- und mittelfristigen betrieblichen
Erfordernisse hinaus ?

1.4 Wie kann man erfassen, ob unsere Ziele erreicht werden ?

1.5 Wer ist dafiir zustindig, die Umsetzung der Unternehmenspolitik zu

uberpriifen, unabhiingig davon, wie dezentralisiert die tiglich anfallenden
Entscheidungen auch sein mdgen ?

2 STUDENTEN/PRAKTIKANTEN

2.1 FORDERUNG
2.1.1 Wieviele Studenten oder Praktikanten werden von uns jedes Jahr
gefordert ?
Aus welchen Léindern ?
Mit welchen Fachgebieten ?
Welche Betriige werden wir dafiir aufwenden ?
Handelt es sich hierbei um ein Hauptinstrument fiir die Einstellung
qualifizierter Fachkriifte ?
Wenn ja, welche Folgen ergeben sich daraus fiir unser
Forderprogramm ?
22 STIPENDIEN
22.1 Wieviele Stipendien sollten sir jedes Jahr bereitstellen ?
2.2.2 Fiir Studenten aus welchen Lindern ?
2.2.3 Zu welchen Konditionen (z.B. in bestimmten Fachbereichen ?) ?
2.2.4 Welche Betriige werden wir dafiir aufwenden ?
2.2.5 Gibt es bestimmte Unternehmensziele/-aufgaben, bei denen dieses
Programm einbezogen ist ?
2.3  EINSTELLUNG VON NACHWUCHSKRAFTEN
2.3.1 Wieviele neue Hochschulabsolventen werden wir in diesem Jahr
einstellen ?
2.3.2 WelchenQualifikationsgrad werden diese Nachwuchskrifte haben (z.B.
Diplom/Staatsexamen, Magister, Promotion) ?
2.3.3 Aus welchen Lindern sollten sie stammen ?
2.3.4 Mit welchen Fachgebieten ?
2.3.5 Wie werden wir die besten Nachwuchskriifte auswéhlen ? Wird eine
ausreichende Anzahl von Hochschulen einbezogen ?
2.3.6 Wie wird sich unser Nachwuchsbedarf von Jahr zu Jahr verindern ?
Erhalten wir genug geeignete Bewerbungen ?

I o S
[
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1.

! Diese Checklisten basieren auf einer Arbeit, die im Vereinigten Konigreich durch das Council for Industry and Higher
Education und das Department of Trade and Industry durchgefihrt wurde.
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2.5

2.3.7 Welche Betrige werden wir fiir unser Einstellungsprogramm
aufwenden ?

BERUFSERFAHRUNG UND AUSBILDUNGSPLATZE

2.4.1 Wieviele dieser Praktikums- und Ausbildungsplitze werden wir in
diesem Jahr bereitstellen ?

2.4.2 Sollen wir Plétze fiir Studenten und Praktikanten aus dem Ausland
anbieten ?

2.4.3 In welchen Sparten/Abteilungen des Unternehmens ?

2.4.4 Wie kénnen wir die am besten geeigneten Kanditaten erfassen ?

2.4.5 In welchem Zusammenhang steht dies zu unserem Férder- und
Stipendienprogramm ?

2.4.6 Welche Betréige werden wir daftir aufwenden ?

2.4.7 Welche Vorkehrungen miissen getroffen werden, um den Nutzen dieser
Praktika fiir unser Unternehmen zu gewiéhrleisten (z.B. tiber eine
gezielte Projektauswahl) ?

2.4.8 Worin sehen wir die Vorteile ?

URLAUBSSTELLEN

2.5.1 Wieviele Urlaubsstellen werden wir in diesem Jahr bereitstellen ?

2.5.2 In welchem Bereichen des Unternehmens ?

2.5.3 Suchen wir nach einem bestimmten Bewerbertyp ?

2.5.4 Welche Betrige werden wir dafiir aufwenden ?

2.5.5 Inwieweit handelt es sich um eine abteilungsbezogene Initiative ?

3 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

3.1

3.2

3.3

ANGEWANDTE F&E UND BERATUNGSTATIGKEIT

Mit welchen Bereichen wollen wir uns befassen ?

Wie werden wir feststellen, welche Hochschulinsitute die besten

Leistungen in diesem Bereich erbringen ?

Wie werden wir die Konditionen der Projekte festlegen ?

Wer ist als erste Kontaktperson innerhalb des Unternehmens

zustindig ?

Welche Betrige werden wir aufwenden ?

Ist das entsprechende Fachwissen im Inland verfiigbar oder sollten wir

es in Zusammenarbeit mit Partnern aus anderen Lindern beziehen ?

3.1.7 Wie kénnen wir feststellen, ob unsere Zielsetzungen erreicht werden ?

KOOPERATIONSPROJEKTE/GEMEINSAME PROJEKTE

3.2.1 Mit welchen Bereichen wollen wir uns befassen ?

3.2.2 Ist das entsprechende Fachwissen im Inland verfiigbar oder sollten wir
es in Zusammenarbeit mit Partnern aus anderen Liindern beziehen ?

3.2.3 Mit welchen Instituten/Forschern ?

3.2.4 Wie werden wir die Konditionen des Projekts festlegen ?

3.2.5 Wer ist als erste Kontaktperson innerhalb des Unternehmens
zustindig ?

3.2.6 Welche Betrige werden wir dafiir aufwenden ? Welcher Zeitaufwand
wird erforderlich sein ?

3.2.7 Wie werden wir feststellen, ob unsere Zielsetzungen erreicht werden ?

STRATEGISCHE FORSCHUNG UND GRUNDLAGENFORSCHUNG

3.3.1 Welche Interessen verfolgen wir bei der Forderung dieser
Forschungsarten ?

3.3.2 Wie erfassen wir die forderungsfiihigen Bereiche ?

3.3.3 Wo wird die beste Arbeit geleistet ?

3.3.4 Welche Betriige werden wir aufwenden ?

3.3.5 Wie lange kénnen wir diese Férderung betreiben ?

1.
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3.6

3.3.6 Wie werden wir die Verdnderungen unserer Interessen- und Bedarfslage
bewerten ?

GEMEINSAM GENUTZTE EINRICHTUNGEN

3.4.1 Unter welchen Bedingungen werden wir den Hochschulmitarbeitern,
Forschungsstipendiaten und Praktikanten Zugang zu unseren eigenen
F&E-Einrichtungen gewéhren ?

3.4.2 Unter welchen Umst#nden kénnten wir an der Benutzung von F&E-
Einrichtungen in einer Hochschule interessiert sein ?

3.4.3 Von welchen Bedingungen, wenn tiberhaupt, wiirden wir eine der
beiden vorstehend angefithrten Méglichkeiten abhingig machen ?

SCHENKUNG VON ANLAGEN UND SOFTWARE-PRODUKTEN

3.5.1 Fertigen oder produzieren wir Anlagen oder Software-Produkte, die fiir
eine Hochschuleinrichtung von Interesse sein kénnten ?

3.5.2 Wenn ja, sind wir daran interessiert, ein Programm fiir Schenkungen
von Anlagen oder Software-Produkten zu planen ?

3.5.3 Welche Vorteile wiirden sich daraus ergeben ?

3.5.4 Was sollte ein solches Programm kosten ?

3.5.5 Besitzen wir von anderen hergestellte Anlagen oder Gerite, die wir einer
Hochschuleinrichtung geben kénnten ?

VERRFUGBARE RESSOURCEN

3.6.1 Konnen wir neben oder anstelle von Geldmitteln in einem der folgenden
Punkte unsere Unterstiitzung anbieten ?
- Réumlichkeiten
- Anlagen
- Mitarbeiter
- Managementzeit
- Software.

3.6.2 Wenn ja, wie kénnen wir diese Unterstiitzung méglichst effizient und
wirksam bereitstellen ?

3.6.3 In welchem Zusammenhang steht dies zu den Zielen unserer Politik
gegeniiber dem Hochschulwesen ?

PERSONAL

4.1

4.2

LEHR- UND FORSCHUNGSSTELLEN

4.1.1 Inwelchen Fachbereichen sind wir an einer Férderung von Lehrstiihlen
und/oder wissenschaftlichen Mitarbeiterstellen interessiert ?

4.1.2 Soll dies auf jéhrlicher Basis, iiber eine entsprechende Dotierung oder
durch andere Vorkehrungen erfolgen ?

4.1.3 Welche Betriige werden wir dafiir aufwenden ?

4.1.4 Wie werden wir die dafiir vorgesehene Hochschuleinrichtung
auswihlen ?

4.1.5 Sollen wir Fordermittel oder Zulagen zu den Hochschulbeziigen
bereitstellen ? In welcher Form ?

4.1.6 Welche Vorteile versprechen wir uns davon? In welchem
Zusammenhang stehen diese Vorteile zu unseren Zielsetzungen ?

EINRICHTUNG GEMEINSAMER STELLEN

4.2.1 Wann wire es sinnvoll, eine gemeinsame Professur zu foérdern ? In
welchen Bereichen ?

4.2.2 Unter welchen Bedingungen wiren wir mit der Einrichtung einer
solchen Stelle einverstanden ?

4.2.3 Wie sollten wir geeignete Stellen auswiéhlen ?
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4.2.4

In welchem Zusammenhang kénnte dies zu anderen MaBnahmen
stehen (z.B. in F&E-Bereichen) ?

4.3 FREISTELLUNG VON MITARBEITERN DES UNTERNEHMENS

4.3.1

4.3.2

4.3.3
4.3.4
4.3.5
4.3.6

4.3.7

Was wiren die Vorteile einer zeitweiligen Freistellung von Mitarbeitern
an Hochschuleinrichtungen ?

Welche Nachteile wiren damit verbunden (vom Standpunkt der
Mitarbeiter und des Unternehmens aus gesehen] ? Wie kénnten diese
Nachteile tiberwunden werden ?

In welchen Bereichen (Unternehmensfithrung, Wissenschaft und
Technologie, sonstige) kénnten wir qualifizierte Fachkrifte freistellen ?
Wie kénnen wir interessierte Hochschuleinrichtungen finden ?

Wie kénnen wir unsere Mitarbeiter zur Teilnahme anregen ?

Was wiire das maximale Teilnahmevolumen seitens der Mitarbeiter ?
Seitens des Unternehmens als Ganzes ?

In welchem Zusammenhang steht dies zu unseren Zielsetzungen ?

4.4 LEITENDE UND BERATENDE GREMIEN

4.4.1
4.4.2
4.4.3
44.4

4.4.5

4.4.6

LEHRGANGE

Welche von unseren Mitarbeitern sind zur Zeit in Ausschiissen oder
Gremien von Hochschulen tétig (z.B. Verwaltungsgremien) ?

Welche von unseren Mitarbeitern sind zur Zeit in Beratungsgremien
und -ausschiissen fiir das Hochschulwesen tétig (Lehrplanentwicklung,
Berufsberatung usw.) ?

Welche dieser Tiitigkeiten kann als die ntitzlichste eingestuft werden ?
Seitens der Teilnehmer ?

Wie fordern wir eine derartige T4tigkeit bei unseren Mitarbeitern ?
Welche (direkten und indirekten]) Vorteile wiirden sich fiir das
Unternehmen aus einer intensiveren Beteiligung der Mitarbeiter
ergeben ?

In welchem Zusammenhang steht dies zu den Zielsetzungen unserer
Politik gegeniiber dem Hochschulwesen ?

5.1 GEMEINSAME PROJEKTE

5.1.1

5.1.2
5.1.3

51.4

5.1.5

5.1.8
5.1.7

In welchem Umfang haben wir gemeinsam mit Hochschuleinrichtungen
Lehrgéinge geplant ?

Was bieten wir innerhalb des Unternehmens an ?

Wie koordinieren wir unser innerbetriebliches Programm mit dem
Angebot seitens der Hochschuleinrichtungen ?

Kénnten wir ein Kooperationsprogramm fiir die Validierung unserer
innerbetrieblichen Ausbildung tiber die Zusammenarbeit mit einer
Hochschuleinrichtung einfiihren ?

Welche Vorteile wiirden sich aus einer umfassenderen Zusammenarbeit
ergeben, einschlieBlich der Zusammenarbeit mit Partnern aus anderen
Lindern ? Wie sollen wir unsere Beteiligung bewerten ?

Wie finden wir interessierte Partner aus dem Hochschulbereich ?
Welche Fachbereiche sollen schwerpunktmégig behandelt werden ?

5.2 AUS- UND WEITERBILDUNGSWESEN

5.2.1
5.2.2
5.2.3

524
5.2.5

5.2.6

Welche Arten der Weiterbildung beziehen wir von Hochschulwesen ?
Was bieten wir innerhalb des Unternehmens an ?

Wie koordinieren wir unser innerbetriebliches Programm mit dem
Angebot seitens der Hochschuleinrichtungen ?

Welche Bereiche sollen entwickelt werden ?

Ist das entsprechende Fachwissen im Inland verfiigbar oder sollten wir
es in Zusammenarbeit mit Partnern aus anderen Liindern beziehen ?
Welche Betrige werden wir dafiir aufwenden ?
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5.2.7 Wir regen wir unsere Mitarbeiter zur Nutzung von offenen
Fernlernsystemen an ?

5.2.8 Wie kénnen wir bessere Anwender (besser informiert, kommunikativer)
der Aus- und Weiterbildung werden ?

5.2.9 Wie wird sich dies auf die Erreichung unserer Zielsetzugnen
auswirken ?

MITARBEITERFORDERUNG

5.3.1 Wieviele Mitarbeiter werden im Rahmen einer Hochschulausbildung
gefordert (Kosteniibernahme, Bildungsurlaub usw.) ? Mit welchen
Kosten ist dies verbunden ?

5.3.2 Welche Nachfrage erwarten wir seitens unserer Mitarbeiter ?

5.3.3 Wieregen wir unsere Mitarbeiter zum Besuch von Hochschullehrgéingen
an ?

5.3.4 Welche Fachbereiche sollen geférdert werden ? Wie soll die Auswahl fiir
unsere Mitarbeiter optimiert werden ?

5.3.5 Wie nutzen wir die Mobglichkeiten von offenen Fern-
ausbildungseinrichtungen ?

5.3.6 In welcher Form nutzen wir das Angebot von wirtschaftswissenschaft-
lichen Fachbereichen ? Wie kénnte dieser Bereich weiter ausgebaut
werden ?

53.7 In welchem Zusammenhang steht dies zu den Gesamtzielen der
Kooperation ?

6 GEBAUDE UND STIFTUNGEN

6.1 Welche finanzielle oder sonstige Unterstiitzung stellen wir dem Hochschulwesen
fiir seine Gebédude bereit ?

6.2 Angenommen wir héitten den richtigen Standort gefunden, wiirden wir den Bau
einer unserer Anlagen auf einem Hochschulgeliinde ins Auge fassen ?

6.3 Wiirden wir uns an einem von mehreren Unternehmen getragenen
Bauvorhaben auf einem Hochschulgelinde beteiligen oder einen anderen
Beitrag zu einem Hochschulbauprogramm leisten ?

6.4  Welche Stiftungen leisten wir fiir das Hochschulwesen ?

6.5 In welchem Umfang sollten wir unser Stiftungsprogramm erweitern ? In
welchen Bereichen ?

6.6  Welche Vorteile wiirden sich aus einem aktiveren Stiftungsprogramm ergeben ?
Wie werden wir unser Programm bewerten ?
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ANHANG B

POLITIK UND STRATEGIE FUR DIE ZUSAMMENARBEIT
EINE SELEKTIVE CHECKLISTE FUR HOCHSCHULEINRICHTUNGEN()

AUFTRAGSPROFIL, ZIELE UND AUFGABENSTELLUNGEN

Welche Teile unseres Auftragsprofils sind von externen Stellen fiir uns definiert
worden ?

Welche Teile unseres Auftragsprofils sind von uns selbst definiert worden ?

Welches sind unsere Hauptzielsetzungen fiir den niichsten Planungszeitraum im Lehr-,
Forschungs- und Dienstleistungsbereich ?

In welchem Umfang kénnen Beziehungen zur Wirtschaft voraussichtlich zur
Realisierung dieser Zielsetzungen beitragen ?

RECHENSCHAFTS-POLITIK UND LEISTUNG

In welchen Bereichen haben wir unsere Planungsziele wéihrend des laufenden oder des
letzten Planungszeitraums unter- oder iiberschritten ? In welchem Umfang - wenn
uberhaupt - haben die Beziehungen zu den entspechenden Wirtschaftssektoren zu
diesem Ergebnis beigetragen ?

Welche Verinderungen im externen Umfeld (z.B. soziale, demographische,
technologische, politische oder steuerliche Aspekte), die sich voraussichtlich wihrend
des n#chsten Planungszeitraums auf unsere Tétigkeit auswirken werden, stehen in
Zusammenhang mit unseren Beziehungen zur Wirtschaft ?

Was ist (a) unsere Politik und (b) der derzeitige Standpunkt zu den folgenden Punkten :

o Beitrag der Wirtschaft zur Planung von Lehrveranstaltungen, zum Lehrbetrieb,
zur Uberwachung und Bewertung der Leistungen der Studenten

o Unterstiitzung und Férderung von Studenten durch die Wirtschaft
{einschlieBlich sowohl nationaler Programme als auch lokaler Vereinbarungen)

o Freistellung von Mitarbeitern zur und aus der Wirtschaft

o durch die Wirtschaft dotierte oder unterstiitzte Lehr- und Forschungsstellen
sowie die Vertriige, auf deren Grundlage diese Stellen gefiihrt werden

o Forschung, Entwickung und vertragliche Beratungstiitigkeit fiir die Wirtschaft
und den éffentlichen Sektor

o Stiftung von Anlagen und Dienstleistungen seitens der Wirtschaft
o Rahmenbedingungen, unter denen Hochschuleinrichtungen und einzelne

Mitarbeiter Beratungstiitigkeiten und Auftragsarbeiten fiir Dritte durchfiihren,
insbesondere Kostenplanung und Preispolitik

Diese Checklisten basieren auf einer Arbeit, die im Vereinigten Konigreich durch das Council for Industry and Higher
Education und das Department of Trade and Industry durchgefithrt wurde.
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o) Inhaberschaft von geistigem Eigentum

o] Zugangsmoglichkeiten zu Hochschuleinrichtungen (z.B. Bibliotheken und On-
line-Datenbanken) flir Wirtschaftsunternehmen und andere Stellen; Bewertung
der EDV-Hardware und Software; Spezialforschungsanlagen;
Sprachunterrichtszentren

o Konditionen und Umfang der Zusammenarbeit mit einem Wissenschafts- cder
einem Technologiezentrum, mit dem wir verbunden sind

o Finanz- und Geschiiftslage von Unternehmen, die mit unserer Unterstiitzung
eingerichtet wurden oder bei deren T4tigkeit Mitarbeitergruppen aktiv beteiligt
sind

o durchgefiihrte Beratungsauftriige ?
BEWERTUNG UND EVALUIERUNG

Steht die Gesamtstruktur der bestehenden Zusammenarbeit im Einklang mit unserem
Auftragsprofil, unseren Zielen und Aufgabenstellungen ?

Kommen in den bestehenden Formen der Zusammenarbeit unsere Stirken zum
Ausdruck oder werden darin unsere Schwachpunkte betont ?

Leisten die zur Zeit praktizierten Formen der Zusammenarbeit einen Beitrag zu unserer
finanziellen Leistungsfihigkeit, zu unserer Flexibilit4it und Reaktionsfihigkeit sowie zu
unserem akademischen Image ?

Gibt es Fachbereiche oder Berufsgruppen, die zur Zeit keinen Dialog mit der Wirtschaft
betreiben und keine Kooperationstéitigkeit im Lehr- und Forschungsbereich
durchfithren, die jedoch ein gewisses Potential fiir erfolgversprechende Formen der
Zusammenarbeit besitzen ? Was ist zu tun, um dieses Potential freizusetzen ?

Gibt es Liicken und Defizite im Verwaltungsbereich und bei den Anreiz- und
Forderstrukturen, die zur Zeit eine effiziente Zusammenarbeit behindern ?

Werden bei unseren Zulassungsregelungen fiir Studenten die einschligigen
Erfahrungen der Wirtschaft und andere Qualifikationen angemessen beriicksichtigt ?

Welche Mag8nahmen sind durch wen erforderlich, um sicherzustellen, daB wir keine
Méglichkeiten fiir die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft auslassen, die unsere
akademische und finanzielle Position verbessern und unser Image aufwerten kénnten ?

POLITIK ZUR KOSTENPLANUNG UND PREISKALKULATION

Gibt es eine einvernehmliche Politik zur Kostenplaung und Preiskalkulation fiir
Auftragsarbeiten, die allen Mitarbeitern bekannt ist und von allen verstanden wird und
bei welcher der jeweilige Beitrag zum Kenntnisstand sowie zum langfristigen Potential
an Gebiihren und sonstigen Zahlungen beriicksichtigt wird ?

Gibt es geeignete Vorkehrungen fiir die Beratung der Mitarbeiter, die an
Projektverhandlungen beteiligt sind ?

Existieren geeignete Berechnungsformeln fiir die Ermittlung der indirekt zu
veranschlagenden Kosten und fiir die Verteilung der Einnahmen auf die einzelnen

rbeit Hochschule-Wirschaft -

4



Mitarbeiter, ihre Abteilung oder sonstige Hochschuleinheiten und zentrale
Mittelposten ?

Steht uns eine geeignete Rechtsberatung tiber die Risiken und Verbindlichkeiten zur
Verfiigung, die sich aus Auftragsarbeiten ergeben kénnen ?

Verfiigen wir iiber schnell funktionierende und detaillierte Haushaltskontrollsysteme,
fiir die monatliche Riickmeldungen seitens der Abteilungen iiber die Ergebnisse im
Verhiltnis zum Budgetansatz unter Hauptkostenrubriken erforderlich sind; eine
konsequente Guthabenkontrolle; eine effiziente Eintreibung von AuBenstinden;
schnelle und effiziente Verfahren fiir die Erstellung von Abrechnungen und eine
leistungsfiihige zentrale Kontrolle von geplanten Uberschiissen aus Auftrigen ?

POLITIK ZUM GEISTIGEN EIGENTUM

Haben wir eine Politik zum geistigen Eigentum, die allen Mitarbeitern bekannt ist und
von allen verstanden wird und die vergleichbare anderweitige Methoden und Praktiken
beriicksichtigt ?

Wird diese Politik in die Mitarbeitervertrige und die Dienstleistungsverhiltnisse
einbezogen ?

Ist es bekannt, daB die Studenten, die an der Entwicklung und Nutzung von geistigem
Eigentum beteiligt sind, auf der gleichen Grundlage zu behandeln sind wie die
Mitarbeiter ?

Steht den Mitarbeitern in jeder Phase des Prozesses der Erfassung, Entwicklung und
Nutzung von geistigem Eigentum eine verbindliche Beratung zur Verfiigung ?

Gibt es Mdglichkeiten fiir die Lésung von Streitfragen, die gegebenenfalls zwischen
Einzelpersonen und der Hochschule in bezug auf den Anspruch auf und die Verteilung
von Einnahmen aus geistigem Eigentum entstehen kénnen ?

POLITIK GEGENUBER DER WIRTSCHAFT

In welcher Form versuchen unsere Fithrungskriifte engere und effizientere Bezichungen
zur Wirtschaft zu fordern ?

Wird von den Hochschuleinheiten erwartet, daB sie {iber ihre laufenden Té#tigkeiten
Bericht erstatten und ijhre Pléine fiir die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft
bekanntgeben ?

Stehen unsere Praktiken in bezug auf die akademischen Aufstiegsméglichkeiten und
die Anerkennung in Einklang mit unserer Politik zur Zusammenarbeit mit der
Wirtschaft ?

Werden die einzelnen Mitarbeiter oder Hochschulgruppen fiir eine erfolgreiche
Zusammenarbeit mit der Wirtschaft iber eine interne Mittelzuteilung oder aufanderem
Wege belohnt, so daB sie zu weiteren erfolgreichen Anstrengungen motiviert werden ?

Beriicksichtigt unsere Politik in diesem Bereich die Erfahrungen mit und die
Einstellungen gegeniiber der Wirtschaft, die die Studenten von der Schule, der
Hochschule oder von einem Beschéftigungsverhiiltnis mitbringen, und wie wirken sich
diese Faktoren auf ihre Erwartungen gegeniiber dem Hochschulwesen und dem
Berufsleben aus ?
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Werden unsere Studenten friih genug mit Berufsberatungseinrichtungen in Kontakt
gebracht ? Unterstiitzen diese Einrichtungen die Studenten bei der Formulierung von
Berufspldnen, die in bezug auf die Personalkapazitit und die externcn
Berufsaussichten realistisch sind ?

Verfiigen wir iiber Mitarbeiterférderprogramme zur Forderung von Lehr- und
Aufsichtspraktiken im Einklang mit der Entwicklung von iibertragbaren
Qualifikationen, einem selbstbestimmten Lernen, einer klaren Erfassung von
individuellen Stirken und Schwéichen und mit der Féhigkeit, Entscheidungen zu
treffen und personliche Verantwortung zu iibernehmen ?

Haben die Studenten die Méglichkeit zu Té#tigkeiten auBerhalb der vorgegebenen
Lehrpliine, durch die ihre Berufsaussichten sowie ihre spétere Selbstverwirklichung
am Arbeitsplatz verbessert werden ?

Sind in der Wirtschaft titige Frauen und Ménner aktiv an der Leitung, am Lehr- und
Forschungsbetrieb und an den Dienstleistungen unserer Hochschule beteiligt ?

STRATEGIE UND STRUKTUR

Verfiigen wir tiber effiziente Strukturen fiir die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft und
fiirr die Férderung von Kontakten zu Unternehmen ?

Arbeiten wir effizient bei der Vermittlung unserer Stirken und bei der Information
unserer potentiellen Partner {iber die Art und Weise, wie wir sie bei ihrer
Geschiéiftstiitigkeit unterstiitzen kénnen ?

Wurden die Kosten und Ertréige bei der Einrichtung und Unterhaltung von
Einzelunternehmen oder Personengesellschaften zur Durchfiihrung bestimmter
Aktivitdten in vollem Umfang kalkuliert, und hat man sich nach den Ergebnissen
dieser Kalkulationen gerichtet ?

Gibt es laufende oder geplante Beteiligungen an Entwicklungen auf Eigentumsbasis
zur Férderung der Zusammenarbeit, die mit positiven akademischen oder finanziellen
Auswirkungen verbunden sind ?

QUALITATSBEZOGENE STRATEGIEN

Verfiigen wir iiber eine Qualitéitspolitik, die alle Aspekte unserer Arbeit umfagt und die
die einzelnen Mitarbeiter zur Ubernahme einer direkten Verantwortung fiir die Qualitét
ihrer eigenen Leistungen veranla8t ?

Stehen unserer Verfahren fiir die Einstellung, Motivation, Beurteilung und Férderung
der Mitarbeiter im Einklang mit unseren Qualit4tszielen ?

Arbeiten wir mit Frauen und Miinnern aus der Wirtschaft zusammen, die uns bei der
Bewertung unserer Leistungen und bei der Aufrechterhaltung von Standards in
Abstimmung auf unsere Zielsetzungen unterstiitzen sollen ?

Haben wir uns mit der Frage befagt, welche Bedeutung das 'Null Fehler’- Konzept fiir
unsere Arbeit haben kann, vor allem in bezug auf unsere Beziehungen zur Wirtschaft ?

Kénnen wir eine Qualitéit beim Projektmanagement anbieten, die auf unsere Partner
und Mitarbeiter aus der Wirtschaft {iberzeugend wirkt ?
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) ANHANG C
UBERSICHT UBER DIE NATIONALEN ERFAHRUNGEN

Der folgende Abschnitt gibt einen kurzen Uberblick iiber die Hauptaspekte der bisherigen
Erfahrungen bei der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft auf der Ebene der
Mitgliedstaaten. Dabei werden die folgenden sechs Aspekte behandelt :

der cinzelstaatlichen Sachlage

Dieser kurze Uberblick tiber die Lage in den einzelnen Mitgliedstaaten basiert auf ausfiihrlichen
Bestandsaufnahmen, die von einzelstaatlichen Experten speziell zur Unterstiitzung der
Kommission bei der Ausarbeitung dieses Dokuments durchgefiihrt wurden.
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Nationale Erfahrungen : Belgien

Besondere gesetzliche Bestimmungen zur Férderung der Zusammenarbeit
zwischen Hochschule und Wirtschaft

Es gibt keine besonderen Gesetze zur Regelung oder Férderung der Zusammenarbeit
zwischen Hochschule und Wirtschaft.

Die in der belgischen Verfassung verankerte Dezentralisierung iibertrégt den einzelnen
Regionen in stirkerem Mage als der Zentralregierung eine direkte Férderungsfunktion
beim Aufbau von Beziehungen zwischen Hochschule und Wirtschaft. Dadurch kann
die Effizienz bestimmter EG-MaSnahmen zur Kooperation zwischen Hochschule und
Wirtschaft in Belgien beeintréchtigt werden, da die EG hiufig die Einschaltung der
sogenannten "nationalen” Stellen verlangt. Dies kann sich unter Umstéinden stéirker
auf die Forschungskomponente als auf den Ausbildungsaspekt der Zusammenarbeit
auswirken.

Sonderprogramme zur Forderung der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und
Wirtschaft

Das IRSIA/IWONL (Institut pour 'encouragement de la Recherche Scientifique dans
I'Industrie et PAgriculture] verfolgte das satzungsmé#Bige Ziel, eine engere
Zusammenarbeit zwischen Hochschulen, Forschungszentren und Wirtschaft zu
fordern. Diese Einrichtung hat zahireiche Einzelprogramme geférdert, an denen sowohl
Partner aus dem Hochschulwesen als auch aus der Wirtschaft beteiligt waren. Das
Institut bezuschuBte (zu 50 %) die angewandte Forschung in der Wirtschaft, was oft
unter Beteiligung von Partnern aus dem Hochschulwesen erfolgte. Zur Zeit wird diese
Tétigkeit zu regionalen fliimischen und frankophonen Einrichtungen hin verlagert, die
unter #hnlichen Bedingungen arbeiten.

Die Stiftung Wirtschaft-Hochschule fordert und entwickelt aktiv die Zusammenarbeit
zwischen Hochschule und Wirtschaft im Managementbereich.

Die Ingenieurinstitute haben vor allem im Rahmen der flimischen
Fortbildungseinrichtungen zahlreiche Lehrginge pro Jahr fiir ihre Mitglieder
veranstaltet.

Es gibt 11 gemeinsame Forschungszentren, von denen 19 Laboratorien betrieben
werden, die sich mit Forschungsarbeiten befassen, welche zum Teil iiber
Wirtschaftsbeteiligungen finanziert werden, gleichzeitig jedoch eng mit
Hochschulinstituten verbunden sind.

Beim Nationalen AusschuB fiir Wissenschaftspolitik handelt es sich um ein stéindiges
Gremium, in dem sowohl Mitglieder aus dem Hochschulwesen als auch aus der
Wirtschaft vertreten sind und das mit der Erdrterung strategischer Fragen zur
Zusammenarbeit der beiden Partner beauftragt ist.

Einzelne belgische Regionen haben ihre eigenen Technologieférderprogramme
eingefiihrt und finanziert, wie etwa DIRV in Flandern oder Athena in Wallonien.

Hauptentwicklungen im Hochschulwesen

Die Hochschulen haben entsprechend der belgischen Gesetzgebung drei
Aufgabenbereiche : Lehre, Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen. Der
Staat tibernimmt nur die Finanzierung der beiden ersten Aufgabenbereiche. Die
Lehrkrifte der Hochschulen kénnen fiir externe Beratungstitigkeiten bis zu 20 % ihrer
beruflichen Freizeit aufwenden. Nicht-universitire Hochschuleinrichtungen sind nur
mit Lehrtitigkeiten beauftragt; von daher sind in ihrer Satzung keine externen
Beratungstitigkeiten seitens ihrer Mitarbeiter vorgesehen.
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Die flimische Gesetzgebung sieht sowohl die "Graduiertenausbildung" als auch die
"Fort- und Weiterbildung" als finanzierte Hauptaktivitéiten der Hochschulen vor.

Der Stellenwert der in Hochschuleinrichtungen durchgefiihrten und durch die
Wirtschaft finanzierten Forschungsarbeiten nimmt stéindig zu.

Jede Hochschule hat ihre eigene - in der Regel interne - Organisation fiir die Betreuung
der Schnittstellen zur Wirtschaft eingerichtet. Die Aufgabe dieser Schnittstellen besteht
hauptséchlich in der Koordinierung des Betriebs von Wissenschaftszentren, im Vertrieb
von technologischen Eigentumsrechten sowie im Aufbau von Wirtschaftsplanungs-
diensten. Diese Organisationen haben keinen Lehrauftrag.

Die Planung einer Praktikumszeit in der Wirtschaft als Bestandteil des
Ausbildungsprogramms ist in den Universitéiten nicht sehr verbreitet. Meistens finden
die Praktika im Rahmen von kurzen Betriebswirtschaftslehrgiingen statt. Die
Bedeutung der Praktika nimmt hingegen im nicht-universitéren Hochschulsektor zu,
was vor allem fiir die technischen Hochschulen gilt.

Hauptentwicklungen in der Wirtschaqft

Der Wirtschaftssektor bildete die Grundlage der Stiftung Wirtschaft-Hochschule, die
1956 mit dem Ziel gegriindet wurde, die Zusammenarbeit mit dem Hochschulwesen
unter besonderer Beriicksichtigung seiner unbestrittenen Rolle bei der Ausbildung von
mittleren und héheren Fiihrungskriiften zu férdern. Die Stiftung, die sich zunichst
ausschlieBlich auf die Managementausbildung konzentrierte, befat sich zur Zeit mit
der Entwicklung eines systematischen Ansatzes zur Regelung der Rolle der
Hochschulen im Bereich des Fort- und Weiterbildungswesens.

Die Wirtschaftsverb#nde fungieren als fest etabliertes Zentrum der Diskussionen und
Anregungen fiir beruflich orientierte Aus- und Weiterbildungsaktivititen. Mit
Ausnahme der technischen Fachverbdnde gibt es jedoch kaum eine
schwerpunktmiBige Ausrichtung auf das Hochschulwesen.

In den Verwaltungsgremien der Hochschuleinrichtungen wirken auch einige Vertreter
aus der Wirtschaft mit.

Die Prdsenz von Mitarbeitern aus der Wirtschaft im Lehrkérper der
Hochschuleinrichtungen ist relativ weit verbreitet - vor allem im nicht-universitéiren
Hochschulsektor.

Einige groBere Unternehmen haben spezialisierte Mitarbeiter fiir die Betreuung der
Beziehungen zum Hochschulwesen, haupts#ichlich im Forschungsbereich, eingefiihrt.

Investitionen der Wirtschqft im Hochschulwesen

Der GroBteil der Investionen der Wirtschaft im Hochschulwesen erfolgt auf indirektem
Wege, und zwar hauptséichlich durch die Ubernahme der Kosten von Anlagen, die fiir
gemeinsame Forschungszwecke bestimmt sind.

Obwohl keine offiziellen Zahlen vorliegen, kann der Beitrag der Wirtschaft zum
Forschungsetat der Hochschuleinrichtungen 1990-1991 auf etwa 10 % veranschlagt
werden.

Welitere wichtige Punkte

Das belgische System der dezentralisierten Gesetzgebung hat ein deutliches
Ungleichgewicht zwischen der effektiven Gesetzeslage und den Voraussetzungeninden
einzelnen Regionen zur Folge.

Ein Nebeneffekt der angesprochenene Regionalisierung besteht darin, da8 in einem
betrichtlichen Umfang eine Zusammenarbeit in Form von Mikroprojekten zwischen
den beiden Partnern zu verzeichnen ist, die sich nur schwer erfassen 148t.
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COMETT IN BELGIEN
COMETT 1

Bewilligte Projekte : 90
Ergebnisse : 52 Materialien, 85 Kurse, 6 Studien, 2 Mitteilungsblitter, 4
Datenbanken

COMETT II (1990+1991+1992)

Bewilligte Projekte : 85

Bereitgestellte Mittel : 6.576.828 ECU

APHW : 2 regionale, 4 sektorielle APHW

Studenten : 578 aufgenommen, 555 entsendet

Projekte mit kurzen Ausbildungskursen : 20
Gemeinsame Ausbildungsprojekte : 12 + 2 Pilotprojekte

An den bewilligten Projekten beteiligte Organisationen : 282 Unternehmen, 84

Hochschulen, 212 sonstige, 6 APHW




Nationale Erfahrungen : Dinemark

Besondere gesetzliche Bestimmungen zur Firderung der Zusammenarbeit
zwischen Hochschule und Wirtschaft

1990 wurde mit dem Gesetz zur Férderung der Wirtschaft (Nr. 394) der gesetzliche
Rahmen fiir den Ausbau der Zusammenarbeit zwischen der Privatwirtschaft und
éffentlichen Forschungseinrichtungen geschaffen.

Sonderprogramme zur Férderung der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und
Wirtschaft

Vor dem Hintergrund der historischen Gegnerschaft zwischen dem Hochschulwesen
und der Privatwirtschaft, die auf die sechziger Jahre zuriickgeht, hat die
Regierungspolitik unldngst technologische Dienstleistungsnetze eingefiihrt. Dabei
handelt es sich um unabhiingige Einrichtungen, die ihre Einnahmen aus dem Verkauf
von Know-how und von forschungsintensiven Dienstleistungen an die Wirtschaft
beziehen. Sie erbringen héufig die Dienstleistungen, die in anderen EG-Lindern
tiblicherweise von Hochschuleinrichtungen erbracht werden.

Das Ministerium fiir Bildung und Forschung hat sich nachhaltig fiir eine offizielle
Vertretung der Wirtschaft in Hochschuleinrichtungen, insbesondere in deren
Verwaltungsgremien, eingesetzt. Bislang wurden in dieser Hinsicht kaum konkrete
Resultate erzielt.

Das Wirtschaftsforscherprogramm stellt Fordermittel fiir etwa 50 Doktoranden pro
Jahr bereit, die an Projekten arbeiten, an denen privatwirtschaftliche Unternehmen
und eine Hochschuleinrichtung zusammenarbeiten.

Die dé#nische Forschungsakademie fordert Doktoranden, die sich in
privatwirtschaftlichen Unternehmen mit Forschungsarbeiten befassen.

Das dénische Zentrum fiir I.T.-Forschung und Ausbildung wurde 1985 mit dem Ziel
gegriindet, die Anwendung von I.T.-Kenntnissen in oéffentlichen
Forschungseinrichtungen und privatwirtschaftlichen Unternehmen zu férdern.

Das Forschungsprogramm fiir technologische Entwicklung (1984-88) war mit einem
Budget von 25 MECU fiir die Férderung der Beziehungen zwischen Hochschule und
Wirtschaft ausgestattet.

Das Biotechnologie-Programm (1987-90) hatte ein Budget von 50 MECU fiir die
Einrichtung von 13 gemeinsam Forschungszentren.

Weitere F&E-Programme in den Bereichen Werkstofftechnik, Netzsysteme,
Nahrungsmitteltechnik, Umwelttechnologie, saubere Technologien, landwirtschaftliche
Produktion sowie das allgemeine technologische Entwicklungsprogramm hatten bzw.
haben einen hohen Stellenwert, wobei es als Nebeneffekt zu einer verstirkten
Zusammenarbeit zwischen den Partnern kommt. ’

Hauptentwicklungen im Hochschulwesen

Die Hochschuleinrichtungen genie8en einen hohen Grad an Selbstbestimmung. Von
daher fallen die Beziehungen zur Wirtschaft individuell sehr unterschiedlich aus.
Zahlreiche Hochschuleinrichtungen bieten interne Aus- und Weiterbildungs-
mafBnahmen fiir Unternehmen an. Diese MaBnahmen reichen vom Angebot einer
Teilzeitausbildung bis zur Organisation von kurzen Ad-hoc-Intensivkursen fiir einzelne
Kunden.

Die technischen Hochschulen in Kopenhagen und Aalborg haben offizielle F&E-
Einheiten auf Kooperations- oder Beratungsbasis eingerichtet, die dadurch Einnahmen
aus externen Quellen beziehen.




Es wurden vier Wissenschaftszentren auf Hochschulgeliinden eingerichtet. Diese
werden von einem unabhéingigen Vorstandsgremium geleitet, dem Vertreter aus der
Privatwirtschaft angehéren. Diese Einrichtungen haben sich als erfolgreiche
Instrumente zur Forderung der Zusammenarbeit bew#hrt.

Die meisten Hochschulen haben Verbindungsbeauftragte, die fiir die Betreuung und
den Ausbau der Beziehungen zur lokalen Privatwirtschaft zusténdig sind.

Hauptentwicklungen in der Wirtschaqft

Die privatwirtschaftlichen Unternehmen unterhalten zwar Beziehungen zum
Hochschulwesen, die jedoch von ihrer Konzeption her individuell &#uBerst
unterschiedlich ausfallen.

Investitionen der Wirtschqft im Hochschulwesen

Die einzigen vorliegenden Daten belegen das Vorhandensein einer
privatwirtschaftlichen Férderung von F&E-Projekten, die in Hochschuleinrichtungen
durchgefiihrt werden. Diese Férderung fillt duBerst niedrig aus, wobei jedoch in den
letzten 10 Jahren ein Anstieg von weniger als 1 % auf fast 2 % zu verzeichnen ist.

COMETT IN DANEMARK
COMETT I

Bewilligte Projekte : 35
Ergebnisse : 19 Materialien, 17 Kurse, 7 Studien, 3 Mitteilungsblétter

COMETT II (1990+1991+1992)

Bewilligte Projekte : 47

Bereitgestellte Mittel : 4.439.442 ECU

APHW : 3 regionale, 2 sektorielle APHW

Studenten : 421 aufgenommen, 528 entsendet

Projekte mit kurzen Ausbildungskursen : 9

Gemeinsame Ausbildungsprojekte : 9 + 2 Pilotprojekte

An den bewilligten Projekten beteiligte Organisationen : 175 Unternehmen, 70
Hochschulen, 92 sonstige, 4 APHW

-
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Nationale Erfahrungen : Deutschland

Besondere gesetzliche Bestimmungen zur Zusammenarbeit zwischen Hochschule
und Wirtschaft

Die dritte Fassung des Hochschulrahmengesetzes (1985) bestitigt, da8 das
Hochschulsystem aus einer Reihe unterschiedlicher Hochschuleinrichtungen besteht
{z.B. Universitiiten und Fachhochschulen).

Die vorstehend genannte Fassung beinhaltet auch Erlduterungen und Erleichterungen
zur Durchfithrung von extern finanzierten Forschungsarbeiten.

Sonderprogramme zur Férderung der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und
Wirtschqft

BMFT-Programm fiir die Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und Hochschule zur
Finanzierung der Ausbildung von Spezialisten im Bereich des Technologietransfers, die
in der Wirtschaft arbeiten werden (Laufzeit des Programms : 1984-1991).
Personalkosten-ZuschuBrogramm des Bundesministeriums fiir Wissenschaft und des
Bundesministeriums fiir Forschung und Technologie (BMFT) fiir die Einstellung von
F&E-Personal in kleinen und mittleren Unternehmen. Eingefithrt 1985.

Im Rahmen der BMFT-Programme stehen auBerdem Férdermittel fiir Konsortien
zwischen Hochschule und Wirtschaft zur Verfiigung.

Das auf den Zeitraum 1986-88 bezogene Projekt zur Férderung der Zusammenarbeit
zwischen Hochschule und Wirtschaft (BMBW - Bundesvereinigung deutscher
Arbeitgeberverbéinde - verschiedene regionale Bildungswerke der Wirtschaft) brachte
eine Reihe von Einzelprojekten und Programmen hervor, deren Ziel in der Einbeziehung
der verschiedenen lokalen Partner bestand, die fiir eine solche Zusammenarbeit in
Frage kommen.

Hauptentwicklungen im Hochschulwesen

Bis 1986 hatten 49 Hochschuleinrichtungen institutionalisierte Technologietransfer-
Aktivititen durchgefithrt. Von diesen Einrichtungen verfiijgen 28 iiber
Technologietransferstellen mit Vollzeitmitarbeitern, wéhrend bei 21 Einrichtungen
diese Aufgabe von Teilzeitexperten itbernommen wird. In einigen Hochschulen wurden
fachbereichspezifische Beratungsstellen auf Fakult#itsebene eingerichtet.

Die Kooperationstitigkeit erfolgte schwerpunktméBig i{iber nationale Netze von
Forschungszentren, die durch gemeinsame Mittel aus unterschiedlichen staatlichen
(Bund und Linder] und privatwirtschaftlichen Quellen (z.B. Max-Planck-Institute,
Fraunhofer Gesellschaft) finanziert werden.

Intensive (und stéirker regional verankerte) zur Wirtschaft hin ausgerichtete Kontakte
seitens der Fachhochschulen in den Bereichen Forschung, Technologietransfer,
Praktikantenstellen sowie Fort- und Weiterbildung.

Aufkommen von privatwirtschaftlichen Hochschuleinrichtungen auf der Grundlage
einer marktorientierten Betriebsfiihrung und Einnahmenbewirtschaftung.
Zunehmende Entwicklung von Studiengiingen mit Einbeziehung von Ausbildungszeiten
in der Wirtschaft. In einigen Bundesliindern werden diese MaS8nahmen durch
Koordinierungsstellen auf Linderebene unterstiitzt.

Verstiirkte wirtschaftsorientierte Offentlichkeits- und Informationsarbeit (z.B.
Industriemessen, Ausarbeitung von Handbiichern zur Dokumentation von F&E-
Verfahren).

Weit verbreitete individuelle Kontakte zwischen Professoren und Wirtschaft unter
Einbeziehung von Bereichen wie Auftragsforschung, Beratungsleistungen, Evaluierung,
Benutzung von Anlagen, Transfer von Forschungsergebnissen usw.
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Es existieren Technologietransferstellen an 60 Hochschulen der alten und an 20
Hochschulen der neuen Bundeslinder. 8 Hochschulen haben besondere
Aufgabenbereiche, wihrend 25 weitere Hochschulen eine Kontaktperson mit der
Betreuung des Technologietransfers beauftragt haben, obwohl keine eigene Einrichtung
dafiir vorhanden ist. Es gibt 11 regionale Institute in privatwirtschaftlichen
Organisationen mit Aufgaben im Bereich des Technologietransfers auf Liinderebene.
12 Technologietransferstellen sind bei Gewerkschaftseinrichtungen angesiedelt, wobei
viele von ihnen auch mit Hochschulen in Verbindung stehen.

Hauptentwicklungen in der Wirtschqgft

Zahlreiche Industrie- und Handelskarnmern haben Kooperationsvereinbarungen mit
dem Hochschulwesen (insbesondere mit den Fachhochschulen] in den Bereichen
Studium/Lehre, Forschung, Fort- und Weiterbildung sowie Technologjetransfer.
Verstéirkte Teilnahme an europédischen Partnerschaften im Zusammenhang mit EG-
Programmen (COMETT, ERASMUS, PETRA, SPRINT).

Einzelne Veranstaltungen, wie beispielsweise zentrale bundesweite Kolloquien (z.B.
BDI/IDW], Gastvorlesungen, Fortbildungsveranstaltungen, Einsatz von
Hochschulmitarbeitern als Sachversttindige usw.

Férderung seitens des Bundesverbands der Deutschen Industrie (BDI) fiir die
Einrichtung neuer Fakultéten in den neuen Bundeslindern. Der BDI unterstiitzt
auBerdem Férderprogramme fiir Nachwuchswissenschaftler.

Eine Reihe wichtiger, seitens der Wirtschaft angeregter, Stiftungen und
Forschungsverbinde (z.B. AIF) mit breit angelegten Programmen, die Férdermittel fiir
die Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft (vor allem im
Foerschungsbereich) bereitstellen kénnen.

Investitionen der Wirtschaft im Hochschulwesen

Der durch die Wirtschaft geforderter Beitrag zu Forschungsaktivitiiten im
Hochschulwesen wird unterschiedlich veranschlagt, und zwar von 2-3 9% der
Drittmittelzuwendung {Schitzung des Wissenschaftsrats von 1986) bis knapp iiber
15 % (Studie des Wissenschaftsrats zur externen Finanzierung 1986).

Der durch die Wirtschaft geforderte Beitrag zu Forschungsaktivititen im
Hochschulwesen wird von tiber 15 % (Studie des Wissenschaftsrats zur externen
Finanzierung 1986) bis tiber 30 % (Studie des BMBW 1992) geschitzt.

Weltere wichtige Punkte
Die Hauptentwicklung erfolgte von individuellen Kontakten und Kooperationsverein-

barungen bis hin zu institutionalisierter Zusammenarbeit mit fest eingerichteten
Strukturen.
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COMETT IN DEUTSCHLAND
COMETT 1

Bewilligte Projekte : 126
Ergebnisse : 73 Materialien, 208 Kurse, 6 Studien, 2 Mitteilungsbliitter, 1
Datenbank

COMETT II (1990+1991+1992)

Bewilligte Projekte : 205

Bereitgestelite Mittel : 17.043.754 ECU

APHW : 19 regionale, 8 sektorielle APHW

Studenten : 2.213 aufgenommen, 1.702 entsendet

Projekete mit kurzen Ausbildungskursen : 47

Gemeinsame Ausbildungsprojekte : 31 + 4 Pilotprojekte

An den bewilligten Projekten beteiligte Organisationen : 1.450 Unternehmen,
322 Hochschulen, 473 sonstige, 27 APHW




Nationale Erfahrungen : Spanien

Besondere gesetzliche Bestimmungen zur Férderung der Zusammenarbeit
zwischen Hochschule und Wirtschaft

1983 schuf die Ley de Reforma Universitaria (LRU) die Rahmenbedingungen fiir eine
umfassende Zusammenarbeit der Hochschulen mit der Privatwirtschaft sowohl im
Forschungsbereich als auch bei Ausbildungsprojekten, fiir die jeweils die besonderen
Satzungen der einzelnen Hochschulen gelten.

Dieser gesetzliche Rahmen wurde 1984 und 1986 durch weitere Gesetze konkret
ausgestaltet, wobei die Teilnahme von Hochschulmitarbeitern an gemeinsamen
Aktivitéiten von Hochschule und Wirtschaft offiziell genehmigt wurde.

1986 wurde in der Ley de la Ciencia festgelegt, daB der anstehende Plan Nacional fiir
die technologische Entwicklung nicht nur die Kommunikation, sondern auch das
gemeinschaftliche Handeln zwischen dem é6ffentlichen und dem privaten Sektor aktiv
fordern sollte.

1988 wurde der Plan Nacional de Investigacion Cientifica y Desarollo 1988-91
veréffentlicht. In den Plan Nacional wurden Hochschulen und Unternehmen
einbezogen, die in direktem Kontakt zusammenarbeiten.

Die staatliche Gesetzgebung, insbesondere der Plan General de Contabilidad,
untersitzt die F&E-Aktivititen in Unternehmen durch ein System von steuerlichen
Vergunstigungen.

Sonderprogramme zur Férderung der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und
Wirtschaft

Im AnschluB an die Verdffentlichung des Plan Nacional griindete die Regierung die
Oficinas de Trasferencia de Resultados de Investigacion (OTRIs) als Schnittstelle
zwischen den verschiedenen éffentlichen und privatwirtschaftlichen Akteuren im F&E-
Bereich. Die Hauptaufgabe der OTRI besteht in der Bewertung des wirtschaftlichen
Potentials der technologischen Entwicklung auf der Grundlage von Forschungszentren
und im Know-how-Transfer zu Unternehmen. In den beiden ersten Jahren des Plan
Nacional wurden 53 "Oficinas" eingerichtet, die in den meisten Féllen in den
Hochschulen angesiedelt sind. Das OTRI-Programm hat sich als sehr erfolgreich
erwiesen. Die Transferstellen arbeiteten vorrangig (61 %) im F&E-Bereich und
schlossen 1991 6.000 Vertrége mit einem Volumen von 19.972 MPts ab.

Der Staat hat den Aufbau einer Datenbank mit dem Namen DATRI fir die
Koordinierung von Angebot und Nachfrage auf dem Markt der technologischen
Entwicklung und ihren Vertrieb bezuschuflt. Diese Datenbank ist fiir alle kleinen und
mittleren Unternehmen iiber die Mitgliedschaft beim nationalen Verband der KMU
zugiinglich.

Das PETRI-Programm fordert die kurzfristige Anwendung von technologischen
Fortschritten im F&E-Bereich. Dieses Programm beteiligt sich an der Finanzierung von
Durchfiihrbarkeitsstudien, um eine erfolgreiche betriebliche Umsetzung der
Entwicklungsergebnisse zu gewiihrleisten.

Das Programm der "Proyectos Concertados" féSrdert F&E-Aktivititen zugunsten der
Unternehmen und hauptséichlich der nationalen Forschungsorganisationen.

Der Plan Nacional férdert den Austausch von Forschungsmitarbeitern zwischen
Forschungszentren und der Wirtschaft. Mit dieser Initiative soll auch die Entwicklung
von in den Unternehmen angesiedelten Forschungsabteilungen geférdert werden.
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Hauptentwicklungen im Hochschulwesen

Die Dissertationen in F&E-Bereichen werden in zunehmendem MaBe auf der
Grundlage direkter Erfahrungen in der Wirtschaft, insbesondere in den
Forschungsabteilungen der Unternehmen, erarbeitet. 1989-90 wurden 137
Dissertationen nach diesem Prinzip erstellt.

Die Hochschuleinrichtungen entwickeln zur Zeit Praktikumsphasen als Bestandteil der
Studiengéinge fiir die Hochschulstudenten. 1990 erhielten etwa 900 Studenten eine
direkte Praktikumstelle in einem Unternehmen.

Weitere wichtige Punkte

Aufgrund der Behinderungen, die sowohl die Hochschulen als auch die Unternehmen
von einer erfolgreichen Zusammenarbeit abhielten, wurde 1973 das Konzept der
Fundacion Universidad-Empresa eingefiihrt. Die Aufgabe der Fundacion besteht darin,
eine dynamische Schnittstelle zwischen den beiden Partnern mit Standort in einem
bestimmten geographischen Gebiet bereitzustellen. Als erste Einrichtung dieser Art
wurde 1973 die FUEM in Madrid gegriindet. Seit diesem Zeitpunkt wurden &hnliche
Einrichtungen in allen groferen Universititsstidten des Landes aufgebaut.

COMETT IN SPANIEN
COMETT I

Bewilligte Projekte : 122
Ergebnisse : 51 Materialien, 84 Kurse, 16 Studien, 8 Mitteilungsblétter, 3
Datenbanken

COMETT II (1990+1991+1992)

Bewilligte Projekte : 137

Bereitgestelite Mittel : 11.350.338 ECU

APHW : 12 regionale, 6 sektorielle APHW

Studenten : 590 aufgenommen, 1.509 entsendet

Projekte mit kurzen Ausbildungskursen : 29

Gemeinsame Ausbildungsprojekte : 20 + 2 Pilotprojekte

An den bewilligten Projekten beteiligte Organisationen : 802 Unternehmen, 155
Hochschulen, 389 sonstige, 15 APHW
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Nationale Erfahrungen : Frankreich

Besondere gesetzliche Bestimmungen zur Férderung der Zusammenarbeit
zwischen Hochschule und Wirtschaft

Mit den 1969 (Gesetz Edgar Faure) und 1984 (Gesetz Savary) durchgefiihrten Reformen
wurden institutionalisierte Beziehungen zwischen dem Hochschulwesen und der
Wirtschaft eingefiihrt. Dabei wurde insbesondere die Vertretung der Wirtschaft sowohl
in den Verwaltungsgremien als auch im Lehrkérper der Hochschulen erméglicht.
Die Hochschulen sind gesetzlich befugt, zusammen mit Partnern aus der Wirtschaft
andere 6ffentliche oder private Organisationen einzurichten.

AuBerdem wurde ein gesetzlicher Rahmen ausgearbeitet, der die Freistellung von
Mitgliedern des Hochschullehrkérpers an Wirtschafisunternehmen erméglicht.

Den Mitgliedern des Lehrkorpers der Hochschulen wird ferner gesetzlich die
Méglichkeit eingeriumt, fur Dritte t#tig zu werden. Dariiberhinaus kénnen die
Hochschulmitarbeiter - aus dem Bereich des Lehrbetriebs oder der
Hochschulverwaltung - wenn sie im Rahmen von externen Vertridgen der Hochschulen
eingesetzt werden, eine finanzielle Verglitung fiir die erbrachten Leistungen erhalten.
1982 genehmigte die Regierung die Einrichtung von Groupements d’Interét Public (GIP)
mit dem Ziel, die Zusammenarbeit von Hochschulen und Unternehmen in
gemeinsamen Organisationen, vor allem im Rahmen von Forschungsprogrammen, zu
ermdglichen. Als Beispiel kann das PROMIP in Toulouse genannt werden, an dem das
Institut National Polytechnique de Toulouse und das CNRS beteiligt sind.

Sonderprogramme zur Férderung der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und
Wirtschaft

1967 wurde die nationale Stelle zur Forderung des Forschungs- und
Technologietransfers (ANVAR] eingerichtet, um den organisatorischen und
wirtschaftlichen Erfolg der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft zu
gewihrleisten. Die ANVAR hat einen wesentlichen Beitrag zu der weit verbreiteten
Einrichtung von privaten Unternehmen oder Verbéinden geleistet, die von den
Hochschulen eingerichtet wurden, um das kommerzielle Potential ihrer
Forschungsaktivititen und ihres Know-hows zu nutzen.

Es wurden verschiedene Beratungsausschiisse eingerichtet, um eine gewisse
Kontinuitit in den Beziehungen zwischen Hochschule und Wirtschaft sicherzustellen.
1986 wurde das stéindige Haut Comité Education Economie (HCEE) gegriindet, dem
die Aufsicht Gber diese Beziehungen iibertragen wurde. Daneben gibt es ferner den
Conseil National de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche (CNESER), die
Commission des Titres d'Ingénieur (CTI} sowie die Commissions Professionelles
Consultatives (CPC), die eine einfluBreiche Rolle in diesem Bereich spielen.

Die "Conventions Industrielles de Formation par la REcherche" (CIFRE] stellen
Finanzmittel fiir die Wirtschaft zur Férderung von Forschungsarbeiten im
Zusammenhang mit Dissertationen junger Ingenieure im Hinblick auf deren spétere
Einstellung nach Abschlu8 der Forschungsphase bereit. 1991 wurden 700 dieser
Zuschiisse bewilligt.

Die "Conventions de Formation des Techniciens Supérieures” (CORTECHS)
unterstiitzen die Wirtschaft bei der Férderung von Studenten, die kurze
Ausbildungskurse absolvieren.

Die "Poles de Formation des Ingénieurs par la Recherche Technologique" (FIRTECH)
fordern die Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft, um die Anzahl der
Ingenieure zu erh6hen, die auf der Grundlage von Forschungsaktivitdten ausgebildet
werden, und um den Umfang der technologischen Forschung zu erweitern, die im
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Rahmen einer Zusammenarbeit mit Unternehmen durchgefithrt wird. In der Zeit
zwischen 1984 und 1989 wurden 30 derartige Zentren eingerichtet.

Hauptentwicklungen im Hochschulwesen

Eine Reihe von Hochschulen, wie etwa Grenoble und Compiégne, haben
Vereinbarungen mit Unternehmen abgeschlossen, auf deren Grundlage
"Partnerschaften” oder die Férderung bestimmter Berufsausbildungslehrgéinge
eingerichtet wurden.

Die Unternehmen sind zum Teil in péidagogischen Ausschiissen vertreten, die {iber den
Inhalt und den arbeitsmarktspezifischen Nutzen von beruflichen Aus- und
Weiterbildungslehrgéingen entscheiden.

Das Gesetz von 1987 iiber das Berufsaushildungswesen hat die Rahmenbedingungen
fiir Ausbildungszeiten in technischen Ausbildungsprogrammen auf Sekundarstufe,
insbesondere in bezug auf Lehrgiinge fiir Ingenieure, geschaffen.

Obwohl Praktika in der Wirtschaft bereits zum Pflichtprogramm bei der groSen
Mehrzahl der technischen, ingenieurwissenschaftlichen und betriebswirtschaftlichen
Studiengéinge zdhlen, haben die Hochschuleinrichtungen vor kurzem Lehrgiinge mit
"Unternehmenspraktika” ausgearbeitet, deren Dauer bis zu 50 % der Studienzeit
betragen kann. Dieser Versuch wurde von der ministeriellen Ebene nachhaltig
gefordert.

Die Hochschulen haben unliingst eigene Stellen eingerichtet, um auf die entstandene
Nachfrage nach Weiterbildungsmag8nahmen seitens der Wirtschaft einzugehen. Zum
Teil aufgrund der Entwicklungen, die durch die Gesetzgebung von 1971 eingeleitet
wurden, und zum Teil auch aufgrund der Regelung des Weiterbildungswesens seit der
Regierungsverordnung vom Oktober 1985 hat der Markt fiir diesen Sektor einen
wahren Boom erlebt, wobei in der Zeit von 1980 bis 1989 ein Anstieg von 200 Millionen
FF auf 617 Millionen FF zu verzeichnen war. Dementsprechend hat sich die Anzahl der
Studenten im gleichen Zeitraum von 130.000 auf 250.000 erhéht.

Hauptentwicklungen in der Wirtschaft

Die meisten gréSeren Unternehmen haben eine besondere Abteilung eingerichtet und
verfiigen iiber einen "Campus-Manager" fiir die Betreuung der Zusammenarbeit mit
den Hochschulen, insbesondere was die Einrichtung von Praktika anbetrifft.

Investitionen der Wirtschaft im Hochschulwesen

Die Unternehmen werden in der "Loi d’Apprentissage” aufgefordert, einen Beitrag in
Héhe von 0,6 % ihrer Personalkosten zu den institutionellen Kosten fiir Organisationen
zu leisten, die berufliche Ausbildungsprogramme anbieten. Die Unternehmen wéhlen
dabei selbst die Einrichtungen aus, die ihre Zuschiisse erhalten sollen. 30 % der
anfallenden Férdermittel flieBen in das Hochschulwesen, wovon wiederum 64 % von
privaten Ausbildungseinrichtungen bewirtschaftet werden.

Die Wirtschaft investiert auSerdem iiber den Bezug von Hochschuldienstleistungen,
wie etwa Forschungsarbeiten, Benutzung von Labors usw., in das Hochschulwesen,
sowie durch die Aufnahme von Praktikanten. Einige der gréSeren Unternehmen
finanzieren ferner besondere Lehrgéinge im Rahmen eines weiterfiihrenden Studiums
und sogar Hochschullehrstiihle.

Die Gesamtinvestitionen der Wirtschaft in das dffentliche Hochschulwesen beliefen sich
1990 auf 1,4 Billionen FF bei einem Gesamthaushalt der dffentlichen Einrichtungen
mit einem Angebot von Aus- oder WeiterbildungsmaBnahmen in Hoéhe von 34,5
Billionen FF. Die von der Wirtschaft bereitgestellten Finanzmittel fiir Fort- und
Weiterbildungsaktivititen belaufen sich auf 31 9% der Mittelausstattung der
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Hochschulen. Die Finanzierung des Hochschulbetriebs durch die Wirtschaft hat sich
seit 1988-89 um 20 % erhoht.

COMETT IN FRANKREICH
COMETT I

Bewilligte Projekte : 359
Ergebnisse : 178 Materialien, 37 Kurse, 36 Studien, 6 Mitteilungsblitter, 7
Datenbanken

COMETT II (1990+1991+1992)

Bewilligte Projekte : 307

Bereitgestellte Mittel : 22.320.785 ECU

APHW : 21 regionale, 10 sektorielle APHW

Studenten : 2.197 aufgenommen, 2.208 entsendet

Projekte mit kurzen Ausbildungskursen : 70

Gemeinsame Ausbildungsprojekte : 48 + 4 Pilotprojekte

An den bewilligten Projekten beteiligte Organisationen : 1.944 Unternehmen,
740 Hochschulen, 975 sonstige, 31 APHW
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Nationale Erfahrungen : Griechenland

1 Besondere gesetzliche Bestimmungen zur Férderung der Zusammenarbeit
zwischen Hochschule und Wirtschaft

. Es gibt keinen allgemeinen gesetzlichen Rahmen zur Forderung der Zusammenarbeit
zwischen Hochschule und Wirtschaft auSer in dem besonderen Bereich der
Forschungsprojekte.

. Die Regierung befaBt sich zur Zeit mit der Entwicklung eines nationalen beruflichen
Ausbildungssystems auf der Ebene der Fachhochschulen (Polytechnics).

. Die griechische Regierung hat im Zusammenhang mit unterschiedlichen politischen

Fragen zur Entwicklung, Wirtschaft, Dezentralisierung und zur Rolle der Hochschulen
ihre Absicht erkldrt, ein neues Umfeld fiir die Zusammenarbeit zwischen
Hochschulwesen und Wirtschaftssektor zu schaffen.

2 Sonderprogramm zur Férderung der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und
Wirtschaft
. 1977 wurde das Generalsekretariat fiir Wissenschaft und Technologie (GGET) mit der

Aufgabe gegriindet, die Forschung und die Entwicklung der technologischen Innovation
und des Technologjetransfers zu organisieren. Das Generalsekretariat wurde zunéichst
als Forschungsministerium bezeichnet, wurde jedoch spiter zu einer dem Ministerium
fir Industrie, Energie und Technologie zugeordneten Behdrde umfunktioniert.

. 1987 wurde das Regierungsprogramm fiir industrielle Forschung "PAVE" eingefiihrt.
Das Programm wurde in einen Teilbereich zur Finanzierung angewandter und
technologischer Forschung sowie in einen weiteren Teilbereich zur Finanzierung der
technologischen Innovation untergliedert. 1990 wurden 134 Projekte mit einem
Gesamtbetrag in Héhe von 6,2 MECU gefordert.

. Das GGET koordiniert das Nationale Forschungspogramm - ein Instrument zur
Finanzierung von Forschungsprojekten der Hochschulen, Forschungszentren und/oder
der Wirtschaft. Dabei wird in allen Hochschulen ein "Forschungsetat” eingerichtet, iiber
den alle externen Forschungsmittel verwaltet werden, so daf die Wirtschaft ein
Forschungsprogramm, das in einer Hochschule angesiedelt ist, direkt finanzieren kann.

3 Hauptentwicklungen im Hochschulwesen

. In Griechenland gibt es 17 Hochschulen, die insgesamt formell strukturierte
Studienginge anbieten, die nach einem konsequenten "intra muros"-Prinzip verwaltet
werden, wobei die spezifischen Erfordernisse der Wirtschaft nicht leicht zu erfassen
sind. Diese Politik wird jedoch zunehmend liberalisiert, da Griechenland sich einem
stirker "amerikanisch" gepréigten System zuwendet.

. In den letzten 20 Jahren wurde ein ehrgeiziges Programm zur Einrichtung von
technischen Fachschulen mit Ausrichtung auf praktische Studien verfolgt, wobei es um
die Ausbildung von Fachleuten fiir die Bereiche Betriebswirtschaft, Industrie und
Verwaltung auf der Ebene des mittleren Managements ging.

. Fiir weiterfithrende Forschungstétigkeiten stehen nur geringe Mittel und beschréinkte
Einrichtungen zu Verfiigung, was insbesondere fiir die Ingenieurbereiche gilt. Ein
neues Gesetz sieht jedoch die Organisation eines strukturierten Promotionsstudiums
in allen Hochschulen vor.

4 Hauptentwicklungen in der Wirtschaft

. Insgesamt tendieren die griechischen Unternehmen nach wie vor zu einer gewissen
Skepsis gegentiiber dem Hochschulwesen.
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. In den letzten 30 Jahren kam es zu einer schnellen Entwicklung von einem weitgehend
landwirtschaftlich ausgerichteten Wirtschaftssystem zu einer urbanen Gesellschaft mit
einem ausgeprigten Industrie- und Dienstleistungssektor. Die wirtschatftliche
Landkarte Griechenlands ist immer noch sehr instabil, wobei das Land nicht iiber das
erforderliche Kapital fiir groBere langfristige Investitionen auf der Grundlage einer
Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft verfiigt.

. Mehr als 40 % der Arbeitsplétze sind im Dienstleistungssektor angesiedelt, wobei das
Fremdenverkehrswesen im Vordergrund steht. Die griechische Wirtschaft ist durch
kleinere Unternehmen mit einem geringen technologischen Input und einer begrenzten
technologischen Innovation gepréigt. Internationale Wirtschaftsbranchen, wie
beispielsweise die Pharmaindustrie, werden in der Regel von multinationalem Kapital
und demzufolge von importiertem Know-how beherrscht.

. Der Verband der griechischen Industrie hat seine Absicht erklirt, ein neues Umfeld fiir
die Zusammenarbeit mit Hochschulen zu schaffen, um den Anschlu8 an die
technologische Revolution nicht zu verlieren. Dies bedeutet zumindest, da8 man sich
der Rhetorik des Wandels befleiBigt.

5 Investitionen der Wirtschqft im Hochschulwesen

J Die Wirtschaft ist traditionell sehr zuriickhaltend, was Investitionen in
Forschungsprojekte betrifft, die vom griechischen Hochschulwesen entwickelt werden.

COMETT IN GRIECHENLAND
COMETT I

Bewilligte Projekte : 105
Ergebnisse : 49 Materialien, 79 Kurse, 4 Studien, 2 Mitteilungsblétter, 1
Datenbank

COMETT II (1990+1991+1992)
Bewilligte Projekte : 117
Bereitgestellte Mittel : 8.781.914 ECU
APHW : 7 regionale, 7 sektorielle APHW
Studenten : 647 aufgenommen, 967 entsendet
Projekte mit kurzen Ausbildungskursen : 29
- Gemeinsame Ausbildungsprojekte : 16 + 2 Pilotprojekte
An den bewilligten Projekte beteiligte Organisationen : 471 Unternehmen, 93
Hochschulen, 202 sonstige, 14 APHW
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Nationale Erfahrungen : Irland

Besondere gesetzliche Bestimmungen zur Férderung der Zusammenarbeit
zwischen Hochschule und Wirtschaft

Es existieren verschiedene Sektoren des Hochschulwesens (Universitéitssektor, zu dem
jetzt die fritheren National Institutes of Higher Education (NIHE) gehéren) und
Berufsausbildungssektor (regionale technische Colleges).

Griindung von Hochschuleinrichtungen, die speziell flir Beratungstitigkeiten,
angewandte Forschung und sonstige gewerbliche Aktivititen vorgesehen sind.

Es gibt Steuervergiinstigungen zur Férderung von Investitionen in den Bereichen F&E,
Patentierung von Erfindungen und Zahlungen an Hochschuleinrichtungen fiir
spezifische Forschungs- und Ausbildungsaktivititen.

Sonderprogramme zur Férderung der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und
Wirtschaft

In den frithen achtziger Jahren entwickelte das National Board for Science and
Technology das National Science and Technology Programme. Damit wurden
Anderungen bei den Grundlagen der Zuteilung von Finanzmitteln eingeleitet, wobei der
Schwerpunkt auf Forschungsarbeiten auf der dem Wettbewerb vorgeschalteten Ebene
in Bereichen von strategischer Bedeutung fiir die Wirtschaftsentwicklunglag, wie etwa
im Bereich der Informationstechnologie.

Das Department of Industry and Commerce hat die EOLAS (die irische Science &
Technology Agency} eingerichtet, deren Aufgabe in der Férderung der Zusammenarbeit
zwischen Hochschule und Wirtschaft besteht, wobei Mittel fiir die Forschung und
Verbindungsstellen zur Wirtschaft bereitgestellt werden. In Rahmen des EOLAS-
Programms werden 1992 80 Unternehmen 50 % der Kosten fiir die Férderung von
Studenten erhalten, die ein Masters Programme mit Forschungsarbeiten in einem
seitens des Unternehmens ausgewiihlten Bereich durchfiihren.

Die Industrial Development Authority (IDA}, eine weitere Griitndung des Department of
Trade and Commerce, stellt Férdermittel fiir Innovationszentren fiir die Anlaufphase
neuer Unternehmen bereit.

Irische Programme (mit EG-Unterstiitzung im Rahmen des Regionalen
Entwicklungsfonds) z.B. :

O Programme im Bereich der fortgeschrittenen Technologie (PAT) : Férdermittel fiir die
Entwicklung eines Mindestbestands an Fachwissen, Anlagen und Einrichtungen in
technologischen Marktnischen.

O Programm fiir die Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschatft :
Gemeinschaftsfinanzierung gemeinsamer F&E-Projekte von Hochschule und Wirtschaft
O Programm fiir angewandte Forschung : Ausbau der Voraussetzungen fur F&E-
Aktivitdten in den Berufsschulen

O Programm fiir Verbindungsstellen zur Wirschaft : Anlauffinanzierung fiir die
Einrichtung von Verbindungsstellen zur Wirtschft im Berufsausbildungssektor

O Stellenvermittlungsprogramme : Techstart- und Technology Management Programme
fiir den Transfer von qualifizierten Fachkréften in Unternehmen

O Regionale Infrastrukturentwicklung : firr die Entwicklung der Infrastruktur von
Hochschulgelinden (z.B. Baumagnahmen fiir regionale Know-how-Zentren)

Hauptentwicklungen im Hochschulwesen
Es wurden Verbindungsstellen zur Wirtschaft in den meisten Hochschulen eingerichtet,

denen in der Regel Industrial Liaison Committees oder Industry Advisory Boards zur
Seite stehen.
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Es wurde ein nationales Netz von Industrial Liaison Officers {in Verbindung mit der
UDIL-Organisation des Vereinigten Konigreichs) eingefiihrt.

Die meisten Hochschulen haben Férderstrategien und -verfahren fiir die Einrichtung
von Unternehmen fiir den Vertrieb der aus den Forschungsprogrammen
hervorgehenden Ergebnisse oder fiir die Vermarktung des Dienstleistungsangebots der
Hochschulen in bestimmten Technologiebereichen entwickelt. Einige Hochschulen
haben dariiberhinaus Holding-Unternehmen aufgebaut, die auf das Lizenz- und
Patentwesen spezialisiert sind. Andere Hochschulen bieten Starthilfen fiir neue KMU
an.

Die Politik bewegt sich zu einer strategischen Forschungsférderung hin, wobei die
Zusammenarbeit mit der Wirtschaft unterstiitzt wird.

Spezifische Politik fiir die gewerbliche Verwertung (z.B. Strategien zur kommerziellen
Verwertung von geistigen Eigentumsrechten).

Verstirkte Préisenz des Aus- und Weiterbildungswesens auf gewerblicher und
kooperativer Basis.

Zur Zeit befaBt sich das irische Parlament mit Gesetzentwiirfen, die fiir die
regionalen technischen Hochschulen [Regional Technical Colleges) ein hohes Mag an
Autonomie vorsehen und deren Forschungstiitigkeit und gewerbliche Aktivitditen
offiziell legalisieren.

Hauptentwicklungen in der Wirtschqft

Vertretung in den Verwaltungsgremien neuerer Universititen und Berufsschulen.
Férderung spezifischer Initiativen (z.B. Stipendiatenprogramme, Mittelbereitstellung fiir
Lehrstiihle), wie insbesondere die Smurfit-Finanzierung der Graduate School of
Business am University College Dublin.

Ansiedlung von F&E-Aktivitliten der Wirtschaft auf dem Hochschulgelénde.
Teilnahme an der Entwicklung und Validierung von Lehrplinen i{iber die
Zusammenarbeit in den NCEA [National Council for Educational Awards)

Verstirkte Teilnahme an Studentenpraktikaprogrammen (schétzungsweise 1700
Praktika jihrlich).

Schenkungen fiir bestimmte gré8ere Einrichtungen in Hochschulen.

Verstirkte Teilnahme von Handelskammern und Wirtschaftsverbinden an
verschiedenen Kooperationsprogrammen.

Zahlreiche Unternehmen fordern ihre Mitarbeiter im Hinblick auf die Teilnahme an
Masters-Programmen wie etwa MBA und Master in Industrial Engineering.

Investitionen der Wirtschaft im Hochschulwesen

(Die verdffentlichten Daten beziehen sich ausschlielich auf den F&E-Bereich]. Der
Beitrag der Wirtschaft zu den F&E-Kosten der Hochschulen ist in der Zeit zvnschen
1986 und 1988 von 7,2 % auf 8,5 9% angestiegen.

Man schitzt, dag sich der Gesamtbetrag der privatwirtschaftlichen Fordermittel fiir die
Entwicklung von Anlagen und Einrichtungen im 6ffentlichen Sektor in den letzten
Jahren auf iiber 50 Millionen Pfund belief.

Zussmmenarbeit Hochschule-Wirschaft ‘



COMETT IN IRLAND
COMETT I

Bewilligte Projekte : 50
Ergebnisse : 8 Materialien, 50 Kurse, 5 Studien, 1 Mitteilungsblatt

COMETT II (1990+1991+1992)

Bewilligte Projekte : 81

Bereitgestellte Mittel : 6.134.498 ECU

APWH : 3 regionale, 2 sektorielle APHW

Studenten : 594 aufgenommen, 722 entsendet

Projekte mit kurzen Ausbildungskursen : 15

Gemeinsame Ausbildungsprojekte : 12 + 2 Pilotprojekte

An den bewilligten Projekten beteiligte Organisationen : 293 Unternehmen, 42
Hochschulen, 89 sonstige, 5 APHW




Nationale Erfahrungen : Italien

Besondere gesetzliche Bestimmungen zur Foérderung der Zusammenarbeit
zwischen Hochschule und Wirtschaft ‘

1980 verabschiedete die italienische Regierung das Gesetz 382, mit dem die Vertretung
der Privatwirtschaft in den Hochschulen iiber Forschungs- und
Entwicklungsaktivititen geregelt wird. Dieses Gesetz schuf auBerdem die
Rahmenbedingungen dafiir, da8 Mitarbeiter von Hochschulen Vergiitungen fiir
derartige Tétigkeiten auerhalb des eigentlichen Hochschulbetriebs beziehen kénnen.
1985 wurde mit dem Gesetz 705 der rechtliche Rahmen fiir die Beteiligung der
Hochschulen an Konsortien und Forschungsunternehmen geschaffen.

1990 und 1991 erlieB die Regierung Gesetze zur Regelung der Beteiligung der
Privatwirtschaft an Lehrverpflichtungen in den Hochschulen, wobei auBerdem die
Hochschulen dazu angeregt wurden, stiirker beruflich orientierte Lehrgéinge
anzubieten.

Sonderprogramme zur Férderung der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und
Wirtschaft

Der Dreijahres-Entwicklungsplan 1987-89 stellte Mittel in Héhe von 33 MECU ftir den
Ausbau der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft bereit.

Mit dem Dreijahres-Entwicklungsplan fiir Siiditalien 1990-92 wurde ferner der Ausbau
der Zusammenarbeit speziell im Bereich von Wissenschafts- und Technologiezentren
gefordert.

Hauptentwicklungen im Hochschulwesen

Die Hochschulen gehen davon aus, da 63 % ihrer Zusammenarbeit mit der
Privatwirtschaft Giber F&E-Projekte und 10 % im Rahmen von Beratungstétigkeiten
stattfinden.

Die meisten Hochschulen verfiigen iiber eigene Verbindungsstellen zur Wirtschaft.
Die Hochschulen haben desweiteren Stellen eingerichtet, die fiir die Bereiche F&E,
europdische Programme und Studentenmobilitit zustédndig sind.

Die meisten Hochschulen arbeiten mit der Wirtschaft im Rahmen von F&E-Konsortien
zusammen.

Hauptentwicklungen in der Wirtschqft

Die privatwirtschaftlichen Unternehmen gehen davon aus, da8 44 % ihrer
Zusammenarbeit mit dem Hochschulwesen im Rahmen von F&E-Projekten, 12 9 liber
Beratungstitigkeiten und 11 9% im Bereich der Mobilit4tsforderung erfolgen.

1990 hat der Industrieverband Confindustria eine Vereinbarung mit MURST
abgeschlossen, in der die folgenden Punkte geregelt werden :
Hochschullaufbahnberatung, Reformierung der Lehrpliine, Entwicklung von gezielten
Kurzstudiengingen und beruflich ausgerichteten Ausbildungskursen auf der
postsekundéren Ebene sowie Forschung und Entwicklung.

Zahlreiche groBere Unternehmen haben Verbindungsstellen zum Hochschulwesen
eingerichtet, die sich schwerpunktmégig mit der Ausarbeitung von F&E-Vertréigen, mit
der Nachfrage im Bereich der Studentenmobilitét und mit dem Produktangebot fiir den
Hochschulmarkt befassen.

Alle lokalen Wirtschaftsverbéinde verfligen tiber Stellen, die ihre Beziehungen zu
Hochschuleinrichtungen in dem betreffenden Bereich betreuen.
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5 Investitionen der Wirtschaft im Hochschulwesen

J 1987 erhielten die Hochschulen 4,7 % ihrer Mittel aus Vertrigen, die mit Dritten,
insbesondere mit der Wirtschaft, abgeschlossen wurden.
. 1986 wurden nur 0,53 % des Gesamtbudgets der Wirtschaft fiir den F&E-Bereich dem

Hochschulwesen zugeteilt. In tiber 75 % dieser Fille belief sich das Volumen der
einzelnen Forschungsvertréige auf einen Betrag unter 6.500 ECU.

6 Weitere wichtige Punkte

. Zwei der groBeren italienischen Hochschulen (Bocconi, LUISS) gehen auf eine in der
Wirtschaft angesiedelte privatwirtschaftliche Unternehmerinitiative zuriick, so dag es
sich in diesen Fillen nicht um staatliche Organisationen handelt.

COMETT IN ITALIEN
COMETT I

Bewilligte Projekte : 99
Ergebnisse : 89 Materialien, 151 Kurse, 20 Studien, 4 Mitteilungsblitter, 8

Datenbanken
COMETT II (1990+1991+1992)

Bewilligte Projekte : 160

Bereitgestellte Mittel : 13.417.108 ECU

APHW : 13 regionale, 6 sektorielle APHW

Studenten : 1.194 aufgenommen, 1.177 entsendet

Projekte mit kurzen Ausbildungslehrgéingen : 38

Gemeinsame Ausbildungsprojekte : 32 + 2 Pilotprojekte

An den bewilligten Projekten beteiligte Organisationen : 760 Unternehmen, 141
Hochschulen, 454 sonstige, 19 APHW

Zusammenarbeit Hochschule-Wirschaft : -



Nationale Erfahrungen : Luxemburg

Besondere gesetzliche Bestimmungen zur Forderung der Zusammenarbeit
zwischen Wirtschaft und Hochschulwesen

Man muB8 in diesem Zusammenhang die besondere Situation Luxemburgs eingehend
berticksichtigen, da in diesem Land sowohl das Spektrum der Wirtschaftsaktivititen
als auch der Umfang des Hochschulwesens begrenzt sind.

1987 wurden (auf der Grundlage des Forschungs- und Entwicklungsgesetzes)
offentliche Forschungszentren ("Centres de Recherche Publics") im Rahmen des Centre
Universitaire de Luxembourg und des Institut Supérieur de Technologie eingerichtet.
Diese Zentren haben einen selbstéindigen Status und eine eigene Rechtspersonlichkeit.
Ihre Aufgabe besteht darin, fachliche Zentren einzurichten, die in der Lage sind, den
Technologietransfer zur Wirtschaft zu betreuen.

Sonderprogramme zur Férderung der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und
Wirtschaft

Es gibt keine Sonderprogramme auf diesem Gebiet, abgesehen von den [weiter unten
beschriebenen) Aktivititen der offentlichen Forschungszentren in den Bereichen
Technologietransfer, weiterfiihrende Fachausbildung sowie Ausbildungsbeihilfe fir
Wissenschaftler und Forscher.

Hauptentwicklungen im Hochschulwesen

Die Hochschulen verfiigen nur iiber begrenzte Kapazititen fir die Mitwirkung an
Kooperationsaktivititen, da sie keinen eigenen rechtlichen Status besitzen und somit
nicht in der Lage sind, vertragliche Bindungen in diesem Bereich einzugehen. Zur Zeit
l4uft eine Studie zur Organisation des Hochschulwesens in Luxemburg, wobei der
gesetzliche Rahmen fiir ausgedehntere Aktivitiiten des Hochschulwesens untersucht
werden soll.

Affentliche Forschungszentren ("Centres de Recherche Publique") im Rahmen des
Centre Universitaire de Luxembourg und des Institut Supérieur de Technologie. Diese
Zentren haben einen autonomen Status und verfiigen {iber eine eigene
Rechtspersonlichkeit. Ihre Aufgabe besteht darin, fachliche Zentren einzurichten, die
in der Lage sind, den Technologietransfer zur Wirtschaft zu betreuen (der auf der
Grundlage spezifischer Vereinbarungen zwischen den Zentren und den betreffenen
Wirtschaftsunternehmen durchgefiihrt wird). Die Wirtschaft ist in den
Verwaltungsgremien dieser Zentren umfassend vertreten.

In Zusammenarbeit mit der Wirtschaft und dem Dienstleistungssektor werden neue
zweijihrige Studiengiinge auf postsekundérer Ebene eingefiihrt, die zum Erwerb des
Technikerdiploms flihren.

Hauptentwicklungen in der Wirtschaft
Trotz der jlingsten, rezessionsbedingten Schwierigkeiten zeigen die

Kooperationsaktivitiiten in Zusammenarbeit mit den 6ffentlichen Entwicklungszentren
erste konkrete Ergebnisse.
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COMETT IN LUXEMBURG
COMETT I

Bewilligte Projekte : 5
Ergebnisse : 17 Materialien, 27 Kurse, 4 Studien, 1 Mitteilungsblatt

COMETT II (1990+1991+1992)

Bewilligte Projekte : 5

Bereitgestellte Mittel : 1.085.000 ECU

APHW : 1 regionale APHW

Studenten : 38 aufgenommen, 6 entsendet

Projekte mit kurzen Ausbildungskursen : -

Gemeinsame Ausbildungsprojekte : 3 + 1 Pilotprojekt

An den bewilligten Projekten beteiligte Oranisationen : 19 Unternehmen, 4
Hochschulen, 20 sonstige, 1 APHW
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Nationale Erfahrungen : Niederlande

Besondere gesetzliche Bestimmungen zur Forderung der Zusammenarbeit
zwischen Hochschule und Wirtschaft

Das Hochschulwesen ist in die Bereiche Universititen (WO} und Fachhochschuleen
(HBO) untergliedert.

Die Kooperation mit der Wirtschaft wird in den Hoschschulgesetzen von 1986
ausdriicklich als eines der Ziele des Hochschulwesens erwdhnt (Interesse der
Regierung an der Zuginglichkeit wissenschaftlicher Kenntnisse und an Beziehungen
zwischen dem Hochschulwesen und dem Arbeitsmarkt).

Sonderprogramme zur Férderung der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und
Wirtschaft

Programme fiir die gemeinsame Entwicklung von weiterfithrenden Hochschul-
lehrgéngen.

Die Stiftung fiir technologische Forschung (STW] fordert Forschungsarbeiten mit
hohem wirtschaftlichen Nutzen.

Das Wirtschaftsministerium hat zwei breit angelegte Programme entwickelt :
Innovationsorientierte Forschungsprogramme (zur Forderung der technologischen
Forschung) und die programmatische unternehmensorientierte Technologieforderung
(PBTS) (als Unterstiitzung fiir die gemeinsame Entwicklung neuer Handelsprodukte).
Vereinbarungen des Bildungsministeriums 2zu spezifischen Formen der
Zusammenarbeit (z.B. Férderung des Wissenschaftsinteresses der Studenten).
Praktikumsprogramme im Rahmen von Studiengéingen sowohl bei den HBO als auch
bei den Universitédten.

Es wurden spezielle zweijihrige berufsorientierte Ausbildungsprogramme entwickelt,
inbesondere in den Technologiesektoren, wie etwa Ingenieurwesen, unter Einbeziehung
des Bildungs- und Wissenschaftsministeriums - KIvl - RCO.

Hauptentwicklungen im Hochschulwesen

Im HBO-Sektor (Fachhochschulsektor) sind in den Verwaltungsgremien und
Fachausschiissen hiufig auch Unternehmer vertreten.

Verstiirkter Einsatz von Qualitéitsbeurteilungsprogrammen unter Einbeziehung von
Peer group- und Wirtschaftsberichten.

Koordinatoren fiir Praktikumsprogramme in HBO-Einrichtungen und (sofern
Praktikumsprogramme vorhanden sind) in Universititen.

Verbindungsstellen zur Wirtschaft in den meisten HBO-Einrichtungen (von denen
einige mit den Verbindungsstellen benachbarter Universititen zusammenarbeiten,
wiihrend andere in die értlichen Handelskammern integriert sind).
Verbindungsstellen zur Wirtschaft/Transferstellen in den Hochschulen.

Ausweitung der stdndigen Aus- und Weiterbildungsprogramme in beiden
Hochschulsektoren

Austausch von Lehrstiihlen und Gastdozenten in den Hochschulen

"Integrative” Programme, die von Studenten als Vermittlungsinstrumente in bezug auf
wirtschaftsorientierte Projekte fiir Studenten organisiert werden.

Im HBO-Sektor sind Studentenpraktika in der Wirtschaft mit einer Dauer von 6
Monaten bis zu 1 Jahr als obligatorischer Bestandteil der Studiengiinge vorgesehen.
Derartige Praktika sind im WO-Sektor weniger hiufig und, falls sie stattfinden, kiirzer.
Die Verkiirzung der Studienzeit von 5 auf 4 Jahre im Bereich des Ingenieurwesens hat
dazu gefiihrt, daB die Studentenpraktika in der Wirtschaft an Bedeutung verloren
haben.

rbeit Hochschule-Wirschaft . .

7>



Hauptentwicklungen in der Wirtschaft

Férderung von Professoren- und Gastdozentenstellen an den Hochschulen.
Aufnahme von Studenten im Rahmen von Praktikums- und Berufsausbildungs-
projekten.

Férderung von wissenschaftlichen Mitarbeiterstellen (Beziige und Ausriistung).
Bereitstellung von Anlagen fiir die Auftragsforschung.

Die groBeren Unternehmen verfiigen tiber spezielle Mitarbeiter fiir die Betreuung der
Kontakte zum Hochschulwesen.

Investitionen der Wirtschaft im Hochschulwesen

Das Gesamtvolumen der fiir die Hochschuletats bereitgestellten "Drittmittel” hat sich
in der Zeit zwischen 1985 und 1988 von 7,3 % auf 10,8 % erhdht.

Der prozentuale Anteil des fiir die Hochschulen bereitgestellten F&E-Budgets der
Wirtschaft lag in der Zeit von 1986 bis 1989 relativ konstant bei 0,30 %.

Weitere wichtige Punkte

Auf nationaler Ebene stattfindender Kontakt und Dialog zwischen staatlichen Stellen
{z.B. RCO, VSNU, HBO-Ausschu8, Ministerium fiir Bildung und Wissenschaft).
Durch die Kiirzung der Finanzmittel sah sich das Hochschulwesen gezwungen, sich
verstiirkt um andere Einnahmequellen zu bemtihen.

3

COMETT IN DEM NIEDERLANDEN
COMETTI

Bewilligte Projekte : 83
Ergebnisse : 26 Materialien, 74 Kurse, 4 Studien, 4 Mitteilungsblitter, 1
Datenbank

COMETT II (1990+1991+1992)

Bewilligte Projekte : 90

Bereitgestellte Mittel : 7.658.939 ECU

APHW : 3 regionale, 6 sektorielle APHW

Studenten : 825 aufgenommen, 693 entsendet

Projekte mit kurzen Ausbildungskursen : 16

Gemeinsame Ausbildungsprojekte : 15 + 3 Pilotprojekte

An den bewilligten Projekten beteiligte Organisationen : 389 Unternehmen, 106
Hochschulen, 239 sonstige, 8 APHW
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Nationale Erfahrungen : Portugal

Sonderprogramme zur Férderung der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und
Wirtschaqft

1980 wurde das INESC (Institut fiir System- und Computertechnik) als Schnittstelle
zwischen der Technischen Universitéit Lissabon und dem Kommunikations- und IT-
Sektor gegriindet. Der Hauptschwerpunkt der T4tigkeit dieses Instituts besteht in der
Férderung des F&E-Bereichs sowie der Aus- und Weiterbildung auf dem Gebiet der
fortgeschrittenen Technologie. Das Institut verfligt zur Zeit iiber 800 Mitarbeiter, die
im Rahmen von EG-Programmen (29 Esprit-Projekte), der Auftragsforschung sowie von
Ausbildungsprojekten und damit verbundenen Mafnahmen tétig sind. Das Institut
wird durch ein gemeinsamens Gremium von Hochschule und Wirtschaft geleitet. Die
INESC-Partner aus dem Hochschulwesen und der Wirtschaft haben 1987 die
Aktiengesellschaft AITEC (Tecnologia de Informagao SA) gegriindet, die als Instrument
zur Forderung des Technologietransfers und der Wirtschaft dienen soll.

1984 hat die Technische Universit4t Lissabon den FUNDETEC (Fonds zur Férderung
der Ausbildung in den Bereichen Elektrotechnik, Elektronik und Computertechnik])
gegriindet, um neue Ausbildungsprogramme fiir Techniker und Ingenieure im Rahmen
einer Partnerschaft mit der Wirtschaft zu entwickeln.

1986 hat die Technische Universitéit Lissabon das INEGI (Institut fiir Maschinenbau
und Betriebswirtschaft) in Porto eingerichtet, dessen Aufgabe in der Verbesserung der
Beziechungen zwischen Hochschule und Wirtschaft auf dem Maschinenbausektor
besteht. Das Institut befagt sich mit Ausbdilungsprogrammen fiir Unternehmensleiter
und Techniker sowie mit dem F&E-Bereich.

1987 wurde das ITEC (Technische Institut fiir die Europdische Gemeinschaft) von der
Technischen Universitéit Lissabon gegriindet, um die portugiesische Teilnahme an EG-
Programmen iiber die Einrichtung von Schnittstellen zwischen Hochschule und
Wirtschaft zu férdern.

1988 griindete die Regierung den CESE (Conselho para a Cooperagdo Ensinho
Superior-Empresa), dessen Aufgabe darin besteht, der Regierung Verfahren und
Strategien fiir eine Verbesserung der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und
Wirtschaft vorzulegen. Im CESE ist auch das nationale COMETT-Informationszentrum
angesiedelt.

Hauptentwicklungen im Hochschulwesen

In Portugal gibt es 4 traditionelle Universitéten (2 in Lissabon, jeweils eine in Coimbra
und Porto). Seit 1973 wurden bedeutende neue Hochschulen in Lissabon, Minho und
Algarve gegriindet, wodurch sich die Gesamtzahl der staatlichen Hochschulen auf 14
erhéht hat. Daneben gibt es auerdem noch 8 private Hochschulen.

Es gibt 14 technische Hochschulen.

Die Hochschulen sind dabei, Verbindungsstellen zur Wirtschaft einzurichten.

Weitere wichtige Punkte

Vor kurzem wurde das Konzept von gemeinsamen Wissenschafts- und
Technologiezentren von Hochschulen und Wirtschaftsunternehmen entwickelt, durch
das die Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft gefordert werden soll.
Von besonderer Bedeutung sind die entsprechenden Einrichtungen in Lissabon sowie
in Porto, im Norden des Landes.

Zusammenarbelt Hochschule-Wirschaft . -



COMETT IN PORTUGAL
COMETT I

Bewilligte Projekte : 69
Ergebnisse : 47 Materialien, 214 Kurse, 10 Studien, 6 Mitteilungsblitter, 1

Datenbank
COMETT II (1990+1991+1992)

Bewilligte Projekte : 96

Bereitgestellte Mittel : 8.687.427 ECU

APHW : 5 regionale, 5 sektorielle APHW

Studenten : 572 aufgenommen, 613 entsendet

Projekte mit kurzen Ausbildungskursen : 24

Gemeinsame Ausbildungsprojekte : 13 + 2 Pilotprojekte

An den bewilligten Projekten beteiligte Organisationen : 299 Unternehmen, 63
Hochschulen, 157 sonstige, 10 APHW
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Nationale Erfahrungen : Vereinigtes Konigreich

1 Besondere gesetzliche Bestimmungen zur Forderung der Zusammenarbeit
zwischen Hochschule und Wirtschaft

. Das Department of Trade and industry (DTI}, das Department of Employment (DoE)
und das Department of Education and Science {DES) sind an der Entwicklung einer
Politik fiir die Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft beteiligt. Die
meisten Ministerien, insbesondere das Ministry of Defence und das Department of
Health, sind Abnehmer von Forschungs- und sonstigen Dienstleistungen.

] Die Regierungsverantwortlichen sind sich der Tatsache bewu8t, daB8 im Vereinigten
Kénigreich ein "Technologietransfer-Defizit" besteht.

. Im Haushalt vom Miirz 1991 wurden Steuervergiistigungen fiir das Aus- und
Weiterbildungswesen vorgesehen. Die Kosten fiir diese MaSnahme werden fiir 1992-3
auf £20M veranschlagt.

2 Sonderprogramme zur Férderung der Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und
Hochschule

. Das in den siebziger Jahren gegriindete Teaching Company Scheme fordert

Jungakademiker, die an Hochschuleinrichtungen beschiftigt sind, und zwar im
Rahmen von Arbeiten zu bestimmten Projekten, die sich auf Wirtschaftseinrichtungen
beziehen. Kleine und mittlere Unternehmen kénnen einen Beitrag in Héhe 50-70 % zu
den Gesamtkosten beziehen. Bisher wurden iiber 1000 Projekte finanziert.

. Das 1987/88 eingerichtete LINK-Programm stellt 6ffentliche Férdermittel in Héhe von
bis zu 50 % der Kosten fiir Forschungsprojekte bereit, an denen ein "Partner aus der
Wissenschaft und (in der Regel) zwei Partner aus der Wirtschaft beteiligt sind". Es wird
davon ausgegangen, da8 bis Dezember 1992 301 Projekte auf dieser Grundlage
gefordert werden.

. Das CASE-Programm soll die Wirtschaft zur Férderung von Jungakademikern - in der
Regel iiber drei Jahre - bei Arbeiten an bestimmten Projekten fordern. Dieses
Programm, das vor allem bei den kleinen und mittleren Unternehmen groSen Anklang
findet, hat 1991 800 Stipendien organisiert.

. Das Programm Enterprise Initiative bietet den Unternehmen die Moglichkeit,
Hochschulberater fiir kurze Zeitriume anzustellen, wobei 50 % der Kosten tiber
6ffentliche Mittel finanziert werden.

. 1991 hat das DTI £6M zur Fdrderung von Programmen fiir den Ausbau der
Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft bereitgestellt, wobei vor allem
Technologieiiberpriiffungen geférdert werden sollten.

. Im Mérz 1992 wurde ein weiteres Programm fiir die Einrichtung von "Faraday Centres"
angekiindigt, bei dem es um die Ausbildung von Hochschulabsolventen im Bereich von
wirtschaftsbezogenen Projekten geht, die sich schwerpunktm#g8ig mit den
Einrichtungen von Wirtschaftsunternehmen befassen. Dieses Programm basiert auf
dem deutschen Fraunhofer-System.

. Das 1998 eingefithrte Enterprise in Higher Education Scheme soll die
Hochschuleinrichtungen verstéirkt dazu anregen, sich an wirtschaftsbezogenen
Aktivititen zu beteiligen, einschlieSlich Lehrplanentwicklung und Aufbau von
Beziehungen zu Unternehmern und Arbeitgebern. Bisher haben 56
Hochschuleinrichtungen im Rahmen einer Gemeinschaftsfinanzierung éffentliche Mittel
in Héhe von bis zu £2M fiir 5 Jahre erhalten.

. Die 1989 gegriindete National Training Task Force organisiert ein regionales Netz von
Training and Enterprise Councils (TEC], die sich schwerpunktmé#8ig mit Fragen der
beruflichen Aus- und Weiterbildung befassen, wobei den Unternehmern der
Zusammenhang zwischen einer effizienten Ausbildung und wirtschaftlichem Erfolg
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bewuflt gemacht werden soll. Die TEC fordern eine breite Palette von Aus- und
Weiterbildungsprogrammen, an denen das Hochschulwesen teilnehmen kann, wie etwa
die Programme Employment Training und Business Growth Training.

Das National Vocational Qualifications-Programm wurde auf der Grundlage von
Richtlinien eingerichtet, die von fliihrenden Einrichtungen aus dem Bereich von
Industrie und Handel festgelegt wurden.

Im Rahmen des High Technology National Training (HTNT)-Programms fiir Erwerbslose
kénnen Unternehmer und Arbeitgeber Lehr- und Ausbildungsfunktionen iibernehmen.
In Schottland und Wales existieren unabhiingige staatlich geférderte Programme zur
Férderung der Zusammenarbeit zwischen Hochschule und Wirtschaft. In Schottland
gibt es das Scottish Enterprise-Programm, wihrend in Wales die Aktivitdten in diesem
Bereich durch die Training, Enterprise and Education Advisory Group koordiniert
werden.

Hauptentwicklungen im Hochschulwesen

Fach- und Industrieverbdnde sind in zunehmendem Mage in den Verwaltungsgremien
der Hochschulen (und ihren Unterausschtissen) vertreten.

Das PICKUP-Programm fordert die Entwicklung neuer Berufs- und Fortbildungskurse,
die von Einrichtungen des Hochschulwesens angeboten werden sollen.

Das Unternehmenskonzept hat bei den Hochschuleinrichtungen eine zunehmende
Verbreitung zu verzeichnen. Eine gro8e Anzahl von Hochschulen haben auSerdem
separate Unternehmen - vor allem fiir das Lizenzwesen im Technologiebereich -
gegriindet.

Die Hochschulmitarbeiter kdnnen nun aktiv zur Teilnahme an Forschungsarbeiten und
an deren kommerzieller Verwertung auf der Grundlage von Programmen zur
Beteiligung an den entsprechenden Einnahmen angeregt werden. Derartige Programme
sind jedoch noch verhiltnismégig selten.

Die meisten Hochschulen verfiigen iiber Verbindungsstellen zur Wirtschaft. In diesem
Zusammenhang ist auch auf die Einrichtung von zwei nationalen Organisationen
hinzuweisen : UDIL (University Directors of Industrial Liaison) und AILO (Association
of Industrial Liaison Officers).

36 Hochschulen haben - oft auf ihrem eigenen Geldnde - Wissenschaftszentren
aufgebaut.

Hauptentwicklungen in der Wirtschqft

Aus dem Bereich der Wirtschaft stammen 50 % der Mitglieder der Verwaltungsgremien
des Universities Funding Council und des Polytechnics and Colleges Funding Council,
bei denen es sich um die beiden wichtigsten Einrichtungen fiir die Vergabe von
Zuschiissen und Férdermitteln fiir das Hochschulwesen im Vereinigten Konigreich
handelt.

1985 wurde das Council for Industry and Higher Education (CIHE) gegriindet, bei dem
es sich um ein unabhiingiges Gremium von Leitern grofler Unternehmen und von
Hochschulleitern handelt. Diese Einrichtung fordert eine breite Ausdehnung des
Konzepts des allgemeinen Ausbildungswesens sowie die Entwicklung eines
Netzsystems auf vielen Ebenen zwischen Universitéiten, technischen Hochschulen und
Unternehmen.

Das CBI wird aufgrund des Fehlens eines spezifischen nationalen Gremiums als
Verhandlungsinstrument fiir die Position der Wirtschaft gegeniiber dem
Hochschulwesen eingesetzt.

Einige gr6Bere Wirtschaftsunternehmen haben auBerdem Beauftragte fiir die
Betreuung der Beziehungen zum Hochschulwesen ernannt, was bei kleinen und
mittleren Unternehmen jedoch kaum bzw. tiberhaupt nicht der Fall ist.
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. Die Wirtschaft hat die Association of Graduate Recruiters eingerichtet, bei der es sich
um ein reprisentatives Gremium handelt, das sich mit dem qualitativen und
quantitativen Bedarf der Wirtschaft an Hochschulabsolventen befait.

5 Investitionen der Wirtschaft im Hochschulwesen

. Die Investitionen der Wirtschaft zugunsten des Forschungsetats der #lochschulen
haben sich im Zeitraum 1986-90 um 76 % auf £104M erhéht.
. Die von der Wirtschaft fiir die Hochschule bereitgestellte Unterstiitzung ‘belief sich

1987-88 auf einen Anteil von 6,3 % an den Gesamteinnahmen-der Hochschiilen. Dieser
Anteil betrégt bei den technischen Hochschulen (Polytechnics) nur 2 9%.

[ ——
COMETT IM VEREINIGTEN KONIGREICH
COMETT I

Bewilligte Projekte : 216 .
Ergebnisse : 111 Materialien, 142 Kurse, 30 Studien, 15 Mitteilungsbitter, 17
Datenbanken

COMETT II (1990+1991+1992)

Bewilligte Projekte : 258

Bereitgestellte Mittel : 21.599.279 ECU

APHW : 17 regionale, 11 sektorielle APHW

Studenten : 2.240 aufgenommen, 2.439 entsendet

Projekte mit kurzen Ausbildungskursen : 54

Gemeinsame Ausbildungsprojekte : 42 + 4 Pilotprojekte

An den bewilligten Projekten beteiligte Organisationen : 1.658 Unternehmen,
372 Hochschulen, 427 sonstige, 28 APHW
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