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CINNEADH (AE) 2025/2178 ON gCOIMISION
an 28 Aibredn 2025

maidir le statchabhair SA.63203 (2024/C) (ex 2021/N)arna cur chun feidhme ag an nGearmdin i
bhfabhar Condor Flugdienst GmbH

(tugadh fégra faoi leis an doiciméad C(2025) 2294)

(Is é an téacs Béarla amhdin atd bardntdil)

(Téacs atd dbhartha maidir le LEE)

TA AN COIMISIUN EORPACH,
Ag féachaint don Chonradh ar Fheidhmit an Aontais Eorpaigh, agus go hdirithe an chéad thomhir d’Airteagal 108(2) de,
Ag féachaint don Chomhaontti ar an Limistéar Eorpach Eacnamaioch, agus go héirithe Airteagal 62(1)(a) de,

Tar éis a iarraidh ar phdirtithe leasmhara a mbarilacha a chur isteach de bhun na bhfordlacha (') a luaitear thuas agus ag
féachaint dé gcuid bardlacha,

De bharr an mhéid seo a leanas:

1. NOS IMEACHTA

(1)  Tar éis teagmhdlacha réamhfhdgra (), tri thogra leictreonach an 23 Iail 2021 a cuireadh i gerich an 25 Itil 2021, thug
an Ghearmdin fégra don Choimisiin de bhun Airteagal 108(3) den Chonradh ar Fheidhmiti an Aontais Eorpaigh
(CFAE) go raibh sé ar intinn aici cabhair athstruchttirichdin a dheont do Condor Flugdienst GmbH (‘Condor).

(2) Le Cinneadh an 14 Deireadh Fomhair 2019 () (‘an cinneadh maidir le ctinamh tarrthéla’), d'fhormheas an Coimisitin,
ar bhonn Airteagal 107(3), pointe (c), CFAE, cinamh tarrthdla do Condor de réir bhri na dTreoirlinte maidir
le statchabhair chun teacht i gcabhair ar ghnéthais neamhairgeadais atd i gcruachds agus athstruchtirt a dhéanamh
orthu (Treoirlinte R&R’) (). Bhi an cinamh tarrthdla i bhfoirm iasacht tarrthdla EUR 380 milliiin (‘an iasacht
tarrthdla’) 6 bhanc forbartha poibli na Gearmdine Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW’) 4 dtacti ag rathafocht Stdit,
a raibh aibiocht 6 mhi aige ¢ dhdta eisiocaiochta na chéad trathchoda.

(3) Le Cinneadh an 26 Aibredn 2020 (), d'fhormheas an Coimisitin ctiteamh ionchasach as damdiste a raibh coinne leis
go dtabhédh Condor sa tréimhse 6n 17 Mérta 2020 go dti an 31 Nollaig 2020, ar bhonn Airteagal 107(2), pointe (b),
CFAE (‘an cinneadh maidir le ctiteamh i leith damdiste a neamhniodh’). Dhé iasacht 6 KfW a bhi sna hionstraim{
cabhrach ar mhéid iomldn EUR 550 millidn 4 dtact le rdthaiocht Stdit. D'sdid Condor cuid de na hiasachtai sin
chun an jasacht tarrthéla a aisioc laistigh de 6 mhi 6 dhéta eisiocaiochta na chéad trathchoda. Ina breithidnas an
9 Meitheamh 2021 sa chds Ryanair v an Coimisitin, neamhnigh an Chuirt Ghineardlta an cinneadh maidir le ctiteamh
i leith damdiste an 26 Aibredn 2020 agus chuir si éifeachtal an neamhnithe ar fionraf ar feadh 2 mhi go dti go
nglacfadh an Coimisitn cinneadh nua ().

(') 10C,CJ2024/5533,16.9.2024, ELL: http://data.europa.cu/eli/C/2024/5533/oj.

(*) Cuireadh tis leis na malartuithe sin an 25 Bealtaine 2021 agus dirfodh leo, go dti an fogra, malartuithe riomhphoist, plé teicnitil le
linn fischomhdhédlacha agus teileachomhdhdlacha agus réamhaiseolas ar na dréachtfhoirmeacha fégra agus ar an bplean
athstruchtarachdin.

() Cinneadh C(2019)7429 final 6n gCoimisitin an 14 Deireadh Fémhair 2019 i gCés SA.55394 (2019/N) — An Ghearmdin — Cdnamh
tarrthdla do Condor, 10 C 294, 4.9.2020, Ich. 1.

() 10 C 249, 31.7.2014, Ich. 1.

() Cinneadh C(2020)2795 final 6n gCoimisitin an 26 Aibredn 2020 i gC4s SA.56867 (2020/N) — An Ghearmdin — Cditeamh as an
damdiste a rinne rdig COVID-19 do Condor Flugdienst GmbH, IO C 310, 18.9.2020, Ich. 1.

() Breithitinas 6n gCdirt Ghineardlta an 9 Meitheamh 2021, Ryanair v an Coimisitin, Cds T-665/20, ECLI EU:T:2021:344.
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Rinne an Coimisitin athmheastnd ar an gctiteamh i leith damadiste i bhfianaise bhreithitinas an 9 Meitheamh 2021
agus, an 26 Iail 2021, ghlac sé cinneadh nua maidir leis an gcditeamh i leith damdiste do Condor don tréimhse
6n 17 Maérta 2020 go dti an 31 Nollaig 2020 (‘cinneadh Condor I) (). An 14 céanna, ghlac an Coimisitn cinneadh
eile maidir le ctiteamh i leith damdiste do Condor don tréimhse 6n 1 Eandir 2021 go dti an 31 Bealtaine 2021
(cinneadh Condor II') () agus cinneadh lena bhformheastar an chabhair athstruchttrichdin ar thug an Ghearmdin
fogra ina leith i bhfabhar Condor (‘cinneadh 2021 maidir le cabhair athstruchtdriichdin’) (). Dheonaigh an
Ghearmdin an chabhair athstruchtiriichdin do Condor ag deireadh mhi Itil 2021.

Thionscain Ryanair DAC (Ryanair) caingean chun cinneadh 2021 maidir le cabhair athstruchtirtachdin a neamhnid.
Ina breithiinas an 8 Bealtaine 2024 (breithitinas Condor 2024’), chinn an Chdirt Ghineardlta gur cheart amhras
a bheith ar an gCoimisitn lena dtugtar Gdar le tionscnamh an nds imeachta imscridaithe fhoirmidil faoi
Airteagal 108(2) CFAE agus, ar an gcis sin, neamhnigh si cinneadh 2021 maidir le cabhair athstruchttrichdin (*°).

I gcinneadh Condor [, rinne an Coimisitin meastind ar an damdiste a bhain do Condor le linn na tréimhse 6n
17 Marta 2020 go dti an 31 Nollaig 2020 ar bhonn figitir{ ex-post maidir le damdiste iarbhir agus thdinig sé ar an
geoncliid gur bhain damdiste EUR 175.35 millitin do Condor le linn na tréimhse sin. I gcinneadh Condor II,
chinn an Coimisitin gur bhain damdiste EUR 73.66 milliin do Condor le linn na tréimhse 6n 1 Eandir 2021 go dti
an 31 Bealtaine 2021 agus d’thormheas sé cabhair chun Condor a chditeamh go pdirteach as an damdiste sin
i bhfoirm discriobh EUR 60 millitin de na hiasachtai EUR 550 millin. Mar thoradh ar an riomh don tréimhse idir
an 17 Marta 2020 agus an 31 Bealtaine 2021, ar a dtugtar tuairisc i gcinnti Condor I agus Condor II, bhi méid
damidiste iarbhir comhiomldn EUR 249.02 millitn ann.

Sa chinneadh maidir le ctiteamh i leith damdiste a neamhniodh, d’fhormheas an Coimisitin cabhair a deonaiodh ina
dhiaidh sin do Condor chun damdiste ionchasach EUR 276,7 milliin a chtiteamh. Meabhraitear le haithris 44
den chinneadh sin gur gheall an Ghearmdin go ngnéthddh si aon réchiiteamh 6 Condor ar bhonn riomh ex-post an
damdiste iarbhir a baineadh d9, lena n-diritear ds. De réir aithris 24 de chinneadh Condor I, EUR 91.74 millitin
a bhi sa réchtiteamh. Ina theannta sin, bhi ar Condor Gs a {oc ar an mbuntdiste a fuair sé trid an réchtiteamh de
mhéid EUR [...] millitn agus ts gan foc fés dlite de mhéid EUR [...] millitin. Tugtar tuairisc le haithrisi 24 agus 25
de chinneadh Condor I ar an gcaoi a geuirfi chun feidhme an sdsra aisghlimtha dd bhfordiltear sa chinneadh maidir
le ctiiteamh i leith damdiste a neamhniodh ar bhonn riomh ex-post an damdiste.

Le cinneadh 2021 maidir le cabhair athstruchtdrtchdin uaidh, d'fhormheas an Coimisitin pleananna na Gearmdine
chun tacd leis an bplean athstruchtirtachdin do Condor trf bhithin na mbeart seo a leanas: (i) modhnii ar na téarmaf
agus discriobh pdirteach breise na n-iasachtai EUR 550 millitin 6 KfW ar mhéid EUR 90 millitin; agus (i) discriobh
EUR 20.2 millitn den ds ar an mbuntdiste a fuarthas 6n réchditeamh agus den as atd fos dlite, ar bhonn an
chomhaontaithe iasachta tosaigh, a bheadh ar Condor a aisioc (féach aithris (7). Fuarthas leis an gcinneadh sin gur
bhain bearta (i) agus (ii) le cabhair athstruchtarichdin ar mhéid EUR 321.18 millitin, arb é atd ann an chuid de na
hiasachtai EUR 550 millitin nach léirfonn damdiste COVID-19, is é sin, EUR 300,98 millitn, méide an t-as
EUR 20.2 milliin discriofa. Bhi an meastnt ar chomhoiritinacht na mbeart athstruchttrichdin leis an margadh
inmhednach ar leithligh 6n measind ar na bearta ctitimh i leith damdiste, bunaithe ar bhundis dli éagsdla agus ar
chostais inchdilithe.

Tar éis neamhnit chinneadh 2021 maidir le cabhair athstruchtdrdchdin, le litir dar ddta an 29 [til 2024, chuir an
Coimisitn in idl don Ghearmdin go raibh cinneadh déanta aige an nds imeachta a leagtar sios in Airteagal 108(2)
CFAE a thionscnambh i leith na cabhrach (‘an cinneadh tosaigh’).

Cinneadh 6n gCoimisitin an 26 Itil 2021 i gCds SA.56867, (2020/N, ex 2020/PN) — An Ghearmdin — Ctiiteamh as an damdiste a rinne

rdig COVID-19 do Condor Flugdienst GmbH, 10 C 177, 29.4.2022, Ich. 1.

Cinneadh 6n gCoimisitin an 26 Iail 2021 i gCés SA.63617, (2021/N) — An Ghearmdin — COVID 19 — Ciiteamh Condor i leith
damdiste II, IO C 169, 22.4.2022, Ich. 1.

Cinneadh C(2021)5729 final 6n gCoimisitin an 26.7.2021 i gC4s SA.63203 (2021/N) An Ghearmdin — Cabhair athstruchtdrtichdin do
Condor.), I0 C 429, 22.10.2021, Ich. 1.

Breithitinas 6n gCdirt Ghineardlta an 8 Bealtaine 2024, Ryanair v an Coimisiiin, Cds T-28/22 ECLL: EU:T:2024:301.
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(15)

Foilsiodh an cinneadh tosaigh in Iris Oifigitiil an Aontais Eorpaigh (''). D’iarr an Coimisitin ar phdirtithe leasmhara a
mbartlacha a chur isteach. Tharchuir an Ghearmdin a bartdlacha an 27 Medn Fémbhair 2024.

Fuair an Coimisitin barilacha 6 dhd phdirti leasmhara. Chuir sé ar aghaidh chuig an nGearmdin iad, agus tugadh an
deis di freagra a thabhairt. An 18 Samhain 2024, chuir an Ghearmdin in itil don Choimisitin nach gcuirfeadh si aon
bhartil isteach maidir le bartlacha triti pdirti.

Le litir dar ddta an 19 IGil 2021, chomhaontaigh an Ghearmdin go heisceachtdil a cearta a dhiorthaionn 6
Airteagal 342 CFAE, i gcomhar le hAirteagal 3 de Rialachdn Uimh. 1/1958 6n gComhairle ('), a tharscaoileadh, agus
go nglacfai an Cinneadh seo agus go dtabharfai fégra faoi i mBéarla.

2. TUAIRISC MHIONSONRAITHE AR AN gCABHAIR

Leis an gCinneadh seo, déantar meastnd ar chomhoiritinacht na statchabhrach a bhaineann le dhd bheart i bhfabhar
Condor ar thug an Ghearmdin fégra ina leith agus nach ndearna an Coimisitin aon agdid ina leith i gcinneadh 2021
maidir le cabhair athstruchtdrtichdin, a neamhnigh an Chdirt Ghineardlta ina dhiaidh sin. T4 breithitinas Condor
2024 faoi réir imeachtai atd ar feitheamh os comhair na Cdirte Breithitinais tar éis achomharc a chuir Condor
isteach (**). T4 measint an ChoimisiGin ar an gcabhair athstruchtirichdin sa Chinneadh seo gan dochar do
na himeachtai achombhairc sin atd ar feitheamh. Is amhlaidh sin gan beann ar an bhfordil a dhéantar in Airteagal 2
agus a mhinitear in aithris (258) den Chinneadh seo.

2.1. Neambhniii chinneadh 2021 maidir le cabhair athstruchtirichdin

Chuaigh caingean Ryanair chun cinneadh 2021 maidir le cabhair athstruchtdrichdin a neamhnit ar iontaoibh
10 bpléadail dli, lena liomhnaitear, go buntisach: (i) go raibh an beart atd i gceist lasmuigh de raon feidhme
Threoirlinte R&R; (ii) earrdid thollasach sa mheastinti maidir le cliseadh margaidh agus cruatan séisialta a 1éirid; (iii),
(iv), (v) agus (vi), gur theip ar an gCoimisitin a shui an gd le hidirghabhdil Stdit agus a héifeacht dreasachta, go raibh
an plean athstruchtirdchdin réalajoch, comhleaninach agus forleathan agus go raibh sé oiridnach chun
inmharthanacht fhadtéarmach Condor a athbhunt, agus oiriinacht agus comhréireacht na cabhrach atd i gceist;
(vii) go ndearna an Coimisiin earrdid agus scrddd 4 dhéanamh aige ar éifeachtai didltacha an bhirt atd i gceist;
(viii) sdrt ar phrionsabail an neamh-idirdhealaithe, an tsaorsholathair seirbhisi agus na saoirse bunaiochta; (ix) sart
ar chearta n6s imeachta Ryanair; agus (x) sdrti ar an dualgas ctiseanna a lua.

Dhitiltaigh an Chiirt Ghinearélta pléadalacha (i) go (viii) toisc iad a bheith neamh-inghlactha, agus chinn si ndr léirigh
Ryanair go raibh baint aonair aige le cinneadh 2021 maidir le cabhair athstruchttiriichdin de réir bhri Airteagal 263
CFAE agus, dd bhri sin, nach raibh seasamh aige agdid a dhéanamh i gcoinne an chinnidh sin ar na tuillteanais.
D’admhaigh an Chdirt Ghineardlta an naot pléaddil 6 Ryanair, agus chinn si go raibh Ryanair ina phairti lena
mbaineann chun criocha Airteagal 108(2) CFAE agus ina phdirt{ leasmhar de réir bhri Airteagal 1, pointe (h), de
Rialachdn (AE) 2015/1589 6n gComhairle (**) agus, dd bhri sin, go raibh seasamh aige imeachtai a thionscnamh
chun a chearta nés imeachta a chosaint. Laistigh den phléaddil sin, d’ardaigh Ryanair ocht mir fianaise, a
chomhfhreagraionn dd phléadalacha (i) go (viii), chun bunis a thabhairt lena mhaiomh go raibh scrada
an Choimisitiin ar an mbeart atd i gceist neamhleor agus neamhiomldn, rud a liomhain sé a léirigh go raibh amhras
tromchuiseach f6s ann maidir le comhoiritnacht an bhirt faoi Airteagal 107 CFAE agus gur cheart gur spreag sé
an Coimisitin chun tis a chur leis an n6s imeachta imscradaithe foirmitil faoi Airteagal 108(2) CFAE.

(") Féach fonodta 1.

(") Rialachdn Uimh. 1 6n gCombhairle lena gcinntear na teangacha atd le hisdid ag Comhphobal Eacnamaiochta na hEorpa (I0 17,
6.10.1958, Ich. 385/58).

(%) Cés C-505/24 P Condor Flugdienst GmbH v Ryanair DAC.

(") Rialachdn (AE) 2015/1589 6n gCombhairle an 13 Iail 2015 lena leagtar sios rialacha mionsonraithe maidir le hAirteagal 108 den
Chonradh ar Fheidhmit an Aontais Eorpaigh a chur i bhfeidhm IO L 248, 24.9.2015, Ich. 9.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/2178/oj
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(16) Mheabhraigh an Chuirt Ghinearalta, de réir cdsdli socair, nuair ndr chuir réamhscridd an Choimisidin ar bheart
cabhrach ar a chumas d6 na deacrachtai tromchdaiseacha a bhaineann le meastnd a dhéanamh ar chomhoiritinacht
an bhirt sin leis an margadh inmhednach a shdrd, go raibh sé de dhualgas ar an gCoimisitin an nds imeachta dd
bhfordiltear in Airteagal 108(2) CFAE a thionscnamh agus nach raibh aon discréid aige ina leith sin. Lean an Chuirt
Ghineardlta ar aghaidh ansin le scridd a dhéanamh ar mhireanna fianaise Ryanair, agus dhidltaigh si
do phléaddlacha (i) go (v) 6 Ryanair mar phléaddlacha gan bhunds. I measc nithe eile, dheimhnigh an Chdirt
Ghineardlta tuairim an Choimisiin go raibh an measind ar chomhoiriinacht na mbeart cabhrach
athstruchtarichdin leis an margadh inmhednach ar leithligh 6én meastind ar na bearta ctitimh i leith damadiste,
bunaithe ar bhunis dli éagstila agus ar chostais inchdilithe. Chinn an Chdirt Ghinearédlta go hdirithe gur léir 6
aithris (131) de chinneadh 2021 maidir le cabhair athstruchtirichdin ‘gur dsdideadh sciar d'iasachtai
COVID-19 2020 chun na costais eisceachtila arna dtabhti ag Condor le linn phaindéim COVID-19 a chumhdach
agus, dd bhri sin, nach costais athstruchtdriichdin iad a diritear sa phlean athstruchtarichdin, agus gur cistiodh an
t-athstruchtard leis an geuid eile de na hiasachtai sin, agus an tsuim a chomhfhreagraionn don dara cuid den bheart
atd i geeist 4 cur leis’ ().

(17) Scradaigh an Chuirt Ghinearalta ansin pléadalacha (vi) agus (vii) On iarrataséir, lenar cuireadh i gcoinne mheastini an
Choimisitin ar chomhréireacht an bhirt agus ar a éifeacht dhidltach ar iomafocht agus ar thraddil. I nddil leis sin,
chinn an Chairt Ghinearélta gur cheart go mbeadh amhras ar an gCoimisitn, ar an gcéad dul sios, maidir le cé acu a
chombhlion né ndr chomhlion an beart atd i gceist an ceanglas maidir le comhroinnt dualgas leordhéthanach a leagtar
amach i bpointe 67 de Threoirlinte R&R agus, ar an dara dul sios, cé acu a chomhlion né ndr chomhlion raon
feidhme na mbeart chun saobhadh iomaiochta a theorannt na ceanglais a leagtar amach go hdirithe i Roinn 3.6.2.2
de Threoirlinte R&R. De réir na Cuirte Gineardlta, d'thdg an t-amhras sin go raibh réamhscridt an Choimisitin
neamhiomldn agus neambhleor, rud a bhi ina thianaise ar dheacrachtai tromchdiseacha a bheith ann dé réir sin.

(18) Mar thoradh air sin, thdinig an Chairt Ghineardlta ar an gconcldid gur cheart amhras a bheith ar an gCoimisitn lena
dtugtar adar le tionscnamh an nés imeachta imscridaithe thoirmitil faoi Airteagal 108(2) CFAE agus le neamhnit
chinneadh 2021 maidir le cabhair athstruchttrichdin (*). Ar deireadh, chinn an Chdirt Ghinearalta nar ghd scridi a
dhéanamh ar an ochtti mir fianaise a chuir Ryanair i lthair, nd ar an deichid pléaddil uaidh lena liomhnaitear
mainneachtain ctiseanna a shonrd.

(19) Glacann an Coimisidn an Cinneadh seo chun breithidnas na Cuirte Gineardlta a chomhlionadh i gcomhréir le
hAirteagal 266 CFAE, d’ainneoin an achomhairc atd ar feitheamh in aghaidh an bhreithitnais sin (féach aithris (13)).

2.2. Na bearta

(20) IRoinn 2, tugtar tuairisc ar na bearta agus ar a gcomhthéacs trath a deonaiodh iad (is € sin, i m{ Itil 2021). Ni mér an
meastn ar na bearta, tar éis neamhniti chinneadh 2021 maidir le cabhair athstruchttrdchdin, a bheith bunaithe ar
na fiorais agus ar na heiliminti a bhi i réim trath a deonalodh na bearta sin. Is amhlaidh atd toisc nach féidir leis an
gCoimisitin, agus meastunt 4 dhéanamh aige ar chomhoiriinacht na mbeart cabhrach a deonaiodh cheana leis
an margadh inmhednach, ach eilimint{ a bhi ann nuair a rinneadh an deond a chur san direamh. Mar thoradh air sin,
tagraionn na sonrai airgeadais agus trichtdla don tréimhse suas le torthai airgeadais 2019, toisc gurb { an bhliain
dheireanach de ghndthoibriochtai gné sular thosaigh Condor imeachtai décmhainneachta agus sular deonaiodh
an chabhair athstruchttrichdin, és rud é go ndearna paindéim COVID-19 difear mér don bhliain 2020 agus, dd bhri
sin, ndr measadh { a bheith ionadaioch.

(21) Is éard atéd sa chéad bheart modhnii ar na coinniollacha — ar a dtugtar tuairisc in aithrisi (51) agus (52) — maidir le
hiasachtai EUR 550 millitin 6 KfW a deonaiodh do Condor de bhun an chinnidh maidir le ctiteamh i leith damdiste
a neamhniodh, a mhéid a thacaigh na hiasachtai modhnaithe agus an discriobh EUR 90 milliin le plean
athstruchtarichdin Condor agus ndr chditigh siad ¢ as damadiste a bhain le COVID-19. Is éard atd sa dara beart
tarscaoileadh agus discriobh tis dhlite EUR 20.2 millitin a bheadh ar Condor a aisioc mar thoradh ar chinneadh
Condor L.

(") Cés T-28/22 an 8 Bealtaine 2024 Ryanair v an Coimisitin, ECLLEU:T:2024:301, mir 133.
(") Cds T-28/22 an 8 Bealtaine 2024 Ryanair v an Coimisitin, ECLLEU:T:2024:301, mireanna 243 agus 244.
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(22) Té an dd bheart mar chuid de phacdiste airgeadais a caibidliodh idir an Ghearmdin, scairshealbhéir priobhdideach nua
Condor, Attestor Limited (‘Attestor’) agus KfW, d’thonn tact le hathstruchttri gné Condor agus leandint leis.

(23) Gheall an Ghearmdin an fhaisnéis seo a leanas maidir leis na bearta a thoilsit ar an sulomh gréasdin www.bmwi.de:
—  téacs iomldn an chinnidh deondchdin cabhrach aonair agus a thoralacha cur chun feidhme, né nasc chuige,
—  céannacht an tdarais deontchdin né na n-tidards deontichdin,

—  céannacht an tairbhi aonair, foirm agus an méid cabhrach a dheonaitear don tairbhi, an déta deonaithe, an
cinedl gnéthais (FBM | cuideachta mhor), an réigitin ina bhfuil an tairbhi lonnaithe (ar leibhéal NUTS 1I), agus
an phriomhearndil eacnamaioch ina bhfuil gniomhaiochtai an tairbhi (ar leibhéal ghriipa NACE).

2.3. An tairbhi

2.3.1. Struchtir corpardideach, viinéireacht agus gniomhaiochtai

(24) Is é Condor agus a fthochuideachtai rialaithe tairbhi na mbeart (féach aithris (38)). Is aerline chairtfhostaithe
Ghearmdnach é Condor, a bhfuil a cheanncheathrii in Kelsterbach (Hessen). Soldthraionn sé seirbhisi aeriompair
do chliaint aonair agus do thionscnéir{ turas 6na aerfoirt sa Ghearmdin, agus dirfonn sé ar an margadh taistil
féilliochta, chuig cinn scribe ar fud an domhain. In 2019, bhi ldimhdeachas EUR 1.7 billiin aige, iomldn clar
combhardaithe EUR 7.2 billitin agus 4 022 fhostai (V).

(25) Dheimhnigh an Ghearmdin nach bhfuair Condor, nd a scairshealbhéiri san am a chuaigh thart nd san am i lathair, nd
aon eintiteas atd 4 riald aige, cinamh tarrthdla nd cabhair athstruchtirichdin le 10 mbliana anuas, seachas an
cinamh tarrthdla a formheasadh an 14 Deireadh Fémhair 2019 sa chinneadh maidir le ctinamh tarrthéla
(féach aithris (2)).

(26) Trath an thogra, ba é SG Luftfahrt GmbH ('SGL’) an t-aon scairshealbhdir de chuid Condor. Cuideachta sealbhaiochta
gan gniomhafochtai oibriochtdla a bhi in SGL. Bhi scaireanna Condor i seilbh ar jontaoibh aige 6 d'imigh Condor as
imeachtai décmhainneachta i mi na Nollag 2020 (féach aithris (33)), go dti go ndiolfai le hinfheisteoir straitéiseach
€ (**). Bhi SGL faoi tinéireacht iomldn Team Treuhand GmbH, a bhi faoi dinéireacht iomldn Noerr & Stiefenhofer.
Cruthaiodh SGL chun scaireanna Condor a shealbhii go dti go ndiolfai le Attestor é agus chun na criche sin amhdin
agus dhéanfai é a leachtd a luaithe a dhiolfai na scaireanna uile (féach aithris (38)). De réir an dréacht-
chomhaontaithe ceannaigh a chuir an Ghearmdin isteach trath an thégra (**), cuireadh toirmeasc ar SGL gniomhd
mar a ghniomhédh scairshealbhéir tromlaigh de ghndth agus a chearta & bhfeidhmit aige go dtf an ld a
forfheidhmiodh an comhaontt. Airitear leis an toirmeasc gniomhafochtai amhail discaoileadh Condor, tabhairt i
gerich, foirceannadh né cealti comhaontuithe cuideachta de réir bhri mireanna 291 et seq. de ghniomh corpardide
stoic na Gearmdine (Aktiengestz) (), méadi nd laghdd ar chaipiteal, leasuithe ar airteagail chomhlachais
fhochuideachtai Condor, déileadh dibhinni, aistrid na mbrabts, an réamhiocaiocht ar bhrabdis, bailid néd
athcheannach scaireanna, ditiscairt né ualt socmhainni dbhartha (cé is moite d’eisceachtai), infheistiochtai dbhartha
os cionn EUR 2 mhillitin sa mhi (san iomldn), tabhairt i gcrich, leasti né foirceannadh comhaontuithe maoinithe
(agus cinn nua san direamh), lena n-diritear conarthal léasaithe aerdrthaf, n6 ceapachdn stiGrthéra n6é combhalta
den bhord maoirseachta. Léiritear i bhFior 1 struchtdr Ghriipa Condor roimh fhorghniomhti an chomhaontaithe a
caibidliodh le Attestor (féach aithrisi (37) agus (39)).

(") KPMG, Condor Flugdienst GmbH, Coincheap Athstruchtiirichdin na Gearmdine de réir IDW S6 | BGH, 16 Meitheamh 2021, Ich. 5.

() O bhian 28 Itil 2021 ann, ti 51 % de na scaireanna até i seilbh SGL 4 rialti ag an gciste infheistiochta priobhdid{ Attestor faoi théarmai
comhaontaithe a caibidliodh le Stdt na Gearmdine mar a leagtar amach in aithrisi (37) agus (39).

(**) Ni raibh an comhaont( ceannaigh deiridh sinithe go f6ill ag an bpointe sin.

(%) Airitear le comhaontuithe cuideachta den sért sin comhaontuithe rialaithe, mar aon le comhaontuithe aistrithe brabtis.
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Fior 1

Struchtir Ghriipa Condor
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Foinse: KPMG, Condor Flugdienst GmbH, Coincheap Athstruchtirichdin na Gearmdine de réir IDW S6 | BGH,
an 16 Meitheamh 2021, Ich. 22.

(27) Mar aerline chairtfhostaithe, soldthraionn Condor seirbhisi do thionscnéir{ turas agus do ghniomhaireachtai taistil.
Diolann Condor suiochdin eitilte go direach le custaiméiri deiridh freisin, mar shampla, trid an idirlion
(ar a dtugtar ‘sufochain thirime’). Freastalaionn Condor ar bhealai gearraistir go mednaistir agus ar bhealaf cianaistir
agus eitlionn sé freisin chuig aerfoirt nach bhfreastalaionn aerlinte sceidealaithe orthu (*).

2.3.2.  lomaiocht ar na margai ina bhfuil Condor gniomhach agus a sheasamh iontu

(28) Maidir le cuideachtai cairtfhostaithe, bionn iomafocht roimh Condor den chuid is mé 6 TUIfly, aerline Ghrapa TUL, ar
bhealai 6n nGearmdin chuig cinn scribe turasdireachta, amhail an Spdinn, an Ghréig, an loddil né an Phortaingéil,
Muir Chairib n6é Meicsiceo (**). T4 roinnt bealai atd 4 n-oibrit ag Condor & n-oibrit freisin ag Eurowings, iompréir
isealchostais Ghrapa Lufthansa (), né ag Ryanair. Mar sin féin, ni théadfadh Condor dul in iomaiocht le haerlinte
den sért sin ach amhdin a mhéid a bhaineann lena dhiolachdin sufochdn tirim ar eitilti cairtfhostaithe chuig cinn
scribe dirithe a bhfreastalafonn na haerlinte sin orthu freisin.

(*') Is éard atd in aerlinte sceidealaithe iompréiri leagdide (né iompréiri lionra ldnseirbhise), amhail Lufthansa, agus iompréiri isealchostais,
amhail Ryanair.

() Airitear le Gripa TUI na haerlinte agus na tionscndir{ turas. I gcodarsnacht le Condor, a fhreastalaionn ar thionscnéiri turas
neamhspledcha freisin, ni fhreastalafonn TUIfly ach ar thionscnéiri turas de chuid Ghripa TUL An 27 Mdrta 2020, chinn an
Ghearmdin iasacht EUR 1.8 billiin a dheonti do TUI (arna seoladh tri KfW) agus an 4 Eandir 2021 beart athchaipitlithe dar luach
EUR 1.25 billidn san iomldn a dheont d6, chun éifeachtai phaindéim COVID-19 a chiiteamh (Cinneadh C(2021)49 final
6n gCoimisitin an 4 Eandir 2021 i gC4s SA.59812 — Athchaipitlit TUJ, IO C 169, 22.4.2022, Ich. 1).

(*) An 25 Meitheamh 2020, ni dhearna an Coimisitin aon ag6id i gcoinne phleananna na Gearmdine athchaipitlidc EUR 6 bhilliin a
dheont do Lufthansa (Cinneadh C(2020)4353 final 6n gCoimisitin an 25.6.2020, i gCds SA.57153 — Cabhair do Lufthansa,
10 C 397, 20.11.2020, Ich. 1). An 10 Bealtaine 2023, neamhnigh an Chdirt Ghineardlta Cinneadh an Choimisitiin (breithitnas
6n gCuirt Ghineardlta, Ryanair agus Condor v an Coimisitin, Cisanna T-34/21 agus T-87/21, ECLLEU:T:2023:248). An 8 Iail 2024, chuir
an Coimisitn tds leis an nés imeachta imscradaithe foirmidil (féach Cinneadh C(2024) 4481 final 6n gCoimisitn an 8.7.2024, i gCds
SA.57153 — Cabhair do Lufthansa, 10 C, C[2024/5957, 4.10.2024).
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De réir tidardis na Gearmdine, is é Condor — in éineacht le Eurowings — an t-aon solathrai eitilt{ féilliochta cianaistir
direacha a imfonn 6n nGearmdin. I samhradh 2019, d'threastail Condor ar 126 cheann scribe san iomldn, ar cinn
scribe cianaistir 35 diobh. Ar bhealai chuig cinn scribe cianaistir, ba é Condor an t-aon solathrdir ar 63 % de na
bealai, agus d’threastail Condor agus aerline amhdin eile ar 29 % diobh, agus bhi nios mé6 nd dhd aerline ann ar 8 %
diobh. Sa deighleog ghearraistir agus mhednaistir, ba é Condor an t-aon solathrdir ar 25 % de na bealai ar fhreastail
sé orthu i samhradh 2019; ar 32 % diobh bhi dhd aerline ann agus bhi nios mé nd dhd aerline ag freastal ar 43 % de
na bealaf sin.

In 2019, bhi 61 aerdrthach i bhflit iomldn Condor, agus d’oibrigh Brussels Airlines dhd cheann diobh sin. Rinne
Condor thart ar 45 400 eitilt agus thart ar 9.4 millitin paisinéir 4 n-iompar aige, agus ba ¢ 10,4 milliin an lion
iomldn suiochdnchiliméadar a bhi ar fail agus 90 % l6dfhachtéir den aerdrthach a oibriodh. I samhradh 2019,
bhi sciar 6.4 % den mhargadh ag Condor d’aeriompar paisinéiri sa Ghearmdin, rud a chuir sa triti hdit é tar éis
Lufthansa (37 %) agus Eurowings (8 %), atd araon faoi tinéireacht Ghrdpa Lufthansa. Bhi sciar 5 % ag Ryanair agus
sciar 3 % ag TUIfly. Sa deighleog aerthaistil féilliochta, is é Griipa Lufthansa an priomhoibreoir freisin agus sciar
31 % aige (Lufthansa agus Eurowings), td 16 % ag Condor agus Ryanair an ceann, agus 9 % ag TUIfly, 7 % ag
SunExpress agus 4 % ag EasyJet ina dhiaidh sin.

In 2019, d'oibrigh Condor eitilti cairtfhostaithe ag naoi n-aerfort Ghearmdnacha a raibh ceithre bhundit aerfoirt
lirnacha acu in Hamburg, Diisseldorf, Miinchen agus Frankfurt (*). I bhfianaise ghné paisinéir{ aeriompair iomldn
na Gearmdine, bhi 3 % ag Condor i dtéarmai miniciochtai, 4 % den toilleadh agus 6 % den lion suiochdnchiliméadar
a bhi ar fdil. I dtéarmai miniciochtai, i measc na n-aerfort aonair a bhfreastalaionn sé orthu, nior shdraigh Condor
10 % ach in aerfort Leipzig. Bhi an dara cion is airde in Hanover, ina raibh 8 % den mhiniciocht, 11 % den toilleadh
agus 18 % den lion sufochdnchiliméadar a bhi ar féil. Bhi an sciar nfos mé ag Condor den toilleadh iomldn agus den
lion suiochdnchiliméadar a bhi ar fail i roinnt aerfort toisc gur sdid Condor aerdrthai nios mé agus gur oibrigh sé
bealai nios faide nd bealai aerlinte intire né ilchriochacha a iomprafonn paisinéiri gné ar achair ghearra. Is aerfoirt
réigitinacha den chuid is mé iad Leipzig agus Hanover freisin nach raibh plédaithe agus nach raibh aon ghanntanas
sliotdn iontu daerlinte a tsdideann iad. I ngach aerfort eile ar fhreastail sé air, is minic a bhi nios 1t nd sciar 5 % ag
Condor de mhiniciochtai iomldna, den toilleadh iomldn agus den lion iomldn suiochdnchiliméadar a bhi ar fail (¥).

2.4. Deacrachtai airgeadais Condor agus infheisteoir straitéiseach a chuardach

Bhi feidhmiocht airgeadais Condor ar bhonn neamhspledch dearfach roimh phaindéim COVID-19. Thuill Condor
brabtis bhliantdla aththillteacha den chuid is mé 6 bhi 2009 ann, de luach EUR 530 millidn carntha agus
medn bliantdil EUR 44.1 millitin thar an tréimhse idir 2008 agus 2019, mar a léiritear i dTdbla 1. D4 bhrf sin, bhi
samhail ghn6 theidhmitil agus bhrabusach ag Condor prima facie.

Tdbla 1

Brabiiis | caillteanais Condor 6 2008 go 2019

An bhliain airgeadais Brabis in EUR
1.10.2008-30.9.2009 54901 000
1.10.2009-30.9.2010 61471000
1.10.2010-30.9.2011 79184000
1.10.2011-30.9.2012 45180000
1.10.2012-30.9.2013 56 898 000
1.10.2013-30.9.2014 62 849 000
1.10.2014-30.9.2015 76 463 000
1.10.2015-30.9.2016 -16 916 000

(* Is iad Hanover, Nuremberg, Stuttgart, Leipzig agus Sylt na ctiig aerfort eile: féach an f6gra, Iarscribhinn 26.

(*) In aon cheann de na haerfoirt eile (Hamburg, Miinchen, Diisseldorf, Frankfurt, Stuttgart, Nuremberg agus Sylt), ni raibh sciar nios mé
nd [...] % de mhiniciochtai ag Condor, agus ni raibh sciar nios mé nd sin den toilleadh acu ach in aerfort amhdin ([...] % in Sylt). I
gctig cinn de na haerfoirt eile, is iad sin, Hamburg, Diisseldorf, Frankfurt, Stuttgart agus Sylt, bhi sciar nios airde nd [...] % den lion
sufochdnchiliméadar a bhi ar fdil ag Condor ([...] %, [...] %, [...] %, [...] % agus [...] %, faoi seach), féach Iarscribhinn 26 a ghabhann
leis an bhfdgra.
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An bhliain airgeadais Brabis in EUR
1.10.2016-30.9.2017 9791000
1.10.2017-31.12.2017 257

1.1.2018-30.9.2018 43233000
1.10.2018-30.9.2019 56 904 000
IOMLAN CARTHA 529957 743

(33) Mar sin féin, bhi agus d'than staid airgeadais Condor trdth a deonaiodh an chabhair faoi thionchar ditltach
dhécmhainneacht a iar-scairshealbhora rialaithe, Thomas Cook Group (TCG)). Ghlac Condor pdirt i gcomhthiomsa
airgid TCG, bhi suimeanna infhaighte de thart ar EUR [...] milliin aige in aghaidh TCG agus ni raibh aon chistit
bainc aige (*). Mar gheall ar dhécmhainneacht a mhathaireintitis, nf raibh Condor in ann a riachtanais leachtachta a
chistit ar an margadh agus bhi air iarratas a dhéanamh ar dhécmhainneacht faoi fhéinriarachdn
i mi Mhedn Fémhair 2019 (¥).

(34) An 1 Nollaig 2019, chuir an Chdirt Décmhainneachta in Frankfurt am Main (‘an chdirt décmhainneachta’) tds leis an
nés imeachta décmhainneachta agus thug si Gdarti do Condor leantiint dd ghnd, agus plean décmhainneachta 4
tharraingt suas aige an trdth céanna. Mheas an chiirt décmhainneachta gur cuideachta atd brabusach go
hoibriochtuil a bhi in Condor go bunisach agus nér thruicear easnaimh ina shamhail ghné féin nd ina bhrabtsacht
féin an gd le hathstruchtird, ach gur thruicear décmhainneacht TCG é. Leagadh amach leis an bplean
décmhainneachta na bearta chun leantint den tsamhail ghné mar sholdthrai eitilti féilliochta, comhaontd lena
chreididnaithe, bearta athstruchtiirichdin agus iontréil infheisteora nua. Ba é priomhghné an phlean dichuachadh
oibriochttil agus airgeadais Condor 6 TCG, mar aon leis an tdthcheangal ag infheisteoir nua. Rinneadh scaireanna
Condor a bhi i seilbh TCG a dhiluachéil go hiomldn go nialas agus eisiodh scaireanna nua dar luach EUR 20.2
millitn  d’iontaobhai (SGL, féach aithris (26)), arbh é ba chuspdir dé iad a shealbht go dti gur thangthas
ar infheisteoir nua.

(35) Cuireadh isteach trf thairiscint chun Condor a cheannach i mi Eandir 2020. Thug na tairiscint{ sin luach idir EUR [...]
agus EUR [...]millitn ar Condor. Ba é PGL, mathairchuideachta LOT Polish Airlines, an tairgeoir rathiil a thairg
praghas ceannaigh EUR [...] millidn. Siniodh an comhaontii ceannaigh le PGL, lena n-diritear na ceanglais
nétaireachta, an 24 Eandir 2020. An 24 Feabhra 2020, d'Gdaraigh Oifig Cairtéil Chénaidhme na Gearmdine
(Bundeskartellamt) an cumasc. I m{ an Mhdrta 2020, ghlac coiste creiditinaithe Condor an plean décmhainneachta
leis an tromlach ba ghd agus d'thormheas an chiirt décmhainneachta é. An 13 Aibredn 2020, dfach, tharraing PGL
siar 6n gcomhaonta toisc go raibh deacrachtaf airgeadais agus eacnamaiocha aige a bhain le paindéim COVID-19,
rud a d'thdg go raibh thart ar EUR 650 milliin de thacaiocht 6 Rialtas na Polainne ag teastdil 6 LOT Polish
Airlines (*).

(36) Le tarraingt siar PGL, cuireadh fad 7 mi le nés imeachta décmhainneachta Condor. Thruicear an fadd costais bhreise a
raibh Condor faoi dhliteanas ina leith de mhéid iomldn de thart ar EUR 23.7 millidn (**). An 22 Deireadh Fémhair
2020, d'thormheas coiste creiditnaithe Condor plean leasaithe a d’thormhuinigh an chiirt décmhainneachta an
24 Samhain 2020. An 30 Samhain 2020, d’thégair an chdirt décmhainneachta imeacht Condor 6n décmhainneacht.

(*) Tri rannphdirtiocht Condor i gcomhthiomsuithe airgid trdthrialta TCG, ar thdinig an ceann is déanai diobh i bhfeidhm i mi Feabhra

2018, rinneadh éilimh a d'eascair as na comhaontuithe aistrithe brabiiis eatarthu a fhrithdireamh agus fuair Condor leachtacht
inghriipa mé ba ghd. Ni raibh an fhéidearthacht sin maidir le maoinit ar fdil a thuilleadh tar éis leachtti éigeantach TCG. In éagmais
proifil riosca dhilis neamhspledch agus 6s rud é go raibh sé mar chuid de leachti éigeantach TCG, ni raibh Condor in ann maoinid a
théil ar na margaf caipitil. Thairis sin, trth a thdinig TCG faoi leachtd, bhi suimeanna infhaighte thart ar EUR [...] milliin ag Condor
in aghaidh a mhdthairchuideachta nach bhféadfadh sé a fhorfheidhmiu a thuilleadh agus ar ghd iad a dhiscriobh. Ar deireadh, bhi
Condor faoi dhliteanas comhphdirteach i leith fiachas éirithe TCG.

(¥) Féach freisin an cinneadh maidir le cinambh tarrthdla, aithris{ 14 go 20.

(*) Mar a tdaraitear le Cinneadh C(2020)9606 final 6n gCoimisitin an 22.12.2020 i gCds SA.59158 COVID-19 — Cabhair do LOT Polish
Airlines, 10 C 260, 2.7.2021, Ich. 1.

(*) Neamhnigh an Chuirt Ghineardlta an cinneadh maidir le ctiteamh i leith damdiste 6 mhi Aibredin 2020 toisc gur chinn an Chdirt ndr
shuigh an Coimisiin de réir an chaighdedin is gd go raibh nasc direach idir na caillteanais a bhain do Condor mar thoradh ar na
srianta a forchuireadh chun leathadh phaindéim COVID-19 a chosc agus na costais mhéadaithe docmhainneachta EUR 17 milliin a
d’eascair as fadii an nés imeachta docmhainneachta tar éis tharraingt siar PGL 6n gcomhaontd ceannaigh a tugadh i gerich le Condor
(féach an cinneadh maidir le ctiteamh i leith damdiste a neamhniodh, aithris 21). Os rud é gur ghd fad a chur leis an nds imeachta thar
an tréimhse idir 2 mhi agus 3 mhi a bhi beartaithe ar dtds, 6 mhi Aibredin 2020 go dti mi na Samhna 2020 seachas go dt{ mi an
Mheithimh/m{ [4il, mhéadaigh méid criochnaitheach na gcostas sin go EUR 23.7 millitn.
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Lean Condor de bheith ag cuardach infheisteora agus chuaigh sé faoi phroiseas tairisceana neamhchoinniollach,
iomaioch, trédhearcach agus neamh-idirdhealaitheach. I measc na dtri thairiscint a fuarthas ag téarma
an nds imeachta, roghnaigh Bord Maoirseachta Condor, a bhfuil a chombhaltai scairshealbhdiri ina n-ionadaithe ar
Rialtas Cénaidhme na Gearmdine agus Land Hessen (rdthéiri na n-iasachtai 6 KfW), an ciste infheistiochta priobhdidi
Attestor. Thairg Attestor na coinniollacha is fearr do Condor agus d’aisiocaiocht iasachtai poibli 6 KfW 4 dtacti ag
rathaiochtai poibli. Taifeadadh an ceannach beartaithe le gniomh nétaireachta an 20 Bealtaine 2021.

Dheimhnigh an Ghearmdin nach raibh aon nasc ag Attestor, ar ciste infheistiochta €, le Condor roimh an tairiscint
sin, nd nach ndearna sé aon ghné le Condor.

De réir an dréacht-chomhaontaithe ceannaigh, dhiolfai scaireanna Condor ina thochuideachtai Berlin Lufttransport
agus Internationale Lufttransport leis an gcuideachta sealbhaiochta SGL, thégfadh Attestor os cionn 49 %
de scaireanna Condor 6 SGL, agus bheadh 2 % i seilbh cuideachta iontaobhais thar ceann Attestor. Bheadh an rogha
ag Attestor an 49 % eile a fhdil. I gcomhréir leis an gcomhaontd, rialaionn Attestor 51 % de scaireanna Condor 6 bhi
an 28 Itiil 2021 ann (49 % tri chiste infheistiochta arna bhainistiti ag Attestor agus 2 % trf iontaobhai) agus sholdthair
sé cothromas mar a comhaontaiodh (féach aithris (46)). Baineann na téarmai airgeadais le haghaidh an idirbhirt
le plean gné Condor a mhaoinii agus le hathstruchtirti a dhéanamh ar iasachtai poibli atd ann cheana a
soldthraiodh do Condor ar na téarmaf ar a dtugtar tuairisc in aithrisi (51) agus (52). Léiritear struchtdr dinéireachta
Condor tar éis an idirbhirt i bhFior 2:

Fior 2

Struchtir dinéireachta Condar tar éis a dhiol le Attestor

Ownership structure as of closing

Trinity Investments Noerr & Stiefenhofer
Designated Activity Steuerberatungs-
gesellschaft mbh

CD Ferienflug Hessen
Holding GmbH

CD Ferienflug Hessen GmbH PBS Treuhand GmbH SG Luftfahrt GmbH#)

Condor Flugdienst GmbH

Foinse: KPMG, Condor Flugdienst GmbH, Coincheap Athstruchtiirichdin na Gearmdine de réir IDW S 6/BGH,
an 16 Meitheamh 2021, Ich. 51.
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2.5. Plean athstruchtdarichdin Condor

(40) Thosaigh Condor ag cur an phlean athstruchtirtchdin chun feidhme i mi Dheireadh Fémbhair 2019, nuair a chuir sé
tus le clar cuichéirithe agus athstruchtdraithe a bhi ar sitl go dti mi Mhedn Fémhair 2023. T4 an plean bunaithe
ar thri phriomh-chomhphdirt: (i) gnéthachain chostais agus éifeachtdlachta tri chuichéiriti agus athnuachan flit;
(i) athstruchtart airgeadais agus caipitil trf chistiti priobhdideach 6 Attestor agus athchaibidliocht na n-iasachtai 6
KfW, agus (iii) cobhsti eagrafochtuil trf iontrdil comhphadirt{ straitéisigh.

2.5.1.  Athstruchtirii oibriochtiiil agus eagraiochtilil

(41) Sheol Condor clér cuichéirithe, optamaithe trachtdla agus feabhsaithe tdirgialachta, chun costais oibritichdin a laghdi
agus chun a bhrabtsacht a choinnedil ar bun agus a fheabhst a thuilleadh. De réir an phlean athstruchtirtchdin a
chuir an Ghearmadin isteach, bhi coinne leis go nginfeadh an clar sin gnéthachain chostais agus tdirgidlachta de mar a
leanas (i) laghdt 23 % ar an bhfoireann faoi mhi na Bealtaine 2021, lena gcuimsitear go hdirithe laghda 17 %
ar lucht saothair na foirne taliin d’ainneoin sraith ctraimi a ldimhsedil TCG roimhe seo a bheith glactha ar ldimh acu,
mar aon le laghduithe ar an bhfoireann cdbdin 6 2022 ar aghaidh trf bhearta plean sdisialta réamhchaibidlithe;
(ii) laghduithe ar chostais phérolla tri choigeartuithe ar chomhaontuithe cémhargila, bénais agus tuarastail
bhainistiochta, mar aon le ciorruithe ar {ocaiochtai breise dirithe amhail an bdnas ceaintin agus an litintas saoire;
(iii) aistriti chuig ceanncheathrd {sealchostais (iv) athchaibidliocht a dhéanamh ar chonarthai soldthréra (le linn
na n-imeachtai décmhainneachta, ni raibh feidhm ag tréimhsi fogra dlithitil nd téarmai, rud a d'thdg gur féidir
conarthai neamhfhabhracha a thoirceannadh) agus comhaontuithe léasa aerdrthai a choigeartd; agus (v) athnuachan
flit. Bhi coinne leis go mbeadh laghduithe costais buana os cionn EUR [...] millitin in aghaidh na bliana mar thoradh
ar an gcldr cuichdirithe.

(42) Is éis aidhm do na bearta athstruchtiirtichdin oibriochtiila, mar a léiritear i dT4bla 2, oibriochtai Condor a choinnedil
ar bun agus a chuichéiriti go dti gur féidir leis brabiiis a ghinitint tar éis deireadh a chur de réir a chéile leis na srianta
eitilte a forchuireadh chun leathadh phaindéim COVID-19 a chosc. Airitheofar lena gcur chun feidhme iomaiochas
Condor tri thuilleadh laghduithe costais agus trid an athnuachan flit is g4 ina mbeidh aerdrthai nua-aimseartha atd
éifeachttil 6 thaobh breosla de.

(43) Bhi flit ag Condor a bhi ag dul in aois, lenar diritear 61 eitledn i samhradh 2019, agus oibriodh 59 diobh go direach.
Go hdirithe, bhi na 16 Boeing 767-300 a d'tisdid sé ar bhealaf cianaistir 26 bliana d’aois ar an medn, atd os cionn
mhedn an tionscail. Mar thoradh ar athstruchtdrt an fhlit, atd beartaithe a dhéanamh idir 2022 agus 2025 i gcds
aerdrthai cianaistir agus idir 2022 agus 2029 i gcds aerdrthaf gearraistir agus mednaistir, laghdéfar idid breosla agus
astaiochtai CO,. Ar bhonn na dtairiscinti a bhi idir limha trath a deonafodh an chabhair, bhi coinne ag Condor le
coigilteas bliantdil thart ar EUR [...] millitn i gcostais bhreosla, coigilteas idir 15 % agus 25 % in astaiochtai CO,
agus laghdi ar an mednidit breosla go dti faoi bhun 2 litear/100k km/paisinéir sa deighleog cianaistir amhdin, ina
bhfuil sé ag athsholathar 16 Boeing 767-300.

Tdbla 2

Bearta athstruchtdardchdin Condor

Beart Cur chun feidhme
Laghduithe foirne Laghd ar an bhfoireann talin: a baineadh amach faoi mhi an Mhdrta 2020
Laghda ar chostais foirne — Oiritind comhaontuithe cémhargala: M{ na Nollaig 2019 — Mi an Mhdrta 2020

— Conarthai oibre gearr-ama agus fadii caibidliochta reo pd i samhradh 2020 agus
earrach 2021

Athchaibidliocht ar Athbhreithnithe buana ar na soldthroéiri uile ar sitil 6 mhi Mhedn Fémhair 2020
chonarthai soldthair
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Beart Cur chun feidhme
Aistriti go ceanncheathri — Caibidliocht idir mi Aibredin agus mi na Bealtaine 2020
nach bhfuil chomh — Aistriti criochnaithe i mi Iail 2021
costasach
Athnuachan an fhlit Athnuachan de réir a chéile ag tosti sa trit rdithe de 2022, meastar go mbeidh 12

aerdrthach cianaistir nua i bhfeidhm faoi 2023

Foinse:  Fogra, larscribhinn 13.

Thairis sin, chruthaigh iontrdil an infheisteora straitéisigh creat corpardideach cobhsai. Go hdirithe, ba é diol cuid de
scaireanna Condor le Attestor an chéad chéim i dtreo neamhspledchas struchtiirach Condor, tar éis d6 imeacht as
imeachtai décmhainneachta. Ina theannta sin, sholdthair iontrdil Attestor agus athstruchtirt na n-iasachtai 6 KfW
maoinit leordhéthanach do Condor agus chuir sé ar a chumas don chuideachta a bonn cothromais a neartu.

2.5.2.  Athstruchtiri caipitil agus airgeadais agus plean athstruchtiirichdin a mhaoinii

Airiodh leis na costais athstruchtiirchdin na costais a bhain le hathnuachan flit Condor mar aon lena chostais
oibritichdin neamhchumhdaithe le linn na tréimhse athstruchtarachdin. D4 réir sin, diriodh leo aisiocaiocht na
hiasachta tarrthala agus ionadti na hiasachta sin le hiasachtaf eile 6 KfW, discriobh an éilimh dis ar an réchtiteamh
mar a leagtar amach in aithris (7), agus EUR 23.7 milliin de chostais docmhainneachta (aithris (36)). Maoiniodh na
costais athstruchtiirichdin go pdirteach 6 acmhainni dilse, le haghaidh méid iomldn EUR [...] millidn, agus
go pdirteach 6 mhaoinit poibli i bhfoirm athstruchtarti fiachais, le haghaidh méid iomlan EUR 300.98 millitin.
Soldthraiodh an maoiniti 6 acmhainni neamhphoibli trf chisti 6 Attestor agus tacaiodh leis le coigilteas costais buan
agus discriobhanna fiachais a d’eascair as an bplean décmhainneachta, mar a leagtar amach sna haithrisi seo a leanas.

Sholathair Attestor cothromas EUR 200 millitin do Condor, i bhfoirm instealladh EUR 150 millitin i gctlchiste
caipitil na cuideachta, agus taisce EUR 50 millitin ar chuntas eascré nétaire atd ar féil do Condor mds gé le haghaidh
oibriochtai.

Ina theannta sin, gheall Attestor EUR [...] millitin le haghaidh athnuachan flit Condor mar aon le line chreidmheasa
USD [...] millitn (thart ar EUR [...] millidn), ar féidir le Condor tarraingt uirthi i roinnt trdinsi, gan imrothlach, le
haghaidh {ocaiochtai réamhsheachadta ar aerdrthai. Go hdirithe, sholathair [...] saordid léasaithe do Condor agus da
thochuideachtai, agus gheall sé go direach né tri mhedn sainchuspéireach amhdin né nios mé maoiniti 1éasaithe
cothromais EUR [...] milliiin chun aerdrthai atd le 1éasti le Condor a théil. Chuirfi maoinit na n-aerdrthai i gcrich le
maoinit seachtrach a mheastar a chumhdédh, i gcomhréir le cleachtas tradala, idir [...] % den chaiteachas iomldn
chun aerdrthai a thdil. D4 bhri sin, chuirfeadh an dréachtghealltanas léasaithe ar a chumas do Condor aerdrthaf ar fia
suas le EUR [...] millitin iad a 1éast ar feadh [...] bliana ar a laghad.

Thairis sin, ghlac creiditinaithe Condor le héilimh dar luach EUR 630.8 milliin a dhiscriobh i gcomhthéacs an nés
imeachta décmhainneachta. Rialaiodh na himeachtai le fordlacha dlithitla éigeantacha dhli décmhainneachta
caighdednach na Gearmdine ina bhfuil fordlacha maidir le grapai éagstila creiditnaithe a bhund agus maidir leis an
gcaoi a gcaitear leo. Laistigh de gach gripa, caitheadh go cothrom le creiditnaithe. Caitheadh leis na héilimh i ‘Gripa
7 — Scairshealbh6irf’ mar éilimh fho-ordaithe maidir le héilimh eile 6 ghripai creiditnaithe eile chun criocha an nés
imeachta décmhainneachta. I gcomhréir leis an bplean décmhainneachta, laghdaiodh scairchaipiteal na cuideachta
go nialas, rud a d'thdg gur chaill na scairshealbhéirf a scaireanna. An trdth céanna, eisiadh an ceart chun suibscriobh
le haghaidh scaireanna nua mar chuid den mhéadd caipitil faoin bplean. Mar thoradh air sin, ni bhfuair
scairshealbhéir{ aon focaiocht agus chaill siad a gcearta reatha, maidir lena scaireanna agus leis an bhfiachas a bhi
dlite d6ibh 6 Condor araon. Minionn an Ghearmdin maidir leis na héilimh eile, go bhféadfadh coiste creiditinaithe
Condor rogha a dhéanamh idir leachtt Condor né glacadh le luachan décmhainneachta 0,1 % ar éilimh de mhéid
EUR 631.5 millitin san jomldn agus votdil roinnt creiditnaithe in aghaidh an phlean. Sainaithniodh leis an bplean
décmhainneachta na seacht ngripa creiditnaithe seo a leanas:

—  Fostaithe (Arbeitnehmer),

—  An Ghniombhaireacht Chénaidhme um Fhostaiocht (Bundesagentur fiir Arbeit),
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—  Comhlachas um drachas décmhainneachta scéimeanna pinsin cuideachtai (Pensions-Sicherungs-Verein
Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit — PSVaG),

—  Creiditinaithe dliteanais chomhphdirtigh (Glaubiger aus Mithaftung),

—  Grupchuideachtai a raibh éilimh neamh-fho-ordaithe acu (Gruppengesellschaften mit nicht nachrangingen
Forderungen),

—  Creiditinaithe neamhurraithe agus neamh-fho-ordaithe eile (Sonstige unbesicherte und nicht nachrangige
Glaubiger) ,

—  Scairshealbhoiri (Gesellschafter).

Té roinnt de na gripai sin, amhail, mar shampla, foireann, grapchuideachtai, scairshealbhdiri, comhdhéanta go
heisiach de chreiditnaithe priobhdideacha. T4 cearta vétdla ag gach creiditinai a diritear i gceann de na gripai. De
réir dhli d6cmhainneachta na Gearmdine, vétdlann gach gripa creiditinaithe ar leithligh, agus ceanglaitear tromlach
na gcreididnaithe a bhfuil cearta vétdla acu, ni hamhdin ar na vétai ach ar na suimeanna atd dlite freisin, chun
cinneadh a dhéanamh i ngach gripa (*). Chinn tromlach na gcreiditinaithe glacadh leis an luachan agus d’fhormheas
an coiste creiditinaithe an plean an 22 Deireadh Fémhair 2020. D’thormhuinigh an chdirt décmhainneachta an
plean.

Ar deireadh, i gcomhthéacs a chldir cuichdirithe, ta laghduithe costais buana EUR [...] millitin in aghaidh na bliana 4
mbaint amach ag Condor, a eascrajfonn as oiritnuithe ar chonarthai léasaithe, athchaibidliocht ar chonarthai
solathréra agus coigeartti ar chomhaontuithe comhargala mar a shonraitear in aithris (41). Déanann na coigiltis
chostais sin difear do chuntas brabuis agus caillteanais Condor agus laghdaionn siad an gé atd le cistiti seachtrach.

Leis an gcomhaontd ceannaigh agus leis an gcistiti chun maoinit 6 Attestor a léast, socraiodh mar réamhchoinnioll
athstruchtdra ar iasachtai Condor atd ann cheana 6 KfW dar luach EUR 550 millidn. Roimh an athstruchtard, bhi na
coinniollacha seo a leanas ag na hiasachtai 6 Kfw:

(@) bhiiasacht 1, ina raibh méid iomldn EUR 529.8 millitiin, comhdhéanta de thrdinse A, ina raibh méid ainmniil
EUR 256 mhillitin, agus trdinse B, ina raibh méid ainmnitil EUR 273.8 milliin. Chun iasacht 1 a urrd, bhi
pacdiste urris comhdhéanta ag Condor, ina raibh, inter alia, gealltdin scaire, liain ar aerdrthai, aistrithe urris,
sannachdin agus gealltdin chuntais.

(1)  bhi aibiocht ag trainse A d’iasacht 1 an 30 Meitheamh 2026; bhi sé le haisioc i dtradthchodanna réithitila
EUR [...] millidn dar tds an 30 Meitheamh 2021, agus tri focaiocht aonuaire de na méideanna uile gan
foc an 30 Meitheamh 2026; bhi an rita tis comhdhéanta de bhonnrdta atd coibhéiseach le EURIBOR 3
mhi + [...] bonnphointe in aghaidh na bliana + costais athmhaoinitichdin Kfw;

(2) saordid chreidmheasa imrothlaigh a raibh aibiocht deiridh aici an 31 Nollaig 2031 ba ea trdinse B
d’iasacht 1; bhi an rita tiis comhdhéanta de bhonnrita atd coibhéiseach le EURIBOR 1 mhi + [...]
bonnphointe in aghaidh na bliana + costais athmhaoinitichdin KfW; bhi méideanna arna dtarraingt 6
thrainse B le haisioc ag deireadh gach tréimhse tis, méide aon ts a fabhraiodh suas leis an data sin ach
nér focadh f6s; d'théadfai méideanna a aisiocadh a tharraingt arfs laistigh den tréimhse infhaighteachta ar
choinnioll ndr mho é sin nd méid iomldn na hiasachta a bhi ar fdil do thrdinse B; 6n 30 Meitheamh 2026,
dhéanfai méid iomladn na hiasachta le haghaidh thrdinse B a laghdd EUR [...] millitin go huathoibrioch ag
deireadh gach rdithe féilire ina dhiaidh sin.

(b)  bhi rita uis ag iasacht 2, ina raibh méid ainmnitil EUR 20,2 millitin agus aibiocht an 31 Nollaig 2031, a bhi
comhdhéanta de bhonnrita atd coibhéiseach le EURIBOR 3 mhi + [...] bonnphointe + costais
athmhaoinitichdin KfW; urraiodh iasacht 2 le [...] i bhfabhar KfW.

(c)  dd ndiolfai Condor tri mhargadh scaireanna, rinneadh fordil leis na socruithe conarthacha maidir le hordlathas
aisiocafochtaf na dtrdinsi éagsula. Ar an gcéad dul sios, d’aisiocfai iasacht 2, trdinse A d’iasacht 1 ina dhiaidh sin,
agus trdinse B den iasacht 1 sin ina dhiaidh sin. Ina theannta sin, i gcds diolachdin eile sécmhainni Condor,
laghdéfai trdinse A freisin roimh thrdinse B. I gcas dhitiscairt na gcomhthaobhachtai, chuirfi ord tosaiochta
comhchostil i bhfeidhm maidir le haisiocaiocht trdinsi. I gcds féltas 6 chomhthaobhachtai eile, bheadh
tosaiocht ag trdinse A ar thrdinse B, is ¢ sin le rd go n-Gsdidfi na féltais ar dtds chun trdinse A a aisioc agus
ansin chun trdinse B a aisioc.

(**) C6d Décmhainneachta (Insolvenzordnung) de mhi Dheireadh Fémhair 1994 (BGBL I S. 2866), mireanna 243 agus 244(1).
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De réir an fhogra agus na ndréacht-chomhaontuithe a chuir an Ghearmdin isteach, déanann an Ghearmdin
rannfocaiocht le maoiniti an phlean athstruchtiirichdin tri athstruchtdrti a dhéanamh ar an EUR 550 millitin
d'iasachtai 6 KfW a bhi ann cheana mar a leanas:

(a)  dhéanfai aisiocaiocht EUR 90 millitin de thrdinse B d'iasacht 1 a tharscaoileadh.

(b)  dhéanfai méideanna gan foc d’iasacht 1 (tar éis discriobh EUR 90 millitin a luaitear i bpointe (a) agus discriobh
EUR 60 millitin faoi chinneadh Condor II (féach aithris (6)) a athstruchtiri mar a leanas:

—  trdinse sinsearach EUR 175 mhillitiin ag a bhfuil na coinnfollacha céanna le trdinse A d’iasacht 1, cé is
moite den da athri seo a leanas: (i) shocréfai an aibiocht deiridh go mi Mhedn Fémhair 2026, ionas go
mbeadh si i gcomhthrath le bliain airgeadais Condor (mi an Mheithimh 2026 roimhe sin le haghaidh
thrainse A d’fasacht 1 agus an 31 Nollaig 2031 le haghaidh thrdinse B d’iasacht 1, agus iasacht 2); (i) [...];

— trdinse sbisearach EUR 204,8 millitin agus na coinniollacha seo a leanas ag gabhdil leis: (i) rta dis: [...]
costais; (i) an cinedl fiachais: [...]; (iii) comhthaobhacht: mar a bhi roimhe seo; (iv) méideanna atd ar féil
le haghaidh aisiocaiochta ar choinnioll go mbeidh ioncam ann tar éis sdsra tuillimh iardhiola (an déta
scoir foluiteach: 30 Medn Fombhair 2026);

(c) leasofai iasacht 2, a deonaiodh do SGL chun na scaireanna a fhdil, chun na coinniollacha céanna leis an trdinse
sdisearach nua a leantint, ach amhdin go ndéanfai an chomhthaobhacht atd aici cheana a threisit le [...]. Is é
[...] an aisiocaiocht a dhéanfaf ar an trdinse sdisearach.

Dheimhnigh an Ghearmdin gur cuireadh na dréacht-chomhaontuithe chun feidhme mar a shonraitear in aithris (52).
De réir na faisnéise a chuir an Ghearmdin isteach, fordiltear leis an sdsra tuillimh iardhiola nach féidir focaiocht a
dhéanamh faoin sdsra tuillimh iardhiola go dti go mbeidh glanfhéltais EUR [...] millitin (teorainn tuillimh iardhiola)
ar a laghad faighte ag an infheisteoir (e.g. tri dhiolachdn) faoin 30 Meitheamh 2026 né md td luachdil chothromais
na cuideachta amhail an 30 Medn Fémhair 2026 cothrom leis an méid sin ar a laghad. Os cionn teorainn tuillimh
iardhiola EUR [...] millitin, {ocfar méid EUR [...]. As méideanna idir EUR [...] millitn agus EUR [...] millitin,
faigheann an t-iasachtéir sciar idir [...] % agus [...] %. Braitheann méid iarbhir an toraidh ar na glanfhdltais.
Airithitear le téarmaf focafochta an tsasra tuillimh iardhiola, d4 bhri sin, go bhfaighidh Stit na Gearmdine focafochtai
idir EUR [...] agus EUR [...] millitin faoi mhi Mhedn Fémhair 2026, de réir rath eacnamaioch Condor. Ni moér
focalochtai 6n sdsra tuillimh iardhiola a Gsdid chun an trdinse séisearach agus jasacht 2 a aisioc.

Dheonaigh an Ghearmain, tri KW, na hiasachtai rdthaithe do Condor chun cuid den damdiste a measadh a thabhaigh
an chuideachta i gcomhthéacs phaindéim COVID-19 a shldnd. Tar éis ghlacadh an chinnidh maidir le ctiteamh i leith
damaiste a neamhniodh, chinn an Coimisitin gur bhain damdiste EUR 175,355 millitin do Condor le linn na tréimhse
6n 17 Marta go dti an 31 Nollaig 2020 (*') agus damaiste EUR 73.66 millitn le linn na tréimhse 6n 1 Eandir go dti
an 31 Bealtaine 2021 (*?), is € sin, EUR 249,02 milliin san iomldn le linn na tréimhse 6n 17 Marta 2020 go dti
an 31 Bealtaine 2021. Is é EUR 300.98 millidn an difriocht idir, ar thaobh amhdin, méideanna na n-iasachtai
(EUR 550 millitin) sula gcuirfear na discriobhanna i bhfeidhm (EUR 90 millitin agus EUR 60 millitin — aithrisi (6)
agus (8)) agus, ar an taobh eile, an damdiste measta le linn na tréimhse 6n 17 Mdrta 2020 go dti an 31 Bealtaine
2021 (EUR 249,02 millian). Is ¢ sin méid na n-iasachtai a deonaiodh le haghaidh an athstruchtdraithe.

Cuireann an Ghearmdin dhd mheastdireacht isteach ar an gcomhchuid cabhrach atd in athstruchtdri na n-iasachtai.

De réir an chéad chur chuige, ditionn an Ghearmdin gurb é méid ainmnitil na n-iasachtai EUR 400 millitin (is € sin,
an méid bunaidh EUR 550 milliin arna laghdu le discriobh EUR 150 millitin) ltide an méid ar thug an Ghearmdin
fogra ina leith mar chabhair chditimh i leith damdiste le haghaidh na tréimhse 6n 17 Marta 2020 go dti
an 31 Bealtaine 2021, is é sin, EUR 144.1 millitin, a bheadh sa chomhchuid cabhrach d’athstruchtdra na hiasachta,
méid a mbeadh méid ainmnitil EUR 255.9 millitin de chabhair athstruchtarichdin mar thoradh air.

(*") Féach cinneadh Condor I, aithris 203.
(*») Féach cinneadh Condor II, aithris 112.
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(57) Mar sin féin, measann an Ghearmdin go bhféadfai luachdil nach bhfuil chomh coimeddach céanna a dhéanamh ar an
gcomhchuid cabhrach. I geds an trdinse shinsearaigh EUR 175 mihillian, ba é an chomhchuid cabhrach an difriocht
EUR 18.9 millitn idir an t-is a d’ioc Condor iarbhir agus an t-Gs a bheadh air a foc as iasacht mhargaidh
hipitéiseach. Chomhaontddh iasachtéir margaidh freisin le haisiocaiocht agus as a chur siar, rud a bheadh saor 6
chabhair d4 bhri sin. Ar deireadh, déanann an Ghearmdin meastnii ar an tarscaoileadh fiachais EUR 90 millitin mar
dheontas ag a bhfuil comhchuid cabhrach EUR 90 millitin.

2.5.3. Conair oibriochtilil agus airgeadais an athstruchtiraithe agus filleadh ar inmharthanacht

(58) Aitionn an Ghearmdin go raibh margadh taistil amach na Gearmdine ag f4s i gconaf go dtf paindéim COVID-19 agus
go raibh méaduithe bliantdla suas le 4.6 % ann. Mar sin féin, thdinig laghdd moér 58,1 % ar an margadh in 2020.
Leis an bplean athstruchttirdchdin, glactar leis go dtosédh an t-éileamh ar mhargadh foinseach na Gearmdine le
haghaidh taisteal féilliochta ag méadii i samhradh 2021. Aitionn an Ghearmdin go bhfuil comhghaol l4idir idir an
taisteal agus an Olltdirgeacht Intire, a raibh coinne leis go bhfillfeadh si ar na leibhéil a bhi ann roimh an ngéarchéim
faoi dheireadh 2021. Leis an méad mér ar an nglanrdta coigiltis teaghlach sa Ghearmdin 6 10.9 % in 2019 go
16.3 % in 2020, tugadh caiteachas ldidir tomhaltéiri le tuiscint de réir mar a cuireadh deireadh de réir a chéile leis na
srianta. Bhi coinne leis go dtiocfadh an taisteal f6illiochta ar ais nios taptla nd an taisteal gineardlta agus go bhfillfi ar
na leibhéil a bhi ann roimh an ngéarchéim thart ar bhliain nios luaithe nd an taisteal ginearélta (**).

(59) Td na toimhdi sa phlean athstruchtdraithe bunaithe ar anailis ar threochtaf éagsila mar aon lena dtionchar ar thaisteal
foilliochta. Airitear freisin le tuarascdil KPMG ar an athstruchttrd, a sholdthair an Ghearmdin, réamhaisnéisi maidir le
forbairt an mhargaidh, ar bhonn meastnuithe triG pdirti (**). I roinnt staidéar saineolaithe lena gcumhdaitear
réamhaisnéisi paisinéiri (PAX), an t-ioncam in aghaidh an chiliméadair paisinéiri (**), gluaiseachtai IFR (rialacha um
eitilt de réir uirlisi) (*%) agus an lion paisinéiri, bhi coinne le téarnamh na hearndla aerthaistil go dti leibhéal 2019
in 2023 mar chds is fearr (¥'). Bhi coinne leis an gcéad mhéadu sa trit agus sa cheathri rdithe de 2021 dd geuirfi
deireadh le srianta taistil agus dd ndéanfai dul chun cinn maidir le vacsainithe. Usdidtear na réamhaisnéisf sin chun
meastund a dhéanamh ar shochreidteacht thoimhdi foluiteacha phlean gné Condor.

(60) De réir na sonrai a soldthraiodh (sonrai Euromonitor maidir le taisteal filliochta amach de réir an lion turas agus an
chaiteachais, sonraf Statista agus McKinsey maidir le hioncam), bhi an chuma ar an scéal go dtiocfadh an margadh
turasdireachta domhanda ar ais chuig leibhéil 2019 in 2022 sa chds is fearr agus in 2024/2025 sa chds is measa.
Mar a léiritear i bhFior 3, bhi coinne go mbainfi leibhéil 2019 amach maidir le téarnamh na bpriomhthdscairf
feidhmiochta (PTFanna’), PAX, an t-ioncam in aghaidh an chiliméadair paisinéiri agus IFR thart ar 2023/2024.
Mar sin féin, baineann na réamhaisnéisi sin leis an earndil aerlinte ina hiomldine. Léiritear leis na réamhaisnéisi
céanna freisin téarnamh nios taptila le haghaidh eitilti turaséireachta.

(**) Fogra, KPMG, Condor Flugdienst GmbH, Coincheap Athstruchtiirichdin na Gearmdine de réir IDW S6 [ BGH, 16 Meitheamh 2021,
Ich. 27.

(** I measc na bhfoinsi triti pdirti ta: BDL (Bericht zur Lage der Branche — mi Eandir 2021), EESI (Effects of novel Coronavirus on civil aviation:
Economic impact analysis — mi na Bealtaine 2021), Eurocontrol (Nuashonrd Réamh-Réamhaisnéise 2021-2024 — mi na Bealtaine 2020),
ACI (Covid-19 & Airports: Traffic forecast & financial impact — mi Eandir 2021), IATA (Airline industry financial forecast — mi Aibredn 2021),
Jefferies (Iata cuts 2021 forecast — vaccinations, travel restrictions slow the recovery — mi Aibredn 2021).

(**) Ciallaionn ‘an t-ioncam in aghaidh an chiliméadair paisinéir’ an lion paisinéiri ar thicéad foctha a iompraitear iolraithe faoin bhfad a
eitlitear.

(*%) Is éard atd in IFR no ‘rialacha um eitilt de réir uirlis’ sraith rialachdn lena bhforordaitear an chaoi a n-oibreofar aerrthai nuair nach
féidir leis an bpioldta loingsit a dhéanamh tri Gsdid a bhaint as amharcthagairti faoi rialacha amharceitilte.

(*’) Foinse: KPMG, Condor Flugdienst GmbH, Coincheap Athstruchtirtiichdin na Gearmdine de réir IDW S6 [ BGH, an 16 Meitheamh
2021, Ich. 33.
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Fior 3

Réambhaisnéisi PTFanna aerline in % de 2019

Yearly value as an
average of quarterly
recovery rates

‘ (ICAO, ACI)

)19 2020 2021 2022 2023 2024

Foinse: KPMG, Condor Flugdienst GmbH, Coincheap Athstruchtdrichdin na Gearmdine de réir IDW S6 | BGH,
an 16 Meitheamh 2021, leathanach 33.

(61) Is le haghaidh cothabhdla, breosla agus foirne na priomhchostais oibritichdin a bhaineann le gné Condor. T4 na
toimhdi sa phlean athstruchtdriichdin bunaithe ar eacnamaiocht aerdrthai de réir cinedil ar an mbealach sannta, ar
réamh-mheastachdin ar phraghsanna ola agus ar fheidhmiocht. Cuirtear san direamh leis an bplean
athstruchttrichdin éifeachtai na mbeart a chuirtear chun feidhme mar chuid den phlean décmhainneachta, a
eascrafonn as athnuachan flit, aistria de réir a chéile 6 [...] mar aon le laghduithe foirne, obair ghearrthéarmach
a bhaineann le COVID-19, etc.

(62) Réamh-mheastar go dtiocfaidh méada de réir a chéile ar ioncam Condor 6 oibriochtaf eitilte. Tar éis céim bhorrtha le
linn 2020 go 2022, ta coinne leis go mbainfidh l6dfhachtéiri aerdrthai na leibhéil a bhi ann roimh COVID amach in
[...], i gcomhréir le téarnamh ionchasach an mhargaidh taistil f6illiochta. Sa chds bunline (Tdbla 3), td coinne leis go
mbeidh Condor brabisach agus go gcumhdéidh sé muirir dis agus dimheas ag deireadh na tréimhse
athstruchttirichdin i mi Mhedn Fémhair 2023 agus glantoradh EUR [...] milliin agus corrlach tuilleamh roimh dis
agus cdin (EBIT) [...] % ann (**). Leanfar den treocht in airde sin tar éis dheireadh na tréimhse athstruchttrichdin,
agus glantoradh EUR [...] millitin agus corrlach EBIT [...] % ann in 2024 agus ina dhiaidh sin bainfear amach
glantoradh EUR [...] millitin agus corrlach EBIT [...] % in 2026.

Tdbla 3

Cuntas brabiiis agus caillteanais le haghaidh Condor sa chds bunline

aths trltlni?::il;ichén Tréimhse athstruchtarichdin Iar-athstruchtarichdn
In EUR millign 2020)21
2017/18| 2018/19| 2019/20| pe\vir | 2021/22| 2022/23| 2023[24| 2024/25| 202526
IARBHIR | IARBHIR | IARBHIR AISNl::IS- PLEAN PLEAN PLEAN PLEAN PLEAN
anc:elm 1803.8| 16842 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
oibriochta
SpegI}saig. 16844 -1542.9 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
oibritchdin
Den mhéid [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
sin: Costais ciosa
flit

(**) Is éard atd in EBIT n6 ‘tuilleamh roimh ts agus cdin’ ioncam cuideachta ldide costais gan cdin nd s a direamh. Is cdimheas airgeadais é
corrlach EBIT atd ina thdscaire ar bhrabisacht cuideachta agus is féidir é a riomh tri EBIT a roinnt ar dhiolachdin.
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aths trii?:tltlil:'-ﬁchén Tréimhse athstruchtdrichdin Tar-athstruchtirichin
In EUR millign 2020/21
2017/18| 2018/19| 201920 | | 2021/22| 2022/23| 2023[24| 2024/25| 2025[26
IARBHIR | IARBHIR | IARBHIR AlsNfls| PLEAN| PLEAN| PLEAN| PLEAN| PLEAN
Dirr}heas agus 964 93,9 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
amtchadh
Den mhéid [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
sin: Dimheas flit
Brabis [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
oibritchdin
(EBIT) 23,0 47,5
réamh-
eisceachtail
Cpstais . 29,6 32,0 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
airgeadais
Den mhéid [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
sin: Nasctha le Flit
Gla‘nt.oradh don 40,0| -6796.7 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
bhliain
qurlach EBTTD’/‘\ 7% 9% [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(réamheisceachtil)
Corrlach EBIT o o [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(réamheisceachtil) L e i
Tdirgeacht 198 172 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Iorr,;ld;lx,anhl [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
tsuiochdnchilim-
éadair atd ar fdil (i 346381 36183
millidin)
lomldn an ioncaim [...] [...] [...] [...] [.-.] [...] [.-.]
in aghaidh an
chiliméadair 30 880 32495
paisinéara (i
millitiin)
Tomldn an [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
lédfhachtéra 89 % 90 %
suiochdn
Lion iomldn [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
paisinéiri (i 8,8 9,4
millitiin)
Foinse:  Fogra, sonrai airgeadais Condor (nil deighilt 2017/18 agus 2018/19 le haghaidh an Fhlit ar f4il).

Léiritear le Tébla 3 go gcuirfidh na bearta athstruchtdrtchdin oibriochtdla agus trachtdla agus na ranniocaiochtai
airgeadais ar a chumas do Condor éifeachtal dhécmhainneacht TCG ar a chothromas a mhaoli de réir a chéile, a
raibh cuid de fés ina chlar comhardaithe nuair a d'imigh sé as imeachtai décmhainneachta an 1 Nollaig 2020. I
gcombhréir le dli docmhainneachta na Gearmdine, dhiscriobh Condor a scairchaipiteal iomldn, rud a d'thdg go raibh
cothromas didltach de réir na leabhar ag an gcuideachta. Cé go mbeadh cothromas beagan ditiltach EUR [...] millitin

16/60

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/2178/oj



IO L, 30.10.2025

GA

fés ag Condor faoi 2026 mar gheall ar an éifeacht eisginidil sin, tiocfaidh feabhas mér leantnach ar a bhonn
cothromais le linn na tréimhse athstruchttirachdin agus beidh sé dearfach in 2027. Ina theannta sin, tiocfaidh laghda
ar dhliteanais airgeadais thadtéarmacha Condor, tar éis d6 buaic EUR [...] millitin a bhaint amach in 2021, agus
bainfidh sé EUR [...] millidn amach faoi 2026. Thairis sin, de réir an tacair sonrai sin, bheadh toradh Condor ar
chaipiteal a tsdidtear (**) dearfach go moér ag deireadh na tréimhse athstruchtirtchdin sa bhliain thioscach 2023
agus sna blianta ina dhiaidh sin, agus toradh ar chaipiteal a Gsdidtear idir [...] % agus [...] % ann (Tabla 4).

Tdbla 4

Clar comhardaithe Condor sa chds bunline

aths trﬁielllrtnﬁl;ichén Tréimhse athstruchtardchdin Iar-athstruchtirichdn
In EUR millidgn 2020/21
2017/18| 2018/19| 2019/20| Lcivhe | 2021/22| 2022/23| 2023[24| 2024[25| 2025/26
IARBHIR | TARBHIR | IARBHIR AISNEIS- PLEAN PLEAN PLEAN PLEAN| PLEAN
S6cmhainni 1880,9 591,5 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Séecmhainni [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
neamhreatha > 1 1293,4 309,8
bhliain
Den mhéid [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
sin: Flit
(s6cmhainni)
Sécmhainni [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
reatha < 1 587,5 281,6
bhliain
’ D?n mhe’i'd' [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
sin: Alrfgeaii. tirim 11.2 56,5
agus coibhéisi
airgid thirim
Dliteanais 1880,9 591,5 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Cothromas 194,7| -6776,2 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Dliteanais [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
neamhreatha > 1 760,6 3706,4
bhliain
.Dlitzar.lais [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
airgeadais
fhadtéarmacha Letl.2 LG
> 1 bhliain
Den mhéid [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
sin: Léasanna
(dliteanais)
Dliteanais [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
ghearrthéarm- 925,6 3661,3
acha < 1 bhliain
.Dlitzar}ais [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
airgeadais
ghearrthéarm- /) 47.4
acha < 1 bhliain
(*) Sainmhinitear caipiteal a Gsdidtear mar iomldn na sécmhainni laide dliteanais reatha.
ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/2178/oj 17/60



GA 10 L, 30.10.2025

Ream,h Py Tréimhse athstruchtirdachdin Tar-athstruchtdrdchin
athstruchtdriichin
In EUR milliiin
201718| 201819 201920 égﬁ%zﬂl_ 2021/22| 202223 | 202324| 202425 202526
IARBHIR | TARBHIR | IARBHIR AISNEIS PLEAN PLEAN PLEAN PLEAN| PLEAN
Den mhéid [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.]
sin: Léasanna
(dliteanais)
Toradh ar [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
chaipiteal a 2% -2%
isdidtear

Foinse:  Fogra, sonrai airgeadais Condor (nil deighilt 2017/18 agus 2018/19 le haghaidh an Fhlit ar fdil)

(64) Déanann luachdil fiontair Condor a rinne Rothschild i m{ an Mheithimh 2021 i gcomhthéacs an phréisis infheisteora
mar a léiritear i dT4bla 5, ar bhonn toimhdi coimeddacha, cothromas Condor a mheas i raon idir EUR [...] millitin
agus EUR [...] billitn faoi 2023, de réir an mhodha (sreabha airgid lascainithe né tuilleamh roimh iolraithe dis,
cdnacha, dimheasa agus amtichta (EBITDA)).

Tdbla 5

Luachdil fiontair Condor

[...]

(65) Airitear leis an tuarascail luachdla 6 Rothschild riomh ar mhednchostas ualaithe caipitil Condor. Is éard atd i
mednchostas ualaithe an chaipitil suim chostas an fhiachais agus chostas an chothromais a iolrti faoi na hualuithe
dbhartha. Mar spriocstruchtdr caipitil, ag a bhfuil na spriocualai fiachais agus cothromais, ag glacadh le [...] %
cothromas, riomhtar costas an fhiachais mar [...] %, agus costas an chothromais mar [...] % (**). Riomhtar
mednchostas ualaithe caipitil Condor mar [...] %. On 1 Eandir 2019, thdinig an 164 Caighdedn Idirndisitinta
um Thuairisciti Airgeadais (IFRS 16’) i bhfeidhm, rud a chuir deireadh leis an gcaoi éagsuil a geaitear le léasanna
airgeadais agus léasanna oibritichdin. Soldthraiodh an riomh céanna agus IFRS 16 agus an t-uald fiachais nios airde a
eascrafonn as sin mar gheall ar chuntasaiocht dliteanas 1éasa mar dhliteanais airgeadais 4 gcur san direamh. Is é an
toradh a bhionn ar an méadu ar thiachas struchtur caipitil toimhdithe de [...] % cothromas agus [...] % fiachas. Sa
chés sin, is é [...] % mednchostas ualaithe an chaipitil, mar thoradh ar ualii nios airde an fthiachais.

(66) Sholdthair (idardis na Gearmdine luachdil ar chothromas Condor freisin faoi na téarmai a comhaontaiodh le Attestor,
a ndeachaigh PWC ar a hiontaoibh, mar rud sainordaitheach don Ghearmdin chun meastini a dhéanamh ar
choinniollacha iasachta KfW, agus Rothschild, mar shaineolai neamhspleich a shuigh luach na cuideachta sa
phréiseas infheistiochta. Glacann PWC cur chuige coimeddach atd bunaithe ar an EBIT nios isle EUR [...] milliin atd
beartaithe agus fachtéir iolriichdin [...]. Ar bhonn na dtoimhdi coimeddacha sin, is é concliiid PWC go mbeidh luach
cothromais thart ar EUR [...] milliin ag Condor in 2025, a ndearna Condor féin meastind air ag thart ar EUR [...]
milliin roimh phaindéim COVID-19 (). Ar bhonn luachdil PWC nios coimeddai, in 2026, bhainfeadh
Condor toradh [...] % amach ar chothromas. T4 an luach sin go hiomldn i gcomhréir leis an toradh airmhednach ar
chothromas a sholathair griipa aerlinte eile, a bhi idir 23.4 % agus 25.3 % in 2017 go 2019, mar a léiritear i
dTabla 6. Mar atd le feicedil i dTabla 6, bhi aerlinte leagdide Eorpacha agus aerlinte SAM ag feidhmid ar an gcaoi
chéanna a bheag né a mhdr, cé is moite de 2019.

(*) Is éard atd i gcostas [...] % an fhiachais rdta dis [...] % ar na hiasachtai 6 KfW a bh{ ann cheana arna choigeartti le haghaidh
inasbhainteacht chdnach an tis. Riomhtar an costas cothromais [...] % agus Gsdid 4 baint as samhail phraghsdla s6cmhainni caipitil
agus is éard atd ann (i) an réta saor 6 riosca [...] %, (ii) biseach cuideachta beagmhéide [...] %, agus (iii) an biseach riosca cuideachta-
shonrach, a dhiorthaitear 6n mbiseach riosca margaidh [...] % iolraithe faoi fhachtéir Béite (1,2 ar bhonn piarai), arbh é [...] % a
bheadh ann i gcds Condor.

(*) Sainordd Cénaidhme PWC 18.5.2021.
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Tdbla 6

Toradh airmhednach ar chothromas aerlinte 2017 go 2019 (*)

2019 2018 2017
Leagdid (Eoraip) 19,8 % 24,6 % 24,1 %
[sealchostas (Eoraip) 12,8 % 151 % 11,1 %
Stdit Aontaithe Mheiriced 30,4 % 253 % 25,8%
Gach ceann 25,3 % 23,4 % 24,6 %

(67) Thairis sin, de réir tidardis na Gearmdine, leis an tionchar comhcheangailte atd ag plean athstruchtdrachdin Condor,
lena n-diritear roinnt beart cuichdirithe agus athnuachan flit (féach Tabla 2), a mbeidh laghduithe méra ar chostais
foirne agus soldthair mar aon le coigilteas ar chostais bhreosla agus chothabhala mar thoradh orthu, agus leis an
gcistia ur 6 Attestor, beidh Condor in ann brabusacht a bhaint amach i gcomhréir le medn an tionscail. Mar a
léiritear in Tabla 3, td corrlaigh EBIT Condor (**) dearfach 6n mbliain fhioscach 2023 ar aghaidh ([...] % in 2023
suas le [...] % in 2026). T4 corrlaigh i bhfad nios airde iar-COVID-19 i gcompardid leis na leibhéil a bhi ann roimh
COVID-19 ([...] % don bhliain fthioscach 2018 agus [...] % don bhliain fhioscach 2019).

(68) Léiritear le Tadbla 7 freisin an bhrabtisacht roimh COVID-19 d'aerlinte eile. De réir na sonrai a sholdthair an
Ghearmdin, bhi corrlach EBIT na n-aerlinte eile sin, lena n-diritear aerlinte leagdide agus isealchostais ambhail
Lufthansa agus Ryanair, cothrom le 5,7 % ar an medn, n6 7,3 % mar airmhedn. Bhi feidhmiocht an ghriipa sin
an-éagstiil, agus bhi leathadh 18,8 pointe céataddin idir an luach is airde de 13.3 % agus an luach is isle de -5,5 %. Ar
bhonn fhigidiri 2019, ba é [...] toradh paisinéiri Condor (ioncam roinnte ar an lion paisinéiri) (*), i gcompardid le
141 ar an medn i gcds na n-aerlinte eile, agus d’oibrigh Condor le [...] den lion suiochdnchiliméadar a bhi ar fail, i
gcompardid le 135 773 den lion sufochdn a bhi ar fdil in aghaidh an chiliméadair ar an medn i gcds aerlinte eile.

Tdbla 7

Compardid priomhthdscairi le haerlinte eile roimh COVID-19

Corrlach .
tuillimh Lodf:l?ach- An lion
. 1 Toradh t6ir Paisinéiri Ry
roimh ds Py oy suiochdn at4 ar
Pn (EUR) suiochdn (millién) o1 a1,
agus cdin (%) féil (millign km)
(%)
Condor [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Lufthansa 51 250,7 82,6 145,3 358 803
Norwegian 2,0 121,9 86,6 36,2 100031
Eurowings -5,5 85,7 82,3 27,0 32383
Ryanair 13,3 57,0 95,0 149,0 176 989
IAG 10,2 215,7 84,6 118,3 337754
EasyJet 7,3 76,5 91,5 96,1 116 056
Wizz 13,0 69,0 93,6 40,0 69973

(*) Cinneadh €(2020)9221 6n gCoimisitin an 11.12.2020 i gC4s SA.58463 Athstruchtirti Corsair, IO C 41, 5.2.2021, Ich. 1, aithris 23.
Airitear leis an sampla 15 aerline atd gripdilte i dtr chatagbir: Airitear le leagdid Air France KLM, Lufthansa, IAG, SAS, Aeroflot, TAP,
Aegean agus Finnair; Airitear le hisealchostas Ryanair, EasyJet agus Air Europa agus SAM Delta Airlines, American Airlines, United
Airlines agus Southwest Airlines.

(¥) Corrlach EBIT ar bhonn ioncam 6 dhiolachdin. Ni bheartaitear ioncam oibritichdin eile leis an bplean athstruchtiirtichdin.

(*) T4 an toradh nios airde nd mar a Iéiritear in dTdbla 3 mar gheall ar an inchompardideacht is g4 leis na piarai. Os rud é nach bhfuil
sonraf atd ar fiil go poibli d'iomaitheoiri chomh grdinneach le sonrai inmhednacha Condor, sainmhinitear an toradh i dT4dbla 7 mar
ioncam 6 dhiolachdin in aghaidh PAX, agus sainmhinitear an toradh i dTabla 3 mar (ioncam 6 dhiolachdin — diolachdin lasta —
diolachdin eile) in aghaidh PAX.
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Corrlach 3
tuillimh LOdf,}faCh_ e g, An lion
. p Toradh toir Paisinéiri Ry
roimh s ;oaz oy suiochdn atd ar
Pn (EUR) suiochdn (milligin) o1 [ et1e s
agus cdin %) féil (millitin km)
%) %

Swiss 11,1 238,9 83,9 21,5 63321
Austrian 0,7 144,3 80,8 14,6 28508
Brussels Airlines -22 143,2 81,5 10,3 21994
Turkish Airlines 8,1 146,0 81,6 74,3 187 696
Mein (Condor san 55 143,8 86,2 61,8 127474
direamh)
Mein (gan Condor 57 140,8 85,8 66,6 135773
san direamh)
Airmhedn (Condor 6,2 143,8 84,3 38,1 85002
san direamh)
Airmhedn (gan
Condor san 7,3 143,2 83,9 40,0 100031
direamh)
Foinse: ~ KPMG, Condor Flugdienst GmbH, Coincheap Athstruchtiiriichdn na Gearmdine de réir IDW S6 | BGH, an 16 Meitheamh

2021, leathanach 37; agus a riomh féin.

Thairis sin, sholathair an Ghearmdin sonrai maidir le sreabha airgid ionchasacha Condor don chés bunline, mar a

léiritear i dT4bla 8.

Tdbla 8

sreabha airgid réamh-mheasta sa chds bunline

In EUR millian

EBITDA

Sreabhadh airgid 6
ghniomhaiochtai oibriiichdin
(réamheisceachtdil)

Mireanna eisceachtala

Sreabhadh airgid 6
ghniomhaiochtai
infheistiochta

Athruithe ar chothromas

Athruithe ar dhliteanais
airgeadais

Den mhéid sin: Dliteanais
airgeadais KfW

Sreabhadh airgid 6
ghniomhaiochtai
maoinitchdin
Glanlaghdii/glanmhéadd in
airgead tirim agus i gcoibhéis
airgid

Ag tis na tréimhse

Ag deireadh na tréimhse

Tréimhse athstruchtdardachdin

201920 | 2020121
IARBHIR | REAMH-
AISNEIS

] [...]
] [...]

2021/22
PLEAN

[...]
[...]

2022/23
PLEAN

Iar-athstruchtiardchén

202324 | 2024)25
PLEAN | PLEAN
[i-] [i-]
[ [
[ (]
oo (B
oo [
o= <)
[...] [...]
ocs) [
[ [
[ e
o) =

2025/26
PLEAN

[..]
[...]
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(70

=

(72)

Tréimhse athstruchtarichdin Tar-athstruchtiirichdn
In EUR millitin 2019/20 égi‘l’\/{ﬂ_ 2021/22 | 202223 | 202324 | 202425 | 202526
1ARBHIR | S-0MM | PLEAN | PLEAN | PLEAN | PLEAN | PLEAN
Trainse B atd ar fail [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Airgead tirim gaistithe [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Leachtacht atd ar féil [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Foinse:  Fogra, sonrai airgeadais Condor

Léiritear leis na sonrai a sholdthair an Ghearmdin eis-sreabha airgid ¢ oibriochtai dar luach EUR [...] millitn sa
bhliain fhioscach 2021. An trith céanna, is mireanna eisceachtila EUR [...] milliin iad mér-ranniocéiri an
insreabhaidh airgid, a bhaineann le leachtii TCG, an leachtacht arna soldthar ag an infheistiocht 6 Attestor agus
athruithe ar na dliteanais airgeadais do KfW. Tar éis ranniocaiocht Attestor le cothromas Condor, ni thiteann an
leachtacht atd ar fail riamh faoi bhun EUR [...] millitin.

Léiritear leis an bhfaisnéis a solathraiodh go raibh géarchéim leachtachta ghearrthéarmach roimh Condor, in éineacht
leis an staid dhitltach sécmhainneachta a fuarthas le hoidhreacht 6 leachtti TCG (Fior 4).

Fior 4

Staid leachtachta ghearrthéarmach Condor
[.]

Foinse: ~ Fogra, meastini KPMG ar an athstruchtiird.

Sholdthair an Ghearmadin anailis {ogaireachta lena léiritear an chaoi a n-athr6idh brabus agus caillteanas Condor agus
a chlar comhardaithe ina dhiaidh sin 6n gcds bunline a léiritear i dTabla 3 agus Téabla 4, dd dtiocfadh méadii nios mé
ar chostais bhreosla nd mar a thiocfadh faoin gcds bunline mar gheall ar mhéadt ar phraghsanna lamhaltas
astaiochtai agus creidmheasanna frithdirithe agus dd ndéanfai difear ditltach ag forbairti diobhalacha féideartha sa
mhargadh don thds tdirgeachta in aghaidh an phaisinéara (¥) freisin, is é sin, méadu ar an iomaiocht, rud a laghdédh
an fés tdirgeachta ionchasach, go hdirithe mar gheall ar na haerdrthaf cianaistir nua. Léiritear toradh na hanailise sin i
dTabla 9 agus Tabla 10.

Tdbla 9

Cuntas brabiis agus caillteanais réamh-mheasta sa chds diobhdlach

Réam’h L Tréimhse athstruchtdardachdin Iar-athstruchtdrichdn
athstruchtirichdn

2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | et | 2021/22 | 2022[23 | 2023/24 | 2024[25 | 2025/26

IARBHIR | IARBHIR | IARBHIR AISNEIS PLEAN PLEAN PLEAN PLEAN PLEAN
anc}am 1803.8 1684,2 [...] [..-] [...] [...] [...] [...] [...]
oibriochta
Spegx}sai§. 16844 -1542.9 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
oibritchdin

Den mhéid [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

sin: Costais ciosa
flit
Din}heas agus 96,4 93,9 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
amuchadh

(*) Toncam 6 dhiolachdin roinnte ar mhéid iomldn na bpaisinéiri.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/2178/oj
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aths trii?:tltlil:'-ﬁchén Tréimhse athstruchtdrichdin Tar-athstruchtirichin
2017/18 2018/19 | 2019/20 REAMH 2021/22 | 202223 | 202324 | 2024/25 | 2025/26
IARBHIR | IARBHIR | IARBHIR AlsNfls | PLEAN | PLEAN | PLEAN | PLEAN | PLEAN

Den mhéid [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
sin: Dimbheas flit
Brabus [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
oibridichdin
(EBIT) 23,0 47,5
réamh-
eisceachtail
Cpstais . 296 32,0 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
airgeadais

Den mhéid [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
sin: Nasctha le Flit
Gla‘nt.oradh don 400| -6796,7 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
bhliain
qurlach EBTTD{.\ 79 99 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(réambheisceachtil)
Corrlach EBIT o o [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(réamheisceachtil) 2 5%
Tdirgeacht 198 172 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Iorr}ld;: ’anh.l. [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
tsuiochdnchilim-
éadair atd ar fdil (i 34638) 36183
millitiin)
Tomldn an ioncaim [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
in aghaidh an
chiliméadair 30 880 32495
paisinéara (i
millidin)
Tomldn an [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
lodfhachtdra 89 % 90 %
suiochdn
Lion iomldn [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
paisinéiri (i 8,8 9,4
millidin)
Foinse:  Fogra, sonraf airgeadais Condor (nil deighilt 2017/18 agus 2018/19 le haghaidh an Fhlit ar f4il).

Clar comhardaithe sa chds diobhdlach

Tdbla 10

aths trﬁ?lllltnﬁl;ichén Tréimhse athstruchtarichdin Iar-athstruchtarichdn

In EUR milliin

2017/18 | 2018/19 | 2019)20 égﬁ?\{é}_ 2021/22 | 202223 | 2023/24 | 2024/25 | 2025/26

IARBHIR | IARBHIR | IARBHIR AISNEIS PLEAN PLEAN PLEAN PLEAN PLEAN
Sécmhainni 1 880,9 591,5 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
S6cmhainni [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
neamhreatha > 1 1293,4 309,8
bhliain
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(73)

In EUR millidn

Réamh-
athstruchtirichin

2017/18
IARBHIR

201819
IARBHIR

Tréimhse athstruchtdardachdin

2019/20
IARBHIR

2020/21
REAMH-
AISNEIS

2021/22

PLEAN

2022/23
PLEAN

Iar-athstruchtarichin

202324
PLEAN

202425
PLEAN

2025/26
PLEAN

Den mhéid
sin: Flit
(sécmhainni)

S6cmhainni
reatha < 1
bhliain

Den mhéid
sin: Airgead tirim
agus coibhéisi
airgid thirim

587,5

281,6

56,5

[..

]

[..]

[..

y

[.]

[..]

[..]

[..]

Dliteanais

1880,9

591,5

Cothromas

Dliteanais
neamhreatha > 1
bhliain

Dliteanais
airgeadais
thadtéarmacha
> 1 bhliain

Den mhéid
sin: Léasanna
(dliteanais)

Dliteanais
ghearrthéarm-
acha < 1 bhliain

Dliteanais
airgeadais
ghearrthéarm-
acha < 1 bhliain

Den mhéid
sin: Léasanna
(dliteanais)

Céimheas idir
glanfhiachas agus
EBITDA

Toradh ar
chaipiteal a
usdidtear

194,7

760,6

181,2

925,6

37,8

1,7

2%

-6776,2

3706,4

156,1

3661,3

47,4

1,0

-2%

Foinse: ~ Fogra, sonrai airgeadais Condor (nil deighilt 2017/18 agus 2018/19 le haghaidh an Fhlit ar fail).

Faoi thoimhdi an chdis dhiobhélaigh, thiocfadh laghdii beag ar fheidhmiocht oibriochtdil Condor, agus EBIT ann até
EUR [...] milliin nios isle ar an medn nd mar atd sa chds bunline. Mar sin féin, bheadh Condor fés brabdsach agus
corrlach EBIT [...] % aige ag deireadh na tréimhse athstruchttriichdin, suas le [...] % ag deireadh na tréimhse a
chumhdaitear leis na réamhaisnéisi, i.e. 2019/2020 go dti 2025/2026 (‘an tréimhse phleandla’).

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/2178/oj
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(74) Ar thaobh an chldir chomhardaithe, is ar staid airgid agus cothromas Condor den chuid is mé a bhionn tionchar an
chais dhiobhalaigh. Sa chés diobhélach, td nios 1t sécmhainni airgid ag Condor agus nil laghdd chombh tapa céanna
ar an gcothromas didltach agus atd sa chds bunline. Sa chds diobhdlach, beidh cothromas ditiltach EUR [...] millitin
fés ag Condor ag deireadh na tréimhse pleandla. Mar sin féin, fiG sa chds sin, d'théadfai filleadh ar chothromas
dearfach sa bhliain tar éis na tréimhse pleandla. Mar a mhinitear in aithris (64), agus mar atd le feicedil 6 Thébla 5
agus Tdbla 9, td luach fiontair agus cothromais Condor a mheas Rothschild agus PWC bunaithe cheana féin ar
thoimhdi ditiltacha an chéis dhiobhdlaigh agus, d4 bhri sin, t4 siad {6s baili.

(75) Déanann na coigeartuithe ar na hioncaim agus ar na costais difear do shreabha airgid. Léiritear le Tébla 11 go bhfuil
an leachtacht atd ar fdil do Condor EUR [...] milliin nios isle ag deireadh na tréimhse athstruchtdriichdin sa bhliain
thioscach 2023 nd mar atd sa chds bunline. In 2026, td an leachtacht atd ar fail EUR [...] millitin nios isle, mar gheall
ar éifeacht charntha na sreabh airgid nios isle 6 oibriochtai. Ar an medn, t4 an sreabhadh airgid dearfach 6 oibriochtai
thart ar EUR [...] millitin nios isle. Déanann sreabhadh airgid dearfach breise isteach sa chothromas an éifeacht
in 2023 a thrithdireamh go pdirteach.

Tdbla 11

sreabha airgid réamh-mheasta sa chds diobhdlach

Tréimhse athstruchtdrdchdin Tar-athstruchtdréchén
In EUR millidn 2019/20 1%212\(1)\/421-} 2021/22 | 2022/23 | 202324 | 202425 | 2025/26
IARBHIR AISNl::IS- PLEAN PLEAN PLEAN PLEAN PLEAN

EBITDA [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.]
Sreabhadh airgid 6 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
ghniomhaiochtai oibritichdin
(réamheisceachtdil)
Mireanna eisceachtdla [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Sreabhadh airgid 6 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
ghniomhaiochtai
infheistiochta
Athruithe ar chothromas [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Athruithe ar dhliteanais [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
airgeadais

Den mhéid sin: Dliteanais [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
airgeadais KfW
Sreabhadh airgid 6 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
ghniomhaiochtai
maoinidchdin
Glanlaghdi/glanmhéadd in [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
airgead tirim agus i gcoibhéis
airgid
Ag tis na tréimhse [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Ag deireadh na tréimhse [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Trainse B atd ar fail [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Airgead tirim gaistithe [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Leachtacht atd ar féil [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Foinse: ~ Fogra, sonraf airgeadais Condor.
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(76) Mar a mhinitear in aithris (63), ar bhonn na sonrai a sholathair an Ghearmdin, bheadh toradh Condor ar chaipiteal a
usdidtear thar a bheith ard agus torthai idir [...] % agus [...] % ann. Is é is ctis leis an staid sin den chuid is moé clar
athnuachana flit Condor agus an foras go dtdirgtear cuntais iniGchta Condor faoi Chéd Tréchtdla na Gearmdine
(‘Handelsgesetzbuch’ n6 HGB). Airitear freisin le hathnuachan flit Condor aistrit 6 bheith ina Ginéir ar aerdrthai né 6
aerdrthai a léasii faoi chomhaontuithe léasa airgeadais i dtreo aerdrthai a léasi faoi chomhaontuithe léasa
oibritichdin. I gcodarsnacht le comhaontuithe 1éasa airgeadais, ni thugann léasanna oibritichdin cearta tinéireachta
don Iéasai. O thdinig IFRS 16 i bhfeidhm, tugtar cuntas ar gach léas laistigh den chldr comhardaithe. Mar sin féin, nil
feidhm ag an athrd sin maidir le gach caighdedn cuntasaiochta ndisitinta. Os rud é go dtdirgeann Condor a rditis
airgeadais initichta faoi HGB, ni dhéanann léasanna oibritichdin difear do chldr comhardaithe an léasai, toisc go
dtugtar cuntas orthu lasmuigh den chldr comhardaithe agus nach ndéantar iad a chaipitlia (*).

(77) Is cuid mhor de chaipiteal agus de shécmhainni aerlinte é flit aerdrthai Condor. D4 bhri sin, mura dtugtar cuntas ar
léasanna aerdrthai laistigh den chldr comhardaithe, féadfaidh sé sin méid an chldir chomhardaithe a islid go mér.
Mura ndéantar amhlaidh, déantar difear do phriomhthdscairi amhail toradh ar chaipiteal a usdidtear, toisc nach
gcuirtear sécmhainni a Gsdidtear le haghaidh oibriochtai, i.e. aerdrthai, san direamh agus an caipiteal a tsdidtear 4
riomh agus, dd bhri sin, déantar dibhéil faoin mbrabusacht bunaithe ar an gcaipiteal. Nuair nach dtugtar cuntas ar
léasanna aerdrthai, déantar compardidi féinteacha ar fud na n-aerlinte nios casta freisin, 6s rud é go mbraitheann
feidhmiocht airgeadais na haerline breathnaithe ar rogha tinéireachta na n-aerarthai.

(78) Ar na ctiseanna sin, sholdthair an Ghearmdin tuarascalacha airgeadais Condor, lena n-diritear léasanna ar a dtugtar
cuntas laistigh den chldr comhardaithe de réir IFRS 16. Mhinigh an Ghearmdin, cé go dtdirgtear réitis airgeadais
thoilsithe agus initchta Condor faoi HGB, gur thdirg Condor tacair mhalartacha den sért sin lena léiritear 1éasanna
faoi IFRS 16 go trathrialta freisin nuair a bhi sé ina fhochuideachta de TCG. Déantar an trasui le haghaidh gach
conartha léasa ceann ar cheann. Cé nach ndéantar initichadh ar na rditis sin, déanann initichéiri (Ernst and Young)
athbhreithnit tréthrialta orthu agus déantar iad a théirgeadh i gcomhar le hinitiché6iri (KPMG).

(79) Léiritear le Tabla 12 agus Tdbla 13 an rditeas joncaim coigeartaithe agus an cldr comhardaithe coigeartaithe sa chds
bunline. T4 an tionchar sa dd chds direach mar an gcéanna, 6s rud é nach mbaineann an coigeartd ach le
cuntasafocht an fhlit agus, dd bhri sin, go bhfuil sé neamhspledch ar thoimhdi nios diobhdlai an chdis dhiobhdlaigh.
Léiritear leis na figitiiri a chomhlionann IFRS 16 EBIT beagdn nios airde ach glanbhrabus nios isle. D4 bhri sin,
méadaionn corrlach EBIT freisin i gcompardid leis an gcorrlach EBIT bunaithe ar Thabla 3. Ag deireadh na tréimhse
athstruchttirichdin, is € [...] % a bheidh i sa chorrlach EBIT, agus beidh sé suas le [...] % ag deireadh na tréimhse
pleandla. Td an priomhthionchar le feicedil sa chldr comhardaithe. T4 na sécmhainni iomldna thart ar 2.5 uair nios
airde nd mar atd faoi rialacha cuntasaiochta na Gearmdine. Is é an toradh atd ar an athrd sin go bhfuil toradh ar
chaipiteal a tsdidtear i bhfad nios isle, idir [...] % agus [...] % sa chds bunline agus [...] % go [...] % sa chés
diobhalach, faoi seach.

Tdbla 12

Cuntas brabiis agus caillteanais réamh-mheasta ina bhfuil 1éasanna caipitlithe sa chds bunline

Tréimhse athstruchtirdachdin lar-athstruchtdrdchin
In EUR millidin 2019/20 ﬁgﬁ%ﬁ_ 2021/22 | 202223 | 202324 | 202425 | 202526
IARBHIR AISNEIS PLEAN PLEAN PLEAN PLEAN PLEAN
Ioncam oibriochta [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Speansais oibritichdin [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Den mhéid sin: Costais ciosa [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
flit
Dimbheas agus amtichadh [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

(*) Maidir leis an bpréiseas cumaisc agus fila agus maidir le tuairiscit do KfW, tsdideann Condor figitiri pleandla IFRS. Maidir le meastind
KPMG ar an athstruchtdrd, rinneadh figidiri IFRS a réiteach le figitiirif HGB. D4 bhri sin, cé go bhfuil na figidiri réamh-mheasta sa
mheastind ar an athstruchtdrd i gecomhréir le IFRS freisin, nior tsdideadh IFRS 16 le haghaidh an phlean gné.
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In EUR millidn

Tréimhse athstruchtdardachdin

2020/21

Iar-athstruchtdardchén

2019020 | 2Vl | 202122 | 202223 | 202324 | 202425 | 2025)26
IARBHIR P PLEAN PLEAN PLEAN PLEAN PLEAN
AISNEIS
Den mhéid sin: Dimheas flit [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Brabiis oibritichin (EBIT) [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.]

réamheisceachtuil

Costais airgeadais [...] [...] [...] [.-.] [.-.] [...] [.-.]
Den mhéid sin: Nasctha le Flit [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Glantoradh don bhliain [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Corrlach EBITDA [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.]

(réamheisceachtil)

Corrlach EBIT (réamheisceachtiiil) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Tdirgeacht [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Tomldn an tsuiochdnchiliméadair [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

atd ar fdil (i millidin)

Tomldn an ioncaim in aghaidh an [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

chiliméadair paisinéara (i millidin)

Tomldn an l6dfhachtéra suiochdn [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Lion iomldn paisinéiri (i millidin) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Foinse: ~ Fogra, sonrai airgeadais Condor.
Tdbla 13
Clar comhardaithe ina bhfuil 1éasanna caipitlithe sa chds bunline
Tréimhse -athstruchtardchdin Iar-athstruchtdrdchén
In EUR millidn 2019/20 égﬁ%ﬁ 2021/22 | 202223 | 2023/24 | 2024/25 | 2025[26
IARBHIR AISNEIS- PLEAN PLEAN PLEAN PLEAN PLEAN

S6cmhainni [.--] [...] [...] [.-.] [.-.] [.--] [.-.]
Sécmhainni neamhreatha > 1 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
bhliain

Den mhéid sin: Flit [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(sécmhainni)
Socmhainni reatha < 1 bhliain [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Den mhéid sin: Airgead tirim [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
agus coibhéisi airgid thirim
Dliteanais [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.]
Cothromas [.-.] [...] [...] [...] [.-.] [...] [.-.]
Dliteanais neamhreatha > 1 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
bhliain

Dliteanais airgeadais [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

thadtéarmacha > 1 bhliain

Den mhéid sin: Léasanna [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

(dliteanais)
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Tréimhse -athstruchtirdichdin Tar-athstruchtdrdchin
In EUR millitin 201920 | 202021 1 5001120 | 2022023 | 202324 | 202425 | 2025026
IARBHIR AISNEIS PLEAN PLEAN PLEAN PLEAN PLEAN
Dliteanais ghearrthéarmacha [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
< 1 bhliain
Dliteanais airgeadais [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
ghearrthéarmacha < 1 bhliain
Den mhéid sin: Léasanna [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(dliteanais)
Toradh ar chaipiteal a dsdidtear [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Foinse: ~ Fogra, sonrai airgeadais Condor.

Tdbla 14

Cuntas brabdis agus caillteanais réamh-mheasta ina bhfuil 1éasanna caipitlithe sa chds diobhdlach

Tréimhse -athstruchtardchdin lar-athstruchtdrdchin
In EUR millicin 2019/20 ﬁgﬁ%ﬁ 2021/22 | 202223 | 202324 | 2024/25 | 202526
IARBHIR AISNEIS- PLEAN PLEAN PLEAN PLEAN PLEAN
Toncam oibriochta [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Speansais oibritichdin [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Den mhéid sin: Costais ciosa [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
flit
Dimbheas agus amtichadh [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Den mhéid sin: Dimheas flit [..] [.] [.] [.] [.] [..] [.]
Brabiis oibridchdin (EBIT) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
réambheisceachtuil
Costais airgeadais [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Den mhéid sin: Nasctha le Flit [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Glantoradh don bhliain [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Corrlach EBITDA [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(réamheisceachtil)
Corrlach EBIT (réambheisceachtiiil) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Téirgeacht [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.]
lIomldn an tsuiochdnchiliméadair [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
atd ar fdil (i millidin)
Iomldn an ioncaim in aghaidh an [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
chiliméadair paisinéara (i millitiin)
Tomldn an lédfhachtéra suiochdn [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Lion iomldn paisinéiri (i millitiin) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Foinse: ~ FOgra, sonraf airgeadais Condor.
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Tdbla 15

Clér comhardaithe ina bhfuil 1éasanna caipitlithe sa chds diobhdlach

Tréimhse athstruchtardachdin lar-athstruchtdrdchin
In EUR millitin 2019/20 égﬁ‘l’\/{ﬁ_ 2021/22 | 202223 | 202324 | 2024/25 | 202526
IARBHIR AISNEIS PLEAN PLEAN PLEAN PLEAN PLEAN

Sécmhainni [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.]
Sécmhainni neamhreatha > 1 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
bhliain

Den mhéid sin: Flit [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(sécmhainni)
Sécmhainni reatha < 1 bhliain [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Den mhéid sin: Airgead tirim [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
agus coibhéisi airgid thirim
Dliteanais [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.]
Cothromas [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Dliteanais neamhreatha > 1 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
bhliain

Dliteanais airgeadais [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

fhadtéarmacha > 1 bhliain

Den mhéid sin: Léasanna [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.]
(dliteanais)
Dliteanais ghearrthéarmacha [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
< 1 bhliain

Dliteanais airgeadais [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

ghearrthéarmacha < 1 bhliain

Den mhéid sin: Léasanna [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(dliteanais)
Toradh ar chaipiteal a tisdidtear [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Foinse:  Fogra, sonrai airgeadais Condor.

(80) Sholathair an Ghearmdin rditis leasaithe sreabhaidh airgid freisin arna gcoigeartd do IFRS 16. Mar sin féin, ni
bhaineann an trasuf ach le haistriti sreabh airgid idir gniomhaiochtaf oibritichdin, gniomhaiochtai infheistiochta agus
gniomhaiochtai maoinitchdin gan aon tionchar ar an leachtacht atd ar fail.

(81) Thairis sin, sholdthair an Ghearmdin tagarmharcanna toraidh ar chaipiteal a Gsdidtear do ghripa iomaitheoiri
Eorpacha freisin. Léiritear leis na tagarmharcanna gurbh é 6.9 % an medntoradh ar chaipiteal a Gisdidtear don ghriipa

roimh COVID, n6 11.8 % nuair a riomhtar mar airmhedn é. Bhi an toradh ar chaipiteal a dsdidtear scaipthe
go forleathan idir -20.3 % agus + 14.6 %, mar a léiritear i dT4bla 16.

Tdbla 16

Toradh aerlinte eile ar chaipiteal a disdidtear roimh COVID

Toradh ar chaipiteal a dsdidtear (%) an 31 Nollaig 2019
Lufthansa 8,9
Norwegian 2,3
Eurowings 14,6
Ryanair 11,0
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Toradh ar chaipiteal a dsdidtear (%) an 31 Nollaig 2019
IAG 12,6
Easy]Jet 13,6
Wizz Air 12,7
Brussels Airlines -20,3
Neodrach 6,9
Airmhedn 11,8

Foinse: ~ Faisnéis a chuir an Ghearmdin isteach an 25 Meitheamh 2021; foinse sonrai: Bunachar sonrai ORBIS.

2.6. Bearta chun saofai iomaiochta a theoranna

(82) Gheall (idardis na Gearmdine na tri bheart seo a leanas a dhéanamh chun saobhadh iomaiochta a theorannt ar feadh
na tréimhse athstruchtiirichdin go dti an 30 Medn Fémhair 2023:

(@)  Nishdr6dh cabhlach Condor féin [...] aerdrthach agus ni thdirgfeadh Condor nios mé nd [...] millidn suiochén
in aghaidh na bliana fioscaf; bheadh an teorannd sin gan dochar do chumas Condor [...], ar choinnioll
go gcomhlionfai na coinniollacha seo a leanas:

(5) Thabharfadh an Ghearmdin fégra (*) don Choimisitn lena hddart maidir le haon iarraidh réastnaithe
[...]. Dhéanfadh an Coimisitin an iarraidh a ddart laistigh de thréimhse nach faide nd 15 14 oibre
6 sholéthar na faisnéise riachtanai né dhidlt6dh sé an iarraidh, agus ctiseanna leis sin.

(b)  Staonfadh Condor 6 scaireanna a fhéil in aon chuideachta le linn na tréimhse athstruchttrtchdin, ach amhdin i
gcds ina mbeadh sé fior-riachtanach chun inmharthanacht fhadtéarmach Condor a dirithiu;

(c)  Staonfadh Condor ¢ thacaiocht Stdit a phoibliti mar bhuntdiste iomaioch agus a thdirgi agus a sheirbhisi 4
margu aige.

2.7. An staid in éagmais cabhair athstruchtdrichdin

(83) Dréitigh an Ghearmdin, in éagmais cabhair athstruchtdriichdin, nach bhféadfadh Condor imeacht as imeachtal
décmbhainneachta. Go deimhin, bhi iontrdil infheisteora phriobhdidigh ina gné larnach de phlean décmhainneachta
Condor agus ba ¢é tarraingt siar PGL ba chdis le fadi na décmhainneachta. Thairis sin, bhi an comhaonti
infheistiochta leis an infheisteoir nua Attestor coinniollach ar athstruchtiri na n-iasachtai 6 KfW agus ni shineofai é
in éagmais na cabhrach. Mar jarmbhairt air sin, bheadh Condor ag rith as leachtacht go luath. Thruicearfadh sé sin
fionrai agus tarraingt siar a cheadtnais oibriochta ina dhiaidh sin, rud a bhainfeadh a phriomhfhoinse ioncaim de
Condor agus a mbeadh leachti Condor mar thoradh air. D'thagfadh sé freisin nach n-aisiocfai na hiasachtai 6 Kfw,
go gcaillfi os cionn 4 000 post i staid a bhi andsta go heacnamaioch cheana féin agus go laghdéfai an iomafocht ar
mhargadh taistil f6illiochta na Gearmdine.

(*) Nior thug an Ghearmdin fégra don Choimisitin faoi aon iarraidh den sért sin le linn na tréimhse athstruchtartchdin.
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(84) Dréitigh an Ghearmdin go raibh rél rithdbhachtach ag Condor i margadh féilliochta na Gearmdine, nach bhféadfadh
aon iomaitheoir a lionadh go héasca i gcds imeacht Condor 6n margadh. Go hdirithe, bhi sufomh uathiil ag Condor
ar an margadh sin. Ba { an t-aon aerline sa Ghearmdin a sholdthair seirbhisi eitilte do thart ar 2 500 tionscndir turas
neamhspledch agus 11 000 gniomhaireacht taistil, ar FBManna iad go leor acu. D'ditigh an Ghearmdin go raibh
Condor ar cheann de na haerlinte deireanacha ar mhargadh na Gearmdine a bhi in ann agus toilteanach pleananna
agus seirbhis eitilte a oiriGnt ar ghearrfhgra do riachtanais shonracha tionscndiri turas amhail REWE, Alltours,
Schauinsland agus FTI. Shonraigh an Ghearmdin gur scriobh tionscnéiri turas chuig ddardis na Gearmdine chun
béim a leagan ar thabhacht Condor dd ngné agus gur thug siad le fios go raibh siad ag brath ar Condor chun a
n-eitilti a dhéanamh (*). De réir na Gearmdine, bheadh tdbhacht ar leith ag baint le r6l Condor sa chéim bhorrtha tar
éis COVID-19, nuair a bheadh tionscnoéiri turas beaga agus gniomhaireachtaf taistil ag brath ar chomhphairt{ eitilte
a raibh taithi mhargaidh agus na scileanna teicnitla aige a thairgeann Condor chun a ngné a chur ar ais ar an
mbbéthar ceart tar éis na paindéime.

(85) Thairis sin, is priomhthosca iad taithi, bonneagar teicnitil, lionra bealai agus teagmhdlacha Condor i margai cinn
scribe, mar aon leis an muinin atd ag padirtithe leasmhara ann, a spreag le chéile cumas Condor cinn scribe
turaséireachta a fhorbairt agus a dhiol go rathiil. Dditigh an Ghearmdin nach raibh an comhcheangal eilimint{ sin i
lathair in aerlinte eile atd gniomhach ar mhargadh taistil féilliochta na Gearmdine ach gur thég agus gur thorbair
Condor ¢ le blianta fada, lena n-diritear réitigh TF dilsednaigh a d'fthorbair Condor. D4 bhri sin, d'ditigh an
Ghearmdin go bhfigfadh imeacht Condor 6n margadh go gcaillfi eolas agus saineolas teicnitil luachmhar a
d’thorbair Condor i gcomhthéacs a shamhail ghné vathiil, nach bhfuil ar féil go héasca ar an margadh.

(86) Ina theannta sin, bhi lionra de thart ar 5 800 soldthréir ag Condor, a ndéanfadh imeacht na cuideachta 6n margadh
difear mér déibh uile, go hdirithe sa staid eacnamaioch andsta a bhi ann trdth a deonaiodh an chabhair mar thoradh
ar phaindéim COVID-19. D’thostaigh Condor nios mé nd 4 000 duine freisin agus dhéanfadh a imeacht 6n margadh
dochar d'thoireann theicnitil speisialaithe, go hdirithe sna himthosca a bhi ann an trdth sin, ina raibh go leor aerlinte
Eorpacha ag laghdu toillte mar iarmbhairt ar éifeachtai phaindéim COVID-19 ar aerthaisteal domhanda.

(87) Ina theannta sin, d'ditigh an Ghearmdin go ndéanfadh imeacht Condor 6n margadh dochar don iomafocht i margadh
aerthaistil na Gearmdine. Bhi an margadh an-chomhdhliite cheana féin agus bhi griipa Lufthansa, a raibh
ceannasacht aige, ag leathnt isteach sa mhargadh taistil féilliochta freisin. Mheas an Ghearmdin go mbeadh
comhchruinniti breise ar an margadh mar thoradh ar imeacht Condor 6n margadh, rud a dhéanfadh dochar don
iomaiocht in aerthaisteal f6illiochta, toisc go laghdédh sé an nudlaiocht agus go mbeadh praghsanna nios airde mar
thoradh air.

2.8. Forais chun an nds imeachta a thionscnamh

(88) Mar thoradh ar neamhnit chinneadh 2021 maidir le cabhair athstruchttrtchdin le breithidnas Condor 2024, chuir
an Coimisitin amhras in iil maidir le comhliontacht an bhirt cabhrach athstruchttrtchdin i bhfoirm discriobh
fiachais le pointe 67 de Threoirlinte R&R.

(89) Ar an gcéad dul sios, chuir an Coimisitin amhras in itil maidir le cé acu, tar éis dhiscriobh an fthiachais, a bhi n6 nach
raibh gd {6s le toradh dearfach don Stdt né maidir le cé acu a thagann n6 nach dtagann na rioscai chun cinn a
bhaineann le tégdil rioscai iomarcacha n6 baol morilta i measc scairshealbhdiri agus creididnaithe fo-ordaithe atd
ann cheana nuair nach bhfuil aon chothromas de chuid na cuideachta atd fagtha tar éis caillteanais a bheith curtha
san direamh. Maidir leis sin, chuir an Coimisitin in il go raibh amhras air, ag féachaint do mhéid an chothromais
(dhidltaigh) a bhi fagtha roimh idirghabhail an Stait agus do dhiluachdil iomldn scaireanna ag an iar-scairshealbhéir
TGC, an mbeadh sé iomchui a mheas gur dimhadh leis an méid ionchasach, né fit méid nialasach, sciar réastinta
gnéthachan don Stat mar focafocht ar mhéid iomldn an discriofa fiachais a dheonaigh sé, de réir bhri phointe 67 de
Threoirlinte R&R (féach an cinneadh tosaigh, aithris 172). Ar an dara dul sfos, i gcds ina raibh gd fés le toradh
réastnta don Stat, chuir an Coimisitin amhras in il an ndéanfadh an sasra tuillimh iardhiola, a bunaiodh chun go
n-aisiocfadh Condor an trdinse sbisearach d’iasacht 1 a chuir Gidardis na Gearmdine ar aghaidh, an ceanglas a leagtar
amach i bpointe 67 de Threoirlinte R&R a chomhlionadh (féach an cinneadh tosaigh, aithris 173).

(*) Chuir an Ghearmdin samplai de litreacha 6 thionscnéiri turas isteach mar Iarscribhinn 13 a ghabhann leis an bhfégra.
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(90) Thairis sin, i bhfianaise an tionchair a d’théadfadh a bheith ag neamhchomhliontacht hipitéiseach na hiocaiochta i
dtaca le discriobh an fhiachais le pointe 67 de Threoirlinte R&R, chuir an Coimisitin amhras in id] freisin maidir le
calabrii na mbeart chun saobhadh iomaiochta a ghintear leis an gcabhair a theorannti, mar a thairg an Ghearmdin
(cinneadh tosaigh, aithris 189). Mar thoradh air sin, bhi amhras ar an gCoimisitin an bhféadfaf a dhearbhd go bhfuil
an chabhair athstruchtdriichdin comhoiridnach leis an margadh inmhednach de bhun Airteagal 107(3), pointe (c),
CFAE.

3. BARULACHA O PHAIRTITHE LEASMHARA

3.1. Bardlacha 6 Condor

(91) Ina bhartilacha a cuireadh isteach an 15 Deireadh Fémhair 2024, a cldraiodh an 16 Deireadh Fomhair 2024, measann
Condor go gcomhlionann an chabhair athstruchtdrtchdin atd i geeist pointe 67 de Threoirlinte R&R go hiomldn agus
go bhfuil si comhoiritinach go hiomlén leis an margadh inmheénach. Is é sin, de réir Condor, in imthosca amhail iad
sitid atd i geeist, (i) ni cheanglaitear le pointe 67 de Threoirlinte R&R sciar de ghnéthachain luacha an tairbhi amach
anseo a thabhairt don Stdt, (i) in aon chds, sa chds seo, tugann an pacdiste athstruchtdrtchdin a caibidliodh le
Attestor agus an sdsra tuillimh iardhiola a chuimsitear ann sciar de ghnéthachain luacha Condor amach anseo don
Stat agus td an sciar sin réastinta, agus (iii) nil aon chdis ann na bearta lena dteorannaitear saobhadh iomaiochta a
thairgeann an Ghearmdin a athchalabra.

(92) A mhéid a bhaineann leis an argdint d4 dtagraitear in aithris (91)(i), de réir Condor, sa chds seo, comhliontar pointe
67 de Threoirlinte R&R md t4 an sciar de ghnéthachain luacha an tairbhi amach anseo a thugtar don Stit cothrom
le nialas agus ma t4 sciar de mhéid nialasach réastnta faoi imthosca an chiis.

(93) Aran gcéad dul sios, leanann sé sin 6 chuspéir phointe 67 de Threoirlinte R&R, nach féidir, in imthosca an chéis seo,
udar a thabhairt lena cheangal go dtabharfai do Stit na Gearmdine aon sciar de ghnéthachain luacha Condor amach
anseo. Measann Condor nach bhfuil aon fhadhb ann maidir le ‘baol morélta’ sa chds seo agus aontafonn sé leis an
gCoimisitin nach bhfuil riosca baoil mhordlta ann ach amhdin i ndéil le scairshealbhdiri agus creiditinaithe
fo-ordaithe atd ann cheana. Rinne na scairshealbhéiri agus na creididnaithe eile, ndr shealbhdir fofhiachais
aon cheann acu, 6n trath sular deonajodh an chabhair, a scaireanna né a n-éilimh a dhiscriobh ina n-iomldine, n6
ina ngar-iomldine, mar chuid de na himeachtai décmhainneachta (*%), i gcomhréir le pointe 66 de Threoirlinte R&R,
agus i dtuairim Condor, nil aon scéip ann a thuilleadh chun baol morélta nd t6gdil rioscai iomarcacha a chosc nios
fearr na a thuilleadh. D4 bhri sin, ni théann an discriobh fiachais atd i gceist chun tairbhe do scairshealbhéiri na do
chreiditinaithe atd ann cheana, ach do scairshealbhéiri amach anseo amhdin.

(94) Freisin, measann Condor nach bhfuil aon thadhb bhaoil mhoralta ann maidir le Attestor, 6s rud é nach gcumhdaitear
Attestor — mar scairshealbhéir nua Condor — leis an gcuspdir chun baol mordlta a chosc faoi Threoirlinte R&R.
Ar an gcaoi chéanna, ni eascraionn aon fhadhb bhaoil mhordlta as rannphdirtiocht SGL 6s rud é go raibh rdl
muinineach amhdin aige, a bhi dirithe ar iontréil an infheisteora nua.

(95) Aitionn Condor go bhfuil an pacdiste beart a comhaontafodh idir an Rialtas Cénaidhme agus Attestor mar chuid de
réiteach caibidlithe agus cothromaithe, agus i socra den sort sin, md dhdmhtar focaiocht bhreise don Stét, tugtar le
tuiscint go mbainfear an focaiocht sin de Attestor agus, dd bhri sin, go mbeidh ar infheisteoir nua an t-ualach a
bhaineann le tdgdil rioscai iomarcacha roimhe sin ag iarshealbhéir{ scaireanna né fiachais a chomhroinnt.
Dhispreagfadh réiteach den sort sin infheisteoiri priobhdideacha, toisc go mbeadh sé bunoscionn leis na cuspdiri
maidir le stdtchabhair agus iomafocht neamhshaofa a {oslaghdd, agus bheadh sé bunoscionn freisin leis an gcuid
dheireanach de phointe 66 de Threoirlinte R&R, as a leanann sé ndr cheart difear diréireach a dhéanamh déibh sitid a
chuir cothromas dr isteach.

(*) Go hairithe, rinneadh scaireanna TCG in Condor a dhiluachdil go nialas sna himeachtai décmhainneachta. T4 TCG faoi leachti. Ni
thairbheoidh sé ar aon bhealach d’aon taobh fabhrach d'athstruchtdrd rathdil Condor. Freisin, ghlac creiditnaithe eile Condor le
luachan 0.1 % dd n-éilimh sa phlean décmhainneachta a d’fhormhuinigh ctirt décmhainneachta na Gearmdine agus, dd bhri sin,
dhiscriobh siad a n-éilimh beagnach go hiomldn freisin.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/2178/oj 31/60



GA 10 L, 30.10.2025

(96) Ar an dara dul sios, de réir Condor, leanann sé freisin 6n dara cuid de phointe 67 de Threoirlinte R&R (*°), sa chés seo,
go bhfuil sciar Stait de ghnéthachain luacha Condor amach anseo de mhéid nialasach réastnta. Is amhlaidh atd s rud
¢ nach bhfuil aon instealladh caipitil ann (i.e. is € nialas an méid ‘cothromais Stdit a instealltar’) agus 6s rud é nach
bhfuil aon ‘chothromas de chuid na cuideachta fagtha tar éis cuntas a thabhairt ar chaillteanais’ — né nach bhfuil ann
ach cothromas ditiltach — a bhféadfai instealladh caipitil toimhdithe ag an Stdt a shocrti ina leith i nddil le réastintacht
sciar an Stdit de ghnéthachain luacha an tairbhi amach anseo a chinneadh. Is ¢ sin, meastar go mbeidh cothromas
Condor fés didltach go dti 2026, go dti go n-aisiocfar na hiasachtai a deonaiodh mar chabhair
i mi Mhedn Fémhair 2026; ni théadfadh sé a bheith dearfach go dti tar éis 2026. Dar le Condor, dainneoin gur
‘feabhsti cothromais’ iad, ni mér idirdhealt a dhéanamh idir discriobhanna fiachais agus ‘insteallta caipitil".

(97) A mhéid a bhaineann leis an argdint dd dtagraitear in aithris (91)(ii), ditionn Condor, in aon chds, sa chds seo, go
gcomhliontar pointe 67 de Threoirlinte R&R, toisc go dtugtar sciar de ghnéthachain luacha Condor amach anseo
don Stat agus go bhfuil an sciar sin réastinta (a) mar gheall ar roghnd iomaioch infheisteoiri agus (b) mar gheall ar an
sasra tuillimh jardhiola agus imthosca eile an chdis.

(98) Aitionn Condor nach féidir réastintacht sciar an Stiit de ghnéthachain luacha Condor amach anseo a mheastind ar
bhonn na gcritéar a leagtar amach sa dara cuid de phointe 67 de Threoirlinte R&R. Md mheastar d’ainneoin sin,
afach, gur gd sciar de ghnéthachain luacha an tairbhi amach anseo a thabhairt don Stat, ni mér réastntacht an sciar
sin a mheasind ar bhonn na n-imthosca uile, amhail, sa chds seo, an sisra tuillimh iardhiola, an pacdiste
athstruchtdrichdin iomldn, lena n-diritear an nds imeachta chun an t-infheisteoir a roghnd, na hualai atd ar na
scairshealbhdir{ agus na creiditinaithe atd ann cheana agus na ranniocaiochtai dilse a dhéanann Attestor.

(99) De réir Condor, eascraionn an réasintacht mar gheall ar phroiseas tairisceana iomaioch as an bhfioras gur
roghnaiodh Attestor ¢ thri thairgeoir i nés imeachta iomafoch agus gur soldthraiodh le tairiscint Attestor na
coinniollacha is fearr do Condor agus d’aisiocaiocht na n-iasachtaf Stdit (i dtéarmai cion ard de mhéid na hiasachta
gan foc a aisioc, ach le haghaidh sdsra tuillimh iardhiola freisin). Airithitear le nés imeachta tairisceana iomafoch den
sort sin — de bhreis ar chinedl caibidlithe na dtéarmai a comhaontaiodh idir Rialtas Cénaidhme na Gearmdine agus
Attestor — go gcomhfhreagraionn sciar comhaontaithe an Stdit de ghnéthachain luacha Condor amach anseo do na
coinniollacha is fearr is féidir a bhaint amach 6 infheisteoir{ ar an margadh.

(100) De réir Condor, td an réastintacht mar gheall ar an sdsra tuillimh iardhiola (*!) freisin a bhfuil feidhm aige maidir leis
an [...]. De réir Condor, sa chds is fearr, aisiocfar an méid iomldn EUR [...] millitin; d4 bhri sin, ba mheastachdn sa
chinneadh tosaigh é [...] millitin mar sciar an Stdit de ghnéthachain amach anseo sa chds is fearr agus an raon idir
EUR [...] millidn agus EUR [...] millitn a luaigh an Ghearmdin san fhogra nar tsdideadh ach chun an chomhchuid
cabhrach a chainniochtd.

(101) Ar deireadh, tarraingionn Condor aird ar na himthosca eile seo a leanas den chds ar eiliminti breise iad i bhfabhar
réasuntacht sciar an Stdit de ghnéthachain luacha Condor amach anseo:

(@ faigheann an Stat an [...] gan beann ar ghnéthachain luacha Condor amach anseo. T4 an t-us sin infoctha fit
mura bhfuil aon aisiocaiocht dlite faoin sisra tuillimh iardhiola;

(b) rinne an pacdiste a caibidliodh le Attestor fad na n-iasachtai a bhi ann cheana a ghiorrd go mér. Aisiocfar an
méid iomldn atd figtha faoi mhi Mhedn Fémhair 2026 cheana féin, seachas faoi mhi na Nollag 2031
le haghaidh thrdinse bunaidh B d'iasacht 1 agus d’iasacht 2;

(c) gan iontrdil Attestor, bheadh Condor décmhainneach. Ni bheadh sé in ann a oibleagdidi aisiocaiochta a
chomhlionadh, nd an t-is ar na hiasachtai a foc.

(*°) De bhun an dara cuid de phointe 67 de Threoirlinte R&R, ni mér réastintacht sciar ghnéthachain luacha Condor amach anseo a
thugtar don Stdt a chinneadh ‘i bhfianaise mhéid an cothromais Stéit a instealltar i gcompardid le cothromas na cuideachta atéd figtha
tar éis caillteanais a bheith curtha san direamh’.

(") An sasra tuillimh iardhiola mar a shonraigh an Ghearmdin (féach aithris (53)).
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(d) Meastar go mbeidh cothromas Condor fés ditltach go dti go n-aisiocfar na hiasachtal i mi Mhedn Fémhair
2026. De bhun phointe 67 de Threoirlinte R&R, ni mor réasuntacht sciar an Stdit de ghnéthachain luacha an
tairbhi amach anseo a chinneadh tri ‘chothromas na cuideachta atd fagtha tar éis caillteanais a bheith curtha
san direamh’ a mheas. Md mheastar, d’ainneoin sin, gur ga sciar de ghnéthachain luacha Condor amach anseo
a thabhairt don Stat freisin i gcds cothromas ditltach, ni mér dé a leandiint 6n tagairt do ‘chothromas na
cuideachta atd fdgtha’, d4 isle an cothromas sin atd fagtha, is ¢ is isle sciar an Stdit de ghnéthachain luacha an
tairbhi amach anseo.

(102) A mhéid a bhaineann leis an argéint dd dtagraitear in aithris (91)(iii), de réir Condor nil aon chdis ann na bearta a
thairg an Ghearmdin a athchalabri chun saobhadh iomaiochta arna ghinitint ag an gcabhair a theorannd, atd
iomchui 6s rud é go gcomhlionann an chabhair athstruchtdrachdin atd i geeist pointe 67 de Threoirlinte R&R go
hiomlédn agus go bhfuil si comhoiritinach go hiomlédn leis an margadh inmhednach.

3.2. Bariilacha 6 Ryanair

(103) Ina bhardlacha dar ddta an 16 Deireadh Fomhair 2024, tacaionn Ryanair le hamhras an Choimisitiin maidir le cé acu
a deonaiodh né ndr deonaiodh don Stét leis an discriobh fiachais a tidaraiodh le cinneadh 2021 maidir le cabhair
athstruchttrichdin sciar réastinta de ghnéthachain luacha an tairbhi amach anseo agus calabrd na mbeart chun
saobhadh iomaiochta a theorannd, mar a mhaigh an Ghearmdin. Mar sin féin, cuireann Ryanair roinnt dbhar imni
breise in idl.

(104) Measann Ryanair, ar an gcéad dul sios, nach beart ginearalta iad na discriobhanna ar ghlac creiditinaithe Condor leo,
mar a mheasann an Coimisitin go micheart, ach go n-eascraionn siad as comhchinneadh na gcreididnaithe.

(105) Mafonn Ryanair freisin go mbeadh diftheidhmit phointe 67 de Threoirlinte R&R, mar a mhol an Coimisitn,
contrartha do phrionsabail an chaiteachais phoibli éifeachtdil agus don ghd le cur ami acmhainni poibli a
sheachaint. De réir Ryanair, ni bhaineann na fiorais gur chaill scairshealbhéir bunaidh Condor a scaireanna uile agus
nach raibh Attestor ina scairshealbhéir roimhe sin le hébhar, toisc gurb iad na scairshealbhéiri amach anseo atd i
dteideal gnéthachain luacha a fhdil agus ba cheart d6ibh an t-ualach a chombhroinnt leis an Stt. Thairis sin, ni
chiallaionn an fioras go bhfuil cothromas ditiltach ag Condor nach féidir coinne a bheith le haon ghnéthachan
amach anseo; tri chothromas a instealladh, léirigh Attestor go bhféadfadh gnéthachain a bheith ann amach anseo.
D4 bhri sin, ni féidir le haon cheann de na pointi sin tidar a thabhairt le cinneadh go dtabharfadh {ocaiocht nialasach
sciar réastinta f6s don Stat i ngnéthachain luacha amach anseo.

(106) Thairis sin, td aisiocaiocht an trdinse shéisearaigh d’iasacht 1 coinniollach ar ioncaim amach anseo, rud a d'théadfadh
a bheith ina chiis le Condor gan an trdinse sin a aisioc, toisc gur docha nach mbeidh a ioncaim leordhéthanach mar
gheall ar easnaimh a phlean athstruchtiirichdin. D4 bhri sin, maionn Ryanair gur buntdiste eile é an sisra tuillimh
iardhiola i bhfabhar Condor agus Attestor agus nach bhfuil sé in ann toradh dearfach a dheond don Stit, gan beann
ar focaiochtai hipitéiscacha amach anseo. Maionn Ryanair freisin gur neamhleor iad critéir an Choimisitiin
chun meastini a dhéanamh ar réastntacht na hiocaiochta. Is amhlaidh atd toisc gur cheart an mheastdireacht ar
thorthai 6n tuilleamh iardhiola a bheith bunaithe ar phroéifil riosca Condor, seachas ar phroéifil riosca KfW, mar
shampla, torthai bannaf aerlinte ag a bhfuil ratdil chreidmheasa faoi bhun an ghréid infheistiochta. Tugann Ryanair
dd aire gur cheart go léireodh an rdta lascaine atd le cur i bhfeidhm ar shreabha airgid, nach sonraitear, leibhéal
riosca bunaithe ar ionstraimi{ cothromais seachas ar jonstraimi fiachais.

(107) Measann Ryanair go bhfuil seasamh an Choimisitin maidir le heaspa cothromais nua arna instealladh ag an Stdt agus
cothromas atd figtha tar éis cuntas a thabhairt ar chaillteanais mar a leagtar amach in aithris 166 den chinneadh
tosaigh ag teacht salach ar mhir 217 de bhreithitinas Condor 2024 (*3). Measann Ryanair gur cheart don Ghearmdin
clasal a direamh trina ndéanfai na méideanna discriofa a thorchditeamh de réir theidhmiocht Condor amach anseo
n6 trina ndéanfai na méideanna a chomhsh¢ ina gcothromas.

(* Sonraitear le Ryanair v an Coimisitin, Cds T-28/22, mir 217: ‘I nddil leis sin, ba cheart a thabhairt faoi deara d’ainneoin sin go dtagann an chuid
dheireanach den abairt diveach tar éis an cheanglais gur cheart ‘sciar réasiinta’ de ghnéthachain luacha an tairbhi amach anseo a thabhairt don Stdt.
Da réir sin, féadfar é a thuiscint mar léiriii ar a bhfuil i gceist le ‘sciar réasiinta’, go cainniochtiil, atd le cinneadh ar bhonn an chion a bhfuil an méid
a d'foc an Stdt cothrom leis agus i gcompardid le méid chothromas an tairbhi atd fagtha tar éis caillteanais a bheith curtha san direamh. Dd bhri sin,
d'fhdgfadh an léiriti sin go bhféadfai na codanna tosaigh agus criochnaitheacha de phointe 67 de Threoirlinte RER a réiteach.’.
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(108) Maidir le héifeachtai ditltacha na cabhrach ar iomaiocht agus trdddil, measann Ryanair, tri gan sciar leordhéthanach
de ghnéthachain amach anseo a thabhairt don Stit d’ainneoin chinedl feabhsaithe cothromais na tacafochta,
nach maolaionn an chabhair an baol moralta, rud a sholdthrédh dreasacht do scairshealbhéiri Condor dul i mbun
iomafocht ionsaitheach agus a d’thdgfadh nach leor na bearta ar tugadh fogra ina leith chun saobhadh iomaiochta a
theorannd. Ina theannta sin, thabharfadh an focaiocht ndr focadh leis an Stdt airgead breise do Condor a d'théadfadh
sé a usdid chun a leathnt agus chun praghsanna a islii. Ar deireadh, tugann Ryanair d4 aire nach bhfuil aon rud sa
chinneadh maidir lena mhéid a bhaineann an uasteorainn ar mhéid an fhlit, a gheall an Ghearmdin mar chuid de na
bearta chun saobhadh iomaiochta a theorannd, le haerdrthai a gcuirfi deireadh leo de réir a chéile in aon chds chun
inmharthanacht Condor a athbhunt toisc go raibh siad réshean.

(109) Ina theannta sin, cdineann Ryanair an cinneadh tosaigh as (i) gan faisnéis a liomhnaitear a bheith rithabhachtach a
bheith ann, agus (i) a raon feidhme a theorannd don d4 phointe ar ar a mbonn a neamhnigh an Chirt Ghinearalta
cinneadh 2021 maidir le cabhair athstruchttrichdin.

(110) Maidir leis an easpa faisnéise sa chinneadh tosaigh, maionn Ryanair gur siraiodh a chearta n6s imeachta trid an téacs
a tholti go hiomarcach, go hdirithe maidir le sonrai airgeadais Condor (corrlach EBIT, toradh ar chaipiteal a tisdidtear),
luachélacha fiontair Rothschild agus PWC, leibhéal focaiochta na cabhrach le sasra tuillimh iardhiola agus dé uireasa,
mar aon leis an uasteorainn ar an bhflit tar éis deireadh a chur le haerdrthai de réir a chéile agus eisceachtai ar an
uasteorainn. Bhainfeadh sé sin an fhéidearthacht de Ryanair bardlacha féinteacha a chur isteach maidir leis na
paraiméadair rithdbhachtacha sin de phlean athstruchtriichdin Condor.

(111) Maidir le raon feidhme an chinnidh tosaigh, measann Ryanair, trina mheasind a theorannt don dd phointe ar
neamhniodh cinneadh 2021 maidir le cabhair athstruchtdrtichdin ina leith, go bhfuil an riosca ann go ligfeadh an
Coimisitin ar ldr cdsanna féideartha eile de neamh-chomhoiritinacht na cabhrach le Treoirlinte R&R né cdsanna nach
raibh Ryanair in ann bartil a thabhairt ina leith go dtf anois. Maidir leis sin, tarraingionn Ryanair sé shaincheist anuas
a bhaineann le (i) buntdisti indireacha a d’fhéadfadh Attestor tairbhiti diobh; (ii) inchdilitheacht Condor don chabhair
mar chuideachta atd 4 glacadh ar ldimh ag gripa mor; (i) comhliontacht na cabhrach le Roinn 3.1 de Threoirlinte
R&R; (iv) an gd atd le hidirghabhdil Stdit; (v) oiritinacht na cabhrach; agus (vi) comhréireacht na cabhrach.
Comhfhreagraionn na hargéinti sin go buntsach do na pléadalacha agus na mireanna fianaise a tharraing Ryanair
anuas ina chaingean le haghaidh neamhniti i gCds T-28/22, ar dhitiltaigh an Chdirt Ghinearalta d6ibh i mbreithidnas
Condor 2024.

(112) Ar an gcéad phointe, tathantaionn Ryanair ar an gCoimisitin raon feidhme an imscradaithe a leathnd agus scriidi a
dhéanamh ar cé acu, trid an gcreat a bhaineann le deond na cabhrach athstruchtirdchdin do Condor agus na
gealltanais a rinne an Ghearmdin, a d'théadfadh n6 nach bhféadfadh Attestor tairbhiti den chabhair sin cé nach raibh
sé inchdilithe do chabhair athstruchtdriichdin. Measann Ryanair go bhféadfadh sé gur chuir an chabhair ar a chumas
do Attestor an aerline Marabu a fhéil in 2022.

(113) Maidir leis an dara saincheist, measann Ryanair, i bhfianaise dheacrachtai airgeadais Condor agus mhian na
Gearmdine an chuideachta a dhiol, mar aon leis an easpa dhdchil nés imeachta tairisceana i gcomhréir le pointe 84
den Fhégra maidir le coincheap na stdtchabhrach (**), go bhféadfadh sé go bhfuair Attestor Condor ar phraghas faoi
bhun an mhargadhluacha, rud a cheanglédh ar an gCoimisitin, de réir Ryanair, imscridd a dhéanamh ar
inchailitheacht Condor le haghaidh cabhair athstruchtirachdin mar chuideachta atd 4 glacadh ar ldimh ag griipa gné
nios mo.

(114) Maidir leis an triG saincheist, ditionn Ryanair, contrdrtha do thorthai an Choimisitin, nach ndéanfadh Condor
éileamh ar chinn scribe nideoige a chuachadh do thionscnéiri turas beaga nd solibthacht maidir le plean eitilte
gearrthéarmach a thairiscint déibh, toisc go n-oibrionn go leor aerlinte eile na cinn scribe is mé atd fégartha ag
Condor agus go bhfuil eitilti dirithe ar shuiomh gréasdin Condor ar diol go dti mi na Samhna 2025. Thairis sin,
maionn Ryanair nach bhfuil an plean athstruchtirichdin iomchui agus nach n-athbhunaionn sé inmharthanacht
thadtéarmach Condor toisc, ar an gcéad dul sios, go mbraitheann sé ar thoimhde neamhréalaioch go bhforbréidh

(**) Fogra 6n gCoimisitin maidir le coincheap na stdtchabhrach dé dtagraitear in Airteagal 107(1) den Chonradh ar Fheidhmit an Aontais

Eorpaigh, C/2016/2946 (10 C 262, 19.7.2016, Ich. 1).
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Condor chun a phiarai a shara faoi 2026 6 bheith tearctheidhmitil roimh COVID (agus corrlaigh EBIT 1 % agus 3 %
aige i gcompardid le medn agus airmhedn 5,7 % agus 7,3 % faoi seach na bpiarai) agus, ar an dara dul sios,
toirmeasctar go sainrdite le pointe 51 de Threoirlinte R&R go sdr6dh an tairbhi an margadh mar thoradh ar an
gcabhair. Cdineann Ryanair freisin rogha an Choimisitin maidir le piarghripa chun tagarmharcdil a dhéanamh
ar theidhmiocht Condor, toisc go bhfuil sé comhdhéanta d'iompréir isealchostais agus lanseirbhise agus nach bhfuil
aon aerline ann atd gniomhach sna deighleoga féilliochta cianaistir n6 cairtfhostaithe. Thairis sin, measann Ryanair
gur bhunaigh an Coimisitin a thagarmharcdil ar phiarghripai éagsila le haghaidh chorrlach EBIT, toradh ar
chaipiteal a Gsdidtear agus toradh ar chothromas, rud a bheadh ina bhreith agus dhd rogha maidir leis na haerlinte is
gé chun pointe a chruthd.

(115) Maidir leis an ngé le hidirghabhdil Stdit, mafonn Ryanair go bhféadfadh Condor maoiniti a chruinnit 6n margadh,
mar a rinne aerlinte eile amhail American Airlines, Hawaiian Airlines, Azul agus GOL an tréth sin, agus a bhi, de réir
a ratala creidmheasa, i riocht comhchostiil le Condor, ar bhonn chatagéir CCC an Choimisitin (**), rud a chiallaionn
‘go dona/deacrachtai airgeadais’. De réir Ryanair, nil aon tionchar ag an bhfioras go raibh Condor in imeachtai
décmhainneachta an trath sin ar an dbhar, toisc go rangédh dli décmhainneachta na Gearmdine iasachtdiri a
sholdthrajonn maoinid do chuideachtai atd i nésanna imeachta décmhainneachta os cionn gnéthiasachtéiri i
ndécmhainneacht ina dhiaidh sin agus toisc gur éirigh le roinnt aerlinte décmhainneacha (Norwegian Air, Delta
Airlines, LATAM Airlines) maoiniti margaidh a fhéil. Thairis sin, ni bheadh easpa rétdla creidmheasa Condor, a
eascrafonn as a rannphdirtiocht i gcomhthiomsi airgid a iar-mhdthairchuideachta, ina bhacainn ar mhaoinid a fthéil
ar an margadh priobhdideach, dit nach bhfuil ratdil ag go leor cuideachtai.

(116) Maidir le hoiritinacht na cabhrach, cdineann Ryanair an cinneadh tosaigh as gan an réiteach cabhrach a chur i
gcompardid le roghanna eile agus as mainneachtain focaiocht na cabhrach a sheicedil, agus majonn sé nach
sonraitear sa chinneadh ach go dtugann an chabhair aghaidh ar shaincheisteanna sécmhainneachta agus leachtachta
Condor. Measann Ryanair gur cheart measina a bheith déanta an bhféadfadh babhtdil fiachais ar chothromas a
dhéanamh, rud a chuirfeadh feabhas ar shuiomh sécmhainneachta Condor freisin. De réir Ryanair, ni hamhdin
nach mbeadh sé sin chomh saobhach céanna le discriobh fiachais, ach bheadh an Ghearmdin i dteideal sciar de
ghnéthachain Condor amach anseo freisin, rud a thabharfadh an chabhair nfos mé i gcomhréir le pointe 67 de
Threoirlinte R&R. Ar deireadh, ditionn Ryanair go bhfuil sé dodhéanta baril a thabhairt ar ¢é acu a focadh né ndr
focadh an chabhair i gceart toisc nach bhfuil aon rud sa chinneadh maidir le leibhéal na hiocaiochta mura
dtruiceartar an sdsra tuillimh iardhiola.

(117) Maidir le comhréireacht na cabhrach, majonn Ryanair, ar an gcéad dul sios, go raibh an Coimisitin micheart an
chabhair athstruchtiirichdin a riomh mar an difriocht idir an jasacht EUR 550 millidn 6 KfW agus damadiste
COVID-19 EUR 249.02 millitin méide an t-tis EUR 20,.2 millitin a bhi le discriobh, a d'thag EUR 321.18 millitin san
iomldn. Measann Ryanair ndr cheart don Choimisitin ach an méid cabhrach ctitimh i leith damdiste a d’fhormheas an
Coimisitin i gcinnti Condor I agus Condor II a asbhaint, is é sin, EUR 204.1 millitin, a d'thdgfadh EUR 345.9 milliin
de chabhair athstruchtirdchdin. Thairis sin, de réir Ryanair, td réastinaiocht na Gearmdine maidir le méid na cabhrach
athstruchttrichdin lochtach toisc go n-asbhaineann si an discriobh arb é an chabhair athstruchtarichdin é agus go
n-asbhaineann si dhd oiread an mhéid a discriobhadh faoi chinneadh Condor II. D4 bhri sin, ni fhéadfadh an
Coimisiin an méid diféiseach sin a Gsdid chun a mheastachdn féin a léirid mar mheastachin coimeddach sa
chinneadh tosaigh. Ar an dara dul sios, mafonn Ryanair go gctiteofai costais irithe arna dtabhii ag Condor le linn
na tréimhse athstruchtarichdin cheana féin leis an gcabhair chditimh i leith damdiste, lena gcumhdaitear tréimhsi a
thorluionn ar an tréimhse athstruchtdrtichdin. De réir Ryanair, rannchuidionn ctiteamh i leith damadiste le cumhdach
costais, toisc gurb é sin go direach cuspéir na cabhrach sin. Os rud é go léirftear leis an gcinneadh tosaigh go n-dirftear
costais oibritichdin neamhchumhdaithe leis na costais athstruchtdrtchdin, measann Ryanair go bhfuil sé inchreidte
go gcumhdaitear leis an gcabhair athstruchtiirichdin roinnt costas ar a laghad a ctitiodh cheana féin trid an gcabhair
chitimh i leith damdiste, mar shampla, aisiocaiocht na hiasachta tarrthdla, a liostaitear leis an gcinneadh tosaigh mar
cheann de na costais athstruchtiirdchdin agus mar cheann de na criocha ar tsdideadh an ctiteamh as damdiste ina

leith.

(118) Is é concliiid Ryanair, a bhui leis an gcabhair athstruchtirachdin, go raibh Condor in ann bealai nua a oscailt,
aerarthai nua a fhail agus a sciar den mhargadh ag aerfoirt a threisiti agus dd n-tidarédh an Coimisitn an chabhair,
go ndéanfai difear do staid iomaioch Ryanair ar roinnt bealai. D4 bhri sin, iarrann Ryanair ar an gCoimisitin
an chabhair a thoirmeasc agus ceangal a chur ar an nGearmdin { a aisghabhdil 6 Condor.

(*) De réir na Teachtaireachta 6n gCoimisitin maidir le hathbhreithnid an mhodha chun na rétai tagartha agus lascaine a shocrti (I0 C 14,
19.1.2008, Ich. 6).
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4. BARULACHA ON nGEARMAIN

4.1. Bariilacha maidir leis an gcinneadh tds a chur leis an nés imeachta imscridaithe foirmidil

(119) Ina bardlacha dar ddta an 27 Medn Fémhair 2024, measann an Ghearmdin go bhfuil an chabhair athstruchtiirichdin
comhoiritinach go hiomldn leis an margadh inmhednach agus go raibh si amhlaidh trath chinneadh 2021 maidir
le cabhair athstruchtarichdin. D’ditigh Gidardis na Gearmdine go dtacaionn an Ghearmdin leis an achomharc a rinne
Condor in aghaidh an bhreithitinais 6n gCuirt Ghineardlta lena neamhnitear cinneadh 2021 maidir le cabhair
athstruchttrichdin (**) agus go bhfuil na bartlacha a chuirtear i ldthair sa nés imeachta seo gan dochar
do na himeachtai achombhairc sin.

(120) Tar éis chlabhsur imeachtai décmhainneachta Condor an 30 Samhain 2020, le linn chuardach an infheisteora agus
nuair a deonafodh an chabhair athstruchtirichdin, ni raibh aon scairshealbhéir nd creiditnai fo-ordaithe de chuid
Condor ann cheana. Rinneadh roghnt an infheisteora i bproiseas tairisceana iomafoch, trédhearcach, neamh-
idirdhealaitheach agus neamhchoinniollach agus roghnaiodh tairiscint Attestor as measc tri thairiscint mar an
tairiscint is buntdisti le haghaidh leantinachas Condor agus le haghaidh aisiocaiocht na n-iasachtai 6 KfW, rud a
d'ioslaghdaigh ranniocaiocht Stit na Gearmdine agus Land Hessen, rdthéirf na n-iasachtal. I gcomhthéacs an
phaciiste beart a comhaontaiodh leis an infheisteoir nua Attestor, nach gcumhdaitear le cuspéir an cheanglais maidir
le baol mordlta a mhaold a leagtar amach i dTreoirlinte R&R, dhéanfaf aon ranniocaiocht bhreise 6 Condor le brabtis
an Stdit a tharraingt siar 6n infheisteoir nua, rud a d'thigfadh go dteipfeadh ar an réiteach a choinnigh Condor ar bun
in oibriocht (athstruchtdraithe). T4 an sdsra tuillimh iardhiola mar chuid den phacdiste caibidlithe sin agus, mar sin,
contrdrtha don mhéid a ditionn Ryanair (féach aithris (106)), ni ‘buntdiste breise’ é i bhfabhar Condor.

(121) Thairis sin, tugann an Ghearmdin faoi deara, i gcds Condor, nuair a deonaiodh na bearta, nach raibh aon chothromas
(dearfach) figtha, a mheastar go mbeidh sé {6s ditltach go dti go n-aisiocfar na hiasachtai a deonaiodh mar chabhair,
rud a bhfuil coinne leis i mi Mhedn Fémbhair 2026. Dar leis an nGearmdin, ni bheadh aon focafocht i bhfoirm sciar de
ghnéthachain luacha Condor amach anseo réastnta i gcur i bhfeidhm phointe 67 de Threoirlinte R&R.

(122) Fitt dd4 mba ghd aon focaiocht den sért sin a bheith dearfach, measann an Ghearmdin go ligfeadh an sésra tuillimh
iardhiola don Ghearmdin pdirt leordhéthanach a ghlacadh i ngnéthachain luacha Condor amach anseo. Forailtear
leis an sdsra sin, dd mbeadh luachdil chothromais Condor - [...] — nfos mé nd EUR [...] millitin, go n-focfai méid
airgid EUR [...] millitin leis an nGearmdin. Bheadh sé sin nios mé nd dhd oiread an EUR [...] millitn [...]. Le
méideanna luachdla idir EUR [...] milliin agus EUR [...] millitn, bheadh an {ocaiocht leis an nGearmdin
idir [...] phriomhshuim na hiasachta, ionas go dtairbheodh an Stdt de mhéaduithe ar luach (cothromais) Condor fit
dd mbeadh luachdil i bhfad faoi bhun an EUR [...] millitin a d'infheistigh Attestor.

(123) Maidir leis an ionchas go mbeidh iocaiocht dhearfach ann le haghaidh an Stdit, sholathair an Ghearmdin riomh lena
geuirtear an focaiocht le haghaidh an Stdit a eascrafonn as an sdsra tuillimh iardhiola i gcompardid le méid
‘feabhsaithe cothromais’ na cabhrach. Riomhann an Ghearmdin an chuid ‘feabhsaithe cothromais’ den chabhair mar
EUR [...] millidn n6 EUR [...] milliin. T4 an méid bunaithe ar (i) [...] (), (ii) [...], (iii) [...]. D4 bhri sin, ar a mhéad
(EUR [...] millitin), bheadh an tuilleamh iardhiola ina [...] % de mhéid ‘feabhsaithe cothromais’ na cabhrach sa chés
is fearr. Faoi thoimhdi coimeddacha, i.e. an {ocaiocht mheasta idir EUR [...] agus [...] millitin ar a dtugtar tuairisc
in aithris (50) den chinneadh tosaigh, bheadh an focaiocht faoin sdsra tuillimh iardhiola idir [...] % agus [...] % de
mhéid feabhsaithe cothromais’ na cabhrach.

(124) Thairis sin, maidir leis an gcoigilteas tis, i.e. an EUR [...] milliin, ditionn an Ghearmdin nach mbeadh Condor in ann
an t-Us a foc ar chor ar bith in éagmais rannphdirtiocht Attestor. Thairis sin, ni eascraionn cuid mhér den ‘bhuntdiste
uis’ ach as aibiocht i bhfad nios faide an mhaoinithe bunaidh i gcompardid leis an maoinit athstruchtdraithe. Bhi na
coinnfollacha tis mar an gcéanna. Ina theannta sin, biasacht imrothlach é trdinse B d'iasacht 1 den mhaoinit tosaigh
nach gd go dtarraingeofai anuas ¢é suas leis an uasmhéid incheadaithe go dti 2031, rud a d'thagfadh go bhféadfai rétai
tis 1 bhfad nios isle a shamhld freisin. Measann an Ghearmdin, d4 bhri sin, nach bhfuil ach tdbhacht theoranta ag
baint le compardid eacnamaioch. Thairis sin, shabhail KfW thart ar EUR [...] millitin i gcostais athmhaoinitichdin a
bhui leis an infheistiocht a rinne Attestor.

(**) Cés C-505/24 P Condor Flugdienst GmbH v Ryanair DAC.

(*) T4 an riomh bunaithe ar na ritai Gis seo a leanas:

[...]
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(125) Ar deireadh, 6s rud é go dtugtar focaiocht iomchui do Stit na Gearmdine a bhaineann le gnéthachain luacha an
tairbhi amach anseo, fid i gcds ina mbeadh an focaiocht is gd nialasach, measann an Ghearmdin gurb iomchui
calabrii na mbeart chun saobhadh iomafochta a mhaolu.

4.2. Bariilacha maidir le bardlacha tridi pdirtithe

(126) An 18 Samhain 2024, chuir ddardis na Gearmdine an Coimisitin ar an eolas nach gcuirfidis aon bharil isteach
maidir leis na bartilacha trft pdirti a chuir Condor agus Ryanair isteach.

5. MEASUNU AR AN gCABHAIR

5.1. Statchabhair a bheith ann

(127) De réir Airteagal 107(1) CFAE, ‘[a]Jch amhdin mar a bhfordiltear a mhalairt sna Conarthai, aon chabhair a
thabharfaidh Ballstdt n6 a thabharfar tri bhithin acmhainni Stdit i bhfoirm ar bith, agus a bhéarfaidh né is baolach
a bhéarfadh saobhadh ar iomaiocht tri thaobha le gnéthais dirithe no le tdirgeadh earrai dirithe, nil si comhoiritinach
leis an margadh inmhednach sa mhéid go dtéann si i gcion ar an traddil idir Ballstdit’.

(128) D4 bhri sin, chun go gcdileoidh beart mar chabhair de réir bhri na foréla sin, ni mér na coinniollacha carnacha seo a
leanas a chomhlionadh: (i) ni mér an beart a bheith inleagtha ar an Stat agus a bheith maoinithe tri acmhainni Stdit;
(ii) ni mér d6 buntdiste a thabhairt dé thaighteoir; (iii) ni mér an buntdiste sin a bheith roghnaioch; agus (iv) leis an
mbeart ni mér iomajocht a shaobhadh n6 saobhadh a bhagairt agus difear a dhéanamh do thrddail idir na Ballstait.

5.1.1.  Acmbhainni Stdit agus a mhéid atd siad inchurtha i leith an Stdit

(129) Mar a leagtar amach in aithrisi (137) go (139) de chinneadh Condor I 6n gCoimisitn, rinne Rialtas Cénaidhme na
Gearmdine an cinneadh na hiasachtai tosaigh EUR 550 milliin a dheond. Leathnaiodh na hiasachtai ag rdtaf dis
féirdheonaithe trid an mbanc forbartha poibli KfW. D’'thorchuir Rialtas na Gearmdine deonti na hiasachta ar KfW,
nach bhfuil ann ach medn an Rialtais chun na hiasachtai a threort. Ni thuillfidh KfW aon @s nd ni iompréidh sé aon
riosca. Cuirtear na hiocaiochtai tis ar aghaidh chuig an Rialtas agus cuireann an Rialtas rathafocht ar fdil do KfW le
haghaidh aisiocaiocht na hiasachta. Is ¢ an Rialtas Cénaidhme a d’eisigh na rathaiochtai. T4 na hiasachtai agus na
rathaiochtai doscartha, i.e. ni bheadh ceann ann gan an ceann eile. D4 bhri sin, bhi an cinneadh an beart a dheond
inleagtha ar an Stdt agus maoiniodh an beart tri acmhainni Stdit, 6s rud é gur maoiniodh é 6 bhuiséad ginearélta an
Stdit. Rinne Rialtas Cénaidhme na Gearmdine an cinneadh freisin na hiasachtai 6 KfW a athstruchtiird
(féach aithris (52)) agus an t-Us ar an réchditeamh a dhiscriobh, agus bhi éifeachtai aige sin ar acmhainni an Stdit atd
ligthe thar ceal, curtha siar le haghaidh aisiocaiochta agus, in aon chds, bainteach.

(130) Roghnaigh Bord Maoirseachta Condor an tairiscint ar dhiol Condor, ar ionadaithe de chuid an Stdit a chomhaltai
scairshealbhdiri (aithris (37)). Bhi gd leis an gcomhaontd ceannaigh a chur chun feidhme chun a dirithit go
n-aisfocfai na hiasachtai 6 KfW. Bhi cur chun feidhme an chomhaontaithe ceannaigh coinniollach ar athstruchtira
na hiasachta agus ar dhiscriobh an dis. Cuireadh athstruchtiird na hiasachta chun feidhme tri chreatchonradh, a
tugadh i gerich arna iarraidh sin don Rialtas Conaidhme, idir KfW agus Condor.

(131) D4 bhrf sin, is é concliid an Choimisitiin go mbaineann acmhainni Stdit le hathstruchtirt na n-iasachtai 6 KfW agus
leis an discriobh dis ar an réchtiteamh agus go bhfuil an cinneadh na bearta a dheont inleagtha ar an Stit.
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5.1.2. Buntdiste

(132) Chuidigh na bearta ar tugadh fégra ina leith le Condor leantint dé oibriochtaf a mhaoinit le linn na céime borrtha tar
éis phaindéim COVID-19 agus a phlean athstruchtirtchdin a chur chun feidhme trf rochtain a thabhairt dé ar
mhaoinit nach raibh Condor in ann a fthéil ar an margadh, i bhfianaise a chdis shonraigh agus na n-imthosca a bhi
ann trath a deonafodh an chabhair. I ndail leis sin, ni fhéadfadh Condor an comhaontii ceannaigh le Attestor a chur
chun feidhme gan athstruchtiird a dhéanamh ar na hiasachtai 6 KfW nd aisiocaiocht an dis ar an réchiiteamh
a tharscaoileadh. Ni bheadh na hiasachtai ann agus ni bheadh siad socraithe mar a bheidis murar rud é gur
dheonaigh an Ghearmdin an cinamh tarrthdla agus an chabhair chditimh i leith damdiste do Condor (aithrisi (2)
agus (3)). Bhi infheistiocht chaipitil agus cur chun feidhme na saordide léasaithe ag Attestor coinniollach ar shinit an
chomhaontaithe ceannaigh, rud atd coinniollach ar athstruchtarti na n-iasachtai a chur chun feidhme.

(133) Ar an iomlan, td comhphdirteanna neamh-inscartha agus idirspledcha éagsula d’iarchuir, discriobhanna agus
coinniollacht aisiocaiochta trdinsi ag athstruchtdrii na n-iasachtai 6 KfW atd rathaithe ag an Stat lena laghdaitear né
lena n-éascaitear an focaiocht foriomlan atd dlite don iasachtdir. T4 na comhphdirteanna nasctha le chéile chun tact
le leantiint d’oibriochtai Condor ar chdiseanna a bhaineann leis an mbeartas poibli atd 4 shaothri ag an nGearmdin.
Thairis sin, tharscaoil an Ghearmdin a ceart chun aisiocaiocht an tis a thdil ar an réchiiiteamh a eascrafonn as deont
cabhrach nios luaithe. Bhi sé de chuspdir agus d'éifeacht choiteann ag na comhphdirteanna cabhrach sin acmhainni
airgeadais a shaoradh lena dtacaitear le plean athstruchtdrichdin Condor agus nach bhféadfadh Condor iad uile a
théil ar iasacht nd a fhéil le chéile ar an margadh.

(134) D4 bhri sin, is é conclilid an Choimisitiin go dtugann na bearta ar tugadh fégra ina leith buntdiste eacnamaioch do
Condor de réir bhr{ Airteagal 107(1) CFAE.

5.1.3.  Roghnaiocht

(135) Deonaitear na bearta ar tugadh fogra ina leith chun tairbhe Condor amhdin. Mar atd rdite ag an gCuirt
Bhreithitinais (*7), nuair atd cabhair aonair i gceist, is leor, i bprionsabal, an buntdiste eacnamaioch a shainaithint
chun tacti leis an toimhde go bhfuil beart roghnaitheach. Is amhlaidh atd gan beann ar cibé acu atd né nach bhfuil
oibreoiri ar na margai dbhartha atd i staid inchompardide. Cé gur sholdthair an Ghearmdin stdtchabhair né go
bhféadfadh si statchabhair a sholdthar f6s d’aerlinte eile atd in iomaiocht le Condor, in aon chds, nil athstruchtar na
hiasachta nd an tarscaoileadh tiis mar chuid de bheart nios leithne den bheartas eacnamaioch gineardlta chun an
cinedl céanna tacaiochta ad hoc a sholdthar do ghnéthais, atd i staid dhlithitil agus fhiorasach inchompardide
i bhfianaise chuspdir an bhirt beartais ghineardlta sin, atd gniomhach san earndil eitliochta né in earndlacha
eacnamaiocha eile, ach nach gcuirtear ar féil ach do Condor amhdin.

(136) D4 bhri sin, is é concldid an Choimisitiin go bhfuil na bearta ar tugadh fégra ina leith roghnaioch de réir bhri
Airteagal 107(1) CFAE.

5.1.4.  Saobhadh iomaiochta agus éifeacht ar thrdddil

(137) 1 geds ina dtugann Ballstdt cabhair do ghnéthas a ldidrionn a sheasamh i gcompardid le gnéthais eile atd i mbun
iomaiochta i dtrddail laistigh den Aontas, ni mér a mheas go bhfuil difear 4 dhéanamh do na gnéthais sa chés
deireanach sin. Is leordhdthanach go dtéann faighteoir na cabhrach sin in iomaiocht le gnéthais eile ar mhargai
ata oscailte don iomaiocht. Maidir leis sin, 6s rud é go ndearnadh earndil eacnamaioch a léirscaoileadh ar leibhéal an
Aontais, is eilimint ¢ sin a fhéadfar a tsdid chun a chinneadh go bhfuil éifeacht thior n6 ionchasach ag an gcabhair
ar iomaiocht agus ar thrddail idir na Ballstdit. Solathraionn Condor seirbhisi aeriompair ar bhealai 6n nGearmdin go
Ballstdit eile. Td an earndil eitliochta oscailte d'iomafocht san Aontas agus déantar seirbhis{ a sholdthar ¢ Bhallstt
amhdin go Ballstét eile.

(138) D4 bhri sin, d'théadfadh na bearta ar tugadh fogra ina leith an iomaiocht a shaobhadh né an saobhadh sin a bhagairt
agus difear a dhéanamh don trdddil idir na Ballstait.

(139) I bhfianaise an mhéid thuas, is é concliid an Choimisitiin gur stdtchabhair do Condor iad na bearta ar tugadh f6gra
ina leith de réir bhr{ Airteagal 107(1) CFAE.

(*’) Breithitinas 6n gCirt Bhreithitinais an 4 Meitheamh 2015, an Coimisiiin v MOL, Cds C-15/14 P, ECLLEU:C:2015:362, mir 60.
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5.2. Dleathacht na mbeart

(140) Tri thogra a thabhairt faoin gcabhair i bhfoirm athstruchtirt agus discriobh fiachais agus tis sular cuireadh chun
feidhme i, chomhlion tidardis na Gearmdine a n-oibleagdidi faoi Airteagal 108(3) CFAE ar dtds.

(141) Mar sin féin, dainneoin réamhfhdgra agus formheas 6n gCoimisitin sular deonaiodh iad, tar éis don Chuirt
Ghinearélta cinneadh 2021 maidir le cabhair athstruchtarichdin a neamhnit, a mhéid is stdtchabhair iad na bearta
ar tugadh fogra ina leith, td siad tagtha chun bheith ina gcabhair neamhdhleathach go ciilghabhdlach 6n trith a
deonafodh iad, a mhéid nach gcumhdaitear iad a thuilleadh le formheas an Choimisidin.

5.3. Combhoiritnacht

(142) Os rud ¢ gur thdinig an Coimisidn ar an gconcldid go mbaineann na bearta le cabhair de réir bhrf Airteagal 107(1)
CFAE, is g4 breithniti a dhéanamh an bhfuil na bearta sin comhoiritinach leis an margadh inmhednach. Os rud é gur
cabhair neamhdhleathach iad na bearta, ni mér meastind a dhéanamh ar a gcomhoiritinacht i gcomhréir leis na
fordlacha dlithitila a bhi i bhfeidhm trath a deonafodh an chabhair ag deireadh mhi Itil 2021.

(143) Forailtear le hAirteagal 107(3), pointe (c), CFAE go bhféadfar a mheas go bhfuil cabhair chun forbairt gniomhaiochtai
eacnamaiocha dirithe a éascti comhoiritinach leis an margadh inmhednach i gcds nach ndéanann an chabhair sin
difear diobhdlach do choinniollacha tradala an oiread go mbeadh siad contrértha don leas coiteann.

(144) D4 bhri sin, chun go ndearbhéfar go bhfuil an chabhair comhoiritnach, ar thaobh amhdin, ni mor { a bheith dirithe
ar fhorbairt gniomhaiochtai eacnamaiocha dirithe né limistéar eacnamaioch dirithe a éascti agus, ar an taobh eile,
nior cheart di difear diobhdlach a dhéanamh do choinniollacha trdddla a mhéid a bheadh contrirtha don leas
coiteann.

(145) Maidir leis an gcéad choinnioll, déanann an Coimisitn scridd ar an geabhair le feicedil cé acu atd sé beartaithe nd
nach bhfuil sé beartaithe chun forbairt gniomhaiochtai eacnamaiocha dirithe a éascd. Faoin dara coinnioll,
cothromafonn an Coimisitin éifeachtai dearfacha na cabhrach atd beartaithe le haghaidh fhorbairt
na ngniomhaiochtai a bhfuil an chabhair beartaithe chun tact leo in aghaidh na n-éifeachtai ditltacha a d'théadfadh
a bheith ag an gcabhair ar an margadh inmheanach (*%).

(146) I dTreoirlinte R&R, leag an Coimisiin amach na critéir a scriidaionn sé nuair a bheidh measind 4 dhéanamh ar
chombhoiritinacht cabhrach athstruchtiriachdin de chuid cuideachta leis an margadh inmhednach de bhun
Airteagal 107(3), pointe (c), CFAE (**). De réir phointe 137 de na Treoirlinte sin, scridéidh an Coimisiin an
chomboiritinacht leis an margadh inmhednach d’aon chiinamh tarrthdla né cabhair athstruchtiirichdin arna dheont
gan a udart agus, dd bhri sin, de shdrt ar Airteagal 108(3) den Chonradh ar bhonn na dTreoirlinte sin md dheonaitear
cuid den chabhair né an chabhair ar fad tar éis a bhfoilsithe in Iris Oifigitil an Aontais Eorpaigh. Is amhlaidh atd sa
chés atd idir limha.

(147) Ni eascraionn sé as an bhfégra go bhféadfadh sira ar fhordil dbhartha de dhli an Aontais a bheith i gceist leis an
gcabhair athstruchtariichdin né leis na coinniollacha a ghabhann 16, né leis na gniomhaiochtai eacnamaiocha a
éascaitear leis an gcabhair. Go hdirithe, nior chuir an Coimisitin tuairim réastnaithe chuig an nGearmdin maidir le
sart féideartha ar dhli an Aontais Eorpaigh a mbeadh baint aici leis an gcds seo, agus nil aon gheardn nd aon
thaisnéis faighte ag an gCoimisiin a d'théadfadh a thabhairt le tuiscint go bhféadfadh an Stdtchabhair, na
coinniollacha a ghabhann 1éi n6 na gniomhaiochtai eacnamaiocha arna n-éasct leis an gcabhair a bheith contrartha
d'thordlacha dbhartha dhli an Aontais Eorpaigh.

(148) Measann an Ghearmdin gur féidir a dhearbhii go bhfuil an chabhair athstruchtiriachdin comhoiritinach leis an
margadh inmhednach de bhun Threoirlinte R&R.

(149) I bhfianaise chinedl agus aidhm na stdtchabhrach atd i gceist agus mhaimh ddardis na Gearmdine, déanfaidh an
Coimisitin meastnd ar ¢é acu a chomhlionann né nach gcomhlionann an cistiti atd beartaithe lena dtacaitear leis an
athstruchttirti na fordlacha dbhartha a leagtar sios i dTreoirlinte R&R.

(°**) Breithitinas 6n gCuirt Bhreithitnais an 22 Medn Fémhair 2020, an Ostair v an Coimisiiin (Hinkley Point C), C-594[18 P,
ECLLEU:C:2020:742, mir 19.
(**) Treoirlinte R&R, pointe 38.
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5.3.1.  Eascaionn an chabhair forbairt na gniomhaiochta eacnamaiche

(150) Faoi Airteagal 107(3), pointe (c), CFAE, chun go bhféadfar a mheas go bhfuil Statchabhair comhoiritinach leis an
margadh inmhednach, ni moér forbairt gniomhaiochtai eacnamaiocha dirithe né réimsi eacnamaiocha dirithe
a éascu 1éi.

(151) I ndail leis sin, chun a thaispedint go bhfuil cabhair athstruchtirtchdin ceaptha forbairt gniomhaiochtai né limistéar
den sért sin a éascti, ni mér don Bhallstt a dheonafonn an chabhair sin a thaispedint go bhfuil s¢ d’aidhm ag
an gcabhair cruatan soisialta a chosc n6 aghaidh a thabhairt ar theip mhargaidh. I gcomhthéacs sonrach na cabhrach
athstruchtarichdin, tugann an Coimisitn dé aire, mar a aithniodh i bpointe 43 de Threoirlinte T&R, go bhfuil sé
tdbhachtach go n-imeodh an margadh 6 phréiseas fdis nios leithne na tdirgilachta, rud a thdgann nach bhfuil ddar
leordhéthanach leis an Stdtchabhair a thabhairt do ghnéthas as an margadh. Os a choinne sin, td cinamh tarrthdla
agus cabhair athstruchtirichdin i measc na gcinedlacha statchabhrach is saobhai, toisc go gcuirtear isteach ar an
bproéiseas imeachta 6n margadh leo. Mar sin féin, i gcdsanna dirithe, d'fhéadfadh athstruchtirt gnéthais atd i
gcruachds rannchuidia le forbairt gniomhaiochtai eacnamaiocha né limistéar eacnamaioch, lastall de na
gniomhaiochtai féin a dhéanann an tairbhi freisin. Is amhlaidh atd i gcds, in éagmais na cabhrach sin, inarb é a
thiocfadh as mainneachtain an tairbhi staideanna teipe margaidh né cruatain shoéisialta, lena gcuirfi bac ar fhorbairt
na ngniomhaiochtai eacnamaiocha agus/n6 na limistéar dd ndéanfai difear leis na staideanna sin. Solathraitear liosta
neamhchuimsitheach de na staideanna sin i bpointe 44 de Threoirlinte R&R.

(152) Tarlafonn cdsanna den sort sin, inter alia, i gcds ina seachnaitear leis an gcabhair an riosca go gcuirfi isteach ar
sheirbhis thdbhachtach atd deacair a mhacasamhli agus i gcds ina mbeadh sé deacair d’aon iomaitheoir seasamh
isteach, né i gcds ina bhfuil rdl sistéamach tdbhachtach ag an tairbhi i réigitin né in earndil a mbeadh iarmhairti
didltacha féideartha ag a imeacht uathu (**). Trina chumasti don tairbhi leandint d oibriochtai, leis an gcabhair
cuirtear cosc dd réir sin leis an teip mhargaidh né leis an gcruatan soisialta sin. I gcds na cabhrach
athstruchttrichdin, dfach, nil sé sin fior ach amhdin i gcds ina gcuireann an chabhair ar chumas an tairbhi dul san
iomafocht sa mhargadh ar a thitntas féin, rud nach féidir a dirithiti ach amhdin ma td an chabhair bunaithe ar chur
chun feidhme plean athstruchtirdchain lena n-athbhunaitear inmharthanacht thadtéarmach an tairbhi.

(153) D4 bhri sin, déanfaidh an Coimisitin meastind ar dtds ar cé acu atd n6 nach bhfuil Condor inchéilithe do chabhair
athstruchtirichdin (roinn 5.3.1.1), ¢é acu atd n6 nach bhfuil an chabhair beartaithe chun cés cliste margaidh né
cruatain shéisialta a chosc (roinn 5.3.1.2) agus cé acu atd né nach bhfuil plean athstruchttrichain ag gabhail Iéi lena
n-athbhunaitear inmharthanacht fhadtéarmach an tairbhi (roinn 5.3.1.3).

5.3.1.1. Inchdilitheacht: cuideachta i gcruachds

(154) Chun a bheith inchéilithe do chabhair athstruchtirtachdin, ni mér don tairbhi a bheith ina ghnéthas atd i gcruachas.
Meastar go bhfuil gnéthas i gcruachds nuair atd sé beagnach cinnte, in éagmais idirghabhdil Stdit, go mbeidh air a
ghniomhaiocht a thréigean sa ghearrthéarma né sa mhedntéarma. Go hdirithe, meastar go bhfuil cuideachta faoi
dhliteanas teoranta i gcruachds i gcds ina bhfuil nios mé nd leath da scairchaipiteal suibscriofa imithe mar thoradh ar
chaillteanais charntha. Is amhlaidh atd i gcds ina mbionn méid carnach ditltach is mé nd leath an scairchaipitil
shuibscriofa mar thoradh ar chaillteanais charntha a asbhaint as cilchisti (agus as gach gné eile a mheastar a bheith
mar chuid de chisti dilse na cuideachta) (*).

(155) Ina theannta sin, ni fhéadfaidh cuideachta gnéthais ar cuid de ghripa { tairbhit de chabhair athstruchtirichdin ach
amhdin mds féidir a léirid go mbaineann a deacrachtai go sonrach 1éi agus nach toradh iad ar leithdhdileadh treallach
costas laistigh den ghripa, agus go bhfuil na deacrachtai sin réthromchdiseach le réiteach ag an ngripa féin (2).

(156) Mar a leagtar amach i dT4bla 4, td cothromas didltach ag Condor faoi lathair agus bhi cothromas ditltach aige trath a
deonaiodh an chabhair agus, dd réir sin, td méid carnach na gcaillteanas de mhéid is mé nd a scairchaipiteal
suibscriofa uile. Tugtar le tuiscint leis sin go bhfuil a scairchaipiteal suibscriofa uile imithe.

(*) Pointe 44 (b) agus), (c) de na Treoirlinte R&R.

(*") Pointe 20(a) de Threoirlinte R&R.
(*?) Pointe 22 de Threoirlinte R&R.
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(157) Léiritear leis an tuairisc ar dinéireacht Condor trath a deonaiodh an chabhair freisin nach raibh Condor mar chuid de
ghriipa nios leithne. Ni raibh sealtchais eile i ngnothais eile ag scairshealbhéir aonair Condor an trath sin, SGL. Ni
raibh in SGL ach cuideachta iontaobhais, nar cruthaiodh ach chun na scaireanna a shealbhii agus chun na criche sin
amhdin 6 d'imigh Condor as imeachtai décmhainneachta i mi na Nollag 2020 agus go dti go ndiolfai le hinfheisteoir
iad. Leis an gcomhaontd ceannaigh, baineadh an chuid is mé6 de chearta scairshealbhéra de SGL. D4 bhrf sin, ni
fhéadfadh Noerr & Stiefenhofer, médthairchuideachta deiridh Condor, cearta dinéireachta fointeacha a theidhmit ar
Condor tri SGL, agus ni fhéadfai a mheas gur cuid de ghripa Noerr é ach oiread mar sin (féach aithris (26)).
Bhi tairiscint cheannaigh Attestor coinnfollach ar athstruchtiird na hiasachta agus nior cuireadh chun feidhme i go
dti an 28 Iail 2021, tar éis don Choimisitin an chabhair athstruchtirichdin a fhormheas ar dtas. D4 réir sin, ni féidir
a mheas gur toradh iad deacrachtai Condor ar leithdhdileadh treallach costas laistigh de ghriipa hipitéiseach nios
leithne.

(158) Thairis sin, roghnaigh bord Condor tairiscint Attestor ar Condor le linn proiseas tairisceana iomaioch, trédhearcach,
neamhchoinniollach agus neamh-idirdhealaitheach mar an ceann is fearr as measc na dtri thairiscint a fuarthas
(féach aithrisi (37) agus (120)). Mheas Rialtas Cénaidhme na Gearmdine freisin gur thairg tairiscint Attestor na
coinniollacha is fearr chun na hiasachtai 6 KfW a aisioc, ionas go bhféadfai an chabhair athstruchtdrtichdin a
choimedd chomh hiseal agus is féidir. Contrartha don mhéid a mhaionn Ryanair (féach aithris (113)), nil aon 1éiria
ann go ndearna mian liomhnaithe Rialtas na Gearmdine Condor a dhiol le ‘diolachdn prainne’ difear don phraghas a
d’{oc Attestor. Go deimhin, bhi nios mé na bliain caite idir an t-am a tharraing PGL siar 6na thairiscint ar Condor
i mi Aibredin 2020 (féach aithris (35)) agus an t-am a siniodh an comhaontt diola le Attestor i mi Itiil 2021, tar éis
proiseas tairisceana a thruicear tairiscint{ 6 thri fhaighteoir leasmhara (féach aithris (37)). D4 bhri sin, measann an
Coimisitin gur foc Attestor praghas margaidh as Condor agus, mar thoradh air sin, ndr thairbhigh Attestor d’aon
chuid den chabhair athstruchttirichdin a deonaiodh do Condor.

(159) Ar mhaithe le hiomldine, cuireann an Coimisitn leis sin go ndeachaigh iar-mhdthairchuideachta Condor, TCG, faoi
leachtti éigeantach in 2019, i bhfad sular deonaiodh cabhair athstruchtiirichdin, agus go raibh sé 4 thoirceannadh,
ionas nach bhféadfadh sé deacrachtai Condor a réiteach ach oiread mar sin. Sa chinneadh maidir le ctinamh
tarrthala, mheas an Coimisitin ndr eascair deacrachtai Condor as leithdhdileadh treallach costas laistigh d’iar-ghriipa
TCG agus nach bhféadfadh an gripa sin, a bhi faoi leachtd, iad a iompar. D'thormhuinigh an Chdirt Ghinearélta an
meastind sin ina breithitinas i gC4s T-577/20. Ni dhearnadh achomharc ar an mbreithidnas sin.

(160) Rinne an Chuirt Ghinearalta meastni ar chomhlionadh an choinnill sin i mbreithitinas Condor 2024 agus thdinig si
ar an geoncldid go raibh an Coimisitin i dteideal a chinneadh nér thdinig staid Condor faoi raon feidhme an toirmisc
faoi phointe 22 de Threoirlinte R&R (tairbhi ar le gripa gné nios mé é né atd 4 ghlacadh ar ldimh ag gripa gné nios
mo) ().

(161) D4 bhri sin, is é concltid an Choimisitiin go bhfuil Condor inchdilithe do chabhair athstruchtiriichdin.

5.3.1.2. Gniomhaiocht eacnamaioch a fhorbairt

(162) Os rud é, chun bheith comhoiritinach leis an margadh inmheanach, nach mér gurb é is aidhm don idirghabhiil Stit
forbairt gniomhaiochta eacnamaiche a éasct, maidir le cabhair athstruchturtchdin, ni mér don Bhallstét a 1€irid, inter
alia, go seachnaitear leis an gcabhair an riosca go geuirfi isteach ar sheirbhis thabhachtach ata deacair a mhacasamhla
agus nach bhféadfadh iomaitheoir a sholdthar go héasca in ionad an tairbhi.

(163) Ar na cliseanna a leagtar amach in aithrisi (84) agus (85), measann an Coimisitin go bhfuil rdl tdbhachtach ag
Condor i margadh taistil féilliochta na Gearmdine, toisc go soldthraionn sé seirbhisi eitilte uathila, go
gcomhdhlithaionn sé éileamh, agus go soldthraionn sé sceidil sholibtha agus cérais dirithinte TF shaincheaptha,
do na milte gniomhaireacht taistil neamhspledch agus tionscndir turas, ar FBManna iad go leor acu.

(164) Go hdirithe, tugann an Coimisitin dé aire go ndéanann Condor an t-éileamh ar chinn scribe nideoige a chuachadh do
thionscnoéiri turas beaga agus go dtairgeann sé soliibthacht maidir le plean eitilte gearrthéarmach déibh. T4 sceidil
na n-aerlinte leagdide agus na n-aerlinte isealchostais glasdilte isteach ar feadh tréimhsi nios faide agus, dd bhri sin,
nil siad in ann an tsolibthacht sin a thairiscint. Le céras dirithinte dilsednaigh Condor, ligtear do thionscnéiri turas
eitilti a chur le haghaidh taisteal ldneagraithe agus tairgtear an tsolibthacht is gd chun oiriind d'athruithe
ar an éileamh (féach aithris (84)). Contrartha don mhéid a ditionn Ryanair (féach aithris (114)), ni chuirtear é sin in
amhras toisc gur féidir eitilti Condor a chur in dirithe roimh ré nd toisc go n-eitlionn Condor (freisin) chuig cinn

(**) Cds T-28/22, Ryanair v an Coimisitin, mireanna 44 go 54.
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scribe dirithe a bhfreastalaionn aerlinte eile orthu. Ni fhéadfadh aon aerline a gné a dhéanamh go héifeachtuil agus go
brabuisach gan sceideal eitilte a bheith aici agus sufochdin a thairiscint lena gcur in &irithe beagan roimh ré do
chustaiméiri. D’ainneoin an tseirbhis sin a thairiscint, td& Condor fés nios solibtha nd aerlinte sceidealaithe, agus
cuireadh i dtdbhacht a fheidhm fhior-riachtanach mar chomhdhlditeoir agus mar éascaitheoir do ghniomhaireachtai
taistil agus do thionscnéir{ turas le teistiméireachtai 6n tionscal taistil. Go hdirithe, le linn an mheastnaithe
ar an gcinamh tarrthdla do Condor, de réir na faisnéise a sholdthair an Ghearmdin san fhogra, scriobh tionscndiri
turas chuig tidardis na Gearmdine chun a chur i dtdbhacht go ldidir go mbraitheann siad ar na seirbhisi sin le
haghaidh cuid dd ngné agus go mbainfeadh caillteanais mhoéra ldimhdeachais d6ibh in éagmais seirbhis{ den sort sin
(féach aithris (84)). Chun na cérais sin a mhacasamhli, bheadh ar iomaitheoiri an saineolas, an lionra ceann scribe
agus na pointi teagmhala is gd a fhorbairt, mar aon le cérais agus proisis TF, a thégfadh méid mér ama agus
acmhainni agus nach bhféadfai a bhaint amach sa ghearrthéarma nd sa mhedntéarma.

(165) Thairis sin, cumasaitear le tirdhreach TF Condor idir dirithint{ cairtfhostaithe agus dirithint{ cérais ddileachdin
dhomhanda (*) ar bhealai turaséireachta agus cumasaitear lena chérais trdchtala tisdid sonraf fior-ama 6 sheirbhisi
éagstla agus rochtain tri chainéil éagstila. D4 bhri sin, soldthraionn Condor rochtain ar eitilt{ féilliochta do nios mé
nd [...] gniomhaireacht taistil nach bhfuil ceadinas IATA ina seilbh acu, tri chomhéadain éagstla nach dtairgeann
iomproiri leagdide nd isealchostais. D4 bhri sin, measann an Coimisitin, in éagmais chomhéadain Condor, go
mbeadh oibreoiri nach bhfuil ceadtinas IATA acu ag brath go hiomldn ar chomhdhlditeoiri chun eitilt{ turaséireachta
a rochtain agus go mbeadh orthu téillf seirbhise comhdhlditeora breise a foc. D’thorbair Condor an teicneolafocht is
gd chun na comhéadain sin a oibriti den chuid is m6, agus toisc nach bhfuil si ar fdil ar an margadh TF ni fhéadfai{a
mhacasamhli sa ghearrthéarma nd sa mhedntéarma.

(166) D4 bhri sin, is fiorbheag seans go mbeadh iomproéir leagdide no isealchostais atd ann cheana toilteanach agus in ann,
laistigh de thréimhse ama réastinta, an saineolas, na lionraf agus an teicneolaiocht is g4 a th6géil chun rél Condor mar
éascaitheoir agus mar chomhdhlditeoir a ghlacadh chuige féin do thart ar 11000 gniomhaireacht taistil
neamhspledch agus tionscndir turas ar mhargadh taistil f6illiochta na Gearmdine. Is Il seans fés go bhféadfadh
roinnt iompréiri rél Condor a mhacasamhld, gach ceann acu ag ceapadh agus ag cur chun feidhme seirbhisi dirithe
ina n-aonar, gan aon chomhordd nd idir-inoibritheacht idir seirbhisi.

(167) Thairis sin, tugann an Coimisitin dd aire go bhfuil saineolas mér gnoéthaithe ag Condor maidir le cinn scribe
turaséireachta a oscailt agus a fhorbairt agus go bhfuil acmhainneachtai teicnitla forbartha aige maidir le héileamha
chomhdhliithd, dirithinti soldbtha agus sceidil eitilte tri chldir agus proisis TF dhilsednaigh shaincheaptha a
d’thorbair sé go hinmhednach. D4 n-imeodh sé 6n margadh, chaillfi an t-eolas agus an saineolas teicnidil sin, rud a
thégfadh am agus infheistiochtai i bhforbairt TF agus i lionrt chun ¢ a at6gdil.

(168) Ina theannta sin, td samhail ghn6 dhea-fheidhmidil ag Condor, nir baineadh d6 ach de dheasca éifeachtai ditiltacha
teagmhas nach raibh neart aige orthu amhail décmhainneacht TCG agus paindéim COVID-19. D’ainneoin na staide
eacnamaiche andsta a bhi i réim trath a deonaiodh an chabhair, bhi Condor in ann infheisteoiri priobhdideacha a
mhealladh a bhi toilteanach an chuideachta a chistiti, ar bhonn a réamhaisnéisi gno. Is gniomhai seanbhunaithe é sa
Ghearmdin agus td sé tdbhachtach chun iomaiocht a choinnedil ar bun ar mhargadh taistil f6illiochta na Gearmdine
atd an-chomhchruinnithe cheana féin agus faoi cheannas Ghriipa Lufthansa. Chuir tionscndiri turas imni in itl
dtdardis na Gearmdine maidir le caillteanas féideartha seirbhisi Condor. Thairis sin, chuir tidards iomajochta
na Gearmdine tas le himscrada de bhun Airteagal 102 CFAE ar an mi-tsdid fhéideartha a bhain Lufthansa as a
cheannasacht sa mhargadh ar chostas Condor. Le linn an imscradaithe sin, chuir an t-idards iomaiochta toirmeasc ar
Lufthansa comhaontuithe friothalacha fadtéarmacha dirithe le Condor a thoirceannadh (%) chun stop a chur le
Lufthansa mi-Gsdid a bhaint as a shufomh ar an margadh chun dochar Condor agus chun comhchruinnia
diobhdlach breise an mhargaidh a chosc. Go deimhin, tugann an Coimisiin dd aire gurb é Condor an t-aon
iomaitheoir atd figtha ag Lufthansa ar chinn scribe cianaistir a oibritear as an nGearmdin. D4 réir sin, measann an
Coimisitin go bhfuil Condor tdbhachtach chun iomaiocht éifeachtach a chaomhnii i margadh aerthaistil cianaistir
féilliochta na Gearmdine.

(*) Is éard is céras ddileachdin domhanda ann lionra riomhairithe lena gcumasaitear idirbhearta idir soldthraithe seirbhise an tionscail
taistil, go priomha aerlinte, dstdin, cuideachtai gluaistedn ar cios, agus gniomhaireachtai taistil, agus Gsdid 4 baint as sonra fior-ama
(e.g. an lion seomrai 6stdin né sufochdn eitilte atd ar féil). Téann gniomhaireachtai taistil i muinin céras déileachdin domhanda
le haghaidh seirbhisi, tdirgi agus rdtai chun seirbhisi a bhaineann le taisteal a sholdthar do thomhaltéiri deiridh.

(**) B9-21/212 an 29.8.2022, Deutsche Lufthansa AG, Kiindigung der Special Prorate Agreement mit der Condor Flugdienst GmbH, https:/[www.
bundeskartellamt.de/SharedDocs Entscheidung/DE/Entscheidungen/Missbrauchsaufsicht/2022/B9-21-21.html]
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(169) Ar deireadh, bheadh éifeachtaf ditltacha ag imeacht Condor 6n margadh ar a lionra gar do [...] soldthréir agus ar a
thoireann de bhreis agus 4 000, a ndéanfai difear mér déibh (aithris (86)). Bheadh na héifeachtai féideartha dian, go
héirithe sa staid eacnamafoch andsta trith a deonaiodh an chabhair, nuair a bhi go leor aerlinte ag laghda
acmhainneachtai agus ag difhosti fostaithe, agus ni décha, mar sin, go solathréidis gné leordhéthanach do
sholdthréiri Condor nd go n-ionstfaidis cuid mhér d'thoireann Condor. Is amhlaidh atd go hdirithe 6s rud é go
bhfuil cion os cionn an mhedin de chinn scribe féilliochta cianaistir ag Condor, a gcuachann sé éileamh ina leith 6
thart ar 11 000 tionscndir turas agus gniomhaireacht taistil. Is fiorbheag seans go bhféadfadh iomaitheoir{ seirbhisi
Condor a mhacasamhlt ar na cinn scribe sin agus, dd bhri sin, go mbeadh lédfhachtéir eitledin leordhéthanach
bainte amach acu chun iad a oibriti go brabusach. Ina theannta sin, ni raibh aon léiriti ann go mbeadh aon
iomaitheoir toilteanach céras comhair den sért sin a fhorbairt le tionscnéiri turas agus le gniomhaireachtai taistil.
Go deimhin, dheimhnigh tionscnéiri turas go raibh siad ag brath ar Condor le haghaidh na seirbhis{ sin agus go
mbeadh caillteanais thromchuiseacha orthu dd n-imeodh Condor 6n margadh (féach aithris (84)).

(170) D4 bhri sin, cé go bhféadfadh cuid de bhealai Condor a bheith tarraingteach d’iomaitheoir ar bhonn neamhspledch, ni
raibh aon 1éiriti ann go bhféadfadh aon iomaitheoir n6 dorndn iomproéiri iomaiocha seilbh a ghlacadh ar sheirbhisi
Condor ina n-iomldine a mhéid a bheadh rél Condor mar idirghabhdlai agus mar chomhdhlditeoir lionta aige an
trath céanna le haghaidh 11 000 gniomhaireacht taistil neamhspledch agus tionscndir turas, go mbeadh eolas
teicnitiil, saineolas, lionra teagmhaéla agus cérais TF shaincheaptha Condor aige agus go mbeadh fostaithe, eitledin
agus sliotdin Condor glactha ar ldimh aige, a bhfuil go leor acu le haghaidh cinn scribe nideoige cianaistir
speisialaithe arna n-oibrit ag iomproéiri féilliochta amhdin. D4 bhri sin, is décha go mbeadh imeacht Condor 6n
margadh ina thruicear do chruatan séisialta tromchtiseach da chliaint, da fhoireann agus dé sholathréiri. Gan an
chabhair, ni bheadh Condor in ann leantint den tseirbhis thdbhachtach sin a sholdthar.

(171) Rinne an Chdirt Ghineardlta meastnd ar cheanglas phointe 44 de Threoirlinte R&R i mbreithiinas Condor 2024
agus thdinig si ar an gconcliiid ndr léirigh an t-iarratasdir gur cheart go mbeadh amhras ar an gCoimisitn faoi cé acu
a sholdthair né ndr sholdthair Condor seirbhis thdbhachtach a bhi deacair a mhacasamhli né cé acu a bheadh né
nach mbeadh sé deacair d’aon iomaitheoir seasamh isteach, de réir bhri phointe 44(b) de Threoirlinte R&R ().

(172) D4 bhri sin, is é concliiid an Choimisitin go rannchuidionn an chabhair le forbairt ghniomhaiocht eacnamaioch an
aeriompair féilliochta a mhéid a chuidionn si le seirbhis thibhachtach a choinnedil ar bun nach bhféadfai
a mhacasamhlii go héasca ina hiomldine agus gan cruatan sdisialta ag iomaitheoir{ sa ghearrthéarma agus sa
mhedntéarma.

5.3.1.3.  Plean athstruchttrichdin agus filleadh ar inmharthanacht thadtéarmach

(173) De réir Threoirlinte R&R, nior cheart cabhair athstruchtirichdin a dheond ach amhdin chun tacd le plean
athstruchttrichdin réalaioch, comhleantinach agus forleathan, nach mér a bhearta a cheapadh chun
inmharthanacht fhadtéarmach a athbhunt laistigh d’amscdla réastinta, gan aon chabhair bhreise a direamh
thar an gcabhair a thacalonn le plean athstruchtirichdin Condor. Leis an bplean athstruchtdrtchdin ni mér na
ctiiseanna atd le deacrachtaf an tairbhi agus laigf an tairbhi féin a shainaithint, agus an bealach a dhéanfar fadhbanna
foluiteacha an tairbhi a leigheas leis na bearta athstruchtiirichdin beartaithe a leagan amach (¥/).

(174) Ni mor torthai an athstruchtiraithe a léiriti i gcdsanna éagstla, go hdirithe tri pharaiméadair feidhmiochta agus na
priomhthosca riosca intuartha a shainaithint. N mér toradh iomchuf ar an gcaipiteal a infheistiodh teacht as filleadh
an tairbhi ar an inmharthanacht tar éis costais a chumhdach, gan bheith ag brath ar thoimhdi déchasacha maidir le
tosca amhail athruithe praghais né éilimh. Baintear amach inmharthanacht thadtéarmach nuair atd gnéthas in ann
toradh iomchui réamh-mheasta ar chaipiteal a sholathar tar éis a chostais uile a chumhdach lena n-diritear dimheas
agus muirir airgeadais agus nuair atd sé in ann dul san jomaiocht ar an margadh ar a fhitintais féin freisin ().

(175) I ndail leis sin, diritear leis an bplean athstruchtdriichdin sraith beart atd tromchuiseach, comhsheasmhach agus a
threisionn a chéile (aithrisi (40) go (43)) lena bhfeabhsaitear éifeachttlacht an tsolathair seirbhise agus lena ndéantar
bonn costais Condor a chuichéirii. Go héirithe, le hathnuachan iomlan na n-aerdrthai is sine de chuid Condor, is é
sin, a fhlit cianaistir, a d'fhéadfai a dhéanambh le hinfheistiocht EUR 250 millitin Attestor i saordid léasaithe (féach
aithris (47)), mar aon leis an gcldr vaillmhianach um athstruchtard foirne, conartha agus préisis a bhi 4 chur chun
feidhme ag Condor tréth a deonaiodh an chabhair (féach aithris (41)), chuirfi tuilleadh feabhais ar a iomaiochas.

(%) Cds T-28/22, Ryanair v an Coimisitin, mireanna 61 go 93.
(*’) Pointi 45, 47 agus 48 de Threoirlinte R&R.
(**) Pointi 50 go 52 de Threoirlinte R&R.
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(176) Tharla na teagmhais as ar eascair décmhainneacht Condor in éineacht agus i gcomhthrath le tarld eisceachtail

phaindéim COVID-19 agus suaitheadh tromchdiseach i ngeilleagar na Gearmdine ina soldthraionn Condor a
sheirbhisi agus i mBallstiit eile. Airitear leis na himthosca sin go hdirithe na himeachtai décmhainneachta fada a
ndeachaigh Condor faoi, lena n-diritear infheisteoir nua a chuardach tar éis do PGL tarraingt siar, naisc
chorpardideacha leis an iar-mhéthairchuideachta a scaradh, agus paindéim choimhdeachtach COVID-19 a raibh
tionchar tromchdiseach aici ar aerlinte agus ar infheisteoiri féideartha. Chuir na himthosca urghnacha sin srian
tromchdiseach ar leachtacht Condor agus ar a chumas maoiniti margaidh a rochtain, agus an trath céanna rinne siad
difear tromchdiseach d4 chldr comhardaithe agus dé staid chothromais ag a raibh éifeachtai eisginitla marthanacha.
Sna himthosca sin, ni raibh ctiiseanna dheacrachtai Condor ina ndlathchuid dd shamhail ghné agus d straitéis ghn6
agus nior cheart an plean athstruchtirichdin a dhirit ar iad a mhodhnt go mér, ach ar a bhunchlocha eacnamaiocha
agus airgeadais a neartd.

(177) Mhair tréimhse athstruchtirtichdin Condor ar feadh 4 bliana san iomldn 6 deonaiodh ctinamh tarrthdla i mi

Dheireadh Fémhair 2019. Comhfhreagraionn fad na tréimhse athstruchtdrichdin do cheann fochtair na bhfad i
gcleachtas an Choimisitiin maidir le cinnti, go hdirithe maidir le hathstruchtiruithe aerlinte a rinneadh
i gcomhthéacs phaindéim COVID-19. Bhi Condor an-fhrithghniomhach agus nior chuir sé bearta
athstruchttrichdin riachtanacha siar, agus bhi gach ceann acu curtha i gcrich faoi dheireadh na tréimhse
athstruchtarichdin i mi Mhedn Fomhair 2023. T4 fad an phlean athstruchtarichdin réastinta sna himthosca ar a
dtugtar tuairisc in aithris (176).

(178) Tugann an Coimisitin dd aire go raibh réamhaisnéisi Condor sa chds bunline maidir le téarnamh oibriochtai, i.e.

téarnamh fheidhmiocht Condor ar ais go leibhéal 2019, laistigh de réamhaisnéisi tionscail 6 thriti pdirtithe. Mar a
mhinitear in aithris (58) agus mar a léiritear i bhFior 3, tuaradh, mar shampla ag IATA i mi Aibredin 2021 maidir le
hioncam in aghaidh an chiliméadair paisinéiri, go mbeadh an tionscal ar ais ar leibhéil 2019 idir 2023 agus 2024.
Mar até le feicedil i bhFior 3, bhi coinne leis go mbainfeadh Condor a leibhéal 2019 amach maidir le hioncam in
aghaidh an chiliméadair paisinéiri sa bhliain thioscach [...]. Tugann an Coimisitin d4 aire freisin go bhféadfai coinne
a bheith le téarnamh nios tapdla {6s i gcds eitilti turaséireachta agus, d bhri sin, measann an Coimisiin go bhfuil an
fas ar ioncam atd tuartha ag Condor inchreidte. D4 réir sin, td inchreidteacht na dtoimhdi i bplean athstruchttirdchdin
Condor bunaithe ar réamhaisnéisi tionscail 6 thrit pairtithe agus ni théann siad i muinin tascairi a chur i gcompardid
le griipa aerlinte eile, mar a mhaionn Ryanair ().

(179) Léiriodh leis na réamh-mheastachdin atd mar bhonn taca leis an bplean athstruchtirichdin sa chds bunline cumas

Condor filleadh ar inmharthanacht thadtéarmach chun toradh réamh-mheasta iomchui ar chaipiteal a sholdthar tar
éis d6 a chostais uile a chumhdach. O thaobh an ioncaim de, is féidir a mheas go bhfuil l6dfhachtéir Condor de
[...] % 6 2022/2023 ar aghaidh inchreidte i bhfianaise théarnamh réamh-mheasta an tionscail agus 16dthachtéir
stairitil Condor roimh phaindéim COVID-19. Bhi an tdirgeacht réamh-mheasta in aghaidh an phaisinéara de thart ar
EUR [...] in 20222023 beagdn nios airde i gcompardid le EUR [...] in 2018/2019. Mar sin féin, bhi an leibhéal nios
airde sin inmhinithe le hollchéirit Condor ar a fhlit, lena n-diritear aerdrthafi cianaistir nua. Tugadh aird chui leis na
costais réamh-mheasta ar thionchar na mbeart athstruchtirichdin (amhail an laghdd ar an bhfoireann agus
athnuachan an fhlit, féach aithrisi (41) agus (43)), toisc go mbeadh costais bhreosla nios isle in aghaidh an lin
sufochdnchiliméadar a bheadh ar fail mar thoradh ar an gcldr athnuachana flit, mar shampla, ach an trith céanna
mhéadofai costais tinéireachta mar gheall ar na ratai léasa oibritichdin nios airde.

(180) Léiriodh le plean gné Condor go dtiocfadh feabhas ar a théscair{ toraidh feadh na tréimhse athstruchttirichdin agus

go mbainfeadh sé amach [...] % toradh ar chaipiteal a dsdidtear in 2023, suas le [...] % in 2025, agus [...] %
in 2026, de réir Tabla 16 (). Tugann an Coimisiin dd aire go riomhtar toradh ar chaipiteal a Gsdidtear mar
EBIT/(s6cmhainni iomldna — dliteanais reatha). Mar mhalairt air sin, s rud é gurb é an cuspoéir toradh ar chaipiteal a
usdidtear a chur i gcompardid le mednchostas ualaithe an chaipitil agus 6s rud é gur coincheap iarchdnach é

(*) Maidir le hargdint Ryanair in aithris (111), tugann an Coimisitin dd aire go bhfuil na sonrai a fholaitear sa leagan neamhrinda den

chinneadh tosaigh de chinedl atd fogair 6 thaobh na trichtéla, an airgeadais né na straitéise de agus go bhféadfadh a bhfoilsit diobhdil
thromchiiiseach a dhéanamh don tairbhi agus go ndearnadh iad a fhold ar bhonn na Teachtaireachta maidir le rindacht ghairmitil
i gcinnti stétchabhrach (10 C 297, 9.12.2003, Ich. 6). Mar sin féin, td an cinneadh tosaigh soiléir maidir leis an tuairisc ar na bearta
agus go hdirithe maidir le réasinaiocht an Choimisitiin agus cheadaigh sé do Ryanair a bhartlacha a chur i lithair.

Mar gheall ar an dearcadh nios iomldine ar airgeadais na cuideachta a sholdthraionn an clar comhardaithe lena n-diritear tuairiscit na
léasanna oibritchdin aerdrthaf lena gcomhliontar IFRS 16, i bhfianaise luach an fhlit aerdrthaf agus gur cuid mhér den chaipiteal ¢,
bhunaigh an Coimisiin a mheasind ar na figitiri sin seachas ar an gclir comhardaithe de réir chaighdedin chuntasaiochta
na Gearmdine.

44/60

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/2178/oj



10 L, 30.10.2025 GA

mednchostas ualaithe an chaipitil, rfomh an Coimisiin toradh ar chaipiteal a tsdidtear mar Ghlanbhrabis
Oibritichdin larchdnach/Meanchaipiteal a Usdidtear (). Agus tsdid 4 baint as cur chuige coimeddach den sért sin,
bheadh toradh ar chaipiteal a tsdidtear le haghaidh Condor [...] % in 2023, [...] % in 2024, [...] % in 2025 agus
[...] % in 2026. Mar a shonraitear in aithris (65), sholdthair an Ghearmdin riomh le haghaidh mhednchostas ualaithe
caipitil Condor de [...] %. De réir riomh na Gearmadine, bheadh toradh Condor ar chaipiteal, arna thomhas tri thoradh
ar chaipiteal a usdidtear, i gconai os cionn mhednchostas ualaithe caipitili Condor 6 dheireadh na tréimhse
athstruchttrichdin in 2023 ar aghaidh. D4 bhri sin, d’oibreodh Condor ar biseach agus chruthédh sé luach atd ina
chomhartha de chuideachta inmharthana.

(181) Ina theannta sin, faoi riomh an Choimisitiin, bheadh toradh Condor ar chaipiteal a tsdidtear os cionn a mhednchostas
ualaithe caipitil 6 2023. Bheadh glantuilleamh f6s ag Condor tar éis dimheasa agus muirear airgeadais agus bheadh sé
in ann dul san iomaiocht ar an margadh fit sa chds diobhdlach. Ar mhaithe le hiomldine, bheadh toradh Condor ar
chaipiteal a dsaidtear i gcomhréir le toradh aerlinte eile ar chaipiteal a dsdidtear roimh COVID-19, né fid os a
chionn, mar a léiritear in aithris (81). Arna riomh mar airmhedn, ba é 11,8 % toradh na n-aerlinte eile sa ghrtpa ar
chaipiteal a Gsdidtear roimh phaindéim COVID-19 agus, dd bhri sin, ar leibhéal inchompardide le toradh Condor ar
chaipiteal ag deireadh na tréimhse athstruchtdrtichdin sa bhliain thioscach 2023 (7).

(182) Maidir le mednchostas ualaithe an chaipitil, mar a shonraitear in aithris (65), ba é [...] % fiachas agus [...] %
cothromas ualt toimhdithe fiachais agus cothromais Condor. Comhfhreagraionn sé sin do chéimheas fiachais|
cothromais thart ar [...], a mheasann an Coimisitin a bheith ina chéimheas ldidir ag a bhfuil leibhéal réastinta
giardla, atd ailinithe le caighdedin tionscail. Ina theannta sin, mar chros-seicedil, rinne an Coimisitin meastnd ar an
gcoimheas fiachais/cothromais stairidil atd ag gripa aerlinte eile (). Bhi mednchéimheas fiachais/cothromais an
ghripa aerlinte sin, arna riomh mar airmhedn, thart ar 3, agus thart ar 4,3 mar mhedn uimhriochtdil, in 2019 (™).
Agus an t-airmhedn 4 Gsdid, comhfhreagraionn sé sin d’uald fiachais 75 % agus cothromas 25 %. D4 bhri sin, bhi
bonn cirt intreach le struchtir caipitil toimhdithe Condor ag a bhfuil sciar cothromais [...] % agus bhi sé ldidir ann
féin agus i gcomhréir freisin le bartlacha don tionscal.

(183) Ar an gcaoi chéanna, Iéiritear leis an athbhreithnit ar chinneadh mhednchostas ualaithe an chaipitil go leanann costas
measta cothromais cur chuige réastinta caighdednach de shamhail phraghsdla sécmhainni caipitil ag a bhfuil
préimheanna agus luachanna paraiméadair a dhiorthaitear 6 fhaisnéis mhargaidh, arna n-oiritindi do shaintréithe
Condor, ach go bhfuil costas an fhiachais bunaithe ar rdtaf dis iarbhir a ghearrtar ar Condor freisin (aithris (65) agus
fonéta (39)). Ar an mbonn réastnta oibiachttil sin, bhi mednchostas ualaithe caipitil Condor agus IFRS 16 4 chur
san direamh aige [...] % (féach freisin aithris (65)) agus, dd bhri sin, bhi sé i bhfad nios isle nd a thoradh ar chaipiteal
a Usdidtear. Fitl i gcds mednchostas ualaithe caipitil i bhfad nios airde de 12 %, bheadh toradh Condor ar chaipiteal a
usdidtear f6s nios airde nd an mednchostas ualaithe caipitil sin agus, dd bhri sin, sholdthrédh Condor toradh réastinta
ar chaipiteal.

(184) Ar an gcaoi chéanna, Iéiritear le Tabla 3 go raibh coinne leis go dtiocfadh méadu ar bhrabisacht Condor, arna tomhas
mar chorrlach EBIT, os cionn a luacha stairitiil réamh-ghéarchéime de thart ar [...] % den ioncam iomldn agus go
mbeadh si idir [...] % agus [...] % 6 2023, deireadh na tréimhse athstruchtiirdchdin, go dti 2026. Mar a léiritear i
dTabla 7, ba é 5,7 % (n6 7,3 % mar airmhedn) brabdsacht na n-aerlinte sa ghriipa roimh COVID-19 (). D4 bhri sin,
ag deireadh na tréimhse athstruchtdrtchdin in 2023, agus sula raibh coinne leis go dtiocfadh téarnamh iomlan ar an

(" Arna riomh mar EBIT*(1-T)/Medn (Caipiteal in Usaid(t); Caipiteal in Usdid (t-1)), inarb é EBIT an Tuilleamh Roimh Us agus Céin; Is é T
réta Cénach Corpardide Condor; Is iad Caipiteal in Usdid(t) agus Caipiteal in Usdid(t-1) an Caipiteal in Us4id sa bhliain atd ann faoi
lathair agus sa bhliain roimh an mbliain atd ann faoi ldthair, faoi seach. Sainmhinitear an Caipiteal in Usdid mar Chothromas méide
Dliteanais Neamhreatha (n6 S6cmhainni lomldna liide Dliteanais Reatha).

(" Rinne an Coimisitin toradh ar chaipiteal a sdidtear a athriomh freisin de réir an mhodha a leagtar amach i bhfonéta 70 le haghaidh
griipa aerlinte. Ar bhonn sonraf atd ar fdil in Capital 1Q, td an gripa sin comhdhéanta de: Air France-KLM, Lufthansa, EasyJet, IAG,
Ryanair, agus Aegean. Ba ¢ 7 % medntoradh an ghriipa aerlinte sin ar chaipiteal a Gsdidtear in 2019, arna riomh mar airmhedn, n6
8 %, arna riomh mar mhedn.

(") Igcds an ghripa chéanna leis an ngripa ar a dtugtar tuairisc i bhfonéta 71.

(™ 1 sraith ama nios faide, ni athraionn an céimheas go moér, mar airmhedn ba é an medn: 2,98 in 2016, 2,34 in 2017, agus 2,38 in 2018;
mar mhedn uimhriochtdil: 4,87 in 2016, 3,64 in 2017, agus 4,36 in 2018.

(”) I bhfianaise éagstlacht ard na bhfigitiri aonair EBIT sa ghripa sin, d'Gsdid an Coimisitin an t-airmhedn mar thomhas don mhednluach,
toisc go bhfuil sé nios ldidre in aghaidh asluitigh staidrimh i gcompardid leis an medn uimhriochtail.
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margadh, ni dhéanfadh Condor tearctheidhmiti i gcompardid le haerlinte eile roimh COVID-19 (). A luaithe a
théarnddh an margadh go hiomldn, a raibh coinne leis le haghaidh 2026, 3 bliana tar éis dheireadh na tréimhse
athstruchtarichdin, d'theidhmeodh Condor i gcomhréir leis an tagarmharc. I nddil leis sin, tugann an Coimisitn dé
aire freisin, agus IFRS 16 4 chur i bhfeidhm aige, go dtiocfadh méadu ar chorrlach EBIT Condor go [...] % sa bhliain
thioscach 2023 suas le [...] % sa bhliain fhioscach 2026. Is é is ctis leis an EBIT méadaithe sin den chuid is mé gur
costas nfos mé (sa chuntasaiocht faoi chaighdedin chuntasaiochta na Gearmdine) iad costais ciosa flit nd dimheas an
thlit nuair a dhéantar an flit a chaipitliti. Thairis sin, sa bhliain fthioscach 2023, ghinfeadh Condor glantoradh
dearfach a chuirfeadh leis an gcothromas didltach leagdide a laghdd. Thiocfadh méadi breise ar an bhforbairt
dhearfach réamh-mheasta ar ghlantuilleamh in 2024, a bhui le téarnamh an taistil féilliochta, i.e. tar éis na tréimhse
athstruchttrichdin, agus bheadh brabtis ag iompti an chothromais dearfach de réir na leabhar tar éis 2026.

(185) A mhéid a bhaineann lena thdscairi sécmhainneachta, mar thoradh ar dhiscriobhanna i leabhair Condor i ndiaidh
dhécmhainneacht TCG agus a eascralonn aisti, choinneodh Condor staid chothromais lag ar bun, cé go mbeadh sé
ag feabhs, i dtéarmai cuntasaiochta i gcaitheamh thréimhse a phlean athstruchtdrtchdin. Mar sin féin, td cumas an
phlean athstruchtirchdin Condor a thabhairt ar ais ar chonair na hinmharthanachta fadtéarmai cothaithe agus
comhthacaithe ag tdsca fointeacha eile, is iad sin:

(@) Brabuis mharthanacha agus chomhsheasmhacha a léirigh Condor ar bhonn neamhspleich roimh
dhécmhainneacht a mhdthairchuideachta TCG. Idir 2008 agus 2019, thuill Condor brabdis idir
EUR 43 mhillitin agus EUR 76 mhillin i gcénai, ach amhdin i geds 2 bhliain. EUR 530 millitin agus
EUR 44.1 milliin faoi seach a bhi i méid carntha iomldn na mbrabus agus sa mhedn bliantiil (féach aithris
(32)), gan saorshreabhadh airgid eile a gineadh a direamh;

(b)  roimh phaindéim COVID-19, bhi sécmhainni agus samhail ghné Condor tarraingteach d'infheisteoir tionscail a
gheall EUR [...] millitin don fhdil bheartaithe in earrach 2020. Faoin am sin, bhi luach cothromais measta
Condor idir EUR [...] agus EUR [...] millitin (aithris (35));

(c)  Ta infheisteoiri margaidh éagstla meallta anois ag plean gné agus ionchais Condor, agus gheall tairgeoir
buaiteach EUR 200 millitin i gcaipiteal dr le haghaidh scairsheilbh 51 %, mar aon le cothromas geallta
le haghaidh athnuachan flit de EUR 250 millitin breise (aithrisi (46) agus (47)). Ar bhonn an mheastnaithe ar
an luach cothromais amach anseo (aithris (65)), 6 thaobh scairshealbhéra de, leis an méadd ionchasach ar
luach scaire Condor — cibé acu a dhéantar € a threorti ar ais tri dhibhinni né nach ndéantar — solathraitear
toradh ionchasach bliantdil ar chothromas [...] % ar a laghad le haghaidh na hinfheistiochta cothromais
phriobhdidigh atd geallta go daingean (”). Tugann an Coimisiin dé aire go bhfuil an toradh ionchasach ar
chothromas i gcomhréir le toradh airmhednach 25.3 % ar chothromas de shampla d’aeriompréiri idir 2017
agus 2019 (aithris (66)).

(186) Mar mhalairt ar chds bunline na réamh-mheastachdn airgeadais, bhi an cds diobhdlach a shainitear sa phlean
athstruchtiirichdin leormhaith agus inchreidte freisin. Bhi an cds diobhdlach inchreidte toisc go gcoinneofai ar bun
na hiarrachtai leantinacha is g4 chun bonn costais oibritichdin Condor a laghdt agus a chobhst i gcaitheamh na
tréimhse athstruchtirichdin (aithris (41)). D'fhéadfadh tosca eisginitila difear a dhéanamh don inmharthanacht den
chuid is mé agus, dd bhri sin, cuireadh san direamh sa chds diobhdlach éagstilachtai inchreidte in ioncam agus
i spreagthai costais amhail ioncaim thréchtdla nios isle mar aon le méaduithe moéra, ach féideartha, ar chostais
bhreosla mar gheall ar phraghas lamhdltas astaiochtai CO, agus creidmheasanna frithdirithe (aithris (72)).

(") Tugann an Coimisitin d4 aire go n-diritear Wizz Air leis an ngrtipa aerlinte, ar costil ndr ullmhaigh sé rditis airgeadais tri isdid a bhaint
as IFRS 16 in 2019. Tr{ IFRS 16 a tisdid, méadaitear EBIT cuideachta, mds 1éasai i gcomhaontuithe léasa oibritichdin {, toisc nach cuid de
chostais oibritichdin iad na hiocafochtai léasa ach de chostais airgeadais. D4 bhri sin, déanfaidh griipa ina n-diritear cuideachtai a
usdideann IFRS 16 agus cuideachtai nach n-sdideann IFRS 16 gannmheastachdn ar mhednchorrlach EBIT an ghripa i gcompardid le
cuideachta a tsdideann IFRS 16, né déanfaidh sé rémheastachdn air i gcompardid le cuideachta nach n-tsdideann IFRS 16. Mar sin
féin, d4 n-eisiafai Wizz Air, bheadh mednchorrlach EBIT nios isle ann, 6s rud € go bhfuil EBIT Wizz Air os cionn airmhedn an ghripa.
Rinne Rothschild meastind ar luach chothromas Condor faoi 2026 faoi théarmai an athstruchtdraithe fiachais agus na hinfheistiochta
a phléigh tdardis na Gearmdine agus Attestor agus EUR 200 millitin 4 ghealladh go daingean aige le haghaidh scairsheilbh 51 %. Td an
meastint ar an luach cothromais amach anseo bunaithe ar thoimhdi stuama agus ar mhodhanna a nglactar go forleathan leo agus ta sé
cothrom le EUR [...] millitin (aithris (65)). Leis an méid a gealladh le haghaidh na hdinéireachta 51 % in 2021, déantar tinéireacht
iomldn Condor a luachdil go hintuigthe, i.e. an ceart chun seilbh a ghlacadh ar an luach fiontair ionchasach — agus é a dhiol. Is é an
toradh [...] % ar chothromas incrimint bhliantdil luach na scairsheilbhe iomldine idir 2021 (EUR [...] millitin) agus 2026 (EUR
[...] millitin).

(77
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(187) I gcds diobhdlach den sért sin, dhéanfai difear do thorthai Condor ach bheadh siad f6s ldidir agus inbhuanaithe agus,
dd bhri sin, ni chuirfidis an filleadh ar inmharthanacht i mbaol. Leanfadh an glantuilleamh ionchasach tar éis
chumhdach an dis agus na gcostas dimheasa de bheith dearfach faoi 2022 go 2023 agus ina dhiaidh sin mar atd sa
chas bunline, agus sheasfadh an corrlach EBIT ag [...] % sa bhliain thioscach 2023 agus thiocfadh méadu air go [...]
% in 2025 go 2026 (ba é [...] % an corrlach sin agus thiocfadh méada air go [...] % agus cuntasaiocht faoi IFRS 16 4
hiisdid). Ar an gcaoi chéanna, d'thanfadh an toradh ar chaipiteal a tsdidtear os cionn mednchostas ualaithe caipitil
Condor, 6 [...] % in 2023 go [...] % in 2026. Ina theannta sin, ni thitfeadh an leachtacht atd ar fdil i réamh-
mheastachdin ar shreabhadh airgid faoi bhun EUR [...] millitin ag an bpointe is isle den tréimhse athstruchtdrtchdin
in 2020 go 2021 (aithris (75)), rud a chaomhn6dh leantinachas oibriochtai agus leibhéil leordhéthanacha maoldn
airgid agus leachtachta a cheanglaitear leis an gceadinas oibriochta.

(188) Thairis sin, tri théachaint ar thascairi feidhmiochta eile, mar shampla, tirgeacht paisinéiri Condor, léiritear go raibh
figitiiri 2019 Condor i ndéil leis sin, ag [...], i bhfad nios fearr nd medn aerlinte eile de 144, agus go raibh
lodfthachtéir Condor, ag [...] %, thar barr, sa dara héit i ndiaidh Ryanair amhdin ag 95 % (féach aithris (68)). D4 bhri
sin, is féidir a mheas go bhfuil feidhmiocht Condor i gcomhréir le feidhmiocht aerlinte eile, agus ni fhigann an fioras
go bhfuil tdscaire amhdin né tdscaire eile os cionn n6 faoi bhun mhedn an tagarmhairc go bhfuil sé sartheidhmidil nd
tearctheidhmidil. Mar a léiritear i dTdbla 7, ba é 5.7 % (n6 7.3 % mar airmhedn) brabtsacht na n-aerlinte sa ghriipa
roimh COVID-19. D4 bhri sin, ag deireadh na tréimhse athstruchtirachdin in 2023, agus sula raibh coinne leis
go dtiocfadh téarnamh iomldn ar an margadh, ni dhéanfadh Condor tearctheidhmiti i gcompardid le haerlinte eile
roimh COVID-19. A luaithe a théarnédh an margadh go hiomldn, a raibh coinne leis le haghaidh 2026, 3 bliana tar
éis dheireadh na tréimhse athstruchtdrtchdin, d'theidhmeodh Condor i gcomhréir leis an tagarmharec.

(189) Contrartha don mhéid a mhaionn Ryanair (féach aithris (114)), nior léim Condor 6 theidhmiocht faoi bhun leibhéal
na n-iomaitheoiri in 2019 go feidhmiocht os cionn an leibhéil sin tar éis an athstruchtdraithe. Ar an geéad dul sios,
nior thagair an maiomh ach do dha théscaire, an corrlach EBIT agus an toradh ar chothromas, ina mbainfeadh
Condor suiomh nios fearr amach nd medn gripa aerlinte eile in 2026. Leis sin, suitear an theidhmiocht ag 3 bliana
tar éis dheireadh na tréimhse athstruchtartichdin, mar sin, ag trath nach bhfuil dbhartha a thuilleadh don mheastina
comhoiritinachta faoi Threoirlinte R&R. Thairis sin, in 2019, ba é [...] % corrlach EBIT Condor i gcompardid le
5,7 % ar an medn i gcds na n-aerlinte eile, agus bhain sé [...] % amach i gcds Condor ag deireadh na tréimhse
athstruchttirichdin in 2023 agus, d4 bhri sin, nior bhain sé amach medn 2019 na n-aerlinte eile go hiomldn.

(190) Tacaitear leis an bhfeidhmiocht sin, lena dtugtar Condor nios gaire do mhedn an ghripa aerlinte eile, le téarnamh nios
tapula nd mar a bhi coinne leis ar an margadh taistil féilliochta i gcompardid le taisteal ginearalta (féach aithris (58),
mar aon leis an gcldr cuichdirithe a rinne Condor i gcomhthéacs a athstruchtaraithe (féach aithris (41)). Meastar go
bhfésfaidh toradh Condor ar chothromas beagdn nios taptla agus go mbainfidh sé luach beagdn nios airde amach
in 2026 nd airmhedan grapa aerlinte eile idir 2017 agus 2019 (féach Tébla 6 agus aithris (65)). I nddil leis sin, tugann
an Coimisitn d4 aire go raibh cothromas didltach mér ag Condor ag tiis a phlean athstruchtdrtchdin ar an gedis a
mhinitear in aithris (63), ionas go raibh staid chothromais Condor i bhfad nios isle 6n tis nd staid chothromais
aerlinte eile. Mar iarmhairt air sin, bhi ar Condor a thoradh ar chothromas a thés nios tapila nd aerlinte eile chun
staideanna cothromais inchompardide a bhaint amach.

(191) Maidir le rogha na n-aerlinte a usdidtear le haghaidh tagarmharcala, mheas an Coimisiin go raibh sé dbhartha
feidhmiocht Condor a chur i gcompardid le feidhmiocht a iomaitheoir iarbhir, biodh lipéad iomprdiri isealchostais,
aerlinte leagdide, aerlinte cairtfhostaithe n6 eile orthu, seachas an chompardid a theorannii d'aerlinte cairtthostaithe
ambhdin. T4 an chuid is m6 de na haerlinte cairtfhostaithe atd gniomhach san Eoraip — agus sa Ghearmdin go cinnte —
nios 1t agus nil siad inchompardide le Condor, ar aerline chairtfhostaithe mhednmhéide é. Thairis sin, nil ach
fiorbheagdn aerlinte cairtthostaithe gniomhach ar mhargadh na Gearmdine. Da bhri sin, ni bheadh sé chomh
hionadafoch céanna gan ach aerlinte cairtfhostaithe a tisdid mar thagarmharc. Mar is léir 6 Thabla 7 agus Tabla 16,
bhi feidhmiocht na n-aerlinte éagsila a scriidaiodh ag cumhdach raon leathan staideanna, go neamhspledch ar a
bpréifil, rud a léirionn nach bhfuil ach tdbhacht iseal ag baint le catagdiri amhail leagdid, cairtthostaithe, etc. chun
feidhmiocht airgeadais agus oibriochtiil a chur i gcomparaid.
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(192) Bhi lion leordhéthanach de na priomhaerlinte atd gniomhach san Eoraip sna haerlinte a roghnaigh PWC/KPMG agus
a chuir an Ghearmadin isteach chun bheith ina dtagarmharc iomchui chun compardid a dhéanamh le feidhmiocht
ionchasach airgeadais agus oibriochtiil Condor. Seachas difriochtai sa tsamhail ghnd, ni sholdthraionn Ryanair aon
1éiriti go raibh préifil na n-aerlinte sin ré-éagsuil le proéifil Condor chun aon chompardid den sért sin a dhidscairt
chun meastind a dhéanamh ar inmharthanacht thadtéarmach. Is iomchui, dd bhri sin, compardid a dhéanamh le
haerlinte atd inmharthana agus nach bhfuil plean athstruchtirichdin & dhéanamh acu né nach bhfuair ctinamh
tarrthala nd cabhair athstruchtarichdin. Contrdrtha don mhéid a mhaionn Ryanair, td cuideachta ghripa Lufthansa
Eurowings gniomhach san earndil f6illiochta cianaistir, rud a léiritear sa chompardid d4 bhri sin. Thairis sin, déanann
go leor de na haerlinte a tsdidtear le haghaidh tagarmharcdla gnfomhafochtai cairtfhostaithe freisin, cuid diobh ar
scala neamhdhiomaibhseach (mar shampla, fégraionn IAG a ardtoilleadh cairtthostaithe, soldthraionn Norwegian
Airlines agus EasyJet eitilti cairtfhostaithe do ghrtpa TUI etc.).

(193) Maidir le mafomh Ryanair, go raibh an tagarmharcdil le haerlinte eile bunaithe ar bhreith agus dhd rogha ag an
gCoimisitin chun pointe a chruthd (féach aithris (114)), cuireann an Coimisidn i dtabhacht, ar an gcéad dul sios,
go bhfuil feidhmiocht airgeadais ionchasach Condor ag deireadh na tréimhse athstruchtiirichdin sasail ar bhonn
neamhspledch agus oiritinach chun tact leis an gcinneadh go bhfuil an plean athstruchtirtchdin oiritinach chun
inmharthanacht fhadtéarmach Condor a athbhunt. Ar an dara dul sios, ni raibh aon chiiis ag an gCoimisitin a bheith
in ambhras faoi oiritinacht na sonrai a chuir an Ghearmdin isteach a d’ullmhaigh KPMG chun téscairi feidhmiochta
airgeadais éagstla aerlinte a chros-seicedil in aghaidh théscairi ionchasacha Condor. T4 na samplai uile ionadaioch do
mhargadh aerthaistil an Aontais, agus diritear iomaitheoiri Condor ar mhargadh na Gearmadine, Lufthansa, Eurowings
agus Ryanair i ngach ceann diobh.

(194) Léiriodh leis na réamh-mheastachdin atd mar bhonn taca leis an bplean athstruchtiirdchdin sa chds bunline cumas
Condor filleadh ar inmharthanacht thadtéarmach chun toradh réamh-mheasta iomchui ar chaipiteal a sholdthar tar
éis d6 a chostais uile a chumhdach. O thaobh an ioncaim de, is féidir a mheas go bhfuil 16dfhachtéir Condor de
[...] % 6 2022/2023 ar aghaidh inchreidte i bhfianaise théarnamh réamh-mheasta an tionscail agus 16dthachtéir
stairitil Condor roimh phaindéim COVID-19. Bhi an tdirgeacht réamh-mheasta in aghaidh an phaisinéara de thart ar
EUR [...] in 20222023 beagdn nios airde i gcompardid le EUR [...] in 2018/2019. Mar sin féin, bhi an leibhéal nios
airde sin inmhinithe le hollchéiriti Condor ar a fhlit, lena n-diritear aerdrthai cianaistir nua. Tugadh aird chuf leis na
costais réamh-mheasta ar thionchar na mbeart athstruchtiiriichdin (amhail an laghdd ar an bhfoireann agus
athnuachan an fhlit, féach aithrisi (41) agus (43)), toisc go mbeadh costais bhreosla nios isle in aghaidh an lin
sufochdnchiliméadar a bheadh ar fil mar thoradh ar an gclar athnuachana flit, mar shampla, ach an trdth céanna
mhéadéfai costais dinéireachta mar gheall ar na rétaf 1éasa oibritichdin nios airde.

(195) Léiritear leis na figitiri i dTabla 3 go raibh coinne leis go dtiocfadh méada ar bhrabtsacht Condor, arna tomhas mar
chorrlach EBIT, os cionn a luacha stairitiil, réamh-ghéarchéime, de thart ar [...] % den ioncam iomldn agus go
mbeadh si idir [...] % agus [...] % 6 2023, deireadh na tréimhse athstruchtdrichdin, go dti 2026. Mar a léiritear i
dTabla 7, ba é 5.7 % (n6 7.3 % mar airmhedn) brabtsacht na n-aerlinte sa ghripa roimh COVID-19. D4 bhri sin, ag
deireadh na tréimhse athstruchttirichdin in 2023, agus sula raibh coinne leis go dtiocfadh téarnamh iomldn ar an
margadh, ni dhéanfadh Condor tearctheidhmiti i gcompardid le haerlinte eile roimh COVID-19. A luaithe a
théarnédh an margadh go hiomldn, a raibh coinne leis le haghaidh 2026, 3 bliana tar éis dheireadh na tréimhse
athstruchttirichdin, d'theidhmeodh Condor i gcomhréir leis an tagarmharc. I nddil leis sin, tugann an Coimisiin dd
aire freisin, agus IFRS 16 4 chur i bhfeidhm aige, go dtiocfadh méadu ar chorrlach EBIT Condor go [...] % sa bhliain
thioscach 2023 suas le [...] % sa bhliain fhioscach 2026. Is é is ctis leis an EBIT méadaithe sin den chuid is mé gur
costas nfos mé (sa chuntasafocht faoi chaighdedin chuntasafochta na Gearmdine) iad costais ciosa flit nd dimheas an
thlit nuair a dhéantar an flit a chaipitlia. Thairis sin, sa bhliain fhioscach 2023, ghinfeadh Condor glantoradh
dearfach a chuirfeadh leis an gcothromas ditltach leagdide a laghdd. Thiocfadh méadd breise ar an bhforbairt
dhearfach réamh-mheasta ar ghlantuilleamh in 2024, a bhui le téarnamh an taistil féilliochta, i.c. tar éis na tréimhse
athstruchttrichdin, agus bheadh brabis ag iompt an chothromais dearfach de réir na leabhar tar éis 2026.

(196) I mbreithiinas Condor 2024, rinne an Chdirt Ghineardlta meastind ar na ceanglais sin agus thdinig si ar an gconclaid
ndr léirigh an t-iarrataséir gur cheart go mbeadh amhras ar an gCoimisitn go raibh plean athstruchttirichdin Condor
réalaioch, comhleantinach, forleathan agus gur décha go n-athbhunédh sé a inmharthanacht thadtéarmach.
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(197) Mar thoradh air sin, is é concltid an Choimisitiin go bhfuil an plean athstruchtdrichdin a mhaoinitear go péirteach
leis an gcabhair réalaioch, comhleaninach agus forleathan agus, dd bhri sin, go raibh sé oiritinach
chun inmharthanacht fhadtéarmach Condor a athbhund laistigh de thréimhse réastinta ama agus gan dul i muinin
statchabhrach breise.

Is md éifeachtai dearfacha na cabhrach nd na héifeachtai diiltacha, i dtéarmai saobhadh iomaiochta agus éifeachtai diobhdlacha
ar thraddil

5.3.1.4. Riachtanas na cabhrach agus an éifeacht dreasachta

(198) Faoi phointe 53 de Threoirlinte R&R, ni mér do na Ballstdit a bheartaionn cabhair athstruchtiirichdin a dheont
compardid a sholdthar le cds malartach inchreidte nach mbaineann stitchabhair leis, lena léiritear nach mbainfear
amach forbairt na ngniomhaiochtai eacnamajocha nd na réimsi eacnamaiocha atd 4 lorg leis an gcabhair, dad
dtagraitear i roinn 3.1.1 de Threoirlinte R&R, gan an chabhair, n6 go mbainfi amach { ar leibhéal nios 1a. Freisin,
chun a léirid go bhfuil éifeacht dreasachta ag cabhair athstruchtirdchdin, ni mér do na Ballstdit a thaispedint,
in éagmais na cabhrach, go ndéanfai an tairbhi a athstruchtdrd, a dhiol né a fhoirceannadh ar bhealach nach mbeadh
an cuspoir beartaithe bainte amach aige maidir le cliseadh margaidh né cruatan séisialta a sheachaint (pointe 59
de Threoirlinte R&R).

(199) Mar a leagtar amach in aithrisi (34) go (36), bhi iontréil infheisteora phriobhdidigh ar cheann de na gnéithe ldrnacha
de phlean décmhainneachta Condor. D4 bhri sin, bhi imeacht Condor as imeachtai décmhainneachta ag brath ar
chomhaontt infheistiochta. Go deimhin, le tarraingt siar PGL, a thug comhaontd i gerich le Condor i mi Eandir
2020, cuireadh fad 7 mi le décmhainneacht na cuideachta agus ba ghd proéiseas tairisceana eile a eagra.

(200) Mar a leagtar amach in aithrisi (51) agus (83), bhi an comhaontt infheistiochta le Attestor, arbh ¢ an tairiscint ab
thearr a fuarthas sa phroiseas tairisceana é, coinniollach ar dheonti na cabhrach athstruchtdriichdin i bhfoirm
athstruchtird na n-iasachtai 6 KfW, rud a bhi ina réamhchoinnioll chun an comhaonta a thabhairt i gcrich.

(201) D4 bhri sin, in éagmais na mbeart stitchabhrach ar thug an Ghearmdin fégra ina leith, ni thabharfaf an comhaont
inftheistiochta i gcrich agus d’thanfadh Condor i ndécmhainneacht, agus bheadh leachtti Condor mar thoradh ar
shraith iarmhairti ditltacha ar deireadh (féach freisin aithrisi (83) go (87). Cuireadh an riosca sin i dtdbhacht freisin i
bplean décmhainneachta Condor.

(202) Gan maoinid 6 infheisteoir nua, ni bheadh Condor in ann a fhlit atd ag dul in aois a athsholdthar, rud a chuirfeadh a
chuid oibriochtai faoi mhibhuntdiste mér. Thairis sin, bheadh na himeachtai décmhainneachta leandnacha ina gedis
le costais bhreise (mar a léiritear leis an gcéad fthadd, rud a thruicear costais mhora bhreise a raibh Condor faoi
dhliteanas EUR 23.7 millitin ina leith, féach aithris (36)).

(203) Measann an Coimisitn, in éagmais na cabhrach, nach mbeadh Condor in ann maoinid a chruinnit 6n margadh
priobhdideach, fit faoi thordlacha sonracha dhli décmhainneachta na Gearmdine maidir le fiachas faoi phribhléid
dd dtagrafonn Ryanair (féach aithris (115)). Cé gur fior go n-éirfonn le gnéthais dirithe nach bhfuil rdtdil
chreidmheasa acu né le gnoéthais dirithe a bhfuil deacrachtal airgeadais acu né le gnéthais dirithe in imeachtaf
décmhainneachta maoiniti a théil, nil sé sin fior i gcds gach gnéthais sna himthosca sin. A fortiori, ni hamhlaidh atd i
gcds gnothas amhail Condor a mbaineann gach ceann de na tri mhibhuntdiste sin dé an trdth céanna. Is fiorbheag
seans go mbeadh airgead tugtha ar iasacht ag aon chreiditinai priobhdideach do ghnéthas a bhi, an trdth céanna, in
imeachtai décmhainneachta leantinacha 6 thdinig a mhathairchuideachta faoi leachtt in 2019, nach raibh aon stair
chreidmheasa nd ratdil chreidmheasa roimhe sin aige, a raibh a shocmhainni uile d’aon luach geallta aige mar
chomhthaobhacht le haghaidh na n-iasachtaf 6 KfW agus a raibh cothromas ditltach mor aige, agus dliteanais a bhi i
bhfad nios mé6 né a shécmhainni (féach Tabla 4). Léiriodh € sin freisin leis an bhfioras go raibh tairiscint Attestor
coinnfollach ar athstruchtira an fthiachais.
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(204) I gcds den sort sin, rithfeadh Condor as leachtacht go tapa agus fit sular tharla sé sin, ni bheadh sé in ann a léirit go
bhféadfadh sé a oibleagdidi uile a chomhlionadh i gcaitheamh na bliana dér gcionn, mar a cheanglaitear le Rialachdn
(CE) Uimh. 1008/2008 (®). Is é is d6ichi gurb € an toradh a bheadh air sin go gcuirfi a cheadtnas oibriochta ar fionrai
agus go dtarraingeofai siar ¢ ina dhiaidh sin, rud a bhainfeadh a phriomhthoinse ioncaim de Condor agus a d'fhdgfadh
go ndéanfai an chuideachta a leachtd ar deireadh.

(205) Bheadh imeacht Condor 6n margadh ina chis le laghdt breise ar an iomajocht i margadh aerthaistil na Gearmdine
atd thar a bheith comhchruinnithe cheana féin faoi cheannas Gripa Lufthansa, chun dochar na gcliant, agus bheadh
mar thoradh air nach n-aisfocfai na hiasachtai 6 KfW ar chor ar bith, rud a dhéanfadh dochar do chdiniocéiri na
Gearmdine. Thairis sin, thruicearfadh sé caillteanas breis agus 4 000 post i staid a bhi andsta go heacnamafoch
cheana féin agus bheadh tionchar ditltach mér aige ar bhreis agus 11 000 gniomhaireacht taistil neamhspledch agus
tionscnoir turas a chuaigh ar iontaoibh sheirbhisi uathila Condor, gan ionchas inchreidte a bheith ann go nglacfadh
iompréiri eile seilbh ar an gcaidreamh leis na fostaithe agus na comhphdirtithe gné sin gan suaitheadh, go hdirithe
i gcomhthéacs phaindéim COVID-19 a bhi ar sitl an trdth sin (féach Roinn 2.7).

(206) Is é cuspdir na cabhrach athstruchtdrtichdin a sheachaint go rachadh Condor as gnd, agus ar an gcaoi sin cds cliste
margaidh agus cruatain shéisialta a sheachaint a chuirfeadh bac ar fhorbairt seirbhisi aeriompair sa Ghearmdin agus
a chuirfeadh marthanas na milte gniomhaireacht taistil agus tionscndir turas, FBManna den chuid is md, i mbaol.
Baintear an cuspdir sin amach tri chur chun feidhme an phlean athstruchtiirichdin, arna mhaoinit i bpdirt ag an
gcabhair athstruchtirichdin agus i bpdirt ag infheisteoir{ priobhdideacha. Léiritear leis an bplean athstruchtdrtichdin
gur g aghaidh a thabhairt ar shaincheisteanna sécmhainneachta an tairbhi chun a thadhbanna airgeadais a réiteach.
[ bhfianaise staid Condor in 2021, go héirithe na himeachtai décmhainneachta leantnacha, ni raibh an chuideachta
in ann a dirithit go leanfai de sheirbhisi fior-riachtanacha éascaitheora agus nascéra a sholathar do thionscnéiri turas
agus do ghniomhaireachtai taistil, oibleagdidi airgeadais a chomhlionadh né rochtain a bheith aici ar mhargai
airgeadais, mura gcuirtear chun feidhme go hiomldn an plean athstruchtiriichdin, a dtacafonn an chabhair leis agus
ar coinnioll é go n-éireodh le Condor imeacht as na himeachtai docmhainneachta. San fhadtéarma, i bhfianaise a
staide cothromais dhitltaigh mhéir, ar g4 aghaidh a thabhairt uirthi leis an bplean athstruchtariichdin, ni bheadh
Condor, gan an chabhair ar cuid den chomhaont infheistiochta {, in ann a oibleagdidi airgeadais a chomhlionadh
ach oiread.

(207) Sna himthosca sin, measann an Coimisiin go raibh gd leis an gcabhair athstruchtdrichdin chun plean
athstruchtirichdin Condor a chur chun feidhme agus, ar an gcaoi sin, chun cosc a chur ar chds cliste margaidh n6
cruatain shéisialta mar gheall ar imeacht gnéthais a sholdthraionn rél tdbhachtach do thaisteal féilliochta d'aer na
Gearmdine 6n margadh, r6l atd deacair a mhacasamhli agus a mbeadh sé deacair d’aon iomaitheoir seasamh isteach,
mar a shonraitear i Roinn 5.3.1.2. D4 bhri sin, comhliontar an ceanglas maidir le riachtanas na cabhrach a leagtar sios
i bpointi 38(b) agus 53 de Threoirlinte R&R.

(208) Ar bhonn an mheastnaithe thuas, is é concltid an Choimisitin freisin go bhfuil éifeacht dreasachta ag an gcabhair.
Gan an chabhair athstruchtirtchdin, d'imeodh Condor 6n margadh ar bhealach a bheadh ina chdis le cruatan
sdisialta, a dhéanfadh dochar do na milte FBM atd gniomhach i margadh taistil f6illiochta na Gearmdine agus a
chuirfeadh bac, mar sin, ar fhorbairt eacnamaioch agus shdisialta, agus as a dtiocfadh meath breise ar an iomaiocht
sa mhargadh aeriompair sa Ghearmdin atd thar a bheith comhchruinnithe cheana féin chun dochar na gcliant,
mar a shonraitear i Roinn 2.7. D4 bhrf sin, comhliontar an ceanglas go bhfuil éifeacht dreasachta ag an idirghabhdil
Stait, a leagtar amach i bpointi 38(d) agus 59 de Threoirlinte R&R.

("*) Rialachdn (CE) Uimh. 1008/2008 6 Pharlaimint na hEorpa agus 6n gCombhairle an 24 Medn Fomhair 2008 maidir le rialacha

comhchoiteanna le haghaidh oibrit aersheirbhisi sa Chomhphobal, IO L 293, 31.10.2008, Ich. 3. De réir Airteagal 3 den Rialachdn
sin, ni fhéadfaidh aon ghnéthas atd bunaithe san Aontas paisinéiri a iompar d’aer in iompar trichtdla gan ceaddnas oibriochta. De
bhun Airteagal 9, déanfaidh an t-dards ceadtinichdin ceadiinas aeriomprora a chur ar fionrai né a tharraingt siar mura deimhin leis a
thuilleadh gur féidir leis a oibleagdidi iarbhir agus a oibleagdidi ionchasacha a chomhlionadh ar feadh tréimhse 12 mhi. D’ainneoin sin,
féadfaidh an t-Gdards ceadtinas sealadach a dheond, nach faide nd 12 mhi go dti go ndéanfar atheagri airgeadais ar an gcuideachta ar
choinnioll nach bhfuil an tsabhailteacht faoi riosca, agus go bhfuil ionchas réalaioch ann go ndéanfar atogail shdsuil airgeadais laistigh
den tréimhse ama sin. Aon uair a thionscnaitear imeachtai décmhainneachta in aghaidh aeriompréra de chuid an Aontais, ni mér
don tdards measund a dhéanamh ar staid airgeadais cuideachta laistigh de 3 mhi tar éis imeachtai décmhainneachta a thionscnamh
agus, ar bhonn na dtorthai, athbhreithnit a dhéanamh ar stddas an cheadunais oibriochta, i gcomhréir le hAirteagal 9.
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5.3.1.5. Oiritinacht na cabhrach

(209) Ni mheasfar cabhair athstruchtdriichdin a bheith comhoiritinach leis an margadh inmhednach ma bhaineann bearta
eile nach bhfuil chomh saobhach céanna an cuspéir céanna amach; ni mér an chabhair a oiritind do staid
leachtachta né s6cmhainneachta an tairbhi ().

(210) T4 an chabhair athstruchtarichdin i bhfoirm atheagra agus discriobh pdirteach cuid de na hiasachtai EUR 550
millitin 6 KfW a bhi ann cheana agus a deonaiodh do Condor in 2020 agus i bhfoirm discriobh dis ar rochiiteambh.
Dhéanfadh sé sin an chuideachta a mhaolt 6 dhliteanais ghearrthéarmacha dirithe agus leachtacht a shaoradh chun
costais oibritichdin a foc le linn na tréimhse athstruchtiirichdin. Mar a léiritear in aithris (52)), shaothr6dh trdinse
sinsearach EUR 175 mihillidn an t-is céanna agus a shaothrédh trdinse bunaidh A d'iasacht 1 (EURIBOR 3 mhi
méadaithe faoi [...] bonnphointe agus na costais athmhaoinitchdin), agus shaothrédh trdinse séisearach EUR 225
mhillitin [...] as seo amach (*). Rinneadh coinniollacha athstruchtdri na hiasachta a chaibidliti idir KPMG, mar rud
sainordaitheach don Ghearmdin, Condor agus infheisteoir straitéiseach Condor, Attestor. Roghnaiodh Attestor toisc
gur thairg a thairiscint na coinnfollacha is fearr chun an iasacht 6 KfW a aisioc a mhéid a bheadh sé mar thoradh air
ni hamhdin go n-aisiocfai cuid ard de mhéid na hiasachta gan foc, ach go n-direofai leis freisin sdsra tuillimh
iardhiola lena modhnéfai an méid criochnaitheach a bheadh le haisioc de réir ioncaim Condor amach anseo, ionas
dd mhéad a thuillfeadh an chuideachta, is ea is airde an aisiocajocht a dhéanfadh si (féach aithrisi (37) agus (53)).
D4 bhri sin, is éard atd i gcoinniollacha an chomhaontaithe ceannaigh agus athstruchtirt na hiasachta pacdiste atd
dirithe ar na tairbhi do Attestor a uasmhéadii mar aon le haisiocaiocht na hiasachta le KfW a bharrfheabhst, agus
braitheann siad ar a chéile. Thairis sin, giorraiodh fad na n-iasachtaf atd ann cheana go mor, 6s rud é go n-aisiocfar
an méid iomldn atd figtha faoi mhi Mhedn Fémhair 2026, seachas mi na Nollag 2031 le haghaidh thrdinse bunaidh
B d'iasacht 1 agus d'iasacht 2. Dd bhri sin, cé go bhfuil méid foriomlén an dis atd dlite ar an iasacht athstruchtdraithe
nios isle nd méid foriomldn na hiasachta bunaidh, is cuid de phacdiste caibidlithe é arb ¢ is aidhm d6 an toradh do
Attestor agus do rialtas na Gearmdine a uasmhéadd, lena n-diritear sdsra tuillimh iardhiola, agus, dd bhri sin, is féidir
a mheas gur {ocalocht iomchui ar an gcabhair é.

(211) Thairis sin, 6 deonafodh an iasacht tarrthdla i mi Dheireadh Fémhair 2019, bhi Condor imithe as imeachtai
décmbhainneachta agus bhi infheisteoir priobhdideach meallta aige a bhi toilteanach EUR 450 millitin ar a laghad a
infheistitt sa chuideachta. Ina theannta sin, agus lion méadaitheach vacsainithe 4 nddileadh ar fud na hEorpa,
thosaigh margai aeriompair ag téarnamh agus bhi aerlinte Eorpacha ag cur dlas lena ngné, agus bhi coinne le
téarnamh nios taptla nd an medn don mhargadh féilliochta, ina bhfuil Condor gniomhach. Ba thdscairi iad sin a
léirigh timpeallacht mhargaidh fheabhsaithe agus oibriochtal Condor feabhsaithe 6 deonaiodh na hiasachtai bunaidh
6 KfW. Ar deireadh, meastar go n-aisiocfar an iasacht athstruchtiraithe go hiomldn in 2026. Aisiocfar an iasacht
laistigh de thréimhse ama sdch gearr, rud a laghdéidh a tionchar ditltach ar an iomaiocht a thuilleadh. D4 bhri sin,
foctar an chabhair athstruchtiiriichdin atd beartaithe go hiomchui.

(212) Mar a léiritear i dTébla 4 agus Tébla 8, bhi géarchéim leachtachta roimh Condor mar aon le staid sécmhainneachta
neamh-inbhuanaithe. Leis na bearta cabhrach athstruchtarichdin in éineacht leis an infheistiocht ¢ Attestor, tugadh
aghaidh ar an dd shaincheist. Le hathstruchtdrt na n-iasachtai poibli, mar a shonraitear in aithris{ (51) agus (52),
dhéanfai leachtacht a shaoradh sa tréimhse ghearrthéarmach, a bhui le hiis agus aisiocaiocht a chur siar, mar aon
le suiomh fiachais Condor a laghdd, a bhui le discriobh na hiasachta 6 KfW. D4 bhri sin, comhldnaionn sé an
caipiteal Gr EUR 200 millitn lenar leigheasadh géarchéim leachtachta Condor a bhi ar ti tarlt agus lenar feabhsaiodh
staid chothromais Condor. D4 bhri sin, cuireadh an chabhair athstruchtdriichdin in oiridint do staid leachtachta agus
s6écmhainneachta Condor.

(213) Ina breithitinas Condor 2024, rinne an Chdirt Ghineardlta meastind ar oiritinacht na cabhrach agus chinn si nir
léirigh an t-iarrataséir gur cheart go mbeadh amhras ar an gCoimisitn faoi oiritinacht na cabhrach (*!).

(™) Pointi 38(c) agus 58 de Threoirlinte R&R.
(*) Chun tuairisc iomldn a fhdil ar choinniollacha na hiasachta bunaidh, féach aithris (51).
(*") Cds T-28/22, Ryanair v an Coimisitin, mireanna 191 go 195.
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(214) Sna himthosca sin, is é concltiid an Choimisitin go bhfuil an chabhair athstruchtirtachdin iomchui.

5.3.1.6. Comhréireacht, ranniocaiocht dhilis agus comhroinnt dualgas

(215) Forailtear le Treoirlinte R&R go ndéanann acmhainni dilse thairbhi na cabhrach, a scairshealbhdiri né a
chreiditinaithe, an ghripa lena mbaineann sé n6 infheisteoiri nua ranniocaiocht leis na costais athstruchtdrichdin ar
bhealach atd inchompardide leis an gcabhair a dheonaitear i dtéarmai éifeachtai ar shuiomh sécmhainneachta né
leachtachta an tairbhi. N{ mér na ranniocafochtaf a bheith fior, i.e. éifeachtach, lena n-eisiatar brabtis fhéideartha,
nach bhfuil aon chabhair i gceist leo agus ba cheart gur 50 % ar a laghad iad de na costais athstruchtdrichdin (*).

(216) Mar a shonraitear in aithris (219) (a) agus (b), tugtar aghaidh leis an ranniocaiocht dhilis ar fhadhbanna
sécmhainneachta agus leachtachta Condor agus ta si inchompardide, dd réir sin, leis an gcabhair a deonaiodh (féach
freisin aithris (212)). Thairis sin, mar atd le feicedil 6 aithrisi (46) go (48), (219) agus (220), ni bhaineann ach méid
an-bheag den ranniocaiocht dhilis le hiasachtai nua (EUR [...] milliin as ranniocaiocht dhilis iomldn EUR [...]
millitin) agus, dd bhri sin, is mé i bhfad na hionstraim{ feabhsaithe cothromais a diritear sa rannfocaiocht dhilis nd an
chabhair arna deont ag Stit na Gearmdine (bheadh sé sin amhlaidh f6s fiti dd ndéanfai neamhaird ar an EUR [...]
milliin de mhaoinit 1éasaithe cothromais). Ina theannta sin, is é Attestor seachas Stdt na Gearmdine atd ag soldthar
cistit in airgead tirim don phlean, atd i bhfad nios mé nd an ranniocaiocht cabhrach 6n nGearmdin. D4 bhri sin, ta
an ranniocaiocht dhilis i gcomhréir le pointe 62 de Threoirlinte R&R.

(217) Mar a tugadh faoi deara in aithris (54), d'ioc cuid de na hiasachtai 6 KfW as costais eisceachttila suas le EUR 249,02
millitn a bhi ag Condor i gcomhthéacs phaindéim COVID-19 agus, dd bhri sin, ni costais athstruchtarichdin a
diritear sa phlean athstruchtirichdin iad. Mar a leagtar amach in aithris (117), mheas Ryanair ina chaingean le
haghaidh neamhnid chinneadh 2021 maidir le cabhair athstruchtiriichdin ndr cheart ach an méid cabhrach a
formheasadh faoi chinnti Condor I agus Condor II, is é sin, EUR 204,1 millitin, a asbhaint 6 mhéid iomlin
na n-iasachtai. T4 an réastinafocht sin gan bhuniis, s rud é gurb é EUR 249.02 milliin damdiste iomldn COVID-19
a bhi ag Condor agus gur tsdideadh an chuid chomhfhreagrach den iasacht chun an damadiste sin a ionsd, rud a
chiallafonn nach raibh ach an méid a bhi fagtha, EUR 300.98 milliin, ar fdil chun an t-athstruchtdr a mhaoinit.
Faoi Airteagal 107(2), pointe (b), CFAE, bhi Condor i dteideal ctiteamh a fhéil as an damdiste iomldn ar baineadh dé.
Ni fhdgann an fioras go raibh an Coimisitin den tuairim nach raibh ach EUR 204.1 milliin de na hiasachtai a
deonafodh ina stdtchabhair de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE go n-athraitear na fiorais sin. Thabhaigh Condor
an damdiste sin mar gheall ar imthosca urghndcha phaindéim COVID-19 agus d’eascair ctiteamh as, ctiteamh a
chomhfhreagraionn don damdiste a rinne an phaindéim. Ni bhaineann sé sin le riachtanais chistitichdin an phlean
athstruchtarichdin, a bheadh ann in éagmais an damdiste sin freisin.

(218) D4 bhri sin, cistiodh an t-athstruchtdri 6n gcuid a bhi figtha, EUR 300.98 milliin de na hiasachtai a
d’athstruchttroéfai, ar cuireadh EUR 20,2 millitin d*as discriofa leis. D4 bhri sin, is é EUR 321,18 millitin méid na
cabhrach athstruchtdriichdin, a ndéantar measinid ar a chomhréireacht leis an gCinneadh seo, d’ainneoin
an dd mheastachdn mhalartacha ar mhéideanna cabhrach a chuir an Ghearmdin i ldthair a mbeadh méideanna nios
isle cabhrach athstruchtdriichdin mar thoradh orthu araon (aithrisi (55) go (57)).

(*) Pointi 61 go 64 de Threoirlinte R&R.
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(219) Ni mér don Choimisitin a fhiord an raibh, trdth a deonafodh an chabhair, na foinsi éagstla cistiachdin don phlean a
chuir an Ghearmdin i lthair, a chomhcheanglaiodh leis an gcabhair athstruchtiirichdin, saor 6 chabhair agus fior, is
¢ sin, cinnte go leor go dtiocfadh siad chun cinn, gan brabiis ionchasacha amach anseo a direamh. Sholdthréfaf an
maoinid tri choigilteas costais buan a bhainfi amach le linn chlar athstruchtiraithe Condor, discriobhanna fiachais a
d’eascrédh as an bplean décmhainneachta agus maoiniti a sholdthrédh Attestor, arna mhiondealt mar a leanas:

td gealltanas infheisteora phriobhdidigh nua, Attestor, le haghaidh na méideanna EUR 200 millitin lena
soldthraitear scairchaipiteal do Condor agus maoiniti EUR 250 milliin atd geallta d’athnuachan fhlit Condor
daingean agus ceangailteach mar a leagtar amach i ngniomhartha nétaire (aithrisi (46) agus (47)); diobh sin,
gheall an léaséir aerdrthai [...] saordid chreidmheasa USD [...] millian (thart ar EUR [...] millidn trath a
deonaiodh an chabhair) a sholdthar do Condor le haghaidh {ocaiochtai réamhsheachadta ar aerdrthai (féach
aithris (47)); Td gealltanas Attestor leagtha amach i gcomhaontil ceannaigh atd daingean agus ceangailteach
ionas go mbeidh leibhéal ard dochdlachta ag baint leis an gcistiti a ghabhann lena scaoileadh. Cé go raibh
an gealltanas ¢ Attestor maoinitl a sholdthar le haghaidh athnuachan an fhlit daingean agus ceangailteach, ni
raibh an rud céanna fior maidir le maoinit breise léasanna aerdrthai amach anseo suas le méid breise
EUR [...] millidn nach raibh geallta go daingean agus, dd bhri sin, nach raibh fior nd iarbhir (aithris (47)). D4
bhri sin, trith a deonaiodh an chabhair, ni raibh ach an maoinit EUR 250 milliin a gealladh d’athnuachan flit
Condor ina ranniocaiocht dhilis thior agus iarbhir 6 Attestor.

Ghlac creidiinaithe Condor le héilimh dar luach EUR 630.8 millitin a dhiscriobh i gcomhthéacs phlean
d6écmhainneachta Condor. Formhuinionn an chtirt décmhainneachta na discriobhanna (féach aithris (35))
agus, dd bhri sin, td siad criochnaitheach agus ceangailteach; td na discriobhanna saor 6 chabhair 6s rud é go
n-eascraionn siad as dli décmhainneachta na Gearmdine, lena leagtar sios coinniollacha gineardlta agus teibf is
infheidhme maidir le himeachtai décmhainneachta; mar a leagtar amach in aithris (48), leagtar amach le plean
décmhainneachta Condor seacht ngripa creiditinaithe, roinnt gripai ina measc nach bhfuil iontu ach
creidiinaithe priobhaideacha; de réir dhli docmhainneachta na Gearmdine, chun an plean décmhainneachta
a thormheas, ceanglaitear tromlach creiditinaithe a bhfuil cearta vétala acu i ngach gripa. Sa chés atd idir
lamha, is féidir a eisiamh go bhféadfadh creidiinaithe poibli Condor an ceann is fearr a fhdil ar véta
creidiinaithe priobhdideacha agus, mar sin, stdtchabhair a threort chuig Condor i bhfoirm luachan an-iseal sa
phlean d6cmhainneachta, toisc nach bhféadfadh tionchar a bheith acu ar an véta sna griipai atd comhdhéanta
de chreidianaithe priobhdideacha amhdin (go hdirithe sna grapai d'thostaithe, iarchuideachtai griipa); da bhri
sin, t4 an discriobh infheidhme maidir le gach catagéir creiditinaithe araon, formheasadh ¢ leis an tromlach
creiditinaithe a cheanglaitear agus cuirtear chun feidhme é i gcur i bhfeidhm fhorélacha ceangailteacha an dli
décmhainneachta ghinearalta is infheidhme maidir le gach gnéthas sa staid thiorasach agus dhlithitil chéanna
sa Ghearmdin (féach aithrisi (34), (35) agus (48)).

i gcomhthéacs a chldir cuichéirithe, bhain Condor laghduithe buana EUR [...] millitin in aghaidh na bliana
amach le linn chur chun feidhme an phlean athstruchtiirdchdin, a eascraionn as oiriind conarthai éasaithe,
athchaibidliocht conarthai soldthréir{ agus coigeartd comhaontuithe comhargdla (aithris (41)); eascraionn an
coigilteas sin as comhaontuithe ceangailteacha atd i bhfeidhm cheana féin agus, dd bhri sin, td siad cinnte
go leor go measfar iad a bheith iarbhir; td an éifeacht airgeadais chéanna acu agus atd ag discriobh fiachais sna
himeachtai docmhainneachta ach amhdin go bhfuil an éifeacht leata thar blianta agus nach éifeacht aonuaire 1.

(220) Is é EUR [...] millitn méid comhcheangailte an mhaoinithe atd geallta go daingean, lena n-diritear an méadd ar an
scairchaipiteal, an tsaordid chreidmheasa agus discriobh éilimh na gcreidinaithe, agus is foinsi fiora agus iarbhir
rannfocaiochta dilse é 6 infheisteoiri agus 6 chreiditinaithe don athstruchtiird. Airitear leis an ranniocaiocht dhilis 6n
dé thoinse sin cuid an-substaintitil de chistid Gr suas le EUR 450 milliin agus, maidir le EUR 321.18 milliin
de chabhair athstruchtartichdin, is thart ar 77 % é de chistiti na gcostas athstruchtiiriichdin iomlén, EUR [...] millitin,
den phlean. Fiti gan discriobh fiachais na gcreiditinaithe a mheas agus gan ach an maoinit ar a sholathair Attestor a
chur san direamh, t4 an maoinii sin nios airde nd méid iomldn na cabhrach athstruchtirdchdin a deonaiodh
do Condor. Fagann sé sin gur mé an ranniocaiocht dhilis nd an t-fosmhéid 50 % de na costais athstruchtirichdin a
leagtar amach i dTreoirlinte R&R.
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(221) Sa socrd sin, is féidir an cheist an ranniocaiocht thior agus iarbhir iad laghduithe buana costais EUR [...] millitin in
aghaidh na bliana a bhain Condor amach tar éis athchaibidliocht a dhéanambh le solathréiri, 1éaséiri né foireann le
cumbhdach na gcostas athstruchtariichdin a tabhaiodh né a bheartaitear i gcur chun feidhme an phlean a thagail ar
oscailt 6s rud é, fit gan an méid sin, go bhfuil méid na ranniocajochta dilse f6s substaintitil agus go gcomhlionann
sé ceanglas Threoirlinte R&R cheana féin.

(222) Maidir leis sin, chinn an Chiirt Ghinearélta i mbreithitinas Condor 2024 gur comhlionadh an ceanglas a leagtar sios i
bpointe 64 de Threoirlinte R&R maidir le ranniocaiocht dhilis an tairbhi (*).

(223) D4 bhri sin, is é concldid an Choimisitin gur m6 nd 50 % de na costais athstruchtirtchdin ranniocaiocht dhilis
Condor leis na costais athstruchttrichdin agus, dd bhri sin, go bhfuil si i gcomhréir le ceanglas phointe 64
de Threoirlinte R&R.

(224) A mhéid a bhaineann le dualgas an athstruchtiiraithe a chomhroinnt idir an Stdt agus iar-scairshealbhéiri agus
creiditnaithe fo-ordaithe Condor, is 1éir go bhfuil iar-scairshealbhéir aonair Condor, TCG, foirceanta agus 4 leachtd,
agus go ndearnadh scaireanna Condor a dhiluachdil go nialas agus gur eisiodh scaireanna nua chuig iontaobhas
(aithrisi (26) agus (34)). Chaill TCG luach iomlén a scairsheilbhe agus a ionstraimi fiachais agus ni thairbheoidh sé ar
aon bhealach d’aon taobh fabhrach d’athstruchtird rathdil Condor. Ar an geaoi chéanna, dhiscriobh creiditinaithe
Condor (nach raibh aon chreiditnai fo-ordaithe ina measc) beagnach a n-éilimh uile sa nés imeachta
décmhainneachta (aithris (48)) agus, d4 bhri sin, ranniocann siad go substaintitil le maoiniti an phlean
athstruchttrichdin. T4 ranniocaiocht discriofa na gcreididnaithe de mhéid is m6é6 nd méid na cabhrach
athstruchttrichdin i dtéarmai discriobh pdirteach agus leantint d'iasachtai athstruchtdraithe 6 KfW a chuir an Stat
ar féil do Condor.

(225) Fagann sé sin go ranniocann iar-scairshealbhoir{ agus iarchreiditinaithe Condor go héifeachtach leis an athstruchtira,
rud a laghdaionn méid na statchabhrach a d’'théadfadh a bheith ag teastdil murach sin, mar shampla, chun fiachas
a aisioc n6 chun an scairsheilbh a foc. Leis an seicheamh agus na téarmai ag a dtacaionn an Ghearmdin le
hathstruchtiird Condor tri thiachas a dhiscriobh go pdirteach, seachnaitear freisin an riosca baoil mhordlta maidir
leis an scairshealbhéir agus na creiditnaithe atd i gceist sa chds seo, nach n-aithnitear aon straitéis riosctil nd neamh-
inbhuanaithe Condor ann, ach na hiarmhairt{ a bhaineann lena bhaint le TCG agus imthosca an aeriompair in 2020
agus 2021. Chaill an scairshealbhéir agus na creiditinaithe a bhi ann cheana luach iomldn a n-infheistiochta
in Condor go praiticidil agus ni thairbhionn siad ar aon bhealach d’theabhsti a shécmhainneachta mar thoradh ar
dhiscriobh pdirteach an fhiachais a chinn an Ghearmdin. Ar bhonn nios gineardlta, agus lastall den chds atd idir
lamha, maidir le scairshealbhdiri nd creiditinaithe fo-ordaithe eile sa mhargadh inmhednach a chothaigh straitéisi ar
theip orthu de chuid aerlinte eile, ni féidir leo a thuiscint 6n gcabhair athstruchtiirichdin a dheonaitear sa chds seo
ach oiread go maolédh an Ghearmdin né Ballstdit eile iarmhairti a roghanna infheistiochta le cabhair
athstruchtarichdin.

(226) D4 bhri sin, thdinig an Coimisitin ar an gconcldid i gcinneadh 2021 maidir le cabhair athstruchtdrtchdin go raibh
comhroinnt dualgas iomchui i gceist leis an gcabhair athstruchtirichdin.

(227) Neamhnigh an Chuirt Ghineardlta cinneadh 2021 maidir le cabhair athstruchtdrtchdin, éfach, toisc gur mheas si gur
cheart go mbeadh amhras ar an gCoimisiin maidir le discriobh an fhiachais ag an Stdt (i) ar thdinig sé faoi raon
feidhme phointe 67 de Threoirlinte R&R; agus (ii) ar chomhlion sé na ceanglais a leagtar amach i bpointe 67 de na
treoirlinte sin.

(228) Fordiltear le pointe 67 de Threoirlinte R&R gur cheart aon stitchabhair lena bhfeabhsaitear staid chothromais an
tairbhi a dheont ar théarmai lena dtugtar sciar réastnta don Stit i ngndthachain luacha an tairbhi amach anseo,
i bhfianaise mhéid an chothromais Stdit a instealltar i gcompardid le cothromas na cuideachta ata figtha tar éis
caillteanais a bheith curtha san direamh.

(*) Cds T-28/22, Ryanair v an Coimisitin, mir 201.
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(229) Chinn an Chdirt Ghinearalta go bhfuil pointe 67 de Threoirlinte R&R mar chuid de roinn 3.5.2.2 de na Treoirlinte sin
a bhaineann le comhroinnt dualgas, ina bhfuil, de réir na Cuirte Gineardlta, ceanglais phointe 67 sa bhreis ar
cheanglais phointi 65 agus 66. Mheas an Chuirt Ghinearélta, cé go mbaineann pointe 66 le hionst caillteanas ag
scairshealbhdiri agus ag creidinaithe fo-ordaithe atd ann cheana agus go dtarlafonn sé roimh idirghabhail an Stdit,
go dtagraionn pointe 67 do chds amach anseo, is € sin, cds na ngnéthachan luacha a bheidh ag an tairbhi amach
anseo. Da bhri sin, de réir na Ciirte Ginearalta, leagtar sfos le pointi 66 agus 67 de Threoirlinte R&R ceanglais
neamhspledcha, a bhaineann le pointi éagstla ama. Thairis sin, is é is aidhm do na fordlacha maidir le comhroinnt
dualgas baol mordlta a chosc, mar a leagtar amach i bpointe 65, lena bhfordiltear freisin, i gcds ina dtugtar tacafocht
Stdit i bhfoirm lena bhfeabhsaitear staid chothromais an tairbhi, amhail deontais, instealltai caipitil n6 discriobh
fiachais, go bhféadfadh sé sin a bheith d'éifeacht aige scairshealbhéiri agus creiditinaithe fo-ordaithe a chosaint
ar iarmhairti a roghanna infheistiocht a dhéanamh sa tairbhi. Chuir an Chdirt Ghineardlta in idl, mar is 1éir 6
phointe 9 de Threoirlinte R&R, gurb ¢é atd sa riosca baoil mhorilta nd go bhféadfadh gnéthais, agus iad ag sail
lena dtarrthdil né lena n-athstruchtird, tabhairt faoi straitéisi gné atd ré-riosctiil agus neamh-inbhuanaithe. Sa
chomhthéacs sin, rannchuidionn na ceanglais i bpointe 66 de Threoirlinte R&R, a bhaineann le hionst caillteanas ag
scairshealbhoiri agus creiditinaithe fo-ordaithe atd ann cheana, agus na ceanglais i bpointe 67 de Threoirlinte R&R,
lena mbronntar sciar de bhrabtiis amach anseo ar an Stt, le dreasachtai a laghdd chun rioscai iomarcacha a thogdil
chun nios mé brabis a ghinitiint. Agus meastinii 4 dhéanamh aici ar na hargéinti a rinne an Coimisitin, chinn an
Chirt Ghineardlta go hdirithe nér thagair an Coimisiin d’aon ghné a d’'fhéadfadh a léiriti nach dtagann an riosca
baoil mhordlta chun cinn ach amhdin i gcds ina n-insteallann Ballstdt caipiteal isteach sa tairbhi, ach ni i gcds
ina ndiscriobhann sé a thiachas nd ina dtugann sé deontas d6 agus nach gceadaitear le haon chuid de Threoirlinte
R&R teacht ar choncliiid den sort sin. Os a choinne sin, de réir phointe 65 de Threoirlinte R&R, tagann riosca den
sort sin chun cinn maidir le haon tacaiocht Stdit a thugtar i bhfoirm lena bhfeabhsaitear staid chothromais an
tairbhi, amhail deontais, instealltai caipitil agus discriobh fiachais. De réir na Cuirte Ginearélta, figann sé sin gur
cheart feidhm a bheith ag na ceanglais maidir le sciar réasinta de ghndthachain amach anseo a dhdmhachtain
i bpointe 67 ni hamhdin maidir le hinstealltaf caipitil ag an Stat ach freisin maidir le haon chinedl eile cabhrach lena
bhfeabhsaitear staid chothromais an tairbhi, amhail discriobh fiachais né deontais. Is é concliiid na Ctirte Ginearélta,
mar thoradh air sin, ‘nach raibh an Coimisitn i dteideal, gan aon amhras a bheith air, a chinneadh ndr thdinig an beart
atd i geeist’ (discriobh an fhiachais) ‘faoi raon feidhme an phointe sin’ (pointe 67 de Threoirlinte R&R) ‘nd gan scrada
a dhéanamh ar cé acu a chomhlion né nar chomhlion an beart sin na ceanglais a leagtar amach sa phointe sin (*).".

(230) Tar éis thionscnamh an imscradaithe thoirmidil agus na mbartlacha a fuarthas 6n nGearmdin agus 6 thriti péirtithe,
déanfaidh an Coimisitin athscriidi maidir le discriobh fiachais na Gearmdine (i) ar ¢é acu a thdinig n6 nar thdinig sé
faoi raon feidhme phointe 67 de Threoirlinte R&R; agus (ii) ar ¢é acu a chomhlion n6 ndr chomhlion sé na ceanglais
a leagtar amach sa phointe sin i bhfianaise threoraiocht na Cirte.

(231) Tugann an Coimisitn dd aire gurb ¢é is aidhm do phointe 67 de Threoirlinte R&R, amhail fordlacha eile Roinn 3.5.2.2
de na Treoirlinte sin, aghaidh a thabhairt ar na saincheisteanna a bhaineann le rioscai iomarcacha a thdgéil agus baol
mordlta i measc scairshealbhéiri agus creidiinaithe fo-ordaithe an tairbhi atd ann cheana. Ni thagann an riosca sin
chun cinn nuair nach ann d’aon scairshealbhéir nd sealbhéir creidmheasa fo-ordaithe atd ann cheana a d’fhéadfadh
tairbhi de bhearta feabhsaithe cothromais. Dd réir sin, contrirtha don mhéid a mhajonn Ryanair
(féach aithris (105)), nil feidhm ag pointe 67 de Threoirlinte R&R maidir le scairshealbhdirf amach anseo. Thairis sin,
mar a chinn an Chdirt Ghineardlta, ni cheadaitear le haon ni i dTreoirlinte R&R teacht ar an gconcliiid nach dtagann
riosca den sort sin chun cinn ach amhdin nuair a insteallann an Stdt caipiteal agus ni nuair a dheonaionn an Stdt
cabhair eile lena bhfeabhsaitear cothromas. D4 bhri sin, féadfar bearta discriofa fiachais a bheith cumhdaithe le
pointe 67 i dTreoirlinte R&R. Mar thoradh air sin, léirfonn an Coimisitin coincheap focafocht na stdtchabhrach
i bpointe 67 de Threoirlinte R&R mar bhealach chun an riosca baoil mhorélta a laghdd trf chuid de bhrabiis an
ghnothais athstruchtiraithe amach anseo a bhaint de scairshealbhéiri atd ann cheana n6 de shealbhdiri fofhiachais
trf iad a shannadh go pdirteach don Stdt i gcomaoin an chistithe né an discriofa lena bhfeabhsaitear a chothromas.
Agus pointe 67 de Threoirlinte R&R 4 léiriti go teileolaioch, is é an toradh atd air nach raibh sé i gceist ioncam
dearfach a sholdthar don Stdt i ngach imthoisc, mar a léiritear sa dara cuid de phointe 67, ina dtagraitear don mhéid
cothromais Stdit a instealltar i gcompardid le cothromas na cuideachta atd fagtha tar éis caillteanais a bheith curtha
san direamh’. Ciallafonn sé sin, 6 thaobh comhroinnt dualgas de, nach mér bearta cabhrach lena bhfeabhsaitear
cothromas agus an gd atd le hiocaiocht sa chds seo a mheas in aghaidh cothromas a bheith ann agus méid an
chothromais atd i seilbh scairshealbhéiri atd ann anois né a bhi ann roimhe seo — ach ni scairshealbhdirf amach
anseo — no atd inchurtha ina leith. T4 cdsanna ann amhail an ceann atd i gceist, d'ainneoin statchabhair a bheith ann
lena bhfeabhsaitear staid chothromais an tairbh, inar féidir leis an sciar réastinta de ghnéthachain amach anseo don
Stat a bheith an-iseal n6 fiti coibhéiseach le nialas. Dd bhri sin, braitheann réastntacht aon toraidh ar mheastna cds
ar chds. I bhfianaise an mhéid sin, chun amhras a sheachaint, cuirfidh an Coimisitin an 1éiria sin i bhfeidhm maidir
leis an gcds seo agus maidir le cdsanna comhchostla amach anseo. Déanfaidh an Coimisiin meastnd thios ar cé acu
a bhi né nach raibh g4 le toradh dearfach don Stat tar éis fiachas a dhiscriobh sa chés seo.

(*) Cds T-28/22, Ryanair v an Coimisitin, mir 233.
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(232) Chun meastini a dhéanamh ar cé acu atd né nach bhfuil an toradh don Stit réasiinta sa chds seo, cuireann an
Coimisitin na himthosca a leagtar amach sna haithrisi seo a leanas san direamh.

(233) Tugann an Coimisitin d4 aire, ar an gcead dul sios, gur chaill an scairshealbhdir a bhi ann cheana (TCG) luach iomlan
a scairsheilbhe sa chds seo, a diluachdladh go hiomldn le linn imeachtai d6cmhainneachta Condor, agus atd 4 leachtd
faoi lathair (féach aithrisi (33), (34) agus (63)).

(234) Ar an dara dul sios, ni raibh aon fhofhiachas ag Condor, agus rinneadh an fiachas scairshealbhéra a bhi céilithe mar
thothiachas i gcds décmhainneachta a dhiluachdil go hiomldn (aithris (48)). In aon chds, ghlac a chreiditinaithe
(neamh-tho-ordaithe) a bhi ann cheana le luachan 0,1 % d4 n-éilimh sa phlean décmhainneachta a d’thormhuinigh
Cairt docmhainneachta na Gearmdine agus, dd bhri sin, chaill siad beagnach gach éileamh dd gcuid (féach aithris
(48)). Ni raibh na bearta ar a dtugtar tuairisc in aithris (21) mar chuid den laghdii éilimh sin ag creiditinaithe, ach bhi
siad sa bhreis ar an laghdd éilimh sin agus cuireadh chun feidhme iad tar éis an laghdaithe éilimh sin.

(235) Ar an triti dul sios, bhi an lion teoranta scaireanna nua de chuid Condor a bhi ann trdth a deonaiodh an chabhair i
seilbh SGL, iontaobhai gan gniomhaiochtai oibriochtiila, gan acmhainneacht chinnteoireachta maidir le hoibriochtai
Condor agus arbh é an t-aon fheidhm a bhi aige na scaireanna a shealbhii go dti go n-aistreofai iad chuig
scairshealbhéir priobhdideach nua (féach freisin aithris (25)).

(236) Ar an gceathra dul sios, nf raibh baint ag scairshealbhdir nua Condor, Attestor, le haon idirbheart gné roimhe sin de
chuid an tairbh{ (féach aithris (38)) agus — contrartha don mhéid a ditionn Ryanair (féach aithris (105)) — dd bhri sin,
ni dhiritear air le fordlacha Roinn 3.5.2.2 de Threoirlinte R&R maidir le togdil rioscai iomarcacha agus baol mordlta i
measc scairshealbhdiri agus sealbhéiri fofhiachais atd ann cheana a chosc. Thairis sin, bhi an pacdiste beart a
comhaontaiodh idir Stat na Gearmdine agus Attestor mar thoradh ar chaibidliocht lena n-dirithitear toradh cothrom,
ina raibh gach pdirti ag saothrt a leasa. I socri den sért sin, dd mbronnfai focaiocht bhreise ar an Stat, bheadh sé
coibhéiseach leis an focaiocht sin a bhaint de Attestor agus, ar an gcaoi sin, a cheangal ar infheisteoir nua an t-ualach
a bhaineann le rioscai iomarcacha a thdg iarshealbhdiri scaireanna né iarshealbhdiri fiachais roimhe sin a
chombhroinnt.

(237) Ar an gctigiti dul sios, a mhéid a bhaineann leis an dara cuid de phointe 67 de Threoirlinte R&R (‘mhéid an
chothromais Stdit a instealltar i gcompardid le cothromas na cuideachta atd figtha tar éis caillteanais a bheith curtha
san aireamh’), tugann an Coimisitin dé aire go bhfuil an cothromas f6s ditltach sa chds seo mar a shonraitear in
aithris (63); cuireann sé leis sin nach raibh aon chreiditnai fo-ordaithe ag Condor ach oiread (féach aithris (120)).

(238) Ar an séii dul sios, tugann an Coimisitin d4 aire, tar éis pointe 66 de Threoirlinte R&R a chur i bhfeidhm, go bhfuil an
aidhm maidir le baol morélta agus tdgéil rioscai iomarcacha a theorannd bainte amach go hiomlin maidir le
scairshealbhoirf agus creiditinaithe atd ann cheana. Cé gur chaill scairshealbhéirf a bhi ann cheana a gcearta uile ar
chothromas (ditiltach) Condor agus gur chaill creidiinaithe a bhi ann cheana gach rud seachas 0,1 % dd n-éilimh
cheana féin le linn an nds imeachta docmhainneachta, ni thagann sé sin aon raon chun baol morélta nd t6géil rioscai
iomarcacha a chosc nios mé né a thuilleadh.

(239) Léiritear leis na sé thoisc a leagtar amach in aithrisi (233) go (238) sa chds atd i gceist, nach bhfuil aon chothromas
fagtha ann tar éis ionst an chaillteanais faoi phointe 66 de Threoirlinte R&R dé bhféadfadh intheisteoiri in Condor a
bhi ann cheana tairbhit, gur féidir leis an sciar réastinta de ghnéthachain amach anseo don Stit a bheith
coibhéiseach le nialas, chun criocha phointe 67 de Threoirline R&R. Is amhlaidh atd toisc, faoi phointe 67 de
Threoirlinte R&R, go ndéantar ‘sciar réasinta de ghnoéthachain luacha an tairbhi amach anseo’ ba cheart
don chabhair lena bhfeabhsaitear cothromas a thabhairt don Stat a chalabrd i ndéil le ‘cothromas na cuideachta atd
fagtha tar éis caillteanais a bheith curtha san direamh’ agus nach moér an dd théarma sin de phointe 67 a chur i
bhfeidhm le chéile. A mhéid a bhaineann go sonrach leis an bhfiachas EUR 90 millitin a dhiscriobh agus an t-ts
EUR 20.2 millitn ar an réchiiteamh a tharscaoileadh, tugann an Coimisitin dd aire nach bhfuil aon chomaoin
shonrach ag gabhdil leis na heiliminti sin, d’ainneoin gur cuid de phacdiste beart caibidlithe iad. Mar sin féin, in
imthosca an chdis seo, measann an Coimisitin go bhfuil pointe 67 de Threoirlinte R&R le cur i bhfeidhm ar bhealach
a meastar an discriobh gan comaoin shonrach né iocaiocht sonrach a bheith déanta ar théarmai lena dtugtar sciar
réasunta de ghnéthachain luacha an tairbhi amach anseo don Stit, toisc nach bhfuil aon chothromas de chuid na
cuideachta fdgtha tar éis caillteanais a bheith curtha san direamh no, de réir mar a bheidh, tar éis na scaireanna uile
a chealt agus in éagmais ionstraimi fofthiachais a d’théadfadh tairbhii d'ionstraimi cabhrach lena bhfeabhsaitear
cothromas ambhail discriobh fiachais.
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(240) Tugann an Coimisitin dd aire argbinti na Gearmdine agus Condor go soldthrédh an sasra tuillimh iardhiola sciar
réasunta don Ghearmdin de ghnéthachain luacha Condor amach anseo (féach aithrisi (100), (122), agus (123)). Mar
sin féin, 6s rud é go measann an Coimisitin, sa chds seo, go gcomhliontar pointe 67 de Threoirlinte R&R fiti in
éagmais comaoin shonrach n6 focaiocht ar na discriobhanna fiachais, ni g4 a thuilleadh meastind a dhéanamh ar
bhailiocht na n-argdinti a rinneadh maidir leis an sdsra tuillimh iardhiola.

5.3.1.7. Prionsabal ‘uair amhdin, an uvair dheiridh’ agus teorainn le saofai iomaiochta

(241) Chun a dirithit go mbeidh éifeachtai ditiltacha na cabhrach teoranta chun éifeachtai michuf ar iomafocht agus tradéil
a sheachaint agus chun a dirithia go mbeidh an chothromaiocht fhoriomlén dearfach (*), ni moér cabhair a dheont do
ghnéthais atd i gcruachds i gcomhréir leis an bprionsabal ‘uair amhdin, an uvair dheiridh’ lena dteorannaitear an
chabhair sin ar feadh tréimhse 10 mbliana. Ina theannta sin, ni mér bearta a dhéanamh chun saobhadh iomaiochta a
theorannti (*).

(242) Ceadaionn an Coimisitin cabhair athstruchtirtchdin chun tact le haon oibriocht athstruchtiirichdin amhdin agus ar
choinnioll, mds iomchui, go bhfuil nfos mé nd 10 mbliana caite tar éis deont cabhrach athstruchtarichdin nios
luaithe né tar éis deireadh a bheith tagtha leis an bplean athstruchtiriichdin né tar éis stad a bheith curtha leis (¥).
Ceadafonn an Coimisiiin eisceachtai ar an riail sin i gcds ina leanfaidh cabhair athstruchtirdachdin as ctinamh
tarrthdla mar chuid d’oibriocht athstruchtirtichdin aonair ().

(243) Nior thacaigh an chabhair athstruchtarichdin do Condor ach le haon oibriocht athstruchtirichdin amhdin a
thosaigh in 2019. Mar a d’ditigh an Ghearmdin (aithris (25)) agus mar a deimhniodh le fiorti an Choimisitin ar a
thaifid féin, ni bhfuair Condor (lena n-diritear a scairshealbhdirf rialaithe san am a chuaigh thart agus san am i lathair
agus aon cheann de na heintitis a rialafonn sé) cabhair athstruchtiirichdin le 10 mbliana anuas. T4 contanam ann
freisin maidir leis an gcinamh tarrthéla arna fhormheas agus arna dheont ar feadh 6 mhi go dt{ m{ Aibredin 2020
in aon oibriocht athstruchttrichdin amhdin de réir bhri phointe 72(a) de Threoirlinte R&R. Rinne Condor iarracht
ar dtas infheisteoir leasmhar a mhealladh agus a chaibidliti a bheadh in ann tacti le leantint dd oibriochtaf agus iad a
athstruchttrd (aithris (34)). Nior staon Condor 6na oibriochtai a athstruchttri sular theip ar an gcaibidliocht ar
deireadh nd ina dhiaidh sin (aithrisi (41) go (43) agus Tébla 2).

(244) I ndail leis sin, ni cinamh tarrthala nd cabhair athstruchtdrdichdinan i an chabhair chiitimh a dheonaitear do Condor
faoi Airteagal 107(2), pointe (b), CFAE sna himthosca inar tharla paindéim COVID-19 go heisceachtdil (*%). Leis an
gcabhair atd i gceist, cdititear an damdiste a rinne paindéim COVID-19 go direach mar thoradh ar na srianta taistil a
spreag an tarli eisceachtdil sin. Go hdirithe, eisiadh 6 chditeamh na costais a thabhaigh Condor 6n 17 Mérta 2020
mar thoradh ar shrianta rialtais ndr toirmisc taistil nd srianta aerthaistil iad mar aon le héileamh laghdaithe a
d’eascair as suaitheadh eacnamaioch tromchiseach gheilleagar na Gearmdine in 2020. Na costais dheireanacha sin,
na costais a eascrajonn as cinneadh Condor I mar aisghlimadh agus ts, mar aon le costais athstruchtirtchdin eile a
eascrafonn as cur chun feidhme an phlean athstruchttrtichdin, cumhdaitear iad leis angcabhair athstruchtirdchdin,
le hioncaim oibritichdin Condor agus le maoinit breise a sholdthraionn infheisteoiri, léaso6iri né creiditnaithe.

(245) Mar a leagtar amach go mionsonraithe in aithris (82), gheall an Ghearmdin go ndéanfadh Condor na bearta seo a
leanas lena dteorannofai saobhadh iomaiochta a mbeadh feidhm acu go dti deireadh an phlean athstruchtdrichdin
6n 30 Mein FOmhair 2023: (i) uasteorainn ar fhlit na n-aerdrthai nach m6 nd uasmhéid [...] aerdrthach;
(ii) toirmeasc fégrafochta ar statchabhair a fuarthas agus (iii) toirmeasc ar thail.

(*) Pointe 38(f) de Threoirlinte R&R.

(*) Pointi 76 go 93 de Threoirlinte R&R.

(*’) Pointi 70 agus 71 de Threoirlinte R&R.

(*) Pointe 72(a) de Threoirlinte R&R.

(*) Pointe 15 den Teachtaireacht 6n gCoimisitin — Creat Sealadach maidir le bearta stitchabhrach chun tact leis an ngeilleagar le linn rdig
reatha COVID-19 (IO C 911, 20.3.2020, Ich. 1), arna least le Teachtaireachtai C(2020) 2215 én gCoimisiin (IO C 1121, 4.4.2020,
Ich. 1), C(2020) 3156 (I0 C 164, 13.5.2020, Ich. 3), C(2020) 4509 (IO C 218, 2.7.2020, Ich. 3), C(2020) 7127 (I0 C 340],
13.10.2020, Ich. 1), C(2021) 564 (10 C 34, 1.2.2021, Ich. 6), C(2021) 8442 (IO C 473, 24.11.2021, Ich. 1) agus C(2022) 7902
(I0 C 423,7.11.2022, Ich. 9).
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(246) De réir Threoirlinte R&R, braitheann an meastind ar bhearta lena dteorannaitear saobhadh iomafochta ar mhéid agus
ar chinedl na cabhrach a sholdthraitear do Condor, ar na coinniollacha agus na himthosca faoinar deonaiodh f, ar
mhéid agus ar thdbhacht choibhneasta Condor sa mhargadh agus ar shaintréithe an mhargaidh lena mbaineann. Ar
an gcaoi chéanna, d’fhéadfadh leibhéil nios airde ranniocaiochta dilse agus comhroinnte dualgas nd na leibhéil is g4,
trid an méid cabhrach agus baoil mhorélta a theorannti, an méid beart is g4 a laghdd chun saobhadh iomaiochta
a theorannt. Nior cheart go gcuirfeadh bearta iomaiochta isteach ar na hionchais go bhfillfi ar an inmharthanacht,
nd nior cheart go mbeadh sé ar chostas tomhalt6iri nd iomafochta ().

(247) Deonajodh an chabhair athstruchtiirdchdin do Condor faoi Airteagal 107(3), pointe (c), CFAE in imthosca ina raibh
suaitheadh eacnamaioch tromchuiseach i ngeilleagar na mBallstdt dd dtagraitear in Airteagal 107(3), pointe (b),
CFAE. Bhi éifeachtal eacnamajocha phaindéim COVID-19 6 bhi mhi an Mhdrta 2020 ann an-ghéar go hdirithe ar
sholdthar aeriompair agus éileamh ar aeriompar, ar thaisteal féilliochta agus ar ghniomhaiochtai gaolmhara (*!).

(248) Leis na himthosca urghnacha sin, lagaiodh oibritt Condor, a raibh coinne leis, i gcodarsnacht le brabuiis athfhillteacha
roimh phaindéim COVID-19, go mbreacfai tuilleamh didltach EUR [...] millitin roimh chdin idir mi Mhedn Fémhair
2019 agus mi Mhedn Fémhair 2021. Ba ghd na glanchaillteanais a ionstd a bhain le héileamh laghdaithe ar thaisteal
féilliochta a shdraigh méid comhcheangailte na n-iasachtai EUR 550 millitin 6 KfW a deonaiodh do Condor cibé acu
mar chiiteamh ar dhamdiste né mar chabhair athstruchtdrichdin agus chuir siad teorainn le cumas Condor
difheistithe né aistarraingti breise toillte a sheasamh.

(249) Agus a phlean athstruchtarichdin 4 chur chun feidhme aige, bhi laghdt mér déanta ag Condor ar mhéid a fhlit agus a
thoillte arna thomhas in aerdrthaf agus i sufochdin a bhi ar fdil i gcompardid leis an staid in 2019, roimh an bplean. O
[...] aerdrthach agus [...] millitin suiochdn in 2019, d’oibrigh Condor [...] aerdrthach a thairg [...] millitin suiochdn
trath a deonafodh an chabhair. Bheadh an laghdd ar thoilleadh i dtéarmai coibhneasta f6s suntasach faoi mhi Mhedn
Fémhair 2023 de réir an phlean athstruchtarichdin: faoin am sin, d’oibreodh Condor flit de mhéid nios It ([...]
aerarthach) i gcompardid leis an tréimhse roimh athstruchtirg, [...]. Ni bhfuair an Coimisitin aon fhégra den sért
sin 6n nGearmdin. D4 bhri sin, d’than flit Condor ag [...] aerdrthach le linn na tréimhse athstruchtirichdin
iomldine, ar thdinig deireadh 1éi i mi Mhedn Fémhair 2023. Contrartha don mhéid a mhaionn Ryanair, ni bhaineann
deireadh a chur de réir a chéile le sean-aerdrthai le teorannd deonach an lin aerdrthai a d’oibrigh Condor le linn na
tréimhse athstruchtarichdin. Sa ghndthchirsa gné, dhéanfadh aerlinte a chuireann deireadh le sean-aerdrthai de réir
a chéile aerdrthaf is féidir leo a oibriti a chur in n-ionad, murach sin bheadh orthu oibriochtai a laghdt agus deireadh
a chur leo ar deireadh. Thairis sin, trid an gcomhaontt infheistiochta le Attestor, t4 na hacmhainni airgeadais ag
Condor chun a fhlit a athnuachan de réir mar is gd. D4 bhri sin, n{ mér an uasteorainn ar mhéid an fhlit a mheas
mar theorainn shuntasach ar acmhainn oibriochtiil Condor le linn na tréimhse athstruchttrichdin.

(250) Thairis sin, faoi chinneadh 2021 maidir le cabhair athstruchtdrtichdin, b'éigean do Condor freisin staonadh 6
scaireanna a fhéil in aon chuideachta le linn na tréimhse athstruchtdrachdin, ach amhdin i geds inar gd chun
inmharthanacht fhadtéarmach Condor a dirithiti. D’fhorchuir sé sin teorainn bhreise ar thas Condor tri fhilacha
seachtracha iomaitheoiri né soldthréiri tdirgl né seirbhisi atd comhlantach lena chuid féin go dti deireadh an phlean
athstruchtarichdin, mura rud é go raibh sé fior-riachtanach chun a inmharthanacht thadtéarmach a dirithit. Sa chés
deireanach sin, bheadh ar an nGearmdin fogra a thabhairt don Choimisitn faoin bhfdil bheartaithe, bunds a thabhairt
lena fior-riachtanas agus staonadh 6n gcur chun feidhme go dti gur dheimhnigh an Coimisitin go raibh g leis an
bhféil chun tact le hinmharthanacht fhadtéarmach Condor. Ni bhfuair an Coimisitin aon fhégra den sért sin 6n
nGearmdin agus, dd bhri sin, comhlionadh an toirmeasc ar fhéil le linn na tréimhse athstruchtiirdchdin iomldine, ar
thdinig deireadh 1éi i m{ Mhedn Fémhair 2023. D4 bhri sin, nior leathnaigh Condor tri thalacha a bhi indéanta go
hindireach leis an gcabhair athstruchtarichdin. Ar deireadh, bhi ar Condor staonadh 6 thacaiocht Stdit a phoiblit
mar bhuntdiste iomafoch agus tdirgi agus seirbhisi 4 margl aige ar feadh na tréimhse athstruchtirachdin.
Urramaiodh an gealltanas sin 6n nGearmdin faoi chinneadh 2021 maidir le cabhair athstruchtiriachdin chomh
maith céanna.

(*°) Pointi 87 go 90 agus 92 de Threoirlinte R&R.
(") Pointi 1 go 4 den Teachtaireacht 6n gCoimisitin — Creat Sealadach maidir le bearta stitchabhrach chun tacd leis an ngeilleagar le linn
rdig reatha COVID-19, arna leasu.
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(251) Lena fhlit aerarthai measartha beag, bhi sciar teoranta [...] % ag Condor ar mhargadh aeriompair foriomldn na
Gearmdine; Bhi Condor i bhfad taobh thiar den soldthrai seirbhise is m6, arbh é gripa Lufthansa é, agus bhi sé
cothrom, a bheag né a mhdr, le Ryanair, a raibh sciar 5 % aige. I bhfianaise dheighleog féilliochta mhargadh
aeriompair foriomldn na Gearmdine amhdin, bhi sciar Condor agus Ryanair [...] % an ceann, agus sciar 9 % ag
TUIfly ina dhiaidh sin, agus d’fhan sé i bhfad nios isle nd an sciar 31 % ag bhi ag Griipa Lufthansa, a bhi beagnach a
dhé oiread sciar Condor. Ar deireadh, i dtéarmaf laithreacht sa mhargadh, trdth a deonafodh an chabhair, ni raibh
aon suiomh tdbhachtach nd suntasach ag Condor a bhi nios mé nd [...] % in aon cheann de na haerfoirt
Ghearmdnacha 6na n-oibrionn sé, ach amhdin in aerfoirt sich beag (aithrisi (30) agus (31)).

(252) Chuaigh Condor faoi laghdt ar acmhainneacht flit chun an soldthar iomarcach féideartha ar mhargadh aerthaistil na
Gearmdine a mhaoldi, dit a mbeidh sé gniomhach den chuid is md, a mhéid is iomchui i bhfianaise a shuimh
measartha teoranta ann. Go bunusach, le flit aerdrthai laghdaithe agus uasteorainn i bhfeidhm air, ni bheadh Condor
in ann freastal ar chustaiméiri agus teorainn a chur leis an laghdd ar a sciar den mhargadh aerthaistil f6illiochta agus
iomaiocht a sheasamh 6 aerlinte nach bhfuil faoi réir teorainneacha comhchosla, amhail Eurowings agus TUIfly, ach
amhdin dd bhféadfadh sé na haerdrthal a tsdid ar bhealach nios éifeachtdla, agus l6dthachtéiri nios airde agus
miniciocht nios airde acu. Leis an mbeart, cuirtear teorainn go héifeachtach leis an saobhadh iomaiochta arb i an
chabhair athstruchtiirichdin is ctis leis ar mhargadh ina ndéantar an iomajocht a shaobhadh leis an stitchabhair a
thaigheann aerlinte iomajocha, amhail Lufthansa agus TUI a fuair athchaipitliti poibli measartha mér sa dé chés sin
(féach fonotai 22 agus 23).

(253) I gcds den sort sin, ba cheart go mbeadh Condor in ann freagairt d’éileamh an mhargaidh go pointe dirithe, [...]. Leis
an sésra sin, cé gur solathraiodh soltibthacht theoranta do Condor leis chun oiritinii do staideanna athraitheacha
margaidh in imthosca a sainiodh go soiléir, choinneofai flit Condor ar bun 6s le linn na tréimhse athstruchtdrachdin
faoi bhun an leibhéal a bhi ann roimh COVID-19 de [...] eitledn. I margadh comhchruinnithe, mar is amhlaidh sa
Ghearmdin, atd saofa thairis sin ag méideanna substaintitila cabhrach a dheonaitear d'iomaitheoiri, ba ghd an beart a
chalabra ar bhealach nach mbeadh ar chostas iomaiochta.

(254) Thairis sin, is féidir méid na mbeart chun saobhadh iomaiochta a theorannii a bheith nios isle i gcds Condor na i
gcdsanna ina ndreasafonn an chabhair baol mordlta (féach aithris (246)). Chuige sin, cuireann méid na
ranniocaiochta dilse agus na comhroinnte dualgas 6 scairshealbhdiri, san am a chuaigh thart agus amach anseo, agus
6 chreiditinaithe teorainn le méid na cabhrach athstruchtdrachdin. T4 an ranniocafocht dhilis os cionn 70 % de na
costais athstruchtdrtchdin agus sdraionn discriobh fiachais na gcreiditnaithe an méid cabhrach i bhfoirm iasachtaf
athstruchttiraithe 6 KfW agus an discriobh a sholdthraionn an Ghearmdin. Thairis sin, mar a leagtar amach in aithris
(216), tugann an ranniocafocht dhilis aghaidh ar shaincheisteanna ganntanais leachtachta agus sécmhainneachta
Condor agus, d4 bhri sin, rannchuidionn an chabhair agus an ranniocaiocht dhilis araon leis na laigi ba chiiis le
fadhb Condor a réiteach. Ina theannta sin, tagann an chuid is mé de chistiti an phlean 6 ranniocaiocht dhilis lena
n-diritear, murab ionann agus an chabhair, airgead tr in airgead tirim freisin. T4 a infheistiocht uile caillte ag iar-
scairshealbhdir Condor. Ba bheag ndr chaill creiditnaithe Condor — bidis urraithe né neamhurraithe agus nach raibh
aon chreiditinai fo-ordaithe ina measc — a n-infheistiocht iomldn né a n-éilimh iomldna agus, dd bhri sin, ni
thairbheoidh siad de thaobh fabhrach ionchasach an athstruchtiraithe nd, go deimhin, ni aisiocfar iad dliteanais
Condor os cionn aisghabhdil 0,1 % na n-éileamh. D4 bhri sin, ni spreagann an chabhair an tuairim go dtac6idh Stat
na Gearmdine le hathstruchtiirt aerlinte a raibh iompraiocht riosctil trichtila né airgeadais acu dd dtairbheodh
a scairshealbhéiri né a gcreiditnaithe. Agus gach ni eile mar a chéile, d'théadfai méid na mbeart chun saobhadh
iomaiochta a theorannd is infheidhme maidir le Condor, dd bhri sin, a bheith teoranta freisin toisc nar dhreasaigh an
chabhair baol moralta nd dul i riosca neamhaireach, agus {ocaiocht leordhéthanach 4 théil an trath céanna.

(255) Figann sé sin gur iomchui na bearta a mhol an Ghearmdin chun an saobhadh iomaiochta a chruthaitear leis an
gcabhair athstruchtirdchdin a mhaold.

5.3.1.8. Trédhearcacht

(256) I gcomhréir le pointe 96 de Threoirlinte R&R, geallann tdardis na Gearmdine ceanglais trédhearcachta a
chombhlionadh ar an suiomh gréasdin www.bmwi.de (aithris (23)).
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6. CONCLUID

(257) Cinneann an Coimisitn, i bhfianaise neamhniti chinneadh 2021 6n gCuirt Ghineardlta maidir le cabhair
athstruchttrichdin i gCés T-28/22, go raibh an chabhair athstruchtdrtichdin a chuir an Ghearmdin chun feidhme go
ctilghabhélach i bhfabhar Condor neamhdhleathach agus nach moér a mheas gur deonaiodh { de shard ar
Airteagal 108(3) den Chonradh ar Fheidhmiti an Aontais Eorpaigh. Mar sin féin, comhlionann an chabhair
athstruchttirichdin na coinnfollacha a leagtar sfos i dTreoirlinte R&R agus, dd bhri sin, rannchuidionn si le forbairt
ghniomhaiocht eacnamaioch an aeriompair féilliochta gan dochar a dhéanamh do choinniollacha tradila sa
mhargadh inmhednach a mhéid a bheadh contrirtha do leas coiteann an Aontais. D4 bhri sin, td an chabhair
comboiritinach leis an margadh inmhednach de bhun Airteagal 107(3), pointe (c), CFAE.

(258) Bhi an Coimisitin tagtha ar an gconcliid chéanna agus ni dhearna sé aon agdid i gcoinne na cabhrach
athstruchtarichdin ina chinneadh maidir le cabhair athstruchtirtachdin 2021 a neamhniodh i gCés T-28/22. Glactar
an Cinneadh seo chun an breithitnas i gC4s T-28/22 a chomhlionadh. Meabhrafonn an Coimisitin, dfach, go bhfuil an
breithitinas sin faoi achomharc i gCds C-505/24 P. D4 bhri sin, chun criocha na deimhneachta dlithidla, is g4 na
héifeachtai dlithiila a eascraionn as an gCinneadh seo a shoiléiriti i gcds ina mbeadh éifeachtai dlithitla ag
cinneadh 2021 maidir le cabhair athstruchtiirichdin, tar éis an achomhairc os comhair na Cirte Breithitinais. Sa
chas sin, d'thagfai nach mbeadh feidhm ag an anailis ar an gcabhair athstruchtiirichdin atd i gceist sa Chinneadh seo.
Dad bhri sin, is iomchuf nach mbeidh éifeachtai dlithitla ag an gCinneadh seo ach amhdin a mhéid nach mbeidh
éifeachtaf dlithidla ag cinneadh 2021 maidir le cabhair athstruchtdrtchdin.

TAR EIS AN CINNEADH SEO A GHLACADH:

Airteagal 1

An stdtchabhair atd curtha chun feidhme ag an nGearmdin do Condor Flugdienst GmbH agus a thochuideachtaf rialaithe,
dar luach EUR 321,18 millitn, td s{ comhoiritnach leis an margadh inmhednach de bhun Airteagal 107(3), pointe (c), den
Chonradh ar Fheidhmiti an Aontais Eorpaigh.

Airteagal 2

Ni bheidh éifeachtai dlithitla ag an gCinneadh seo ach amhdin a mhéid nach mbeidh éifeachtai dlithitla ag Cinneadh
C(2021)5729 final 6n gCoimisitin an 26 Iail 2021 i gC4s SA.63203 (2021/N) — An Ghearmdin — Athstruchttird Condor.

Airteagal 3
Is chuig Poblacht Chénaidhme na Gearmdine a dhiritear an Cinneadh seo.

M4 t4 faisnéis rdnda sa chinneadh nér cheart a thoilsid, cuir an Coimisitin ar an eolas faoi sin laistigh de 15 14 oibre 6n dita
a fhaightear an Cinneadh seo. Mura bhfaigheann an Coimisitin iarraidh réastnaithe faoin sprioc-am sin, meastar go
gcomhaontaionn td le foilsiti théacs iomldn an chinnidh. Ba cheart d’iarraidh ina sonraitear an fhaisnéis dbhartha a
sheoladh go leictreonach chuig an seoladh seo a leanas:

an Coimisitn Eorpach
Ard-Stitirthéireacht um Iomaiocht
Greffe na Statchabhrach

1049 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIE

Stateaidgreffe@ec.europa.eu

Arna dhéanambh sa Bhruiséil, an 28 Aibredn 2025.

Thar ceann an Choimisitiin
Teresa RIBERA
Leas-Uachtardn Feidhmitichdin
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