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KOMISIJAS LEMUMS (ES) 2025/2178
(2025. gada 28. aprilis)
par valsts atbalstu SA.63203 (2024/C) (ex 2021/N), ko Vacija sniegusi Condor Flugdienst GmbH
(izzinots ar dokumenta numuru C(2025) 2294)

(Autentisks ir tikai teksts anglu valoda)

(Dokuments attiecas uz EEZ)

EIROPAS KOMISIJA,
nemot véra Ligumu par Eiropas Savienibas darbibu un jo pasi ta 108. panta 2. punkta pirmo dalu,
nemot véra Eiropas Ekonomikas zonas ligumu un jo ipasi ta 62. panta 1. punkta a) apakspunktu,

péc aicinajuma ieinteresétajam pusém izteikt piezimes saskana ar iepriek$ minétajiem noteikumiem ('), un nemot véra to
piezimes,

ta ka:

1. PROCEDURA

(1)  Péc pirmspazinoSanas posma sazinas () Vacija saskana ar Liguma par Eiropas Savienibas darbibu (LESD) 108. panta
3. punktu 2021. gada 23. julija nositija Komisijai elektronisku pazinojumu, kas tika pabeigts 2021. gada 25. julija,
par savu nodomu pieskirt parstrukturésanas atbalstu aviosabiedribai Condor Flugdienst GmbH (“Condor”).

(2) Komisija ar 2019. gada 14. oktobra lémumu (*) (“lémums par glabsanas atbalstu”), pamatojoties uz LESD 107. panta
3. punkta c) apak$punktu, apstiprinaja glabsanas atbalstu aviosabiedribai Condor Pamatnostadnu par valsts atbalstu
gritibas nonaku$u nefinan§u uzpémumu glabsanai un parstrukturéSanai (“Glabsanas un parstrukturé$anas
pamatnostadnes”) nozimé (*). Glabsanas atbalsts tika pieskirts ka 380 miljonu EUR liels glabsanas aizdevums
(“glabsanas aizdevums”) no Vacijas valsts attistibas bankas Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (‘KfW”), nodrosinot to ar
valsts garantiju, un ta termin$ bija se$i ménesi no pirma maksajuma izmaksas dienas.

(3) Komisija ar 2020. gada 26. aprila lemumu (*), pamatojoties uz LESD 107. panta 2. punkta b) apakSpunktu,
apstiprinaja paredzamo kompensaciju par kaitgjumu, kura rasanas uznémumam Condor bija sagaidima laikposma
no 2020. gada 17. marta lidz 31. decembrim (“atceltais lémums par kait&juma kompensaciju”). Atbalsta instrumenti
bija divi KfW aizdevumi par kop&o summu 550 miljoni EUR, kas nodro$inati ar valsts garantiju. Condor dalu no
Siem aizdevumiem izmantoja, lai atmaksatu glabsanas aizdevumu seSu ménesu laika no pirma maksajuma izmaksas
dienas. Visparéja tiesa 2021. gada 9. junija sprieduma lieta Ryanair/Komisija atcéla 2020. gada 26. aprila lémumu par
kaitéjuma kompensaciju un apturéja minétas atcel§anas sekas uz diviem ménesiem lidz bridim, kad Komisija pienems
jaunu lémumu (°).

(') OV, (C[2024/5533, 16.9.2024., ELL: http://data.europa.eu/eli/C/2024/5533/oj.

() St informacijas apmaina sakas 2021. gada 25. maija un lidz pazino3anai ietvéra e-pasta zinojumu apmainu, tehniskas diskusijas
videokonferen¢u un telekonferen¢u laika un sakotnéjas atsauksmes par pazinojuma veidlapu un parstrukturésanas plana projektu.

() Komisijas Lémums C(2019) 7429 final (2019. gada 14. oktobris) par valsts atbalstu SA.55394 (2019/N) — Vacija — Glabsanas atbalsts
Condor, OV C 294, 4.9.2020., 1. Ipp.

() OVC249,31.7.2014, 1. Ipp.

() Komisijas Lémums C(2020) 2795 final (2020. gada 26. aprilis) par valsts atbalstu SA.56867 (2020/N) — Vacija — Condor Flugdienst
GmbH Covid-19 radita kaitéjuma kompensacija, OV C 310, 18.9.2020., 1. Ipp.

() Vispargjas tiesas 2021. gada 9. jlinija spriedums Ryanair[Komisija, T-665/20, ECLLEU:T:2021:344.
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(4) Komisija atkartoti novértéja kaitéjuma kompensaciju, nemot véra 2021. gada 9. junija spriedumu, un 2021. gada
26. julija pienéma jaunu lémumu attieciba uz kait§juma kompensaciju Condor par laikposmu no 2020. gada
17. marta lidz 31. decembrim (“Condor I Iémums”) (). Taja pasa diena Komisija pienéma vél vienu lémumu attieciba
uz kait&juma kompensaciju Condor par laikposmu no 2021. gada 1. janvara lidz 31. maijam (“Condor II lEmums”) (%)
un lémumu, ar kuru tika apstiprinats Vacijas pazinotais parstrukturéSanas atbalsts Condor (“2021. gada lémums par
parstrukturéanas atbalstu”) (°). Vacija parstrukturéSanas atbalstu aviosabiedribai Condor pieskira 2021. gada jalija
beigas.

(5)  Ryanair DAC (“Ryanair”) céla prasibu atcelt 2021. gada lémumu par parstrukturéSanas atbalstu. Vispargja tiesa
2024. gada 8. maija sprieduma (“2024. gada spriedums par Condor”) konstatéja, ka Komisijai bija jabut $aubam, kas
pamatotu oficialas izmekleSanas procediiras sakSanu saskana ar LESD 108. panta 2. punktu, un I iemesla dé] atcéla
2021. gada lémumu par parstrukturéSanas atbalstu ('°).

(6)  Condor I lemuma Komisija novértéja uznémumam Condor nodarito kait€jumu laikposma no 2020. gada 17. marta
lidz 31. decembrim, pamatojoties uz faktiska kaitéjuma ex post raditajiem, un secinaja, ka Condor $aja laikposma tika
nodarits kaitéjums 175,35 miljonu EUR apméra. Condor Il lemuma Komisija konstatéja, ka laikposma no 2021. gada
1. janvara lidz 31. maijam Condor tika nodarits kaitéjums 73,66 miljonu EUR apméra, un apstiprinaja atbalstu, lai
dal&ji kompensétu $o kaitéjumu Condor, norakstot 60 miljonus EUR no 550 miljonu EUR aizdevumiem. Condor I un
Condor II lémumos ir aprakstiti aprékini par laikposmu no 2020. gada 17. marta lidz 2021. gada 31. maijam, kopa
veidojot faktisko kaitgjumu 249,02 miljonu EUR apmeéra.

(7)  Atceltaja lémuma par kaitgjuma kompensaciju Komisija apstiprinaja atbalstu, kas vélak tika pieskirts Condor, lai
kompensetu paredzamo kait€jumu 276,7 miljonu EUR apmera. Minéta lémuma 44. apsvéruma ir atgadinats, ka
Vacija ir apnémusies atgiit no Condor jebkadu parmerigu kompensaciju, pamatojoties uz faktiska kaitéjuma, tai skaita
procentu, ex post aprékinu. Saskana ar Condor I lemuma 24. apsvérumu parmeriga kompensacija bija 91,74 miljoni
EUR. Turklat Condor bija jamaksa procenti par prieksrocibu, ko ta guva no parmérigas kompensacijas, (..) miljonu
EUR apméra un vél nesamaksatie procenti (..) miljonu EUR apméra. Condor I lémuma 24. un 25. apsvéruma ir
aprakstits, ka tiktu istenots atg@iSanas mehanisms, kas paredzéts atceltaja lémuma par zaudéjumu kompensaciju,
pamatojoties uz kaitéjuma ex post aprékinu.

(8) Komisija ar 2021. gada lémumu par parstrukturéSanas atbalstu apstiprinaja Vacijas planus atbalstit Condor
parstrukturéSanas planu, Istenojot $adus pasikumus: i) grozot KfW izsniegto 550 miljonu EUR aizdevumu
nosacijumus un tos daléji norakstot par summu 90 miljoni EUR, un ii) norakstot procentus par prieksrocibu, kas
sanemta no parmeérigas kompensacijas, un vél maksdjamos procentus 20,2 miljonu EUR apmeéra, kas Condor biitu
ka i) un ii) punkta noraditie pasakumi ietver parstrukturéanas atbalstu 321,18 miljonu EUR apmeéra, ko veido dala
no aizdevumiem 550 miljonu EUR apméra, kas nav pieskirta par Covid-19 radito kaitéjumu, proti, 300,98 miljoni
EUR, kam pieskaititi norakstitie procenti 20,2 miljonu EUR apmeéra. Atskirigo juridisko pamatu un attiecinamo
izmaksu dé] novértgjums par parstrukturé$anas pasakumu saderibu ar iek$Gjo tirgu tika veikts atseviski no
novértgjuma par kaitgjuma kompensésanas pasakumiem.

(9) Péc 2021. gada lemuma par parstrukturéSanas atbalstu atcelSanas Komisija 2024. gada 29. jalija véstulé informéja
Vaciju, ka Komisija attieciba uz $o atbalstu ir nolémusi sakt LESD 108. panta 2. punkta paredzéto procediiru
(“lémums par procediiras sak§anu”).

() Komisijas lemums (2021. gada 26. jalijs) par valsts atbalstu SA.56867 (2020/N, ex 2020/PN) — Vicija — Condor Flugdienst GmbH

Covid-19 radita kaitéjuma kompensacija, OV C 177, 29.4.2022., 1. Ipp.

() Komisijas lémums (2021. gada 26. jilijs) par valsts atbalstu SA.63617 (2021/N) — Vacija — Covid 19 — Condor radita kaitg§juma
kompensésana I, OV C 169, 22.4.2022., 1. Ipp.

(") Komisijas Lémums C(2021) 5729 final (2021. gada 26. julijs) par valsts atbalstu SA.63203 (2021/N) — Vacija — Atbalsts Condor
parstrukturésanai, OV C 429, 22.10.2021., 1. Ipp.

(") Vispargjas tiesas spriedums, 2024. gada 8. maijs, Ryanair[Komisija, T-28/22, ECLLEU:T:2024:301.
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(10) Lémums par procediiras sakSanu tika publicéts Eiropas Savienibas Oficialaja Veéstnesi (!'). Komisija uzaicinaja
ieinteresétas personas iesniegt piezimes. Vacija piezimes nosatija 2024. gada 27. septembri.

(11) Komisija sanéma piezimes no divam ieinteresétajam personam. Ta parsitija piezimes Vacijai, kurai tika dota iesp€ja
atbildét. Vacija 2024. gada 18. novembri informéja Komisiju, ka ta neiesniegs apsvérumus par treSo personu
piezimém.

(12) Vacija 2021. gada 19. julija véstulé piekrita iznémuma karta atteikties no savam tiesibam, kas izriet no LESD
342. panta saistiba ar Padomes Regulas Nr. 1/1958 (%) 3. pantu, ka ari tam, ka $is lemums tiek pienemts un pazinots
anglu valoda.

2. DETALIZETS ATBALSTA APRAKSTS

(13) Saja lémuma ir novértéts, cik saderigi ar ieksgjo tirgu ir abi Vacijas pazinotie pasakumi, ar kuriem Condor ir pieskirts
valsts atbalsts un pret kuriem Komisija neizteica iebildumus 2021. gada lemuma par parstrukturéSanas atbalstu, ko
péc tam atcéla Vispargja tiesa. 2024. gada spriedums par Condor tiks izskatits Tiesa, jo Condor iesniedza apelacijas
stidzibu () Saja lémuma Komisijas veiktais parstrukturéSanas atbalsta novértéjums neskar minéto apelacijas
tiesvedibu, kas vél nav pabeigta. Tas nav atkarigs no $a lémuma 2. panta ietverta noteikuma, kas izskaidrots
258. apsvéruma.

2.1 2021. gada lemuma par parstrukturésanas atbalstu atcel$ana

(14) Ryanair prasiba atcelt 2021. gada lémumu par parstrukturéSanas atbalstu bija balstita uz 10 izvirzitajiem pamatiem,
batiba apgalvojot, ka: i) attiecigais pasakums neietilpst Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu darbibas
joma; ii) ir pielauta acimredzama kltida novertéjuma attieciba uz tirgus nepilnibu un socialo griitibu pieradisanu; iii),
iv), v) un vi) Komisija nav pieradijusi vajadzibu péc valsts iejauk3anas un tas stimuljoso ietekmi, un to, ka
parstrukturéanas plans ir realiz€jams, konsekvents, vérienigs un tads, kas atjaunos Condor ilgtermina dzivotspéju, un
attieciga atbalsta piemérotibu un samérigumu; vii) Komisija ir pielavusi kltidu, izvértgjot attieciga pasakuma negativo
ietekmi; viii) ir parkapti nediskriminéSanas, pakalpojumu snieg$anas brivibas un brivibas veikt uzpémejdarbibu
principi; ix) ir parkaptas Ryanair procesualas tiesibas, un x) nav izpildits pienakums noradit pamatojumu.

(15) Vispargja tiesa noraidija i)-viii) pamatu ka nepienemamu, jo konstatgja, ka aviosabiedriba Ryanair nav pieradijusi, ka
2021. gada lémums par parstrukturéanas atbalstu to skar individuali LESD 263. panta izpratné, un lidz ar to tai nav
locus standi, lai apstridétu $o lémumu péc batibas. Vispargja tiesa apmierinaja Ryanair devito izvirzito pamatu, jo
konstatgja, ka Ryanair bija ieintereséta puse LESD 108. panta 2. punkta izpratné un ieintereséta persona Padomes
Regulas (ES) 2015/1589 (**) 1. panta h) punkta izpratné un ka lidz ar to tai bija locus standi sakt tiesvedibu, lai
aizsargatu savas procesualas tiesibas. Minéta pamata ietvaros Ryanair izvirzija astonus pieradijumus, kas atbilst tas i)—
viii) pamatam, lai pamatotu savu apgalvojumu, ka Komisijas veiktd attiecigd pasakuma izskatiSana bijusi
nepietiekama un nepilniga, kas, péc Ryanair domam, paradija to, ka joprojam pastav nopietnas aubas par pasikuma
saderibu saskana ar LESD 107. pantu un ka tas rezultata batu bijis jasak oficiala izmekléSanas procedira saskana ar
LESD 108. panta 2. punktu.

(") Sk. 1. zemsvitras piezimi.

(") Padomes Regula Nr. 1, ar ko nosaka Eiropas Ekonomikas kopiena lietojamas valodas (OV 17, 6.10.1958., 385./58. Ipp.).

() Lieta C-505/24 P Condor Flugdienst GmbH|Ryanair DAC.

(") Padomes Regula (ES) 2015/1589 (2015. gada 13. julijs), ar ko nosaka siki izstradatus noteikumus Liguma par Eiropas Savienibas
darbibu 108. panta piemérosanai, OV L 248, 24.9.2015., 9. Ipp.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/2178/oj
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(16) Vispargja tiesa atgadinaja, ka saskana ar iedibinato judikatiiru, ja atbalsta pasakuma sakotngja izskatiSana, ko veikusi
Komisija, tai nav lavusi parvarét nopietnas gritibas, kas saistitas ar 32 pasakuma saderibas ar ieksgjo tirgu
novérte$anu, Komisijai bija pienakums sakt LESD 108. panta 2. punkta paredzéto procediiru, un tai $aja zina nebija
nekadas ricibas brivibas. Péc tam Vispargja tiesa izvertéja Ryanair sniegtos pieradjjumus un noraidija Ryanair
izvirzitos i)-v) pamatus ka nepamatotus. Cita starpa Vispargja tiesa apstiprinaja Komisijas viedokli, ka atskirigo
juridisko pamatu un attiecindmo izmaksu dé] novert&jums par parstrukturéSanas pasakumu saderibu ar ieksgjo tirgu
ir veicams atseviski no novértéjuma par kaitéjuma kompenséSanas pasakumiem. Visparéja tiesa it ipasi atzina, ka
no 2021. gada lémuma par parstrukturéSanas atbalstu 131. apsveruma izriet, ka “dala no 2020. gada Covid-19
aizdevumiem tika izmantota, lai segtu arkartas izmaksas, kas Condor radas Covid-19 pandémijas laika un kas tadéjadi
nav parstrukturéSanas plana ieklautas parstrukturéSanas izmaksas, savukart atlikusi o aizdevumu dala tika izmantota
parstrukturéSanas finanséSanai, pieskaitot summu, kas atbilst attieciga pasakuma otrajai dalai” (*¥).

(17) P&c tam Visparéja tiesa izvertéja prasitaja vi) un vii) pamatu, ar kuriem tika apstridéts Komisijas novértéjums par
pasikuma samérigumu un ta negativo ietekmi uz konkurenci un tirdzniecibu. Saja zina Visparéja tiesa konstatéja, ka
Komisijai biitu bijis jasaubas, pirmkart, par to, vai attiecigais pasakums atbilst Glabsanas un parstrukturéSanas
pamatnostadnu 67. punkta ietvertajai prasibai par atbilstigu sloga sadali, un, otrkart, par to, vai konkurences
izkroplojumu ierobezo$anas pasakumu darbibas joma atbilst prasibam, kas it ipasi izklastitas Glabsanas un
parstrukturéSanas pamatnostadnu 3.6.2.2. iedala. Vispareja tiesa uzskatija, ka §is Saubas padara Komisijas veikto
sakotngjo izskatiSanu par nepilnigu un nepietieckamu, kas savukart liecina par nopietnu gratibu pastavesanu.

(18) Tas lika Vispargjai tiesai secinat, ka Komisijai bija jarodas $aubam, kas pamatotu oficialas izmeklésanas procediiras
saksanu saskana ar LESD 108. panta 2. punktu un 2021. gada lémuma par parstrukturéSanas atbalstu atcelSanu (')
Visbeidzot, Visparéja tiesa nosprieda, ka nav jaizskata ne Ryanair iesniegtais astotais pieradijums, ne ta izvirzitais
desmitais pamats, kas satur apgalvojumu par pamatojuma nenoradisanu.

(19) Komisija pienem 3o lémumu, lai izpilditu Vispargjas tiesas spriedumu saskana ar LESD 266. pantu, neraugoties uz
apelacijas stidzibu, kas tiks izskatita saistiba ar minéto spriedumu (sk. 13. apsvérumu).

2.2 Pasakumi

(20) Lemuma 2. iedala pasakumi un to konteksts ir aprakstits laika, kad tie tika pieskirti (t. i., 2021. gada julija). Pasakumu
noveértgjums péc 2021. gada lémuma par parstrukturéSanas atbalstu atcel$anas ir jabalsta uz faktiem un elementiem,
kas domingja $o pasakumu pieskirSanas bridi. Tas ir vajadzigs tapéc, ka, novértgjot jau pieskirto atbalsta pasakumu
saderibu ar ieksgjo tirgu, Komisija var nemt vera tikai tos elementus, kas pastavéja atbalsta pieskirSanas bridi. Tapéc
finansialie un komercialie dati attiecas uz laikposmu lidz 2019. gadam, kas ir pédéjais parastas uzneémeéjdarbibas
gads, pirms Condor saka maksatnespéjas procediiru un pirms parstrukturésanas atbalsta pieskirsanas, jo 2020. gadu
batiski ietekmeja Covid-19 pandémija, tapéc tas netika uzskatits par reprezentativu.

(21) Pirmais pasakums ir 51. un 52. apsvéruma aprakstito nosacfjumu groziSana attieciba uz KfW aizdevumiem
550 miljonu EUR apméra, kas pieskirti Condor saskana ar atcelto lémumu par kait€juma kompensaciju, ciktal
grozitie aizdevumi un 90 miljonu EUR norakstiSana sniedza atbalstu Condor parstrukturéSanas plana Istenosanai un
nekompensgja ar Covid-19 saistito kait€jumu. Otrais pasakums ir procentu atcel$ana un norakstiSana 20,2 miljonu
EUR apméra, kas Condor bitu bijis jaatmaksa saskana ar Condor I lémumu.

(") Lieta T-28/22 Ryanair/Komisija, 133. punkts.
(*%) Lieta T-28/22 Ryanair/Komisija, 243. un 244. punkts.

4/60 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/2178/oj
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(22)

(23)

(24)

Abi pasakumi ir dala no finansu paketes, par kuru vienojas Vacija, Condor jaunais privatais akcionars Attestor Limited
(“Attestor”) un KfW, lai atbalstitu Condor darbibas parstrukturéSanu un turpinasanu.

Vacija appémas timekla vietné www.bmwi.de publicét $adu informaciju par pasakumiem:

— individuala atbalsta pieskirsanas [émuma un ta istenosanas noteikumu pilns teksts vai saite uz to,

—  atbalstu pieskiro$a(-as) iestade(-es),

— individuala sanémeéja vards vai nosaukums, sanéméjam pieskirta atbalsta veids un summa, pieskir§anas datums,
uzpémuma veids (MVU | liels uznémums), sanéméja atra§anas vietas regions (NUTS II [imeni) un sanémeéja
darbibas galvena ekonomikas nozare (NACE grupu limeni).

2.3. Atbalsta sanéméjs

2.3.1.  Korporativa struktiira, ipasumtiesibas un darbibas

Pasakumu atbalsta sanéméjs ir Condor un ta kontrolétie meitasuznémumi (sk. 38. apsverumu). Condor ir Vacijas
Carterreisu aviosabiedriba, kuras galvena mitne atrodas Kelsterbaha (Hesené). Ta sniedz gaisa transporta
pakalpojumus individualiem klientiem un celojumu rikotajiem no lidostam Vacija un parsvara darbojas atpiitas
celojumu tirgd, nodrosinot lidojumus uz galamérkiem visa pasaulé. 2019. gada tas apgrozijums bija 1,7 miljardi
EUR, kopgja bilance bija 7,2 miljardi EUR, un taja stradaja 4 022 darbinieki (V).

Vacija apstiprinaja, ka ne Condor, ne tas iepriek$gjie vai pasreizgjie akcionari, ne ari tas kontrolétas strukttiras pédéjo
desmit gadu laika nav sapémusas glab3anas vai parstrukturéSanas atbalstu, iznemot glabsanas atbalstu, kas
apstiprinats 2019. gada 14. oktobra lemuma par glabsanas atbalstu (sk. 2. apsvérumu).

Pazinojuma bridi SG Luftfahrt GmbH (“SGL”) bija vienigais Condor akcionars. SGL bija parvalditajsabiedriba, kas neveic
saimniecisko darbibu. Kop§ 2020. gada decembra, kad tika izbeigta Condor maksatnespéjas procedara (sk.
33. apsvérumu), ta turja Condor akcijas trastd, gaidot to pardoSanu stratégiskam iegulditajam (**). SGL pilniba
piederé&ja Team Treuhand GmbH, kas savukart pilniba pieder&ja Noerr & Stiefenhofer. SGL tika izveidots tikai tadél, lai
turétu Condor akcijas lidz to pardoSanai Attestor, un péc visu akciju pardosanas bija paredzéta ta likvidésana (sk.
38. apsvérumu). Saskana ar pirkuma liguma projektu, ko Vacija iesniedza pazino$anas bridi (**), SGL bija aizliegts
lidz liguma izpildes dienai rikoties ka vairakuma akcionaram attieciba uz savu tiesibu istenoSanu. Minétais
aizliegums ietver tadas darbibas ka Condor darbibas izbeig§ana, uznémuma ligumu noslégsana, izbeigSana vai
atcelSana Vacijas akciju sabiedribu likuma (Aktiengesetz) (*) 291. un nakamo pantu izpratné, kapitala palielinasana
vai samazinaSana, Condor meitasuznémumu statiitu groziSana, dividenzu sadale, pelpas nodosana, avansa
maksajums par pelnu, akciju pirkSana vai atpirkS8ana, materialo aktivu atsavina$ana vai apgriitinasana (ar
iznémumiem), materialie ieguldjjumi, kas parsniedz 2 miljonus EUR meénesi (kopa), finanséSanas ligumu (ari jaunu),
tai skaitd gaisa kugu nomas ligumu, noslégsana, groziSana vai izbeig§ana vai direktora vai uzraudzibas padomes
locekla iecel3ana. 1. attela ir paradita Condor grupas struktira pirms liguma, kas noslégts ar Attestor, izpildes (sk. 37.
un 39. apsvérumu).

(") KPMG, Condor Flugdienst GmbH, German Restructuring Concept according to IDW S6/ BGH, 2021. gada 16. janijs, 5. Ipp.

(**) Kops 2021. gada 28. julija 51 % SGL turéto akciju kontrolé privato ieguldijumu fonds Attestor saskana ar noteikumiem liguma, kas
noslégts ar Vacijas valsti, ka izklastits 37. un 39. apsvéruma.

(**) Galigais pirkuma ligums tobrid vél nebija parakstits.

() Sadi uzpémumu ligumi ietver vienosanos par kontroli, ki arf pelnas nodoganu.
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1. attels

Condor grupas struktiira (shéma)

Nooerr & Stiefenhofer T2 ) maject of snayen
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100%
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> Condor Flugdienst GmbH
100% 100% 5
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Jet Fueling Services BLT Berlin Condor Technik Internationale
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100% |

LLG Nord GmbH & Co.
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Some  Comgany rdomancn KPMG analpse

Avots:  KPMG, Condor Flugdienst GmbH, German Restructuring Concept according to IDW S6/ BGH, 2021. gada
16. junijs, 22. lpp.

(27) Condor ir arterreisu aviosabiedriba, kas sniedz pakalpojumus celojumu rikotajiem un celojumu agentiram. Condor ari
pardod sédvietas uz lidojumiem tie$i galapatérétajiem, pieméram, interneta (‘bezpaketes biletes”). Condor apkalpo
isus, vidgjus un talus marsrutus, ka ari lido uz lidostam, kuras neapkalpo regularu lidojumu aviosabiedribas (*).

2.3.2. Konkurence tirgos, kuros darbojas Condor, un ta stavoklis tajos

(28) Attieciba uz carterreisu aviosabiedribam Condor galvenokart konkuré ar TUI grupas aviosabiedribu TUIfly marsrutos
no Vacijas uz thrisma galamérkiem, pieméram, Spaniju, Griekiju, Italiju, Portugali, Karibu jiras regionu vai
Meksiku (23). Dazus Condor apkalpotos marSrutus apkalpo arT Lufthansa grupas () zemo cenu parvadatajs Eurowings
vai Ryanair. Tomér Condor, iesp&ams, konkuré ar $adam aviosabiedribam tikai attieciba uz “bezpaketes bilesu”
pardosanu carterreisos uz noteiktiem galamerkiem, kurus apkalpo arT minétas aviosabiedribas.

(*') Regularu lidojumu aviosabiedribas ir vésturiskie parvadataji (jeb parvadataji ar pilnu servisa tiklu), pieméram, Lufthansa, un zemo cenu

parvadataji, pieméram, Ryanair.

(* TUI grupa ietver aviosabiedribu un celojumu rikotajus. Atskiriba no Condor, kas apkalpo arl neatkarigus celojumu rikotdjus, TUIfly
apkalpo tikai TUI grupas celojumu rikotdjus. Vacija 2020. gada 27. marta noléma pieskirt TUI aizdevumu 1,8 miljardu EUR apméra
(ar KfW starpniecibu) un 2021. gada 4. janvari — rekapitalizacijas pasakumu 1,25 miljardu EUR apméra, lai kompensétu Covid-19
pandémijas sekas (Komisijas Lémums C(2021) 49 final (2021. gada 4. janvaris) par valsts atbalstu SA.59812 — TUI rekapitalizacija,
OV C 169, 22.4.2022., 1. Ipp).

(*) Komisija 2020. gada 25. junija neizteica iebildumus pret Vacijas planiem pieskirt Lufthansa rekapitalizacijas pasakumu 6 miljardu EUR
apméra (Komisijas Lémums C(2020) 4353 final (2020. gada 25. jinijs) par valsts atbalstu SA.57153 — Atbalsts Lufthansa, OV C 397,
20.11.2020., 1. Ipp.). 2023. gada 10. maija Vispargja tiesa atcéla Komisijas lémumu (Vispargjas tiesas spriedums Ryanair un Condor |
Komisija, lietas T-34/21 un T-87/21, ECLLEU:T:2023:248). Komisija 2024. gada 8. jlija saka oficidlo izmekléSanas procediru (sk.
Komisijas Lémumu C(2024) 4481 final (2024. gada 8. jilijs) par valsts atbalstu SA.57153 — Atbalsts Lufthansa, OV C, C[2024/5957,
4.10.2024.).

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/2178/0j


http://data.europa.eu/eli/C/2024/5957/oj
http://data.europa.eu/eli/C/2024/5957/oj

OV L, 30.10.2025.

LV

(29)

(30)

(31)

Saskana ar Vacijas iestazu sniegto informaciju Condor lidztekus Eurowings ir vienigais parvadatajs, kas nodrosina tiesus
talos atpiitas lidojumus no Vacijas. 2019. gada vasara Condor kopuma apkalpoja 126 galamérkus, no kuriem 35 bija
talie galameérki. Mar$rutos uz talajiem galamérkiem Condor bija vienigais parvadatajs 63 % marsrutu, 29 % marsrutu
apkalpoja Condor un vél viena aviosabiedriba, un 8 % mar$rutu apkalpoja vairak neka divas aviosabiedribas. Tuvo un
vidgja attaluma lidojumu segmenta Condor bija vienigais parvadatajs 25 % marsrutu, ko Condor apkalpoja 2019. gada
vasard; 32 % marsrutu apkalpoja divas aviosabiedribas, un 43 % — vairak neka divas aviosabiedribas.

2019. gada Condor floté kopa bija 61 gaisa kugis, no kuriem divus ekspluatéja Brussels Airlines. Condor veica aptuveni
45 400 lidojumus, parvadajot aptuveni 9,4 miljonus pasazieru, ar 10,4 miljonu kopgjo pieejamo sédvietu skaitu uz
kilometru (“ASK”), un ekspluatéto gaisa kugu noslogojuma koeficients bija 90 %. 2019. gada vasara Condor pasazieru
gaisa parvadajumu tirgus dala Vacija bija 6,4 %, kas to ierindoja tresaja vieta aiz aviosabiedribam Lufthansa (37 %) un
Eurowings (8 %), kuras abas pieder Lufthansa grupai. Ryanair tirgus dala bija 5 %, savukart TUIfly — 3 %. A1l atpitas
celojumu gaisa parvadajumu segmenta Lufthansa grupa ir vadosais operators, kas aiznem 31 % tirgus dalu (Lufthansa
un Eurowings), savukart Condor un Ryanair katrai ir 16 % tirgus dala, kam seko TUIfly ar 9 %, SunExpress ar 7 % un
EasyJet ar 4 %.

2019. gada Condor veica carterlidojumus devinas Vacijas lidostas, no kuram cetras galvenas lidostu bazes bija
Hamburga, Diseldorfa, Minhené un Frankfurté (¥). Nemot véra visu Vacijas pasaZieru gaisa parvadajumu nozari,
Condor veidoja 3 % no piedavato lidojumu skaita, 4 % no kapacitates un 6 % no ASK. Piedavato lidojumu skaita zina,
izvértgjot atseviskas lidostas, ko Condor apkalpo, tikai Leipcigas lidosta Condor parsniedza 10 %. Otrs lielakais
Ipatsvars bija Hannoveré — 8 % no kopégja skaita, 11 % no kapacitates un 18 % no ASK. Condor lielaka dala no
kopégjas kapacitates un ASK dazas lidostas bija saistita ar to, ka Condor izmantoja lielakus gaisa kugus un apkalpoja
garakus marsrutus neka iek$zemes vai kontinentalas aviosabiedribas, kas parvadaja darfjumu pasazierus nelielos
attalumos. Turklat Leipciga un Hannovere ir galvenokart regionalas lidostas, kuras nebija parslogotas, un
aviosabiedribam, kas tas izmanto, nebija pieejamo laika niSu trikuma. Visas paréjas lidostas, ko Condor apkalpoja, tai
biezi bija mazak neka 5 % no kopéja piedavato lidojumu skaita, kapacitates un ASK (¥).

2.4, Condor finansialas griitibas un stratégiska iegulditaja meklesana

Pagas Condor finansu rezultati pirms Covid-19 pandémijas bija pozitivi. Condor kop§ 2009. gada gandriz katru gadu
stradaja ar pelnu, kas kopuma sasniedza 530 miljonus EUR un laikposma no 2008. lidz 2019. gadam bija vid&ji
44,1 miljons EUR gada, ka paradits 1. tabula. Tadgjadi Condor prima facie bija funkciongjoss un rentabls
uznéméjdarbibas modelis.

1. tabula

Condor pelna/zaudé&jumi no 2008. lidz 2019. gadam

Finansu gads Pelna EUR
1.10.2008.-30.9.2009. 54901 000
1.10.2009.-30.9.2010. 61471000
1.10.2010.-30.9.2011. 79184 000
1.10.2011.-30.9.2012. 45 180 000
1.10.2012.-30.9.2013. 56 898 000
1.10.2013.-30.9.2014. 62 849 000
1.10.2014.-30.9.2015. 76 463 000
1.10.2015.-30.9.2016. -16916 000

(*) Pargjas piecas lidostas ir Hannovere, Nirnberga, Stutgarte, Leipciga un Zilte, sk. pazinojuma 26. pielikumu.

(*) Neviena no pargjam lidostim (Hamburga, Minheng, Diseldorfa, Frankfurtg, Stutgartg, Nirnberga un Zilt§) Condor nebija vairak ka (..) %
no piedavato lidojumu skaita, un tikai viena no tam ta parsniedza So raditaju attieciba uz kapacitati ((..) % Zilt€). Piecas pargjas lidostas,
proti, Hamburga, Diseldorfa, Frankfurtg, Stutgarté un Zilté, Condor dala no ASK bija lielaka par (..) % (attiecigi (..) %, (..) %, (.) %, () %

un

() %), sk. pazinojuma 26. pielikumu.
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Finan$u gads Pelna EUR
1.10.2016.-30.9.2017. 9791000
1.10.2017.-31.12.2017. 257
1.1.2018.-30.9.2018. 43233000
1.10.2018.-30.9.2019. 56 904 000
KOPA 529957 743

(33) Tomer Condor finansialo stavokli atbalsta pieskir§anas bridi a negativi ietekméja bijusa kontrolgjosa akcionara Thomas
Cook Group (“TCG”) maksatnespéja. Condor piedalijas TCG lidzeklu kopfonda, tai bija aptuveni (..) miljoni EUR debitoru
paradu attieciba pret TCG un nebija bankas finansgjuma (*). Lidz ar matesuznémuma maksatnesp&ju Condor nevaréja
finansét savas likviditates vajadzibas tirg, un 2019. gada septembrl tai bija japiesaka paSadministréta
maksatnespéja (¥).

(34) Frankfurtes pie Mainas Maksatnespéjas tiesa (‘maksatnespéjas tiesa”) 2019. gada 1. decembri saka maksatnespéjas
procediiru un atlava Condor turpinat savu darbibu, vienlaikus izstradajot maksatnespéjas planu. Maksatnespéjas tiesa
uzskatija, ka Condor butiba ir darbibas zina rentabls uznémums, kura parstrukturéSanas nepiecieSamibu izraisijusi
nevis trikumi ta uznéméjdarbibas modell un rentabilitaté, bet gan TCG maksatnespé&ja. Maksatnespéjas plana bija
izklastiti pasakumi, kas lauj turpinat Condor uzpémejdarbibas modeli ka atpitas lidojumu nodro$inatajam,
vienoSanas ar tas kreditoriem, parstrukturéSanas pasakumi un jauna iegulditdgja piesaistiSana. Plana galvenais
elements bija Condor darbibas un finansu nodalisana no TCG, ka ari parpemsana, ko veic jauns iegulditajs. Condor
akcijas, kas piederéja TCG, tika pilniba norakstitas lidz nullei, un jaunas akcijas 20,2 miljonu EUR vértiba tika
emitétas pilnvarotajai personai (SGL, sk. 26. apsvérumu), kuras mérkis bija tas turét, lidz tiek atrasts jauns iegulditajs.

(35) 2020. gada janvari tika iesniegti tris Condor iegades piedavajumi. Sajos piedavajumos Condor tika novértéta no (..) lidz
() miljoniem EUR. PGL, kas ir LOT Polish Airlines matesuznémums, bija uzvargjusais pretendents, kas piedavaja
pirkuma cenu (.) miljoni EUR. Pirkuma ligums ar PGL, tai skaita notara prasibas, tika parakstits 2020. gada
24, janvarl. Vacijas Federalais kartelu birojs (Bundeskartellamt) 2020. gada 24. februari atlava veikt apvienosanos.
Condor kreditoru komiteja 2020. gada marta ar nepieciesamo balsu vairadkumu pienéma maksatnespéjas planu, un
maksatnespéjas tiesa to apstiprinaja. Tomér 2020. gada 13. aprili PGL izstajas no liguma, jo saskaras ar finansialam
un ekonomiskam gratibam saistiba ar Covid-19 pandémiju, ka rezultata LOT Polish Airlines pieprasija Polijas valdibas
atbalstu aptuveni 650 miljonu EUR apméra (¥).

(36) PGL izstasanas pagarindja Condor maksatnespéjas procediiru par septiniem ménesiem. Sis pagarindjums radija
papildu 23,7 miljonu EUR izmaksas, par kuru segSanu bija atbildiga Condor (¥). Condor kreditoru komiteja
2020. gada 22. oktobrT apstiprinaja grozitu planu, ko maksatnespéjas tiesa 2020. gada 24. novembri atbalstija.
Maksatnespéjas tiesa 2020. gada 30. novembri pasludinaja, ka Condor maksatnespéjas procediira ir pabeigta.

(*%) Ta ka Condor piedalijas TCG regularajos lidzeklu kopfondos, no kuriem pédgjais stajas speka 2018. gada februari, prasijumi, kas izriet

no pelnas nodosanas ligumiem, kas starp tiem bija noslégti, tika sasvstarpéji ieskaititi, un Condor vajadzibas gadijuma tika nodrosinata
grupas ick3gja likviditate. Pec TCG piespiedu likvidacijas §1 finanséSanas iespéja vairs nebija pieejama. Ta ka nebija neatkariga pasu
riska profila un ta ka Condor bija dala no obligati likvidégjamas TCG grupas, Condor nespéja iegiit finansgjumu kapitala tirgos. Turklat
laika, kad tika sakta TCG likvidacija, Condor attieciba pret savu matesuznémumu bija aptuveni (..) miljonu EUR debitoru paradu, kurus
ta vairs nevargja piedzit un kuri bija janoraksta. Visbeidzot, Condor bija solidari atbildiga par noteiktiem TCG paradiem.

(¥) Sk. arT lémumu par glabsanas atbalstu, 14.-20. apsvérumu.

(**) Atlauts ar Komisijas Lémumu C€(2020) 9606 final (2020. gada 22. decembris) par valsts atbalstu SA.59158 — Covid-19 — Atbalsts LOT
Polish Airlines, OV C 260, 2.7.2021., 1. Ipp.

(*) Vispargja tiesa atcéla 2020. gada aprila lemumu par kaitéjuma kompensaciju, jo Tiesa konstatéja, ka Komisija nav atbilstosi standartam
pieradijusi, ka pastav tieSa saikne starp Condor zaudgumiem, kas radusies Covid-19 pandémijas izplatibas novérSanai noteikto
ierobezojumu dé|, un maksatnespgjas izmaksu pieaugumu 17 miljonu EUR apméra, kas izriet no maksatnespgjas procediiras
pagarindsanas péc PGL izstaSands no pirkuma liguma, kur$ noslégts ar Condor (sk. atcelto lémumu par kaitdjuma kompensaciju,
21. apsvérums). Ta ka procediira bija japagarina, parsniedzot sakotnéji paredzétos divus lidz tris ménesus, proti, no 2020. gada aprila
lidz novembrim, nevis jinijam/jalijam, $o izmaksu galiga summa palielinajas lidz 23,7 miljoniem EUR.
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Condor turpinaja meklét iegulditaju, un tai tika piemérota beznosacjjumu, konkurenci veicinosa, parredzama un
nediskrimingjosa piedavajumu iesniegSanas procedara. No trim piedavajumiem, kas tika sanemti procediras laika,
Condor uzraudzibas padome, kuras akcionaru locekli ir Vacijas federalas valdibas un Hesenes federdlas zemes
parstavji (KfW aizdevumu galvotdji), izvélgjas privato ieguldijumu fondu Attestor. Attestor piedavaja labakos
nosacijumus gan Condor, gan attieciba uz KfW publisko aizdevumu, kas nodrosinati ar valsts garantijam, atmaksai.
Planotais pirkums tika registréts 2021. gada 20. maija ar notarialu aktu.

Vacija apstiprinaja, ka pirms $a piedavajuma ieguldijumu fondam Attestor nebija nekadas saiknes ar Condor un ka tas
neveica darfjumus ar Condor.

Saskana ar pirkuma liguma projektu Condor akcijas tas meitasuznémumos Berlin Lufttransport un Internationale
Lufttransport japardod parvalditajsabiedribai SGL, Attestor japarnem 49 % Condor akciju no SGL, bet 2 % akciju jatur
trasta sabiedribai Attestor varda. Attestor biitu iespéja iegadaties atlikusos 49 %. Saskana ar $o ligumu Attestor kops
2021. gada 28. julija kontrole 51 % Condor akciju (49 % ar Attestor parvaldita ieguldijumu fonda starpniecibu un 2 %
ar pilnvarotas personas starpniecibu) un nodrosinaja pasu kapitalu saskana ar vienosanos (sk. 46. apsvérumu). Sa
darfjuma finan$u nosacijumi ietver Condor uzpéméjdarbibas plana finanséSanu un esoSo valsts aizdevumu, kas
pieskirti Condor, parstrukturéSanu saskana ar 51. un 52. apsveruma aprakstitajiem nosacjjumiem. Condor
Ipasumtiesibu struktira péc darfjuma ir paradita 2. attéla.

2. attels

Condor ipaSumtiesibu struktiira péc tas pardoSanas Attestor

Ownership structure as of closing

Trinity Investments Noerr & Stiefenhofer
Designated Activity Steuerberatungs-
gesellschaft mbh

CD Ferienflug Hessen
Holding GmbH

CD Ferienflug Hessen GmbH PBS Treuhand GmbH SG Luftfahrt GmbH#)

Condor Flugdienst GmbH

Avots:  KPMG, Condor Flugdienst GmbH, German Restructuring Concept according to IDW S 6/ BGH, 2021. gada
16. junijs, 51. Ipp.
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2.5. Condor parstrukturésanas plans

(40) Condor saka istenot parstrukturéSanas planu 2019. gada oktobri, kad ta saka racionalizacijas un parstrukturésanas
programmu, kas darbojas lidz 2023. gada septembrim. Plana pamata ir tris galvenie komponenti: i) izmaksu
samazinajums un efektivitates pieaugums, ko nodrosina ar racionalizaciju un flotes atjaunoanu; ii) finansu un
kapitala parstrukturéSana, izmantojot Attestor privato finansgjumu un parskatot KfW aizdevumus, un
iii) organizatoriska stabilizacija, ko nodrosina stratégiska partnera piesaistiana.

2.5.1. Darbibas un organizatoriskd parstrukturésana

(41) Condor ir sakusi racionalizacijas, komercialas optimizacijas un produktivitates uzlaboSanas programmu, lai
samazinatu darbibas izmaksas un saglabatu un vél vairak palielinatu rentabilitati. Saskapa ar Vacijas iesniegto
parstrukturéSanas planu bija paredzéts, ka 1 programma radis $adu izmaksu samazindgjumu un produktivitates
pieaugumu: i) lidz 2021. gada maijam par 23 % samazinas darbinieku skaitu, kas it Ipasi ietver to darbinieku skaita
samazinaSanu par 17 %, kuri veic apkalpoSanu uz zemes, neraugoties uz to, ka vini ir parpémusi vairakus
uzdevumus, kurus ieprieks veica TCG, ka ari salona apkalpes locek]u skaita samazinasanu no 2022. gada, izmantojot
ieprieks apstiprinatus sociala plana pasakumus; ii) samazinas algu izmaksas, korigéjot kopligumus, vadibas prémijas
un algas, ka ari samazinot dazus papildu maksajumus, pieméram, piemaksu par &dnicu un atvalindjuma pabalstu;
i) mainis galveno mitni uz tadu, kam ir zemas izmaksas; iv) parskatis piegadataju ligumus (maksatnespgjas
procediiras laika juridiskie pazinojumi un ligumos noteiktie termini netika pieméroti, kas ava izbeigt nelabvéligus
ligumus) un pielagos gaisa kugu nomas ligumus, un v) atjaunos floti. Bija paredzéts, ka racionalizacijas programma
gada nodrosinas pastavigu izmaksu samazinajumu vairak neka (..) miljonu EUR apmeéra.

(42) Darbibas parstrukturésanas pasakumu mérkis, ka paradits 2. tabula, ir saglabat un racionalizét Condor darbibu, lidz ta
varés git pelnu péc tam, kad pakapeniski bas atcelti lidojumu ierobeZojumi, kas noteikti, lai novérstu Covid-19
pandémijas izplati$anos. To isteno$ana nodrosinas Condor konkurétspéju, vél vairak samazinot izmaksas, un flotes
nepiecieS$amo atjaunosanu ar moderniem un degvielas patérina zina efektiviem gaisa kugiem.

(43) Condor bija novecojusi flote, kas 2019. gada vasara ietvéra 61 lidmasinu, no kuram 59 tika ekspluatétas tiesa veida.
Konkrétak, 16 Boeing 767-300 lidmasinas, ko Condor izmantoja talajos marsrutos, bija vidgji 26 gadus vecas, kas ir
virs nozares vidgja raditaja. Flotes parstrukturéana, ko planots veikt no 2022. lidz 2025. gadam attieciba uz talo
lidojumu gaisa kugiem un no 2022. lidz 2029. gadam attieciba uz gaisa kugiem, kas veic tuvos un vidéja attaluma
lidojumus, samazinas degvielas patérinu un CO, emisijas. Pamatojoties uz atbalsta pieskirsanas bridi pieejamajiem
piedavajumiem, Condor paredzgja ikgadju degvielas izmaksu ietaupfjumu aptuveni (.) miljonu EUR apméra,
15-25 % CO, emisiju ietaupljumu un vidéa degvielas patéripa samazindgjumu lidz mazak neka 2
litriem/100 000 km uz pasazieri tikai talo lidojumu segmenta vien, kur ta aizstaj 16 Boeing 767-300 lidmasinas.

2. tabula

Condor parstrukturésanas pasakumi

Pasakums Istenosana
Darbinieku skaita To darbinieku skaita samazinasana, kuri veic apkalpoSanu uz zemes: sasniegts lidz
samazinasana 2020. gada martam
Darbinieku izmaksu — Kopligumu pielagosana: no 2019. gada decembra lidz 2020. gada martam
samazinasana

— Saisinata darba laika ligumi un darba samaksas iesaldéSanas sarunu pagarinasana
2020. gada vasara un 2021. gada pavasari

Piegades ligumu Kops 2020. gada septembra notiek visu piegadataju ligumu pastaviga parskatisana
parskatiSana
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(44)

(45)

(46)

(48)

Pasakums Istenosana

Parcelanas uz letaku — Sarunas 2020. gada aprili un maija

galveno mitni — ParcelSanas pabeigta 2021. gada jalija

Flotes atjauno$ana Pakapeniska atjauno$ana, sakot no 2022. gada tresa ceturkina; paredzams, ka lidz
2023. gadam biis ieviesti 12 jauni talo lidojumu gaisa kugi

Avots:  pazinojums, 13. pielikums.

Turklat stratégiska iegulditaja iesaistiSanas ir radjjusi stabilu korporativo satvaru. Konkrétak, Condor akciju dalas
pardosana Attestor bija pirmais solis cela uz Condor strukturdlo neatkaribu péc maksatnespéjas procediras
pabeig8anas. Turklat Attestor iesaistiSanas un KfW aizdevumu parstrukturéSana ir nodro$inajusi Condor pietiekamu
finanséjumu un lavusi uzpémumam stiprinat savu pasu kapitala bazi.

2.5.2.  Kapitala un finansu parstrukturesana un parstrukturésanas plana finansesana

ParstrukturéSanas izmaksas ietvéra Condor flotes atjauno$anas izmaksas, ka arT darbibas izmaksas, ko ta nesedza
parstrukturéSanas perioda. Tadgjadi tas ietvéra glabsanas aizdevuma atmaksu un ta aizstaSanu ar citiem KfW
aizdevumiem, procentu prasijuma norakstiSanu saistiba ar parmérigo kompensaciju, ka izklastits 7. apsvéruma, un
maksatnespgjas izmaksas 23,7 miljonu EUR apméra (36. apsvérums). ParstrukturéSanas izmaksas dalgji tika
finansétas no pasu resursiem par kop€jo summu (..) miljoni EUR un dalgji no valsts finanséjuma, kas tika nodrosinats
parada parstrukturéanas veida par kopgjo summu 300,98 miljoni EUR. Finansgjums no nepubliskiem resursiem tika
nodroginats, izmantojot Attestor lidzeklus, un tas tika atbalstits ar pastavigiem izmaksu ietaupfjumiem un paradu
noraksti§anu, kas izriet no maksatnespéjas plana, ka izklastits turpmakajos apsvérumos.

Attestor ir nodrosinajis Condor pasu kapitalu 200 miljonu EUR apmeéra, iepludinot 150 miljonus EUR uzpémuma
kapitala rezervé, un 50 miljonus EUR noguldijjumu notara darfjumu kontd, kas ir pieejams Condor, ja tas
nepiecie$ams darbibas veikSanai.

Turklat Attestor atvélgja (..) miljonus EUR Condor flotes atjaunosanai, ka ari (..) miljonus ASV dolaru (aptuveni (..)
miljonu EUR) kreditlinijai, ko Condor var izmantot vairakas dalas bez atjaunosanas, lai veiktu pirmspiegades
maksajumus par gaisa kugiem. Konkrétak, (.) — tiesi vai ar viena vai vairaku Ipagam noliikam dibinatu sabiedribu
starpniecibu — nodro$indja nomas iesp&ju Condor un tas meitasuznémumiem, appemoties pieskirt kapitala
finanséjumu (..) miljonu EUR apmeéra gaisa kugu iegadei, kuri péc tam tiktu iznomati Condor. Gaisa kugu finansésana
tiktu pabeigta ar arjo finanséjumu, kas saskana ar tirdzniecibas praksi segtu (..) % no kopgjiem izdevumiem par gaisa
kugu iegadi. Tadgjadi paredzétas nomas saistibas lautu Condor nomat gaisa kugus, kuru vértiba ir lidz (..) miljoniem
EUR, vismaz uz (..) gadiem.

Turklat Condor kreditori maksatnespéjas procediiras ietvaros ir piekritusi norakstit prasijumus 630,8 miljonu EUR
vértiba. Si procediira tika istenota saskand ar obligatajgm tiesibu normam, kas noteiktas Vacijas standarta
maksatnespéjas tiesibu aktos, kuros ieklauti noteikumi par dazadu kreditoru grupu izveidi un atticksmi pret tiem.
Katra grupa attieksme pret kreditoriem bija vienlidziga. Maksatnespéjas procediiras konteksta akcionaru jeb 7.
grupas prasijumi tika uzskatiti par pakartotiem citiem kreditoru grupu prasjjumiem. Saskana ar maksatnespéjas
planu uznémuma akciju kapitals tika samazinats lidz nullei, ka rezultata akcionari zaudgja savas akcijas. Taja pasa
laika saskana ar planu tika izslégtas tiesibas parakstities uz jaunam akcijam, kas tika emitétas, lai palielinatu kapitalu.
Ta rezultata akcionari nesanéma nekadus maksajumus un zaudgja savas eso$as tiesibas gan attieciba uz savam
akcijam, gan uz summam, kuras Condor tiem bija parada. Vacija paskaidroja, ka attieciba uz atliku$ajiem prasijumiem
Condor kreditoru komiteja vargja izvéléties vai nu likvidét Condor, vai maksatnespéjas konteksta pienemt atgisanas
likmi 0,1 % apmeéra par prasjjumiem, kas kopa veido 631,5 miljonus EUR, un vairaki kreditori balsoja pret so planu.
Maksatnespéjas plana ir noteiktas $adas septinas kreditoru grupas:

—  darbinieki (Arbeitnehmer),

—  Federala nodarbinatibas agentara (Bundesagentur fiir Arbeit),
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— Uzpémumu pensiju shému maksatnespgjas apdrosinasanas asocidcija  (Pensions-Sicherungs-Verein
Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit — PSVaG),

—  solidaras atbildibas kreditori (Gliubiger aus Mithaftung),
—  grupas uzpémumi ar nepakartotiem prasjjumiem (Gruppengesellschaften mit nicht nachrangingen Forderungen),
—  citi nenodrosinati un nepakartoti kreditori (Sonstige unbesicherte und nicht nachrangige Glaubiger),

—  akcionari (Gesellschafter).

(49) Vairakas no $Iim grupam, pieméram, darbinieki, grupas uznémumi un akcionari, sastav tikai no privatiem
kreditoriem. Katram kreditoram, kas ieklauts kada no grupam, ir balsstiesibas. Saskana ar Vacijas maksatnespgjas
tiesibu aktiem katrai kreditoru grupai ir jabalso atseviski, un lémuma pienemsanai katra grupa ir vajadzigs
vairakums ne tikai balsstiesigo kreditoru balsu, bet ari parada summu zina (*). Vairakums kreditoru noléma pienemt
minéto atgisanas likmi, un kreditoru komiteja planu apstiprinaja 2020. gada 22. oktobri. Maksatnespgjas tiesa planu
apstiprinaja.

(50) Visbeidzot, saistiba ar tas racionalizacijas programmu Condor panak pastavigu izmaksu samazinajumu — (..) miljonus
EUR gada —, kas izriet no nomas ligumu pielago$anas, piegadataju ligumu parskatiSanas un kopligumu korigésanas,
ka aprakstits 41. apsvéruma. Sie izmaksu ietaupijumi ietekmé Condor pelnas un zaudéjumu parskatu un samazina
vajadzibu péc argja finansgjuma.

(51) Pirkuma liguma un noteikumos par Attestor finansgjumu gaisa kugu nomai ka priek$nosacijums tika noteikta Condor
esoso KfW aizdevumu, kas veido 550 miljonus EUR, parstrukturéSana. Pirms parstrukturéSanas uz KfW aizdevumiem
attiecas talak noraditie nosacijumi.

a)  1.aizdevums par kop&o summu 529,8 miljoni EUR sastavéja no A dalas ar nominalo summu 256 miljoni EUR
un B dalas ar nominalo summu 273,8 miljoni EUR. Lai sniegtu nodro$inajumu 1. aizdevumam, Condor bija
izveidots vértspapiru kopums, kas cita starpa ietvéra akciju kilas, gaisa kugu Xkilas, nodro$inajuma
parvedumus, cesijas un kontu kilas.

1) 1.aizdevuma A dalas termins bija 2026. gada 30. junijs. Tas bija jaatmaksa ar ceturk$na maksajumiem (..)
miljonu EUR apmeéra, sakot no 2021. gada 30. junija, un ar vienreizéju maksajumu par visam

EURIBOR + (..) bazes punkti (bp) gada + KfW refinanséSanas izmaksas.

2)  1.aizdevuma B dala bija atjaunojama kreditiespéja ar beigu terminu 2031. gada 31. decembris. Procentu
likmi veidoja pamatlikme, kas ir viena ménesa EURIBOR + (.) bp gada + KfW refinanséSanas izmaksas.
No B dalas iegiitas summas bija jaatmaksa katra procentu perioda beigas, pieskaitot visus procentus, kas
uzkrati [idz minétajam datumam, bet vél nav samaksati. Atmaksatas summas vargja atkal iznemt
pieejamibas perioda ar nosacijumu, ka tas neparsniedz kopgjo aizdevuma summu, kas pieejama B dalai,
No 2026. gada 30. junija kopgja aizdevuma summa B dalai tiks automatiski samazinata par (.)
miljoniem EUR katra nakama kalendara ceturksna beigas.

b) 2. aizdevumam, kura nominala summa ir 20,2 miljoni EUR un termins — 2031. gada 31. decembris, bija
procentu likme, ko veidoja pamatlikme, kas ir tris ménesu EURIBOR + (..) bp + KfW refinanséanas izmaksas.
2. aizdevuma nodrosindjumu pieskira (..) par labu KfW.

¢)  Ja Condor pardotu, izmantojot akciju darfjumu, tiktu pieméroti liguma noteikumi par dazado dalu atmaksas
hierarhiju. Vispirms tiktu atmaksats 2. aizdevums, péc tam — 1. aizdevuma A dala un visbeidzot — 1.
aizdevuma B dala. Turklat citu Condor aktivu pardosanas gadijuma A dala ari tiktu samazinata pirms B dalas. Ja
nodrosinajumu atsavinatu, lidziga prioritates seciba tiktu piemérota aizdevuma dalu atmaksasanai. Attieciba uz
iepémumiem no citiem nodrosindgjumiem A dalai tiktu pieskirta prioritate salidzinajuma ar B dalu, t. i,
ienémumi vispirms tiktu izmantoti, lai atmaksatu A dalu un péc tam — B dalu.

(**) Maksatnespéjas kodekss (Insolvenzordnung), 1994. gada oktobris (BGBL. I S. 2866), 243. punkts un 244. punkta 1. apakSpunkts.
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(52)

(55)

(56)

Saskana ar Vacijas iesniegto pazigojumu un ligumu projektiem Vacija piedalas parstrukturésanas plana finansésana,
sadi parstrukturgjot eso$os KfW aizdevumus 550 EUR miljonu apméra:

a)  atcelot 1. aizdevuma B dalas atmaksu 90 miljonu EUR apméra;

b)  parstrukturgjot 1. aizdevuma neatmaksatds summas (péc a) apakSpunkta minétas 90 miljonu EUR
norakstiSanas un 60 miljonu EUR norakstiSanas saskana ar Condor II lémumu (sk. 6. apsvérumu)), ka noteikts
talak:

— 175 miljonu EUR augstakas prioritates dalu ar tadiem paiem nosacjjumiem ka 1. aizdevuma A dalu,
iznemot divas $adas izmainas: i) beigu termins batu 2026. gada septembris, lai tas sakristu ar Condor
finansu gadu (iepriek§ — 2026. gada junijs attieciba uz 1. aizdevuma A dalu un 2031. gada
31. decembris attieciba uz 1. aizdevuma B dalu un 2. aizdevumu); ii) (..),

—  204,8 miljonu EUR zemakas prioritates dala saskana ar §adiem nosacjjumiem: i) procentu likme: (..)
izmaksas; ii) parada veids: (..); iii) nodrosinajums: ka ieprieks; iv) summas, kas pieejamas atmaksasanai
atkarigas no giitajiem ienémumiem saskana ar atgiSanas mehanismu (beigu datums — 2026. gada
30. septembris);

¢)  grozot SGL akciju iegades nolika pieskirto 2. aizdevumu, lai ievérotu tos pasus nosacijumus, kas attiecas uz
jauno zemakas prioritates dalu, iznemot to, ka ta esosais nodro$indjums tiktu papildinats ar (.). Zemakas
prioritates dalas atmaksa biitu (..).

Vacija apstiprindja, ka ligumu projekti ir istenoti, ka aprakstits 52. apsvéruma. Saskana ar Vacijas iesniegto
informaciju atgasanas mehanisms paredz, ka maksajumus saskana ar atgiSanas mehanismu var veikt tikai tad, ja
iegulditajs lidz 2026. gada 30. junijam ir sanémis neto ienémumus (pieméram, pardosanas rezultata) vismaz (..)
miljonu EUR apméra (atgiiSanas robezvértiba) vai ja uznémuma pasu kapitala novértgjums 2026. gada
30. septembri ir vismaz vienads ar minéto summu. Ja tiks parsniegta (..) miljonu EUR atgiiSanas robeZvértiba
apmeéra, tiks izmaksata summa (..) EUR. Ja summas ir robezas no (..) lidz (..) miljoniem EUR, aizdevéja sanemta dala
ir no (.) lidz (.) %. Faktiska atgfita summa ir atkariga no neto iepémumiem. Tadgjadi atgiiSanas mehanisma
maksasanas nosacjjumi nodrosina, ka Vacijas valsts lidz 2026. gada septembrim sanem maksajumus no (..) lidz (..)
miljoniem EUR atkariba no Condor ekonomiskajiem panakumiem. Maksajumi no atg@ianas mehanisma ir jaiizmanto
zemakas prioritates dalas un 2. aizdevuma atmaksai.

Vacija ar KfW starpniecibu pieskira Condor garantétos aizdevumus, lai kompensétu dalu no zaudgjumiem, kas saskana
ar aplésém uznémumam radusies Covid-19 pandémijas konteksta. Péc atceltd 1émuma par kaitéjuma kompensaciju
pienemsanas Komisija konstatéja, ka Condor laikposma no 2020. gada 17. marta lidz 31. decembrim (*') ir radusies
zaud&umi 175,355 miljonu EUR apméra un laikposma no 2021. gada 1. janvara lidz 31. majjam - 73,66 miljonu
EUR apmeéra (*?), kas kopa veido 249,02 miljonus EUR laikposma no 2020. gada 17. marta lidz 2021. gada
31. maijam. Starpiba starp aizdevumu summam (550 miljoni EUR) pirms noraksti§anas (90 miljoni EUR
un 60 miljoni EUR - 6. un 8. apsvérums), no vienas puses, un apléstajiem zaudéumiem laikposma no 2020. gada
17. marta lidz 2021. gada 31. maijam (249,02 miljoni EUR), no otras puses, ir 300,98 miljoni EUR. Si ir
parstrukturéSanai pieskirto aizdevumu summa.

Vacija iesniedz divus novért&jumus par atbalsta elementu, kas ietverts aizdevumu parstrukturésana.

Saskana ar pirmo pieeju Vacija apgalvo, ka aizdevumu parstrukturéSanas atbalsta elements ir aizdevumu nominala
summa 400 miljonu EUR apméra (t. i, sakotnéja summa 550 miljonu EUR apmeéra, kas samazinata par norakstito
summu 150 miljonu EUR apmeéra), no kuras atskaitita summa 144,1 miljona EUR apmeéra, ko Vacija pazinojusi ka
kaitgjuma kompensacijas atbalstu laikposmam no 2020. gada 17. marta lidz 2021. gada 31. maijam, ka rezultata
parstrukturéSanas atbalsta nominala summa ir 255,9 miljoni EUR.

(") Sk. Condor I lemumu, 203. apsvérums.
(*?) Sk. Condor Il lemumu, 112. apsvérums.
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(57) Tomeér Vacija uzskata, ka atbalsta elementu var novertét mazak konservativi. Augstakas prioritates dalai 175 miljonu
EUR apmeéra atbalsta elements biitu 18,9 miljoni EUR, kas ir starpiba starp Condor faktiski samaksatajiem procentiem
un procentiem, kas tai biitu jamaksa par hipotetisku tirgus aizdevumu. Tirgus aizdevéjs arT piekristu atmaksas un
procentu maksajumu atlikSanai, un tadgjadi tas nebttu atbalsts. Visbeidzot, Vacija atteikanos no parada prasijuma
90 miljonu EUR apméra novérté ka dotaciju ar atbalsta elementu 90 miljonu EUR apméra.

2.5.3.  ParstruktureSanas un dzivotspéjas atjaunosanas darbibas un finansu trajektorija

(58) Vacija apgalvo, ka lidz Covid-19 pandémijai Vacijas izejoSo celojumu tirgus pastavigi pieauga, ik gadu palielinoties
par aptuveni 4,6 %. Tomér 2020. gada tirgus strauji samazinajas par 58,1 %. ParstrukturéSanas plana ir pienemts, ka
pieprasjjums péc izejoSiem atpiitas celojumiem Vacijas tirgl saks pieaugt 2021. gada vasara. Vacija apgalvo, ka
celoSana ir ciesi saistita ar iek$zemes kopproduktu, kam saskapa ar prognozém lidz 2021. gada beigam bija
jaatgriezas pirmskrizes limeni. Majsaimniecibu neto ietaupijumu limena ievérojamais pieaugums Vacija no 10,9 %
2019. gada lidz 16,3 % 2020. gada liecindja par gaidamiem lieliem patérina izdevumiem, jo ierobeZzojumi tika
pakapeniski atcelti. Tika sagaidits, ka atpiitas celojumu nozare atgisies atrak neka vispargjo celojumu nozare un
atgriezisies pirmskrizes limeni aptuveni gadu agrak neka vispargjie celojumi (*).

(59) ParstrukturéSanas plana pienémumu pamata ir dazadu tendencu analize, ka ari to ietekme uz atpitas celojumiem.
Vacijas iesniegtaja KPMG sagatavotaja parstrukturé$anas zinojuma ir ieklautas ari tirgus attistibas prognozes, kuru
pamata ir treSo personu noveértgjumi (**). Vairakos ekspertu pétijumos, kas aptver prognozes par pasazieriem (PAX),
RPK (parvadato pasazieru kilometrus) (*), IFR (instrumentalo lidojumu noteikumus) (*), lidojumu un pasazieru
skaitu, tika prognozeéts, ka labaka scenarija gadijuma gaisa parvadajumu nozare 2023. gada atgisies lidz 2019. gada
limenim (¥). Pirmais pieaugums tika gaidits 2021. gada tresaja un ceturtaja ceturksni, ja celosanas ierobezojumi tiks
izbeigti un vakcinésana turpinasies. Sis prognozes tiek izmantotas, lai novértétu to pienémumu ticamibu, kuri ir
pamata Condor uznéméjdarbibas planam.

(60) Saskana ar sniegtajiem datiem (Euromonitor dati par izejoSajiem atpitas celojumiem reisu un izdevumu izteiksme,
Statista un McKinsey dati par ienémumiem) pasaules tiirisma tirgum lidz 2019. gada limenim bija jaatgiistas labaka
scenarija gadijuma 2022. gada un sliktaka scenarija gadijjuma — 2024./2025. gada. Ka paradits 3. attéla, tika
prognozéts, ka galvenie snieguma raditaji (‘KPI’) jeb PAX, RPK un IFR lidz 2019. gada limenim atgsies
ap 2023./2024. gadu. Tomeér §is prognozes attiecas uz visu aviosabiedribu nozari. Tas paSas prognozes ari norada uz
tirisma lidojumu nozares atraku atgfiSanos.

(**) Pazinojums, KPMG, Condor Flugdienst GmbH, German Restructuring Concept according to IDW S6/ BGH, 2021. gada 16. jiinijs, 27. Ipp.

(*") Treso personu avoti ir $adi: BDL (Bericht zur Lage der Branche, 2021. gada janvaris), ICAO (Effects of novel Coronavirus on civil aviation:
Economic impact analysis, 2021. gada maijs), Eirokontrole (prognozu atjaunindjums 2021.-2024. gadam, 2020. gada maijs), ACI
(Covid-19 & Airports: Traffic forecast & financial impact, 2021. gada janvaris), IATA (Airline industry financial forecast, 2021. gada aprilis),
Jefferies (Iata cuts 2021 forecast — vaccinations, travel restrictions slow the recovery, 2021. gada aprilis).

(**) RPK jeb “parvadato pasazieru kilometri” tiek aprékinati, reizinot parvadato maksajoso pasazieru skaitu ar nolidoto attalumu.

(*%) IFR jeb “instrumentalo lidojumu noteikumi” ir noteikumu kopums, kas nosaka, ka gaisa kugis jaekspluatg, ja pilots to nevar vadit,
izmantojot vizualus noradijumus saskana ar vizualo lidojumu noteikumiem.

(") Avots: KPMG, Condor Flugdienst GmbH, German Restructuring Concept according to IDW S6/ BGH, 2021. gada 16. junijs, 33. Ipp.
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3. attels

Prognozes par aviosabiedribu KPI attieciba pret 2019. gadu (%)

Yearly value as an
average of quarterly
recovery rates

‘ (ICAO, ACI)

19 2020 2021 2022 2023 2024

Avots:  KPMG, Condor Flugdienst GmbH, German Restructuring Concept according to IDW S6/ BGH, 2021. gada
16. janijs, 33. Ipp.

(61) Condor darbibas galvenas izmaksas ir uzturéSanas, degvielas un darbinieku izmaksas. Parstrukturésanas plana
pienémumu pamata ir katra gaisa kugu tipa ekonomiska situacija noteiktaja marsruta, naftas cenu prognozes un
snieguma raditaji. Parstrukturé$anas plana ir nemta véra maksatnespéjas plana ietvaros istenoto pasakumu ietekme,
kas izriet no flotes atjauno$anas, pakapeniskas parejas no (..), ka arT darbinieku skaita samazinasanas, saisinata darba
laika saistiba ar Covid-19 utt.

(62) Tiek prognozéts, ka Condor ienémumi no lidojumiem pakapeniski palielinasies. Paredzams, ka péc darbibas
palielinaganas posma 2020.-2022. gada gaisa kugu noslogojuma koeficients sasniegs limeni, kads bija pirms
Covid-19 - (..) —, ka noteikts prognozés par atpiitas celojumu tirgus atgfiSanos. Pamatscenarija (3. tabula) paredzéts,
ka Condor klas rentabla un segs procentu maksajumus un amortizaciju parstrukturésanas perioda beigas 2023. gada
septembri ar (..) miljonu EUR neto rezultatu un (..) % EBIT (pelnas pirms procentu maksajumiem un nodokliem)
rentabilitati (*)). Minéta augSupejosa tendence turpinasies arl péc parstrukturéSanas perioda beigam ar (..) miljonu
EUR neto rezultatu un (..) % EBIT rentabilitati 2024. gada, péc tam 2026. gada sasniedzot (..) miljonu EUR neto
rezultatu un EBIT rentabilitati (..) %.

3. tabula

Condor pelnas un zaudéjumu parskats pamatscenarija

Pirms - . . o -~
parstrukearafanas Parstrukturésanas periods Péc parstrukturésanas

Miljonos EUR 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/

2017/2018 | 2018/2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

FAKTISKI | FAKTISKI| FAKTI- PROG-| PLANO-| PLANO-| PLANO-| PLANO-| PLANO-

SKI NOZE TS TS TS TS TS

?arr_latdal.rblbas 1803.8| 16842 () () () () () () ()
ienakumi

Pamatdarblbas 16844 —1542,9 (-) (-) () () () () ()
izdevumi

No ta: flotes () () () (-) () () ()

nomas izmaksas

%) EBIT jeb “pelna pirms procentu maksajumiem un nodokliem” ir uznémuma ienémumi, no kuriem atskaititi izdevumi, pirms
Jeb “pelna p p ) . : : p
nodokliem un procentu maksajumiem. EBIT rentabilitate ir finan$u raditajs, kas liecina par uzpémuma rentabilitati un ko var
aprékinat, dalot EBIT ar pardoSanas ienémumiem.
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Pirms

- i’ Parstrukturésanas periods Péc parstrukturésanas
parstrukturésanas
Miljonos EUR 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/
2017/2018 | 2018/2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
FAKTISKI | FAKTISKI| FAKTI-| PROG-| PLANO-| PLANO-| PLANO-| PLANO-| PLANO-
SKI NOZE TS TS TS TS TS
Nolietgjtnys un — 96,4 ~93,9 () () () () () () ()
amortizacija
No ta: flotes () () () () () (-) ()
nolietojums
Pamatdarbibas () () () (-) () (-) ()
pelpa (EBIT) 23,0 47,5
pirms arkartas
izdevumiem
Einan§u ~29.6 ~320 () () () (-) () (-) ()
izmaksas
No ta: saistiba () () () () () () ()
ar floti
Neto rezultats 40,0 - 67967 () () () () () () ()
par gadu
EI?(IT DA (pirms () () () () () () ()
arrartas o »
izdevumiem) 7% D%
rentabilitate
EBIT (pirms () () () () () () ()
arkartas 1% 39
izdevumiem) ? ?
rentabilitate
lenesigums 198 172 () () () () () () ()
Piegjamo sedvietu () () (-) (-) () () (-)
kilometri, kopa 34638| 36183
(ASK) (milj.)
Pdrvaddtokl () () () () () () ()
pasaZieru kilometri
(RPK), kopa 30 880 32495
(milj.)
Kopéjais sedvietu () () () () () () ()
noslogojuma 89 % 90 %
koeficients
Kopéjais pasaZieru 3.3 9.4 () () () () () (-) ()
skaits (milj.) ’ ’

Avots:

pazinojums, Condor finan3u dati (par 2017./2018. g. un 2018./2019. g, sadalijums pa flotes segmentiem nav pieejams).

3. tabula parada, ka darbibas un komercialas parstrukturésanas pasakumi un finansialie ieguldijumi laus Condor
pakapeniski mazinat TCG maksatnespéjas ietekmi uz pasu kapitalu, kas, izbeidzot maksatnespéjas procediru
2020. gada 1. decembri, dalgji joprojam bija tas bilancé. Saskana ar Vacijas maksatnespéjas tiesibu aktiem Condor
norakstija visu savu akciju kapitalu, un rezultata uznémuma pasu kapitals uzskaites vértiba bija negativa. Lai gan §is
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argjas ietekmes dé] Condor 2026. gada joprojam biitu nedaudz negativs pasu kapitals (..) miljonu EUR apméra, tas
pasu kapitala baze parstrukturéSanas perioda pastavigi un ievérojami uzlabosies un 2027. gada kliis pozitiva. Turklat
Condor ilgtermina finansu saistibas péc maksimuma — (..) miljonu EUR — sasniegSanas 2021. gada samazinasies, lidz
2026. gadam sasniedzot (..) miljonus EUR. Saskapa ar minéto datu kopumu Condor izmantota kapitala atdeve
(ROCE) (**) parstrukturéSanas perioda beigas 2023. fiskalaja gada un arl turpmakajos gados biitu ievérojami pozitiva,
proti, ROCE biitu no (..) [idz (..) % (4. tabula).

4. tabula

Condor bilance pamatscenarija

pirs trﬁ: tI::éimas Parstrukturésanas periods Péc parstrukturésanas
Miljonos EUR 2019/| 2020/ 2021/ 2022/|  2023/| 2024/| 2025
2017/2018 | 2018/2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
FAKTISKI | FAKTISKI| FAKTI-| PROG-| PLANO-| PLANO-| PLANO-| PLANO-| PLANO-
SKI NOZE TS TS TS TS TS
Aktivi 1 880,9 591,5 (-) (-) () () () (..) ()
Ilgtermina aktivi 12934 309.8 () () () () () () ()
>1 gadu
No ta: flote () (-) () () () (..) ()
(aktivi)
Istermina aktivi 587.5 281.6 () () (-) () () () ()
<1 gadu
No ta: nauda () () () (..) () (..) ()
un naudas 11,2 56,5
ekvivalenti
Saistibas 1 880,9 591,5 () () () () () () ()
Pasu kapitals 194,7| -6776,2 () () () () () () ()
Ilgtermina () () () (..) () () ()
saistibas 760,6 3706,4
> 1 gadu
‘ Ilgte}“_m_ir,la () (-) () () () (..) ()
finansialas 181,2 156,1
saistibas
> 1 gadu
No ta: noma () () () () () () ()
(saistibas)
Istermina () () () (..) () () ()
saistibas 925,6 3661,3
<1gadu
Istermina () (-) () () () (..) ()
finansu saistibas 37,8 47,4
<1gadu

(*) Izmantoto kapitalu definé ka kopgjos aktivus, no kuriem atskaititas istermina saistibas.
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Pirms

P T Parstrukturésanas periods Péc parstrukturésanas

Miljonos EUR 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/
2017/2018 | 2018/2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
FAKTISKI | FAKTISKI| FAKTI-| PROG-| PLANO-| PLANO-| PLANO-| PLANO-| PLANO-

SKI NOZE TS TS TS TS TS

No ta: noma () () () () () () ()
(saistibas)

ROCE 2% -2% () () () () () () ()

Avots:  pazinojums, Condor finansu dati (par 2017./2018. g. un 2018./2019. g, sadalijums pa flotes segmentiem nav pieejams).

(64) Rothschild ieguldidanas procesa vajadzibam 2021. gada jinija veica Condor uznémuma novertéjumu, ka paradits
5. tabula, un, pamatojoties uz konservativiem pienémumiem, aplésa, ka Condor pasu kapitals lidz 2023. gadam biis
diapazona no (..) lidz (..) miljardiem EUR atkariba no izmantotas metodes (diskontétas naudas pliismas vai EBITDA
(pelna pirms procentu maksajumiem, nodoklu, nolietojuma un amortizacijas) reizinataji).

5. tabula

Condor uznémuma novert&jums

()

(65) Rothschild novértéjuma zinojuma ir ietverts Condor vidéjas svertas kapitala cenas (WACC) apréekins. WACC ir summa,
ko ieglist, parada izmaksas un paSu kapitala izmaksas reizinot ar attiecigajiem svérumiem. Ja mérka kapitala
struktiira, kura ir ietverti mérka svérumi paradam un pasu kapitalam, tiek piepemts, ka pasu kapitals ir (.) %,
aprékinatas parada izmaksas ir (..) %, bet paSu kapitala izmaksas — (..) % (*). Aprékinata Condor WACC ir (..) %. No
2019. gada 1. janvara stajas spéka 16. starptautiskais finansu parskatu standarts (“16. SFPS”), atcelot atskirigo
attieksmi pret finan§u nomu un operativo nomu. Tads pats aprekins tika sniegts, nemot véra 16. SFPS un no ta
izrieto$u augstaku parada svérumu saistiba ar to, ka nomas saistibas ir uzskaititas ka finansu saistibas. Parada
pieauguma rezultata ir pienemta $ada kapitala struktiira: (..) % pasu kapitala un (..) % parada. Saja scenarija WACC ir
() %, jo parada svérums ir lielaks.

(66) Vacijas iestades ari iesniedza Condor pasu kapitala novért§jumu saskana ar noteikumiem, par kuriem ta vienojas ar
Attestor. So novértéjumu izmantoja PwC, lai izvertétu KfW aizdevumu nosacijumus, ka noteikts Vacijas tiestbu aktos,
un Rothschild ka neatkarigs eksperts, lai ieguldiSanas procesa noteiktu uznémuma vértibu. PwC isteno konservativu
pieeju, kuras pamata ir zemaka planota EBIT — (..) miljoni EUR — un reizinasanas koeficients (..). Pamatojoties uz
Siem konservativajiem pienémumiem, PwC secina, ka Condor pasu kapitala vértiba 2025. gada bis aptuveni (..)
miljoni EUR, ko Condor pati pirms Covid-19 pandémijas novértéja aptuveni (.) miljonu EUR apmeéra (*).
Pamatojoties uz PwC konservativako vértgjumu, Condor 2026. gada sasniegs (.) % pasu kapitala atdevi (ROE). Si
vertiba pilniba atbilst citu aviosabiedribu grupas sniegtajai medianajai ROE, kas 2017.-2019. gada bija 23,4-25,3 %,
ka paradits 6. tabula. Ka redzams 6. tabula, Eiropas vésturiskas aviosabiedribas un ASV aviosabiedribas ir darbojusas
vairak vai mazak lidzigi, iznemot 2019. gadu.

(**) Parada izmaksas (..) % apméra veido (..) % procentu likme, kas tiek piemérota eso3ajiem KfW aizdevumiem un kas korigéta, nemot véra
to, ka procentiem nepieméro nodoklus. Pasu kapitala izmaksas (..) % apméra aprékina, izmantojot kapitala aktivu cenu noteiksanas
modeli, un tas veido: i) (..) % bezriska likme, ii) maza uznémuma prémija (..) % apméra un iii) uznémumam specifiska riska prémija, ko
iegiist no (..) % tirgus riska prémijas, kas reizinata ar beta koeficientu (1,2, pamatojoties uz konkurentu datiem), un Condor 31 prémija
batu (..) %.

(*") Federalais uzdevums PWC, 2021. gada 18. maijs.
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6. tabula

Aviosabiedribu mediana pasu kapitala atdeve 2017.-2019. gada (*)

2019 2018 2017
Vésturiskas (Eiropa) 19,8 % 24,6 % 24,1%
Zemo cenu (Eiropa) 12,8 % 151 % 11,1 %
ASV 30,4 % 253 % 25,8 %
Visas 25,3 % 23,4 % 24,6 %

(67) Turklat saskana ar Vacijas iestazu sniegto informaciju Condor parstrukturéSanas plana kopgja ietekme, tai skaita
vairaki racionalizacijas pasakumi un flotes atjaunosana (sk. 2. tabulu), kas radis ievérojamus darbinieku un piegades
izmaksu samazinajumus, ka arT degvielas un uzturésanas izmaksu ietaupijumus, un Attestor jaunais finanséjums laus
Condor sasniegt rentabilitati, kas atbilst nozares vidéjam raditajam. Ka paradits 3. tabula, Condor EBIT rentabilitate (*),
sakot no 2023. fiskala gada, ir pozitiva (no (..) % 2023. gada lidz (..) % 2026. gada). Rentabilitate péc Covid-19 ir
ievérojami lielaka neka pirms Covid-19 ((..) % 2018. fiskalaja gada un (..) % 2019. fiskalaja gada).

(68) 7. tabula ari parada ari citu aviosabiedribu rentabilitati pirms Covid-19. Saskana ar Vacijas sniegtajiem datiem $o citu
aviosabiedribu, tai skaita vésturisko un zemo cenu aviosabiedribu, pieméram, Lufthansa un Ryanair, EBIT rentabilitate
vidéji bija 5,7 % un ka mediana — 7,3 %. Sis grupas snieguma raditaji bija loti atskirigi, proti, starp augstako vértibu
13,3 % un zemako vértibu — 5,5 % bija 18,8 procentpunktu starpiba. Pamatojoties uz 2019. gada skaitliem, Condor
ienesigums uz pasazieri (ienakumi, kas daliti ar pasaZieru skaitu) bija (..) (*) salidzinajuma ar citu aviosabiedribu
vidgjo ienesigumu 141, savukart Condor ASK bija (.) salidzinajuma ar citu aviosabiedribu vid&o raditagju —

135773 ASK.
7. tabula
Galveno raditaju salidzinajums ar citam aviosabiedribam pirms Covid-19
Sédvietu Pieeiama
EBIT lenesi noslogo- o 1€6):
o enesigums . Pasazieri sédvietu
rentabili- juma 1 .
o (EUR) . (miljonos) kapacitate
tate (%) koeficients (miljonos km)
(%)
Condor (-) () () (-) () (-)
Lufthansa 51 250,7 82,6 145,3 358803
Norwegian 2,0 121,9 86,6 36,2 100031
Eurowings -55 85,7 82,3 27,0 32383
Ryanair 13,3 57,0 95,0 149,0 176 989
IAG 10,2 215,7 84,6 118,3 337754
EasyjJet 7.3 76,5 91,5 96,1 116 056
Wizz 13,0 69,0 93,6 40,0 69973

(*) Komisijas Lemums C(2020)9221 (2020. gada 11. decembris) par valsts atbalstu SA.58463 — Aide a la restructuration de Corsair,
OV C 41, 5.2.2021., 1. lpp., 23. apsvérums. Izlasé ieklautas 15 aviosabiedribas, kas sagrupétas tris kategorijas: veésturiskas
aviosabiedribas ir Air France KLM, Lufthansa, IAG, SAS, Aeroflot, TAP, Aegean un Finnair, zemo cenu aviosabiedribas ir Ryanair, Easy Jet
un Air Europa, un ASV aviosabiedribas ir Delta Airlines, American Airlines, United Airlines un Southwest Airlines.

(*’) EBIT rentabilitate, pamatojoties uz pardoSanas ienémumiem. ParstrukturéSanas plana nav paredzéti citi ienakumi no pamatdarbibas.

(*) Ienesigums ir lielaks, neka noradits 3. tabula, jo tam ir jabiit salidzinamam ar konkurentiem. Ta ka publiski pieejamie dati par
konkurentiem nav tik detalizéti ka Condor iek$gjie dati, ienesigumu, kas noradits 7. tabula, definé ka pardosanas ienémumus uz PAX,
savukart ienesigumu, kas noradits 3. tabula, definé ka pardosanas ienémumus, no kuriem atskaititi iepémumi no kravu parvadajumu
pardosanas un citu pakalpojumu pardosanas, uz PAX.
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Sédvietu Pieeiama
EBIT lenesi noslogo- o 1ecja
o eneSIgums . Pasazieri sedVIetu
rentabili- (EUR) juma (miljonos) kapacitate
tate (%) koeficients ) 'l'p Kk
(%) (miljonos km)

Swiss 11,1 2389 83,9 21,5 63321
Austrian 0,7 144,3 80,8 14,6 28 508
Brussels Airlines -2,2 143,2 81,5 10,3 21994
Turkish Airlines 8,1 146,0 81,6 74,3 187 696
X;‘ﬂ;r()‘“ka‘mt 55 1438 86,2 61,8 127474
X:)ctlg;r()lznemot 5,7 140,8 85,8 66,6 135773
Mediana (jeskaitot 6,2 143,8 84,3 38,1 85 002
Condor)
g:f;:‘)“ (neskaitot 7,3 1432 83,9 40,0 100 031
Avots:  KPMG, Condor Flugdienst GmbH, German Restructuring Concept according to IDW S6/ BGH, 2021. gada 16. janijs, 37. Ipp.;

pasu aprekini.

Turklat Vacija sniedza pamatscenarijam vajadzigos datus par Condor paredzamajam naudas plismam, ka paradits
8. tabula.

8. tabula

Prognozétas naudas pliismas pamatscenarija

Parstrukturésanas periods Péc parstrukturésanas
Miljonos EUR 2019/2020 | 292902021} 203112022 | 2022/2023 | 2023[2024 | 2024]205 | 2025/2026
FAKTISKI | T" | PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS
EBITDA () () () ) () () ()

Naudas pliisma no
pamatdarbibas (pirms
arkartas izdevumiem)

Arkartas posteni

Naudas pliisma no
ieguldijumu darbibam

Pa3u kapitala izmainas
I[zmainas finansu saistibas

No ta: finan3u saistibas

pret KfW

Naudas pliisma no finansu
darbibam

Naudas un tas ekvivalentu
neto samazinajums/
palielindjums

Perioda sakuma

Perioda beigas
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(70)

Parstrukturésanas periods Péc parstrukturésanas
Miljonos EUR 2019/2020 | 292902021 | 203112022 | 2022/2023 | 2023[2024 | 2024]2025 | 2025/2026
FAKTISKI NOZE PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS
Pieejama B dala () () () () () () ()
Aizturéta nauda () () () () () () ()
Pieejama likviditate ) ) ) () () () )
Avots:  pazinojums, Condor finansu dati.

Vacijas sniegtie dati liecina par to, ka 2021. fiskalaja gada no darbibam aizplada (..) miljoni EUR naudas lidzeklu. Taja
pasa laika galvenie ienako$o naudas plismu veicinataji ir arkartas posteni (..) miljonu EUR apmeéra, kas saistiti ar TCG
likvidaciju, likviditati, ko nodro$ina Attestor ieguldijums, un izmainam finansu saistibas pret KfW. Péc Attestor
ieguldijuma Condor pasu kapitala pieejama likviditate nekad nesamazinas zem (..) miljoniem EUR.

Sniegta informacija liecina, ka Condor saskaras ar istermina likviditates krizi apvienojuma ar negativo maksatspéjas
situaciju, kas mantota no TCG likvidacijas (4. attéls).

4. attels

Condor istermina likviditates stavoklis
()

Avots:  pazinojums, KPMG parstrukturéSanas noveértéjums.

Vacija iesniedza jutiguma analizi, kas parada, ka Condor pelpa un zaud&umi un péc tam tas bilance atkirsies no
pamatscenarija, kas atspogulots 3. tabula un 4. tabula, ja emisijas kvotu un CO, emisiju izlidzinaSanas vienibas cenu
picauguma dé| degvielas izmaksas pieaugs vairak, neka paredzéts pamatscenarija, un ja ienesiguma picaugumu uz
vienu pasazieri (¥) negativi ietekmés arT iespéjamas nelabveligas norises tirgi, proti, lielaka konkurence, tadgjadi
samazinot gaidimo ienesiguma pieaugumu, it pasi jauno talo lidojumu gaisa kugu dél. Sis analizes rezultati ir
paraditi 9. tabula un 10. tabula.

9. tabula

Prognozétas pelnas un zaudéjumu parskats nelabvéligaja scenarija

Pirms - o . _ - -
parstrukturetands Parstrukturésanas periods Péc parstrukturésanas
Miljonos EUR 2019/ | 20200 | 2021/ | 2022/ | 2023 | 2024/ | 2025
2017/2018 | 2018/2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
FAKTISKI | FAKTISKI | FAKTI- | PROG- | PLANO- | PLANO- | PLANO- | PLANO- | PLANO-
SKI NOZE TS TS TS TS TS
?an_latda?bibas 1803.8| 16842 () () () () () () ()
ienakumi
.Pamatda?bibas 16844] —1542,9 () () () () () () ()
izdevumi
No ta: flotes () () (-) (-) () () (-)
nomas izmaksas
Nohetf)]llrgs un 96,4 ~93,9 () (-) () () () () (-)
amortizacija

(*) PardoSanas ienémumi, kas daliti ar kopgjo pasazieru skaitu.
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e trﬁ: tI::éianas Parstrukturésanas periods Péc parstrukturésanas
Miljonos EUR 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/
2017/2018 | 2018/2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
FAKTISKI | FAKTISKI | FAKTI- | PROG- | PLANO- | PLANO- | PLANO- | PLANO- | PLANO-
SKI NOZE TS TS TS TS TS

No ta: flotes () () () (-) () () ()
nolietojums
Pamatdarbibas () () () () () () ()
pelna (EBIT) 230 475
pirms arkartas
izdevumiem
Finansu ~296 ~320 () () () (-) () () ()
izmaksas ’ ’

No ta: saistiba () () () (-) () () ()
ar floti
Neto rezultats 400| —6796,7 () () () () () () ()
par gadu
EBITDA (pirtns () () () (-) () () ()
arkartas 79 99%
izdevumiem) ? ?
rentabilitate
EiIT (pirms () () () () () () ()
arkartas O 0
izdevumiem) o %
rentabilitate
Ienesigums 198 172 (-) () (-) () (-) (-) ()
Piegjamo sedvietu () () () () () (-) (-2)
kilometri, kopa 34638| 36183
(ASK) (milj.)
Pdrwffidto . . () () () (-) () () ()
fg;“é)’"k@;gomem 30880| 32495
(milj.)
Kopéjais sedvietu () () (-) () (-) () ()
noslogojuma 89 % 90 %
koeficients
Kopéjais pasaZieru 38 94 () () (-) (-) () () (-)
skaits (milj.) ’ ’

Avots:  pazinojums, Condor finansu dati (par 2017./2018. g. un 2018./2019. g., sadalijums pa flotes segmentiem nav pieejams).
10. tabula
Bilance nelabveéligaja scenarija
_ Pirms Parstrukturésanas periods Péc parstrukturésanas
parstrukturésanas

Miljonos EUR 2019 | 20200 | 2021/ | 2022/ | 2023 | 2024/ | 2025

2017/2018 | 2018/2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

FAKTISKI | FAKTISKI | FAKTI- | PROG- | PLANO- | PLANO- | PLANO- | PLANO- | PLANO-

SKI NOZE TS TS TS TS TS

Aktivi 1880,9 591,5 () () () () () () ()
lgtermina aktivi 1293.4 309.8 (-) (-) () () () () ()
>1 gadu

22/60

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/2178/oj



OV L, 30.10.2025.

LV

e trﬁ: tI::éianas Parstrukturésanas periods Péc parstrukturésanas
Miljonos EUR 2019/ | 20200 | 2021/ | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
2017/2018 | 2018/2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
FAKTISKI | FAKTISKI | FAKTI- | PROG- | PLANO- | PLANO- | PLANO- | PLANO- | PLANO-
SKI NOZE TS TS TS TS TS
No ta: flote () () () (-) () () ()
(aktvi)
Estfrgn;iﬁa aktivi 587.5 2816 () () () () () () ()
No ta: nauda () () () () () () ()
un naudas 11,2 56,5
ekvivalenti
Saistibas 1880,9 591,5 () () () () () (-) ()
Pasu kapitals 194,7| -6776,2 () () () () () () ()
lgtermina () () () () () () ()
saistibas 760,6 | 3706,4
>1 gadu
. Ilgte.r_m_ir,la () () () () () () ()
finansialas 181,2| 156,
saistibas
> 1 gadu
No ta: noma () () (-) () () () ()
(saistibas)
Istermina () () () () () () ()
saistibas 925,6 3661,3
<1 gadu
Istermina () () () () () () ()
finan3u saistibas 37,8 47,4
<1 gadu
No ta: noma () () () () () () ()
(saistibas)
Neto parada un () () () () () () ()
EBITDA attiectba L7 LY
ROCE 2% -2% () () () (-) () () ()

Avots:  pazinojums, Condor finanu dati (par 2017./2018. g. un 2018./2019. g., sadalijums pa flotes segmentiem nav pieejams).

(73) Ja piepilditos nelabvéliga scenarija pienémumi, Condor darbibas raditaji nedaudz samazinatos, un EBIT biitu vidéji par
(.) miljoniem EUR zemaka nekd pamatscenarija. Tomér parstrukturéSanas perioda beigas Condor saglabatu
pelnitspéju ar (.) % EBIT rentabilitati, palielinoties lidz (.) % ta perioda beigas, uz kuru attiecas prognozes, t. i,
no 2019./2020. gada lidz 2025./2026. gadam (“planosanas periods”).
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(74) Ja veérte ietekmi uz bilanci, tad nelabveligais scenarijs galvenokart ietekme Condor kases stavokli un pasu kapitalu.
Nelabvéliga scenarija gadijuma Condor ir mazak naudas aktivu un negativais pasu kapitals nesamazinas tik atri ka
pamatscenarija. Nelabveliga scenarija gadijuma planosanas perioda beigas Condor joprojam biis negativs pasu
kapitals (..) miljonu EUR apméra. Tomér pat $ada gadijuma bitu iesp&jams atgiit pozitivu pasu kapitalu nakamaja
gada péc planosanas perioda beigam. Ka paskaidrots 64. apsvéruma un redzams 5. tabula un 9. tabula, Condor
uzpémuma un pasu kapitala vértiba, ko aplésusi Rothschild un PWC, jau ir balstita uz nelabvéliga scenarija
negativajiem pienémumiem un tadgjadi paliek spéka.

(75) lenémumu un izmaksu korekcijas ietekmé naudas pliismas. 11. tabula liecina, ka Condor pieejama likviditate
parstrukturéSanas perioda beigas 2023. fiskalaja gada ir par (.) miljoniem EUR mazaka neka pamatscenarija.
Pieejama likviditate 2026. gada ir par (..) miljoniem EUR mazaka, nemot véra kopgjo ietekmi, ko rada mazakas
naudas plismas no darbibam. Pozitiva naudas plasma no darbibam vidgji ir par aptuveni (..) miljoniem EUR mazaka.
Papildu pozitiva naudas plisma pasu kapitala dalgji kompensé So ietekmi 2023. gada.

11. tabula

Prognozétas naudas plismas nelabvéligaja scenarija

Parstrukturésanas periods Péc parstrukturésanas
Miljonos EUR 2019/2020 | 2202021 | 205112022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024]2025 | 20252026
FAKTISKI NO ZF.- PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS

EBITDA () () () () () () ()
Naudas pliisma no ) ) ) ) ) ) )
pamatdarbibas (pirms arkartas
izdevumiem)
Arkartas posteni () () () () () () (-)
Naudas pliisma no ieguldijumu () () () () () () ()
darbibam
Pasu kapitala izmainas () () () () () () ()
[zmainas finan$u saistibas () () () () () (-) (-)

No ta: finansu saistibas pret () () () () () () ()
Kfw
Naudas pliisma no finansu () () () () () () ()
darbibam
Naudas un tas ekvivalentu () () () () () () ()
neto samazinajums/
palielinajums
Perioda sakuma () () () () () () ()
Perioda beigas () () () () () () ()
Pieejama B dala () () () () () () ()
Aizturéta nauda () () () () () () (-)
Pieejama likviditate () () () () (-) (-) ()

Avots:  pazinojums, Condor finansu dati.
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(76) Ka paskaidrots 63. apsvéruma, pamatojoties uz Vacijas sniegtajiem datiem, Condor ROCE biitu arkartigi augsta — no
(.) lidz (.) %. Si situacija galvenokart ir saistita ar Condor flotes atjaunosanas programmu un to, ka Condor revidétie
parskati tiek sagatavoti saskana ar Vacijas Komerckodeksu (Handelsgesetzbuch jeb HGB). Condor flotes atjaunosana
ietver ari pareju no gaisa kugu iegades vai nomas saskana ar finan§u nomas ligumiem uz gaisa kugu nomu saskana
ar operativas nomas ligumiem. Atskiriba no finan$u nomas ligumiem, operativa noma nepieskir nomniekam
Ipasumtiesibas. Kops 16. SFPS stasanas spéka visi nomas ligumi tiek uzskaititi bilancé. Tomér $Is izmainas neattiecas
uz visiem valsts gramatvedibas standartiem. Ta ka Condor sagatavo savus revidetos finansu parskatus saskana ar
HGB, operativas nomas ligumi neietekmé nomnieka bilanci, jo tos uzskaita arpus bilances un nekapitalize (*).

(77) Condor gaisa kugu flote veido ievérojamu dalu no aviosabiedribas kapitala un aktiviem. Tapéc gaisa kugu nomas
neuzskaitiana bilancé var ievérojami samazinat bilances apjomu. To nedarot, tiek ietekmeti galvenie raditaji,
pieméram, ROCE, jo aktivi, ko izmanto pamatdarbiba, t. i., gaisa kugi, netiek pemti véra, aprékinot izmantoto
kapitalu, un tapéc tiek parspiléta rentabilitate, kuras pamata ir kapitals. Gaisa kugu nomas neuzskaitiSana ari sarezgi
jégpilnus salidzinajumus starp aviosabiedribam, jo attiecigas aviosabiedribas finansu raditaji ir atkarigi no gaisa kugu
ipasumtiesibu izvéles.

(78) So iemeslu dé] Vacija iesniedza Condor finangu parskatus, ietverot nomas ligumus, kas uzskaititi bilancé saskana ar 16.
SFPS. Vacija paskaidroja, ka, lai gan Condor publicétie un revidétie finanu parskati tiek sagatavoti saskana ar HGB,
Condor ari regulari sagatavoja $adas alternativas datu kopas, kuras uzraditi nomas ligumi saskana ar 16. SFPS, kad
Condor bija TCG meitasuznémums. TransponéSana tiek veikta katram nomas ligumam atseviski. Lai gan Sie parskati
netiek revidéti, revidenti (Ernst and Young) tos regulari parskata, un tie tiek sagatavoti sadarbiba ar citiem revidentiem
(KPMG).

(79) 12.tabula un 13. tabula ir redzams korigétais ienakumu parskats un bilance saskana ar pamatscenariju. Ietekme abos
scenarijos ir identiska, jo korekcija attiecas tikai uz flotes uzskaiti, tapéc ta nav atkariga no nelabvéliga scenarija
visnelabvéligakajiem pienémumiem. Atbilstosie skaitli saskana ar 16. SFPS liecina par nedaudz augstaku EBIT, bet
mazaku neto pelnu. Tapéc EBIT rentabilitate ari palielinas salidzindgjuma ar EBIT rentabilitati saskana ar 3. tabulu.
Parstrukturé$anas perioda beigas EBIT rentabilitate bis (..) %, planoSanas perioda beigas sasniedzot (..) %. Galvena
ietekme ir redzama bilancé. Kopgjie aktivi ir aptuveni 2,5 reizes lielaki neka tad, ja tos aprékina saskana ar Vacijas
gramatvedibas noteikumiem. So izmainu rezultata ROCE ir ievérojami zemaka, attiecigi no (.) lidz (.) %
pamatscenarija un no (..) [idz (..) % nelabvéligaja scenarija.

12. tabula

Prognozétais pelnas un zaudéjumu parskats ar kapitalizétiem nomas ligumiem pamatscenarija

Parstrukturésanas periods Péc parstrukturésanas
Miljonos EUR 2019/2020 2‘1’,21:’(/)28:_"1 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026
FAKTISKI NOZE PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS
Pamatdarbibas ienakumi () () () () () () ()
Pamatdarbibas izdevumi () () () () () () ()
No ta: flotes nomas izmaksas () () (-) (-) () () ()
Nolietojums un amortizacija () (-) () () () () ()

(*) Apvienodands un iegades procesd un zinojumos, kas tiek iesniegti KfW, Condor izmanto SFPS planosanas raditajus. KPMG
parstrukturé8anas novértgjuma SFPS raditaji tika saskapoti ar HGB skaitliem. Tapéc, lai gan parstrukturéSanas noveértéjuma
prognozétie skaitli atbilst ari SFPS, uznéméjdarbibas plana sagatavosana netika izmantots 16. SFPS.
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Parstrukturésanas periods Péc parstrukturésanas
Miljonos EUR 2019/2020 2%{’(/)28?1 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026
FAKTISKI NOZE PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS
No ta: flotes nolietojums () () () () () () ()
Pamatdarbibas pelna (EBIT) () () () () () () ()
pirms arkartas izdevumiem
Finansu izmaksas () () () () () () ()
No ta: saistiba ar floti ) () () () ) () )
Neto rezultats par gadu () () () () () () ()
EBITDA (pirms drkartas () () () () () () ()
izdevumiem) rentabilitate
EBIT (pirms arkartas izdevumiem) () () () () () () ()
rentabilitate
Ienesigums (..) () () () () () ()
Piegjamo sedvietu kilometri, kopa () (-) () () () () ()
(ASK) (milj.)
Parvadato pasaZieru kilometri () () () () () () ()
(RPK), kopa (milj.)
Kopéjais sedvietu noslogojuma (-) () () () (-) () (-)
koeficients
Kopéjais pasaZieru skaits (milj.) (-) () () (-) (-) () (-)
Avots:  pazinojums, Condor finansu dati.
13. tabula
Bilance ar kapitalizétiem nomas ligumiem pamatscenarija
Parstrukturésanas periods Péc parstrukturésanas
Miljonos EUR 2019/2020 | 2202021 | 505112022 | 2022/2023 | 202312024 | 2024/2025 | 2025(2026
FAKTISKI NOZE PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS
Aktivi ) () () () ) () )
llgtermina aktivi > 1 gadu () () () () () () ()
No ta: flote (aktivi) ) () () ) ) () )
Istermina aktivi < 1 gadu () () () () () () ()
No ta: nauda un naudas (-) () () () (-) () ()
ekvivalenti
Saistibas () () () () () () ()
Pasu kapitals ) () ) ) ) () )
Ilgtermina saistibas > 1 gadu () () () () () () ()
lgtermina finansialas saistibas (-) () () () () () (-)
>1 gadu
No ta: noma (saistibas) (..) () () () () () ()
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Parstrukturésanas periods Péc parstrukturésanas

Miljonos EUR 2019/2020 2%{’(/)28?1 20212022 | 20222023 | 2023/2024 | 20242025 | 2025/2026

FAKTISKI NOZE PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS

Istermina saistibas < 1 gadu () () () () () () ()

Istermina finan3u saistibas () () () () () () ()

<1 gadu

No ta: noma (saistibas) () (-) () () () () ()

ROCE ) () ) ) ) () )
Avots:  pazinojums, Condor finansu dati.

14. tabula

Prognozétas pelnas un zaudéjumu parskats ar kapitalizetiem nomas ligumiem nelabvéligaja scenarija

Parstrukturésanas periods Péc parstrukturésanas
Miljonos EUR 2019/2020 2(;2[%2821 2021/2022 | 2022/2023 | 20232024 | 20242025 | 2025/2026
FAKTISKI NO ZE- PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS
Pamatdarbibas ienakumi () () () () () () ()
Pamatdarbibas izdevumi () (-) () () () () ()
No ta: flotes nomas izmaksas () (-) () () () () ()
Nolietojums un amortizacija () () (-) (-) () () ()
No ta: flotes nolietojums () () () () () () ()
Pamatdarbibas pelna (EBIT) () () () () () () ()
pirms arkartas izdevumiem
Finansu izmaksas () () () () () () ()
No ta: saistiba ar floti () (-) () () () () (-)
Neto rezultats par gadu () () () () () () ()
EBITDA (pirms drkartas () () (-) (-) () () ()
izdevumiem) rentabilitate
EBIT (pirms arkartas izdevumiem) () () () () () () ()
rentabilitate
lenesigums () () () () () () ()
Pieejamo sedvietu kilometri, kopa () () () () () () ()
(ASK) (milj.)
Parvadato pasaZieru kilometri () () () () () () ()
(RPK), kopa (mil].)
Kopéjais sedvietu noslogojuma () () () () () () ()
koeficients
Kopéjais pasaZieru skaits (milj.) () () () () () () ()
Avots:  pazinojums, Condor finansu dati.
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15. tabula

Bilance ar kapitalizétiem nomas ligumiem nelabveligaja scenarija

Parstrukturésanas periods Péc parstrukturésanas
Miljonos EUR 2019/2020 | 2202021 | 05112022 | 2022/2023 | 20232024 | 2024/2025 | 2025(2026
FAKTISKI | "RO" | PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS
Aktivi () () () () () () ()
llgtermina aktivi > 1 gadu () () () () () () ()
No ta: flote (akfivi) () () () () () () ()
Istermina aktivi < 1 gadu () () () () () () ()
No ta: nauda un naudas (-) () () (-) (-) () ()
ekvivalenti
Saistibas (-) () () () () () ()
Pasu kapitals () () () () () () ()
llgtermina saistibas > 1 gadu () () () () () () ()
lgtermina finansu saistibas (-) () () () () () ()
> 1 gadu
No ta: noma (saistibas) (-) () (-) () () () ()
Tstermina saistibas < 1 gadu ) 0 ) () () () )
Istermina finan3u saistibas () () () () () () ()
<1 gadu
No ta: noma (saistibas) () () () () () () ()
ROCE () () () () () () (-)

Avots:  pazinojums, Condor finansu dati.

Vacija iesniedza ari grozitus naudas plismas parskatus, kas korigéti saskana ar 16. SFPS. Tomér transponé$ana
attiecas tikai uz naudas plismu novirzianu starp pamata darbibam, ieguldjjumu darbibam un finanséSanas
darbibam, neietekméjot pieejamo likviditati.

Turklat Vacija iesniedza arT Eiropas konkurentu grupas ROCE etalonus. Etaloni liecina, ka grupas vidéja ROCE pirms
Covid-19 bija 6,9 % vai 11,8 %, ja to aprékina ka medianu. ROCE diapazons bija plass: no — 20,3 % lidz 14,6 %, ka

paradits 16. tabula.

16. tabula

Citu aviosabiedribu ROCE pirms Covid-19 pandémijas

ROCE (%) 2019. gada 31. decembri

Lufthansa

8,9

Norwegian

23

Eurowings

14,6

Ryanair

11,0

2860
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(83)

ROCE (%) 2019. gada 31. decembri

IAG 12,6
Easyjet 13,6
Wizz Air 12,7
Brussels Airlines -20,3
Videji 6,9
Mediana 11,8
Avots:  Vacijas 2021. gada 25. junija iesniegta informacija. Datu avots: ORBIS datubaze.

2.6. Pasakumi konkurences izkroplojumu ierobeZosanai

Lai ierobezotu konkurences izkroplojumus parstrukturéSanas perioda lidz 2023. gada 30. septembrim, Vacijas
iestades apnémas veikt $adus tris pasakumus:

a)

2.7.

Condor pasas flotes lielums neparsniegs (.) gaisa kugus, un Condor nenodrosinas vairak par (..) miljoniem
sédvietu fiskalaja gada; sis ierobezojums neskars Condor spéju (..), ja tiek izpilditi $adi nosacijumi:

()
2) ()
3 ()
49 )

5)  Vacija pazinos (¥) Komisijai par jebkadu pamatotu pieprasijumu (..), lai sanemtu tas apstiprinajumu.
Komisija apstiprinds pieprasjumu ne vélak ka 15 darbdienu laika no nepiecieSamas informacijas
sniegSanas briza vai noraidis pieprasijumu, noradot iemeslus;

parstrukturéSanas perioda Condor atturésies no akciju iegades jebkados citos uznémumos, iznemot gadijumus,
kad tas biis nepiecieSams, lai nodrosinatu Condor ilgtermina dzivotspéju;

Condor savu produktu un pakalpojumu tirgvediba atturésies no valsts atbalsta ka konkurences prieksrocibas
publiskosanas.

Situacija, ja parstrukturésanas atbalsts netiktu sniegts

Vacija apgalvoja, ka bez parstrukturéanas atbalsta Condor nebatu vargjusi izbeigt maksatnespéjas procediiru. Privata
iegulditaja ienaksana tirgii bija batisks Condor maksatnespéjas plana elements, un PGL izstaSanas izraisija
maksatnespéjas procediiras paildzinasanos. Turklat ieguldijumu ligums ar jauno iegulditaju Attestor bija atkarigs no
KfW aizdevumu parstrukturéSanas, un tas netiktu parakstits bez atbalsta. Ta rezultata Condor driz zaudetu likviditati.
Tas izraisitu darbibas licences apturéSanu un tas vélaku anuléSanu, un rezultata Condor zaudétu galveno ienakumu
avotu un batu notikusi Condor likvidacija. Turklat KfW aizdevumi netiktu atmaksati, tiktu zaudétas vairak neka 4 000
darbvietas jau ta ekonomiski sarez§ita situacija un samazinatos konkurence Vacijas atpfitas celojumu tirgii.

(*) ParstrukturéSanas perioda Vacija nav pazinojusi Komisijai par $adiem pieprasijumiem.
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(84) Vacija apgalvoja, ka Condor bija butiska loma Vacijas atpiitas celojumu tirgdi, kuru neviens konkurents nevarétu viegli
aizpildit, ja Condor aizietu no tirgus. Konkrétak, Condor $aja tirgii ienéma unikalu poziciju. Ta bija vieniga
aviosabiedriba Vacija, kas sniedza lidojumu pakalpojumus aptuveni 2 500 neatkarigiem celojumu rikotajiem un
11000 celojumu agentiram, no kuram daudzas bija MVU. Vacija noradija, ka Condor bija viena no pédéjam
aviosabiedribam Vacijas tirgh, kas bija spéjiga un gatava isa laika pielagot lidojumu planus un pakalpojumus
celojumu rikotaju, pieméram, REWE, Alltours, Schauinsland un FTI, konkrétajam vajadzibam. Vacija apgalvoja, ka
celojumu rikotaji ir rakstijusi Vacijas iestadém, lai uzsvértu Condor nozimi to darfjumdarbiba, un ir noradijusi, ka to
spéja veikt lidojumus ir atkariga no Condor (*). Saskana ar Vacijas sniegto informaciju Condor loma biitu ipasi svariga
darbibas atjaunosanas posma péc Covid-19, kad mazie ceJojumu rikotaji un celojumu agentiras, lai péc pandémijas
atsaktu savu darfjumdarbibu, biitu atkarigas no lidojumu partnera ar tirgus pieredzi un tehniskajam prasmém, ko
piedava Condor.

(85) Turklat Condor pieredze, tehniska infrastruktiira, marSrutu tikls un kontaktpersonas galamérku tirgos, ka ari
uzticéSanas, ko ta guvusi no ieinteresétajam personam, ir batiski faktori, kas kopa veicinaja Condor sp&ju sekmigi
attistit un pardot lidojumus uz tirisma galamérkiem. Vacija apgalvoja, ka $is elementu savienojums nepastav citas
aviosabiedribas, kas darbojas Vacijas atpiitas celojumu tirgti, bet Condor to ir uzbiivéjusi un izstradajusi daudzu gadu
garuma, un tas ietver Condor izstradatos patentétos IT risinajumus. Tadéjadi Vacija apgalvoja, ka Condor aizieSana no
tirgus nozimétu ari tadu veértigu tehnisko zinaSanu un zinatibas zudumu, ko Condor ir attistijusi saistiba ar savu
unikalo uzpéméjdarbibas modeli, kas tirgti nav viegli pieejami.

(86) Turklat Condor bija aptuveni 5 800 piegadataju tikls, un visus Sos piegadatajus biitu bitiski ietekméjusi uznémuma
aizieSana no tirgus, it ipai sarezgitaja ekonomiskaja situacija, kas pastavéja atbalsta pieskirsanas bridi un ko bija
izraisijusi Covid-19 pandémija. Condor arl nodarbinaja vairak neka 4 000 cilvéku, un tas aizieSana no tirgus biitu
kaitgjusi specializétiem tehniskajiem darbiniekiem, it Ipasi tobrid pastavosajos apstaklos, kad daudzas Eiropas
aviosabiedribas samazindja kapacitati tadé], ka Covid-19 pandémija ietekméja globalos gaisa parvadajumus.

(87) Turklat Vacija apgalvoja, ka Condor aizieSana no tirgus biitu kait&usi konkurencei Vacijas gaisa parvadajumu tirgd.
Tirgus jau bija loti konsolidéts, un Lufthansa grupa, kurai bija domingjoss stavoklis, izvérsa savu darbibu ari atptitas
celojumu tirgd. Vacija uzskatija, ka Condor aizieSana no tirgus izraisitu turpmaku tirgus koncentraciju, kas kaitétu
konkurencei atpiitas gaisa parvadajumu joma, jo tas samazinatu inovaciju un paaugstinatu cenas.

2.8. Pamatojums procediiras saksanai

88) Péc 2021. gada lémuma par parstrukturéanas atbalstu atcelSanas ar 2024. gada spriedumu par Condor Komisija

g par p g p p )

pauda Saubas par to, vai parstrukturéSanas atbalsta pasakums parada norakstiSanas veida atbilst Glabsanas un
parstrukturéSanas pamatnostadnu 67. punktam.

(89) Pirmkart, Komisija pauda Saubas par to, vai péc parada norakstiSanas valstij joprojam ir vajadziga pozitiva atdeve, vai
arT nerodas riski saistiba ar eso$o akcionaru un pakartoto kreditoru parmeérigu riska uzpemsanos vai bezriipigas
ricibas risku, ja péc zaud&jumu uzskaitiSanas nav atlicis uznémuma pasu kapitals. Saja sakara Komisija pauda aubas
par to, vai, nemot véra (negativa) paSu kapitala summu, kas bija palikusi pirms valsts iejaukSanas, un bijusa
akcionara TGC akciju pilnigu norakstiSanu, biitu pareizi uzskatit, ka paredzama summa vai pat nulles summa
nodrosina valstij samérigu dalu no vértibas pieauguma ka atlidzibu par kop€jo norakstito paradu summu, ko ta
pieskira Glabsanas un parstrukturéanas pamatnostadnu 67. punkta nozimé (sk. lemuma par procediiras saksanu
172. apsvérumu). Otrkart, Komisija pauda Saubas par to, vai gadijum3, ja valstij joprojam biitu nepiecieSama
samériga atdeve, Vacijas iestaZu ierosinatais atgiSanas mehanisms, kas izveidots Condor 1. aizdevuma zemakas
prioritates dalas atmaksai, atbilstu Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 67. punktd noteiktajai prasibai
(sk. Iémuma par procediiras saksanu 173. apsverumu).

(*) Vacija iesniedza celojumu rikotaju véstulu piemérus ka pazinojuma 13. pielikumu.
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(90) Turklat, nemot veéra iesp&jamo ietekmi, ko varétu radit atlidzibas par parada norakstiSanu hipotétiska neatbilstiba
Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 67. punktam, Komisija ari pauda Saubas par to, ka Vacija piedava
kalibrét pasakumus atbalsta radito konkurences izkroplojumu ierobeZzosanai (lémuma par procediras saksanu
189. apsvérums). Rezultata Komisijai bija Saubas par to, vai parstrukturéSanas atbalstu var atzit par saderigu ar
ieks€jo tirgu saskana ar LESD 107. panta 3. punkta ¢) apak$punktu.

3. PIEZIMES NO IEINTERESETAJAM PERSONAM

3.1. Condor piezimes

(91) Condor savos 2024. gada 15. oktobri iesniegtajos apsvérumos, kas registréti 2024. gada 16. oktobri, norada, ka
attiecigais parstrukturéSanas atbalsts pilniba atbilst Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 67. punktam un
ir pilniba saderigs ar ieksgjo tirgu. Proti, Condor uzskata, ka tados apstaklos, kadi ir Saja lieta — i) Glabsanas un
parstrukturéSanas pamatnostadnu 67. punkta nav prasits pieskirt valstij dalu no atbalsta sanemeéja vértibas turpmaka
pieauguma, ii) jebkura gadijuma 3aja lieta parstrukturéanas pakete, par kuru panakta vienosanas ar Attestor, un taja
ietvertais atgianas mehanisms valstij pieskir dalu no Condor vértibas turpmaka pieauguma, un 1 dala ir samériga,
un iii) nav iemesla parkalibrét Vacijas piedavatos pasakumus konkurences izkroplojumu ierobezosanai.

(92) Attieciba uz 91. apsvéruma i) punkta minéto argumentu Condor uzskata, ka 3aja gadijjuma Glabsanas un
parstrukturéSanas pamatnostadnu 67. punkts ir izpildits, ja atbalsta sanéméja vertibas turpmaka pieauguma dala, ko
pieskir valstij, ir nulle, un ka dala no nulles summas ir samériga, nemot veéra lietas apstaklus.

(93) Pirmkart, tas izriet no Glab3anas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 67. punkta mérka, kas $is lietas apstaklos
nevar attaisnot to, ka Vacijas valstij tiek pieskirta jebkada dala no Condor vértibas turpmaka pieauguma. Condor
uzskata, ka $aja gadijuma nepastav “bezriipigas ricibas riska” probléma, un piekrit Komisijai, ka bezriipigas ricibas
risks pastav tikai attieciba uz esosajiem akcionariem un pakartotajiem kreditoriem. Akcionari un citi kreditori, no
kuriem neviens nav bijis pakartota parada turétajs un kuri tadi ir bijusi pirms atbalsta pieskirSanas, maksatnespgjas
procediiras ietvaros ir norakstijusi visas vai gandriz visas savas akcijas vai prasjumus (*) saskana ar Glabsanas un
parstrukturéSanas pamatnostadnu 66. punktu, un Condor uzskata, ka vairs nav iesp&ams panakt lielaku vai
turpmaku bezriipigas ricibas riska vai parmeériga riska uznemsanas novérsanu. Tadgjadi attieciga parada norakstisana
nedod labumu esosajiem akcionariem vai kreditoriem, bet tikai nakotnes akcionariem.

(94) Condor ari uzskata, ka attieciba uz Attestor nepastav bezriipigas ricibas riska probléma, jo uz Attestor ka Condor jauno
akcionaru neattiecas meérkis novérst bezriipigas ricibas risku saskana ar GlabSanas un parstrukturéSanas
pamatnostadném. Tapat SGL iesaistiSanas nerada bezruipigas ricibas risku, jo tam bija tikai fiduciara loma —
nodrosinat jauna iegulditaja iesaisti.

(95) Condor apgalvo, ka pasakumu kopums, par kuru ir panakta vieno$anas starp federalo valdibu un Attestor, ir dala no
sarunu cela panakta un lidzsvarota risinagjuma, un $ada situacija papildu atlidzibas pieskirsana valstij nozime, ka $i
atlidziba tiek liegta Attestor un tadgjadi tiek prasits, lai jaunais iegulditajs dalgji uznemtos parmerigo pagatnes risku,
ko uznémusies bijusie akciju vai parada turétaji. Sads risindjums atturétu privatos iegulditajus, jo tas biitu pretruna
valsts atbalsta samazina$anas un neizkroplotas konkurences mérkiem, ka ari Glabsanas un parstrukturéanas
pamatnostadnu 66. punkta pédéjai dalai, no kuras izriet, ka nevajadzétu nesamérigi ietekmét tos, kuri ir ieguldijusi
jaunu pasu kapitalu.

(*) Konkrétak, maksatnespéjas procediiras laika TCG piederosas Condor akcijas tika norakstitas lidz nullei. TCG ir likvidacijas procesa. Tas
nekada veida negiis labumu no Condor veiksmigas parstrukturéSanas. Ari citi Condor kreditori pienéma 0,1 % koeficientu, kas to
prasjjumiem ir piemérots Vacijas maksatnespéjas tiesas apstiprinataja maksatnespgjas plana, un tadéjadi arT gandriz pilniba norakstija
savus prasjjumus.
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(96) Otrkart, Condor uzskata, ka no Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 67. punkta otras dalas ari izriet (*°), ka
$aja gadijuma valsts dala no Condor vertibas turpmaka pieauguma nulles apméra ir samériga. Tas ta ir, jo nenotiek
kapitala iepludinasana (t. 1., valsts ieguldita pasu kapitala summa ir nulle) un “uznémuma pasu kapitala atlikuma péc
zaudéjumu nemsanas véra” nav vai tas ir tikai negativs, tapéc nav summas, attieciba pret kuru varétu noteikt
teorétisku valsts kapitala ieguldijumu, kas lautu izvértét, cik samériga ir valsts dala no atbalsta sanéméja vértibas
turpmaka pieauguma. Proti, paredzams, ka Condor pasu kapitals saglabasies negativs lidz 2026. gadam, lidz
2026. gada septembri tiks atmaksati aizdevumi, kas pieskirti ka atbalsts; tas varétu klt pozitivs tikai péc 2026. gada.
Condor uzskata, ka, lai gan paradu norakstiSana “palielina pasu kapitalu”, ta ir janoskir no “kapitala iepludinasanas”.

(97) Attieciba uz 91. apsvéruma ii) punkta minéto argumentu Condor apgalvo, ka jebkura gadijuma $aja lieta Glabsanas un
parstrukturé$anas pamatnostadnu 67. punkts ir izpildits, jo valstij tiek nodrosinata dala no Condor vértibas turpmaka
pieauguma un § dala ir samériga a) konkurenci veicinoSas iegulditaja atlases procediras dé] un b) atg@ianas
mehanisma un citu lietas apstaklu dél.

(98) Condor apgalvo, ka to, cik samériga ir valsts dala no Condor vértibas turpmaka pieauguma, nevar novertet,
pamatojoties uz Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 67. punkta otraja dala izklastitajiem kritérijiem. Ja
tomer tiek atzits, ka janodrosina valstij dala no sanémeéja vertibas turpmaka pieauguma, §is dalas samérigums ir
janoveérteé, nemot véra visus apstaklus, pieméram, $aja gadjjuma atg@iSanas mehanismu, visu parstrukturésanas
pasakumu kopumu, tai skaita iegulditaja atlases procediiru, eso3ajiem akcionariem un kreditoriem uzlikto slogu, ka
arT Attestor pasa ieguldijumus.

(99) Condor uzskata, ka konkursa procediiras dé] samerigums izriet no ta, ka Attestor tika atlasits no trim pretendentiem
konkursa procediira un Attestor piedavajums nodrosinaja labakos nosacijumus Condor un valsts aizdevumu atmaksai
(ne tikai attieciba uz neatmaksatas aizdevuma summas lielas dalas atmaksu, bet arf atgiidanas mehanismu). Sada
konkursa procediira un noteikumi, par ko Vacijas federala valdiba un Attestor ir panakusi vienosanos, nodrosina, ka
apstiprinata valsts dala no Condor vértibas turpmaka pieauguma atbilst labakajiem nosacijumiem, ko tirgl var
panakt iegulditaji.

(100) Condor uzskata, ka samérigums ir saistits arT ar atgiSanas mehanismu (*!), kas piemérojams (..). Condor uzskata, ka
labaka scenarija gadijuma visa (.) miljonu EUR summa tiks atmaksata; tadéjadi lémums par procediras saksanu
paredz, ka labaka scenarija gadijuma valsts dala no vértibas turpmaka pieauguma ir (.) miljoni EUR, un (.)—(.)
miljoni EUR, ko Vacija mingja pazinojuma, bija aplése, kas vienkarsi tika izmantota atbalsta elementa kvantitativai
noteikSanai.

(101) Visbeidzot, Condor norada uz citiem lietas apstakliem, kas ari parada, ka valsts dala no Condor vértibas turpmaka
pieauguma ir pamatota:

a)  valsts sanem (.) neatkarigi no Condor vértibas turpmaka pieauguma. Sie procenti ir maksajami pat tad, ja
saskana ar atgi§anas mehanismu nav javeic atmaksajumi;

b)  pasakumu kopums, par ko panakta vienosanas ar Attestor, ievérojami saisindja eso$o aizdevumu terminu. Visa
atlikusi summa tiks atmaksata jau lidz 2026. gada septembrim, nevis lidz 2031. gada decembrim, ka ir
noteikts attieciba uz 1. aizdevuma sakotnéjo B dalu un 2. aizdevumu;

c)  bez Attestor iesaistiSanas Condor biitu kluvusi maksatnespéjiga. Ta nebitu vargjusi nedz izpildit savas
atmaksasanas saistibas, nedz samaksat procentus par aizdevumiem;

(*°) Saskana ar Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 67. punkta otro dalu valstij pieskirtas Condor vértibas turpmaka pieauguma
dalas samérigums ir janosaka, “nemot véra valsts ieguldita pasu kapitala summu salidzinajuma ar uznémuma pasu kapitalu, kas paliek
péc zaud&jumu nemsanas vera”.

(°") Vacijas aprakstitais atgtidanas mehanisms (sk. 53. apsvérumu).
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d)  paredzams, ka Condor pasu kapitals saglabasies negativs lidz aizdevumu atmaksai 2026. gada septembri.
Saskana ar Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 67. punktu to, cik pamatota ir valsts dala no
atbalsta sanémgja turpmakas vértibas pieauguma, nosaka, nemot véra “uzpémuma pasu kapitalu, kas paliek
péc zaudgjumu nemsanas véra”. Ja tomér tiek atzits, ka ir janodrosina valsts dala no Condor vértibas turpmaka
pieauguma ar negativa pasu kapitala gadijuma, no atsauces uz “uznémuma atliku§o pasu kapitalu” jasecina
vismaz tas, ka, jo mazaks ir $is atlikuSais pasu kapitals, jo mazaka ir valsts dala no sanémeja vértibas turpmaka
pieauguma.

(102) Attieciba uz 91. apsvéruma iii) punkta minéto argumentu Condor uzskata, ka nav iemesla parkalibrét Vacijas
piedavatos pasakumus atbalsta radito konkurences izkroplojumu ierobeZosanai, jo tie ir atbilstosi, nemot véra to, ka
attiecigais parstrukturéSanas atbalsts pilniba atbilst Glab3anas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 67. punktam un
ir pilniba saderigs ar ieksgjo tirgu.

3.2. Ryanair piezimes

(103) Ryanair savos 2024. gada 16. oktobra apsverumos piekrit Komisijas Saubam par to, vai parada norakstiana, kas
atlauta ar 2021. gada lémumu par parstrukturéanas atbalstu, nodrosina valstij samérigu dalu no atbalsta sanémeéja
veértibas turpmaka pieauguma, un par konkurences izkroplojumu ierobezosanas pasakumu kalibrésanu, ko piedava
Vacija. Tomér Ryanair pauz bazas vairakos papildu jautajumos.

(104) Ryanair uzskata, pirmkart, ka norakstisana, kam piekritusi Condor kreditori, nav vispargjs pasakums, ka to kladaini
atzinusi Komisija, bet kreditoru kolektiva lemuma rezultats.

(105) Ryanair ari apgalvo, ka Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 67. punkta nepiemérosana, ka to ierosina
Komisija, blitu pretruna efektivu publisko izdevumu principiem un vajadzibai izvairities no publisko lidzeklu
iz§kérdésanas. Ryanair uzskata — nav nozimes faktam, ka Condor sakotnéjais akcionars zaudgja visas savas akcijas un
ka Attestor iepriek$ nebija akcionars, jo nakotnes akcionari ir tiesigi sapemt vértibas pieaugumu un tiem biitu jadala
slogs ar valsti. Turklat tas, ka Condor ir negativs pasu kapitals, nenozimé, ka nakotné nav gaidams vértibas
pieaugums; iepludinot pasu kapitalu, Attestor ir paradijis, ka pastav vértibas turpmaka pieauguma potencials. Lidz ar
to nevienu no Siem punktiem nevar izmantot, lai pamatotu konstatéjumu, ka nulles atlidziba joprojam nodrosinatu
valstij samérigu dalu no vértibas turpmaka pieauguma.

(106) Turklat 1. aizdevuma zemakas prioritates dalas atmaksasana ir atkariga no nakotnes ienémumiem, ka rezultata
Condor 3o dalu var neatmaksat, jo parstrukturéSanas plana nepilnibu dé] tas ienémumi, visticamak, nebis pietiekami.
Tade] Ryanair apgalvo, ka atgiSanas mehanisms ir vél viena prieksrociba par labu Condor un Attestor un ka tas nevar
sniegt pozitivu atdevi valstij neatkarigi no hipotétiskiem nakotnes maksajumiem. Ryanair arl apgalvo, ka Komisijas
kritériji atlidzibas samériguma novértésanai nav atbilstigi. Tas ir tapéc, ka atgisanas mehanisma atdeves novértgjuma
pamata vajadzétu bat Condor riska profilam, nevis KfW riska profilam, pieméram, tadu aviosabiedribu obligaciju
ienesigumam, kuru kreditreitings ir zemaks par investiciju kategoriju. Ryanair norada, ka naudas plismam
piemérojamajai diskonta likmei, kas nav precizéta, biitu jaatspogulo riska limenis, kura pamata ir pasu kapitala
instrumenti, nevis paréda instrumenti.

(107) Ryanair uzskata, ka Komisijas nostaja attieciba uz to, ka valsts nav iepludingjusi jaunu pasu kapitalu un ka nav
pozitiva pasu kapitala, kas atlicis péc zaud&umu nemsanas veéra, ka izklastits lémuma par procediiras saksanu
166. apsveruma, ir pretruna 2024. gada sprieduma par Condor 217. punktam (*3). Ryanair uzskata, ka Vacijai
vajadzgja ieklaut klauzulu, saskana ar kuru norakstitas summas tiktu atgiitas atkariba no Condor snieguma raditajiem
nakotné vai konvertétas pasu kapitala.

() Lietas T-28/22 Ryanair[Komisija 217. punkta ir noteikts: “Saja sakara tomér janorada, ka §1 pédéja teikuma dala uzreiz seko prasibai
nodroginat valstij “samérigu daju” no sanéméja vertibas turpmaka pieauguma. Tadéjadi to var saprast ka noradi uz to, kas kvantitativa
izteiksmé veido “samérigu dalu”, kura janosaka, pamatojoties uz valsts pieskirtas summas proporcionalo dalu salidzindjuma ar
sanéméja pasu kapitala summu, kas atlikusi péc zaudgjumu nemsanas véra. Sada interpretacija tadgjadi Jautu salagot Glabsanas un
parstrukturé8anas pamatnostadnu 67. punkta ievaddalu un ta beigu daju.”

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/2178/oj

33/60



LV OV L, 30.10.2025.

(108) Attieciba uz atbalsta negativo ietekmi uz konkurenci un tirdzniecibu Ryanair uzskata, ka, nenodrosinot valstij
atbilstosu dalu no veértibas turpmaka pieauguma, par spiti tam, ka atbalsts palielina pasu kapitalu, tas nemazina
bezriipigas ricibas risku, kas stimulétu Condor akcionarus iesaistities agresiva konkurencé un padaritu pazinotos
pasakumus par nepietickamiem konkurences izkroplojumu ierobezo$anai. Turklat, nesamaksajot atlidzibu valstij,
Condor biitu pieejami papildu lidzekli, ko ta varétu izmantot, lai izvérstu savu darbibu un pazeminatu cenas.
Visbeidzot, Ryanair norada, ka lémuma nekas nav teikts par to, cik liela méra maksimalais flotes lielums, ko Vacija ir
noteikusi saistiba ar pasakumiem konkurences izkroplojumu ierobezoSanai, attiecas uz gaisa kugiem, kuru
izmantoSana jebkura gadijuma tiktu pakapeniski izbeigta, lai atjaunotu Condor dzivotspéju, jo tie bija parak veci.

(109) Turklat Ryanair kritiz& lemumu par procediras sakSanu, jo: i) taja nav ietverta, iesp&jams, batiska informacija, un ii) ta
tvérums ir ierobeZots, aptverot tikai divus punktus, uz kuru pamata Vispargja tiesa atcéla 2021. gada lémumu par
parstrukturéSanas atbalstu.

(110) Attieciba uz nepietickamo informaciju lémuma par procediras sak$anu Ryanair apgalvo, ka ir parkaptas tas
procesualas tiesibas, jo teksts ir parmerigi redigéts, it ipasi attieciba uz Condor finansu datiem (EBIT rentabilitate,
ROCE), Rothschild un PwC veiktajiem uznémumu novértéjumiem, atlidzibas limeni par atbalstu tad, ja atgisanas
mehanisms tiek vai netiek izmantots, ka ari flotes maksimalo lielumu péc pakapeniskas atteiksanas no vecajiem gaisa
kugiem un iznémumiem no $is maksimalas robezvertibas. Tadgjadi Ryanair tiek liegta iespéja iesniegt jégpilnas
piezimes par $iem bitiskajiem Condor parstrukturéSanas plana parametriem.

(111) Attieciba uz lémuma par procediras sakSanu tvérumu Ryanair uzskata, ka, attiecinot savu novértgjumu tikai uz
diviem punktiem, kuri tika izmantoti ka pamats, lai atceltu 2021. gada lémumu par parstrukturéSanas atbalstu,
Komisija riské palaist garam citas iesp&jamas situacijas, kuras atbalsts nav saderigs ar Glabsanas un parstrukturésanas
pamatnostadném vai par kuram Ryanair tikai tagad var sniegt piezimes. Saja sakara Ryanair izvirza sesus jautajumus
saistiba ar: i) netiesam prieksrocibam, ko Attestor butu vargjis izmantot; ii) Condor tiesibam uz atbalstu ka
uzpémumam, ko parnem liela grupa; iii) atbalsta atbilstibu Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu
3.1. iedalai; iv) vajadzibu péc valsts iejauksanas; v) atbalsta piemérotibu, un vi) atbalsta samérigumu. Sie argumenti
butiba atbilst pamatiem un pieradijumiem, ko Ryanair izvirzijusi atcelSanas prasiba lieta T-28/22, ko Vispargja tiesa
noraidija ar 2024. gada spriedumu par Condor.

(112) Attieciba uz pirmo jautajumu Ryanair mudina Komisiju paplasinat izmekléSanas tverumu un parbaudit, vai, npemot
veéra satvaru, kas attiecas uz parstrukturéSanas atbalsta pieskir§anu Condor, un Vacijas uzpemtas saistibas, Attestor
batu vargjis giit labumu no $a atbalsta, lai gan tas nebija tiesigs sanemt parstrukturéSanas atbalstu. Ryanair uzskata,
ka 2022. gada atbalsts, iesp&jams, lava Attestor iegadaties aviosabiedribu Marabu.

(113) Attieciba uz otro jautajumu Ryanair uzskata, ka, nemot véra Condor finansialas gritibas un Vacijas vélmi pardot So
uzpémumu, ka ari to, ka, iesp&jams, netika rikota konkursa procediira saskana ar pazinojuma par valsts atbalsta
jédzienu (**) 84. punktu, Attestor, iesp&jams, ir iegadajies Condor par cenu, kas ir zemaka par tirgus vértibu, kas, péc
Ryanair domam, uzliktu Komisijai pienakumu izmeklét Condor ka uznémuma, kuru parpem lielaka uznémumu
grupa, tiesibas sanemt parstrukturésanas atbalstu.

(114) Attieciba uz treSo jautajumu Ryanair apgalvo, ka, pretgji Komisijas konstatgjumiem, Condor neapvienotu pieprasjjumu
péc niSas galamérkiem maziem celojumu rikotajiem un nepiedavatu tiem istermina lidojumu plana elastibu, jo Condor
reklamétos galvenos galamérkus apkalpo daudzas citas aviosabiedribas un lidojumi noteiktos marsrutos Condor
timekla vietné tiek pardoti lidz 2025. gada novembrim. Turklat Ryanair apgalvo, ka parstrukturésanas plans nav
atbilstigs un neatjauno Condor ilgtermina dzivotspéju, jo, pirmkart, tas balstas uz nerealistisku piepémumu, ka
Condor ka aviosabiedriba, kas pirms Covid-19 pandémijas darbojas nesekmigi (pieméram, 1 % un 3 % EBIT

(**) Komisijas pazinojums par Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 107. panta 1. punkta minéto valsts atbalsta jédzienu, C/2016/2946
(OV C 262,19.7.2016., 1. Ipp.).
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rentabilitate salidzinajuma ar konkurentu vidéjo raditaju un medianu attiecigi 5,7 % un 7,3 %), lidz 2026. gadam bis
parsniegusi konkurentu rezultatus, un, otrkart, Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 51. punkta ir skaidri
noteikts, ka atbalsta pieskirSana nedrikst novest pie ta, ka atbalsta sanéméjs apsteidz citus tirgus dalibniekus. Ryanair
arT kritizé konkurentu grupu, ko Komisija ir izvélgjusies Condor snieguma raditaju salidzinoSai novértésanai, jo to
veido zemo cenu parvadataji un parvadataji ar pilnu servisa tiklu, nevis aviosabiedribas, kas darbojas talo atpiitas
lidojumu vai Carterreisu segmentos. Turklat Ryanair uzskata, ka Komisija savu salidzinoSo novértgjumu par EBIT
rentabilitati, ROCE un ROE balstijia uz dazadam konkurentu grupam, kas nozimé aviosabiedribu selektivu
izraudziSanos, lai to pieraditu sev vélamo.

(115) Attieciba uz vajadzibu péc valsts iejaukanas Ryanair apgalvo, ka Condor biitu vargjusi piesaistit finanséjumu no tirgus
tapat ka citas aviosabiedribas, pieméram, American Airlines, Hawaiian Airlines, Azul un GOL, kuras atbilsto$i to
kreditreitingam atradas lidziga situacija ka Condor, pamatojoties uz Komisijas CCC kategoriju (*¥), kas nozimé “slikta/
finansialas griitibas”. Ryanair uzskata — faktam, ka Condor taja laika bija uzsakta maksatnespéjas procediira, nav
nozimes, tapéc ka Vacijas maksatnespéjas tiesibas ir noteikts, ka turpmakas maksatnespéjas gadijuma aizdevéji, kas
nodrosina finansgjumu uznémumiem maksatnespéjas procediras, tiktu vértéti augstak par parastiem aizdevéjiem,
un tapéc ka vairakam maksatnespéjigam aviosabiedribam (Norwegian Air, Delta Airlines, LATAM Airlines) izdevas
iegait tirgus finansgjumu. Turklat Condor kreditreitinga neesamiba, kas izriet no tas dalibas bijusa matesuznémuma
lidzeklu kopfonda, nebatu 3kérslis finanséjuma iegiSanai privataja tirgti, kura daudziem uzpémumiem nav reitinga.

(116) Attieciba uz atbalsta piemérotibu Ryanair kritiz€ lémumu par procediiras sakSanu, jo taja atbalsta risinajums nav
salidzinats ar citam iesp&jam un nav parbaudita atlidziba par atbalstu, un apgalvo, ka lémuma ir tikai noradits, ka
atbalsts risina Condor maksatspéjas un likviditates problémas. Ryanair uzskata, ka vajadzéja izvertét iespéju veikt
parada konvertaciju akciju kapitala, kas arT biitu uzlabojis Condor maksatsp&ju. Ryanair uzskata, ka tas ne tikai batu
mazak kroplojoss pasakums par paradu norakstisanu, bet arl Jautu Vacijai iegtit tiesibas uz dalu no Condor vértibas
turpmaka pieauguma, tadgjadi panakot atbalsta lielaku atbilstibu Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu
67. punktam. Visbeidzot, Ryanair apgalvo, ka nav iesp&jams komentgt, vai atbalsts ir pienacigi atlidzinats, jo lemuma
nekas nav minéts par atlidzibas limeni gadijuma, ja netiek iedarbinats atgisanas mehanisms.

(117) Attieciba uz atbalsta samérigumu Ryanair, pirmkart, apgalvo, ka Komisija ir kltidaini aprékinajusi parstrukturésanas
atbalstu ka starpibu starp KfW aizdevumiem 550 miljonu EUR apméra un Covid-19 radito kait§jumu
249,02 miljonu EUR apméra, pieskaitot procentus 20,2 miljonu EUR apméra, kas bija janoraksta, un kopa iegiistot
321,18 miljonus EUR. Ryanair uzskata, ka Komisijai bija jaatskaita tikai kaitéjuma kompensacijas atbalsta summa, ko
Komisija apstiprindja Condor I un Condor Il lémumos, proti, 204,1 miljons EUR, ka rezultata parstrukturéSanas
atbalsts bija 345,9 miljoni EUR. Turklat Ryanair uzskata, ka Vacijas argumentacija par parstrukturésanas atbalsta
summu ir kliidaina, jo ta atskaita norakstito summu, kas ir parstrukturéanas atbalsts, un divreiz atskaita saskana ar
Condor 1l lémumu norakstito summu. Tapéc Komisija nevar§ja izmantot $o izdomato summu, lai [Emuma par
procediiras sak3anu atspogulotu savu aplési ka konservativu. Otrkart, Ryanair apgalvo, ka daZas izmaksas, kas Condor
radas parstrukturéSanas perioda, jau biitu kompensétas ar kaitéjuma kompensacijas atbalstu, kas aptver periodus,
kuri parklajas ar parstrukturéSanas periodu. Ryanair uzskata, ka kaitéjuma kompensacija palidz segt izmaksas, jo tas
ir $ada atbalsta mérkis. Ta ka lémuma par procediiras sakSanu ir noradits, ka parstrukturéSanas izmaksas ietver
nesegtas darbibas izmaksas, Ryanair uzskata par ticamu, ka parstrukturéSanas atbalsts sedz vismaz dalu izmaksu, kas
jau kompensétas ar kait€juma kompensacijas atbalstu, pieméram, glabsanas aizdevuma atmaksu, kas lémuma par
procediiras sak$anu ir minéta gan ka viena no parstrukturéSanas izmaksam, gan ka viens no mérkiem, kuriem tika
izmantota kaitéjuma kompensacija.

(118) Ryanair secina, ka parstrukturéSanas atbalsta dé] Condor ir sp&jusi atvért jaunus marsrutus, iegadaties jaunus gaisa
kugus un palielinat savu tirgus dalu lidostas, un, ja Komisija apstiprinas atbalstu, tiktu ietekméta Ryanair
konkurétspéja vairakos marsrutos. Tapéc Ryanair aicina Komisiju aizliegt atbalstu un pieprasit Vacijai to atgiit no
Condor.

(* Sk. Komisijas pazinojumu par atsauces likmes un diskonta likmes noteiksanas metodes parskatisanu (OV C 14, 19.1.2008., 6. Ipp.).
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4. VACIJAS PIEZIMES

4.1. Piezimes attieciba uz lemumu par oficialas izmekléSanas procediiras saks$anu

(119) Vacija savos 2024. gada 27. septembra apsverumos norada, ka parstrukturésanas atbalsts ir pilnigi saderigs ar iek3€jo
tirgu un tads bija arT bridi, kad tika piepemts 2021. gada lémums par parstrukturésanas atbalstu. Vacijas iestades
apgalvoja, ka Vacija atbalsta Condor apelacijas sidzibu par Vispargjas tiesas spriedumu, ar kuru tika atcelts
2021. gada lémums par parstrukturésanas atbalstu (**), un $aja procediira sniegtas piezimes neskar minéto apelacijas
tiesvedibu.

(120) Pec Condor maksatnespéjas procediiras pabeigsanas 2020. gada 30. novembri laika, kad tika mekléts iegulditajs un
pieskirts parstrukturéSanas atbalsts, Condor nebija akcionaru vai pakartoto kreditoru. legulditdjs tika izvéléts
konkurenci veicinosa, parredzama, nediskrimingjo$a un beznosacljumu konkursa procedira, un Attestor
piedavajums tika izvéléts no trim piedavajumiem ka visizdevigakais Condor nepartrauktibai un KfW aizdevumu
atmaksai, tadgjadi lidz minimumam samazinot Vacijas valsts un Hesenes federalas zemes — aizdevumu galvotaju —
ieguldjjumu. Saistiba ar pasakumu kopumu, par kuru panakta vienosanas ar jauno iegulditaju Attestor un uz kuru
neattiecas Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnés noteikta bezriipigas ricibas riska mazinasanas prasiba,
jebkads Condor papildu pienesums valsts pelnai tiktu ieturéts no jauna iegulditaja, un rezultata risinjums, ar kuru
tika saglabata Condor(parstrukturéta) darbiba, ciestu neveiksmi. AtgGiSanas mehanisms ir dala no 31 pasakumu
kopuma, par ko panakta vienosanas, un tadéjadi, pretéji Ryanair apgalvojumam (sk. 106. apsvérumu), tas nav
“papildu prieksrociba” Condor laba.

(121) Turklat Vacija norada, ka tad, kad Condor tika pieskirti attiecigie pasakumi, tai nebija atlikusa (pozitiva) pasu kapitala,
un tas visdrizak saglabasies negativs, lidz tiks atmaksati aizdevumi, kas pieskirti ka atbalsts; to atmaksasana ir
gaidama 2026. gada septembri. Vacija uzskata, ka, piemérojot Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu
67. punktu, nebfitu pamatoti ka atlidzibu pieskirt daJu no Condor vértibas turpmaka pieauguma.

(122) Pat ja 3adai atlidzibai vajadzétu bt pozitivai, Vacija uzskata, ka atgtiSanas mehanisms lautu Vacijai pienacigi
piedalities Condor vértibas turpmakaja pieauguma. Sis mehanisms paredz —ja Condor pasu kapitala novértgjums — (.)
— parsniedz (..) miljonus EUR, Vacijai tiktu izmaksata (..) miljonu EUR naudas summa. Tas vairak neka divas reizes
parsniegtu (..) miljonus EUR. Ja noveértéjuma summa ir no (..) lidz (..) miljoniem EUR, maksajums Vacijai batu (..)—(..)
no aizdevuma pamatsummas, tapéc pat tad, ja novertéums ir ievérojami mazaks par Attestor iegulditajiem (..)
miljoniem EUR, valsts giitu labumu no Condor (pasu kapitala) vértibas pieauguma.

(123) Attieciba uz paredzamo pozitivo atlidzibu valstij Vacija iesniedza aprékinu, kura atlidziba valstij, kas izriet no
atgliSanas mehanisma, salidzinata ar atbalsta summu, kas “palielina pasu kapitalu”. Vacija ir aprekinajusi, ka atbalsta
dala, kas “palielina pasu kapitalu”, ir vai nu (..) miljoni EUR, vai (..) miljoni EUR. Summas pamata ir: i) (..) (*%), ii) (..),
iii) (..). Tapéc labaka scenarija gadijuma maksajums ((..) miljoni EUR) saskana ar atgii§anas mehanismu nebutu lielaks
ka (.) % no atbalsta dalas, kas “palielina pasu kapitalu”. Saskana ar konservativiem piepémumiem, t. i., aplésto
maksajumu no (.) lidz (.) miljoniem EUR, kas aprakstits lémuma par procediras sakSanu 50. apsvéruma,
maksajums saskana ar atgisanas mehanismu bitu (..)—(..) % no atbalsta summas, kas “palielina pasu kapitalu”.

(124) Turklat saistiba ar ietaupfjumiem uz procentu maksajumiem, t. i, () miljoniem EUR, Vacija apgalvo, ka Condor vispar
nebiitu sp&jusi samaksat procentu maksajumus, ja neiesaistitos Attestor. Liela dala “procentu prieksrocibu” izriet tikai
no ta, ka sakotngam finanséjumam bija ievérojami ilgaks termin$ neka parstrukturétajam finansgjumam. Procentu
nosacijumi bija vienadi. Turklat sakotnéja finanséjuma 1. aizdevuma B dala bija atjaunojams aizdevums, kura
maksimala pielaujama summa nebfitu obligati jaizlieto lidz 2031. gadam, tapéc biitu iespéjamas ari ievérojami
zemakas procentu likmes. Tapéc Vacija uzskata, ka ekonomiskam salidzinajumam ir tikai ierobeZota nozime.
Turklat Attestor ieguldijuma dé] KfW ietaupija refinanséanas izmaksas aptuveni (..) miljonu EUR apmeéra.

(**) Lieta C-505/24 P Condor Flugdienst GmbH | Ryanair DAC.
(*) Aprékina pamata ir $adas procentu likmes:

(-.)-
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(125) Visbeidzot, ta ka Vacijas valstij ir pieskirta atbilstosa atlidziba, kas saistita ar atbalsta sanémeéja vértibas turpmako
pieaugumu, pat ja $1 vajadziga atlidziba biitu nulle, Vacija uzskata, ka ir lietderigi kalibrét pasakumus, kas mazina
konkurences izkroplojumus.

4.2. Piezimes par treso personu apsvérumiem

(126) Vacijas iestades 2024. gada 18. novembri informéja Komisiju, ka tas neiesniegs apsvérumus par Condor un Ryanair
iesniegtajam treSo personu piezimém.

5. ATBALSTA NOVERTEJUMS

5.1. Valsts atbalsta esamiba

(127) LESD 107. panta 1. punkta teikts: “[j]a vien Ligumi neparedz ko citu, ar iek$gjo tirgu nav saderigs nekads atbalsts, ko
pieskir dalibvalstis vai ko jebkada cita veida pieskir no valsts lidzekliem un kas rada vai draud radit konkurences
izkroplojumus, dodot priek§roku konkrétiem uzpnémumiem vai konkrétu pre¢u razosanai, ciktal tads atbalsts
iespaido tirdzniecibu starp dalibvalstim.”

(128) Tatad, lai pasakumu kvalificétu par atbalstu minéta noteikuma nozimé, ir jabat izpilditiem $adiem kumulativiem
nosacfjumiem: i) pasakumam jabat attiecinamam uz valsti un finansétam no valsts lidzekliem; ii) tam jarada
prieksrociba sapéméjam; iii) pieskirtajai prieksrocibai jabuit selektivai, un iv) pasakumam jarada konkurences
izkroplojumi vai jadraud tos radit un jaiespaido tirdznieciba starp dalibvalstim.

5.1.1. Valsts lidzekli un attiecinamiba uz valsti

(129) Ka izklastits Komisijas Condor I lémuma 137.-139. apsvéruma, lémumu pieskirt sakotngjos aizdevumus 550 miljonu
EUR apméra pienéma Vacijas federala valdiba. Aizdevumi tika izsniegti ar subsidétam procentu likmém, izmantojot
valsts attistibas banku KfW. Vacijas valdiba aizdevuma pieskirSanu uzdeva KfW, kas ir tikai valdibas instruments
aizdevumu novirziSanai. KfW neiegiis nekadus procentus un neuznemsies nekadu risku. Procentu maksajumus
nodod valdibai, un valdiba pieskir KfW garantiju aizdevuma atmaksai. Garantijas izsniedza federala valdiba.
Aizdevumi un garantijas nav nodalami, t. i., viens bez otra nepastavétu. Tadgjadi lemums par pasakuma istenoSanu
bija attiecinams uz valsti, un pasakums tika finanséts no valsts lidzekliem, jo ta finansgjums tika iegiits no valsts
vispargja budzeta. Arl lémumu parstrukturét KfW aizdevumus (sk. 52. apsvérumu) un norakstit procentus par
parmeérigo kompensaciju pienéma Vacijas federala valdiba, un tas ietekméja valsts lidzeklus, kas tika zaudeti, kuru
atmaksa tika atlikta un kas jebkura gadijuma bija iesaistiti.

(130) Condor pardosanas piedavajumu bija izvélgjusies Condor uzraudzibas padome, kuras akcionari ir valsts parstavji
(37. apsvérums). Pirkuma liguma IstenoSana bija vajadziga, lai nodrosinatu KfW aizdevumu atmaksu. Pirkuma
liguma Iisteno$ana bija atkariga no aizdevumu parstrukturéSanas un procentu norakstiSanas. Aizdevumu
parstrukturéSana tika istenota ar pamatligumu, kas péc federalas valdibas pieprasijuma tika noslégts starp KfW un
Condor.

(131) Tapéc Komisija secina, ka KfW aizdevumu parstrukturé$ana un procentu norakstisana par parmérigo kompensaciju ir
saistita ar valsts lidzekliem, un lémums istenot pasakumus ir attiecinams uz valsti.
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5.1.2. Prieksrociba

(132) Pazinotie pasakumi palidzéja Condor finansét darbibas turpinasanu péc Covid-19 pandémijas, kad ta palielinaja savu
darbibu, un parstrukturésanas plana istenoSanu, nodrosinot tai piekluvi finanséjumam, ko Condor, nemot véra tas
ipaso situdciju un apstaklus atbalsta pieskirsanas bridi, nespgja iegiit tirgi. Saja sakara Condor nevaréja istenot
pirkuma ligumu ar Attestor bez KfW aizdevumu parstrukturéSanas vai atteikSanas no parmérigas kompensacijas
procentu atmaksas. Aizdevumi nepastavétu un netiktu pieskirti ta, ka tas notika, ja Vacija nebitu pieskirusi Condor
glabsanas atbalstu un kait€juma kompensacijas atbalstu (2. un 3. apsvérums). Kapitalieguldijumi un nomas iespéjas
istenosana, ko veica Attestor, bija atkariga no pirkuma liguma parakstiSanas, kas savukart ir atkariga no aizdevumu
parstrukturé$anas isteno$anas.

(133) Kopuma valsts garantéto KfW aizdevumu parstrukturéSanai ir dazadi nenodalami un savstarpgji atkarigi aizdevumu
dalu atlikSanas, norakstiSanas un atmaksasanas nosacijumu elementi, kas samazina kopgjo atlidzibu, kura pienakas
aizdevéjam, vai atvieglo $is atlidzibas veiksanas nosacijumus. Sie elementi ir savstarpéji saistiti, lai atbalstitu Condor
darbibas turpinasanu Vacijas sabiedriskas kartibas apsvérumu dél. Turklat Vacija ir atteikusies no savam tiesibam
sanemt procentu atmaksu par parmérigo kompensaciju, kas izriet no ieprieks pieskirta atbalsta. So atbalsta elementu
kopigais mérkis un sekas bija to finan$u resursu atbrivosana, kuri palidz istenot Condor parstrukturésanas planu un ko
Condor nebiitu vargjusi aiznemties vai iegiit kopa tirgd.

(134) Tapéc Komisija secina, ka pazinotie pasakumi pieskir Condor ekonomisku prieksrocibu LESD 107. panta 1. punkta
nozime.

5.1.3. Selektivitate

(135) Pazinotos pasakumus isteno tikai Condor laba. Ka noradijusi Tiesa (), ja atbalsts ir individuals, ekonomiskas
prieksrocibas noteik$ana principa lauj prezumét, ka pasakums ir selektivs. Ta tas ir neatkarigi no ta, vai attiecigaja
tirgti darbojas uzneméji lidziga situacija. Lai gan Vacija ir sniegusi vai joprojam var sniegt valsts atbalstu citam
aviosabiedribam, kas konkuré ar Condor, aizdevumu parstrukturéSana un atteik$anas no procentu maksajumu
sanemsanas jebkura gadijuma nav dala no plasaka visparéjas ekonomikas politikas pasakuma, ka mérkis ir sniegt
tada pasa veida ad hoc atbalstu uznémumiem, kuri atrodas lidziga juridiska un faktiska situacija, nemot véra $ada
vispargja politikas pasakuma mérki, un darbojas aviacijas vai citas ekonomikas nozarés, bet $ads atbalsts tiek darits
pieejams tikai Condor.

(136) Tapéc Komisija secina, ka pazinotie pasakumi ir selektivi LESD 107. panta 1. punkta nozime.

5.1.4.  Konkurences izkroplojumi un ietekme uz tirdzniecibu

(137) Ja dalibvalsts pieskirtais atbalsts stiprina uznémuma stavokli salidzinajuma ar citiem uznémumiem, kuri konkuré ES
ieksgja tirdznieciba, var uzskatit, ka minétais atbalsts ietekmé $os uznémumus. Pietiek ar to, ka atbalsta sanéméjs
konkuré ar citiem uzpémumiem tirgos, kas ir atvérti konkurencei. §ajé saistiba fakts, ka ekonomikas nozare ir
liberalizeta ES limeni, ir elements, pamatojoties uz kuru varétu noteikt, ka atbalstam ir reala vai potenciala ietekme
uz konkurenci un ka tas ietekmé tirdzniecibu starp dalibvalstim. Condor sniedz gaisa parvadajumu pakalpojumus
marSrutos no Vacijas uz citam dalibvalstim. Aviacijas nozare ir atvérta konkurencei ES, un notiek pakalpojumu
snieg$ana starp dalibvalstim.

(138) Attiecigi pazinotie pasakumi rada vai draud radit konkurences izkroplojumus un ietekmé tirdzniecibu starp
dalibvalstim.

(139) Nemot véra iepriek§ minéto, Komisija secina, ka pazinotie pasakumi ir valsts atbalsts aviosabiedribai Condor LESD
107. panta 1. punkta nozime.

(*’) Tiesas spriedums, 2015. gada 4. junijs, Komisija/MOL, C-15/14 P, ECLLEU:C:2015:362, 60. punkts.
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5.2. Pasakumu likumigums

(140) Ta ka Vacijas iestades par atbalstu, kas tiek nodrosinats ka aizdevumu parstrukturé$ana un parada un procentu
norakstiSana, pazinoja pirms ta istenoSanas, tad tas sakotngji bija izpildijusas LESD 108. panta 3. punkta paredzétos
pienakumus.

(141) Tomeér, neraugoties uz to, ka par atbalstu tika iepriek§ pazinots un Komisija atbalstu apstiprinaja pirms ta
pieskir§anas, tad, kad Visparéja tiesa atcéla 2021. gada lémumu par parstrukturé$anas atbalstu, tas pazinoto
pasakumu dalas, kas ir uzskatamas par valsts atbalstu, kluva par nelikumigu atbalstu ar atpakalejosu spéku no ta
pieskiranas briZa, ciktal uz $im dalam vairs neattiecas Komisijas apstiprinajums.

5.3. Saderiba

(142) Ta ka Komisija secinaja, ka pasakumi ietver atbalstu LESD 107. panta 1. punkta nozimé, ir japarbauda, vai $ie
pasakumi ir saderigi ar iek$jo tirgu. Ta ka pasakumi ir nelikumigs atbalsts, to saderiba ir janoveérte saskana ar tiesibu
normam, kas bija speka atbalsta pieskirsanas bridi — 2021. gada jalija beigas.

(143) Saskana ar LESD 107. panta 3. punkta c) apak$punkta formulgjumu par saderigiem ar iek$gjo tirgu var uzskatit
atbalsta pasakumus, kas veicina konkrétu saimniecisko darbibu attistibu, ja $adam atbalstam nav tadas nelabvéligas
ietekmes uz tirdzniecibas apstakliem, kas ir pretruna kopigam interesém.

(144) Tadejadi, lai atbalstu varétu atzit par saderigu, no vienas puses, tam jabiit vérstam uz konkrétu saimniecisko darbibu
vai konkrétu tautsaimniecibas jomu attistibas veicina$anu un, no otras puses, tas nedrikst nelabvéligi ietekmét
tirdzniecibas nosacijumus tiktal, ka tas biitu pretruna kopigam interesém.

(145) Saskana ar pirmo nosacjumu Komisija parbauda, vai atbalsts ir paredzéts, lai veicinatu konkrétu saimniecisko
darbibu attistibu. Saskana ar otro nosacijumu Komisija lidzsvaro ierosinata atbalsta pozitivo ietekmi uz to darbibu
attistibu, kuras paredzéts atbalstit, ar negativo ietekmi, ko atbalsts var atstat uz ieksgjo tirgu (*%).

(146) Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnés Komisija ir izklastijusi kritérijus, kurus ta parbauda, novértéjot
uzpémuma parstrukturéSanas atbalsta saderibu ar iek$go tirgu saskana ar LESD 107. panta 3. punkta
c) apak$punktu (*%). Saskana ar minéto pamatnostadnu 137. punktu, “[jla glabsanas vai parstrukturéSanas atbalsts
pilniba vai dalgji ir pieskirts péc So pamatnostadnu publicéSanas Eiropas Savienibas Oficialaja Vestnesi bez Komisijas
atlaujas un tadgjadi parkapj Liguma 108. panta 3. punktu, Komisija ta saderibu ar ieksgjo tirgu izskata saskana ar §im
pamatnostadném”. Ta tas ir $aja gadfjuma.

(147) No pazinojuma neizriet, ka parstrukturéSanas atbalsts vai ar to saistitie nosacijumi, vai ar atbalstu veicinatas
saimnieciskas darbibas varétu bt saistitas ar kadas attiecigas ES tiesibu normas parkapumu. Konkréti, Komisija nav
nosiitijusi Vacijai argumentétu atzinumu par iesp&amu ES tiesibu aktu parkapumu, kas bitu saistits ar $o lietu, un
nav sanémusi nekadas siidzibas vai informaciju, kas liecinatu, ka valsts atbalsts, ar to saistitie nosacijumi vai
saimnieciskas darbibas, kuras atbalsts veicina, varétu biit pretruna attiecigajiem ES tiesibu aktu noteikumiem.

(148) Vacija uzskata, ka parstrukturéSanas atbalstu var atzit par saderigu ar iek$¢jo tirgu saskana ar GlabSanas un
parstrukturé$anas pamatnostadném.

149) Nemot véra attieciga valsts atbalsta raksturu un meérki, ka ari Vacijas iestazu apgalvojumus, Komisija noveérteés, vai
) g X ) pgalvo ]
planotais finansgjums parstrukturéSanai atbilst attiecigajiem noteikumiem, kas paredzéti Glabsanas un
parstrukturé$anas pamatnostadnés.

(%) Tiesas spriedums, 2020. gada 22. septembris, Austrija/Komisija (Hinkley Point C), C-594/18 P, ECLLEU:C:2020:742, 19. punkts.
(**) Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnes, 38. punkts.
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5.3.1. Atbalsts veicina saimnieciskas darbibas attistibu

(150) Saskana ar LESD 107. panta 3. punkta c) apak$punktu valsts atbalstam, lai to varétu uzskatit par saderigu ar iek3gjo
tirgu, ir javeicina konkrétu saimniecisko darbibu vai konkrétu tautsaimniecibas jomu attistiba.

(151) Saja zina, lai pieraditu, ka parstrukturésanas atbalsta mérkis ir veicinat $adu darbibu vai jomu attistibu, dalibvalstij,
kas pieskir $adu atbalstu, ir japierada, ka ta mérkis ir noveérst socialas griitibas vai tirgus nepilnibas. Parstrukturésanas
atbalsta Tpasaja konteksta Komisija norada, ka atbilsto$i Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 43. punkta
minétajam izieSana no tirgus faktiski ir batiska plasaka produktivitates pieauguma procesa, tadéjadi tikai tas, ka
uzpémumam tiek liegts iziet no tirgus, nav pietickams valsts atbalsta pamatojums. Gluzi pretgji, glabsanas un
parstrukturéanas atbalsts ir viens no kroplojosakajiem valsts atbalsta veidiem, jo ta ir iejauksanas izieSanas no tirgus
procesa. Tomer noteiktas situacijas griitibas nonakusa uznémuma parstrukturésana var veicinat saimniecisko darbibu
vai tautsaimniecibas jomu attistibu arl bez pasa labuma guvéja veiktajam darbibam. Ta tas ir gadijuma, ja bez $ada
atbalsta labuma guvéja neveiksme raditu tirgus nepilnibas vai socialas griitibas, kas kavétu to saimniecisko darbibu
un/vai tautsaimniecibas jomu attistibu, kuras skartu adas situacijas. Sadu situaciju neizsmeloss saraksts ir ieklauts
Glabsanas un parstrukturésanas pamatnostadnu 44. punkta.

(152) Sadas situacijas cita starpa rodas, ja atbalsts novér$ risku, ka tiks partraukta tada biitiska, griiti dublgjama
pakalpojuma snieg8ana, kuru biitu grati parpemt jebkuram konkurentam, vai ja sanémeéjam ir batiska sistémiska
loma regiona vai nozaré, kura ta aizie$ana varétu radit negativas sekas (**). Laujot labuma guvéjam turpinat darbibu,
atbalsts tadéjadi novers sadas tirgus nepilnibas vai socialas griitibas. Tomér parstrukturéSanas atbalsta gadijuma tas ta
ir tikai tad, ja atbalsts lauj labuma guvéjam konkurét tirgti paSam saviem spékiem, ko var nodrosinat tikai tad, ja
atbalsta priek$noteikums ir tada parstrukturéSanas plana istenosana, kas atjauno labuma guvéja ilgtermina
dzivotspé&ju.

apéc Komisija vispirms izvértes, vai Condor ir tiesiga sanemt parstrukturésanas atbalstu (5.3.1.1. iedala), vai atbalsts

153) Tapéc K t Condor ir t t parstruktures tbalstu (5.3.1.1. iedal tbal
ir paredzéts, lai novérstu tirgus nepilnibas vai socialas gratibas (5.3.1.2. iedala), un vai tam ir pievienots
parstrukturéSanas plans, ar ko tiek atjaunota labuma guvéja ilgtermina dzivotspgja (5.3.1.3. iedala).

5.3.1.1. Attiecinamiba: griitibas nonacis uznémums

(154) Lai sapéméjs bitu tiesigs sapemt parstrukturéSanas atbalstu, tam jabat grutibas nonaku$am uznémumam.
Uzpémumu uzskata par gritibas nonakusu, ja ir praktiski skaidrs, ka bez valsts iejauk3anas tas bis spiests atteikties
no savas darbibas Istermina vai vidéja termina. Konkrétak, tiek uzskatits, ka sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ir
nonakusi gratibas, ja uzkrato zaudgjumu dé] ir zudusi vairak neka puse no tas parakstita kapitala. Ta tas ir gadjjuma,
ja, uzkratos zaudéjumus atskaitot no rezervém (un visam paréjam pozicijam, kuras visparpienemts uzskatit par dalu
no sabiedribas pasu kapitala), rodas negativs rezultats, kas parsniedz pusi no parakstita kapitala (*').

(155) Turklat uzpémums, kas ietilpst grupa, var sanemt parstrukturéanas atbalstu tikai tad, ja tas var pieradit, ka ta griitibas
attiecas tikai uz attiecigo uznémumu un nav radus$as patvaligas izmaksu sadales rezultata grupas ieksieng, un ka §is
griitibas ir parak nopietnas, lai tas varétu atrisinat pati grupa (*2).

(156) Ka izklastits 4. tabula, Condor paslaik ir un arT atbalsta pieskirSanas bridi bija negativs pasu kapitals, un lidz ar to
uzkrato zaud&umu summa parsniedz visu tas parakstito kapitalu. Tas nozimé, ka viss parakstitais kapitals ir zudis.

(*) Glabsanas un parstrukturésanas pamatnostadnu 44. punkta b) un c) apak§punkts.

(*') Glabsanas un parstrukturéanas pamatnostadnu 20. punkta a) apakspunkts.
(*) Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 22. punkts.
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(157) Apraksts par Condor ipaSumtiesibam atbalsta pieskir§anas bridi ari liecina, ka Condor nebija dala no plasakas grupas.
Condor vienigajam talaika akcionaram SGL nebija kapitala dalu citos uznémumos. SGL bija tikai trasta sabiedriba, kas
tika izveidota vienigi ar mérki turét akcijas kop$ Condor maksatnespgjas procediiras pabeig§anas 2020. gada
decembri, gaidot tas pardoSanu iegulditajam. Pirkuma ligums atnéma SGL lielako dalu akcionara tiesibu. No ta izriet,
ka Noerr & Stiefenhofer, kas ir Condor galvenais matesuznémums, ar SGL starpniecibu nevaréja Istenot jégpilnas
ipasumtiesibas uz Condor, tapéc to arl nevargja uzskatit par dalu no Noerr grupas (sk. 26. apsvérumu). Attestor
pirkuma piedavajums bija atkarigs no aizdevuma parstrukturéSanas, un tas tika istenots tikai 2021. gada 28. jalija
péc tam, kad Komisija sakotngji bija apstiprindjusi parstrukturé$anas atbalstu. Lidz ar to Condor griitibas nevar
uzskatit par tadam, kas izriet no patvaligas izmaksu sadales hipotétiska plasaka grupa.

(158) Turklat Attestor piedavajums attieciba uz Condor tika izveléts Condor valdes rikota konkurenci veicinoa, parredzama,
beznosacijumu un nediskrimingjosa konkursa procediira, izvéloties to ka labako no trim sapemtajiem
piedavajumiem (sk. 37. un 120. apsvérumuy). Vacijas federala valdiba ari uzskatija, ka Attestor piedavajums nodrosina
labakos nosacijumus KfW aizdevumu atmaksai, kas parstrukturéSanas atbalstu samazina [idz minimumam. Pretéji
Ryanair apgalvojumiem (sk. 113. apsvérumu), nekas neliecina par to, ka Attestor samaksato cenu butu ietekméjusi
Vacijas valdibas iespéjama vélme veikt Condor “arkartas pardosanu”. Faktiski pagaja vairak neka gads no briza, kad
PGL 2020. gada aprili atsauca savu piedavajumu attieciba uz Condor (sk. 35. apsverumu), lidz bridim, kad
2021. gada julija tika parakstits pardoSanas ligums ar Attestor péc konkursa procediras, kura tika iesniegti
piedavajumi no trim ieinteresétajiem pirc€jiem (sk. 37. apsvérumu). Tapéc Komisija uzskata, ka Attestor samaksaja
tirgus cenu par Condor un ka rezultata Attestor neguva nekadu dalu no Condor sanemta parstrukturésanas atbalsta.

(159) Papildinot ieprieks minéto, Komisija piebilst, ka Condor bijusais matesuznémums TCG bija sacis piespiedu likvidaciju
2019. gada, proti, ilgi pirms parstrukturéSanas atbalsta pieskirSanas, un tika likvidéts, tapéc tas nevargja atrisinat
Condor gritibas. Lémuma par glabSanas atbalstu Komisija noradija, ka Condor gritibas neizrietéja no izmaksu
patvaligas sadales bijusas TCG grupas ietvaros un ka I grupa, kas tika likvidéta, nevaréja tas segt. Visparéja tiesa $o
vértgjumu apstiprinaja sprieduma lieta T-577/20. Sis spriedums nav parsfidzéts.

(160) Visparéja tiesa 2024. gada sprieduma par Condor novertéja atbilstibu §im nosacijumam un secinaja, ka Komisijai bija
pamats konstatét, ka uz Condor situaciju neattiecas Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 22. punkta
noteiktais aizliegums (sanéméjs pieder lielakai uznémumu grupai vai to parpem lielaka uznémumu grupa) ().

(161) Tapéc Komisija secina, ka Condor ir tiesiga sanemt parstrukturésanas atbalstu.

5.3.1.2. Saimnieciskas darbibas attistiba

(162) Ta ka, lai valsts iejauksanas biitu saderiga ar iek$€jo tirgu, tai ir jabat vérstai uz saimnieciskas darbibas attistibu, tad
attieciba uz parstrukturéanas atbalstu dalibvalstij cita starpa ir japierada, ka atbalsts novér§ tada svariga
pakalpojuma partrauksanas risku, kuru ir griiti replicét un kuru atbalsta sanéméja vieta nevar viegli sniegt
konkurents.

(163) 84. un 85. apsvéruma izklastito iemeslu dé] Komisija uzskata, ka Condor ir svariga loma Vacijas atpiitas celojumu
tirgd, jo $1 aviosabiedriba sniedz unikalus lidojumu pakalpojumus tikstoSiem neatkarigu celojumu agentiiru un
celojumu rikotaju, no kuriem daudzi ir MVU, konsolidé to pieprasijumu un nodro$ina elastigus grafikus un
pielagotas IT rezervacijas sistémas.

(164) Konkrétak, Komisija norada, ka Condor apvieno mazu celojumu rikotaju pieprasijumu péc lidojumiem uz niSas
galamérkiem un piedava tiem lidojumu planu istermina elastibu. Veésturisko un zemo cenu aviosabiedribu grafiki ir
fikséti uz ilgaku laiku, tade] tas nevar piedavat $adu elastibu. Condor patentéta rezervacijas sistéma lauj celojumu
rikotdjiem rezervét lidojumus kompleksiem celojumiem un piedava elastibu, kas vajadziga, lai pielagotos
pieprasfjuma izmainam (sk. 84. apsvérumuy). Pretéji Ryanair apgalvojumam (sk. 114. apsvérumuy), to neliek apsaubit
ne tas, ka Condor lidojumus var rezervét ieprieks, ne ari tas, ka Condor (ar]) veic lidojumus uz noteiktiem
galamérkiem, kurus apkalpo citas aviosabiedribas. Neviena aviosabiedriba nevarétu istenot savu darbibu efektivi un

(**) Lieta T-28/22 Ryanair/Komisija, 44. un 54. punkts.
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rentabli, ja tai nebiitu lidojumu grafika un ta klientiem nepiedavatu sédvietu ieprieksgju rezervésanu. Lai gan Condor
piedava So pakalpojumu, ta joprojam ir elastigaka neka regularu lidojumu aviosabiedribas, un Condor pamatfunkcija
ir celojumu agentiiru un celojumu rikotdju konsolidéSana un koordinésana, kas ir uzsvérts celojumu nozares
dalibnieku liecibas. Konkrétak, ka Vacija noradijusi pazinojuma, Condor glabsanas atbalsta novértésanas procesa laika
celojumu rikotaji ir rakstijjusi Vacijas iestadém, lai uzsvértu, ka to saimnieciska darbiba dalgji ir atkarigi no Siem
pakalpojumiem un ka $adu pakalpojumu neesamibas gadijuma tie ciestu ievérojamus apgrozijuma zaudgjumus (sk.
84. apsvérumu). Lai replicétu §is sistémas, konkurentiem butu jaiegiist vajadzigas ipasas zinaSanas un jaizveido
galamerku un kontaktpersonu tikls, ka ar IT sistémas un procesi, kas prasitu ievérojamu laiku un resursus un ko
nevarétu sasniegt istermina un vidéja termina.

(165) Turklat Condor IT vide nodrosina gan Carterreisu, gan globalas izplatiSanas sistémas (GDS) rezervacijas (*) tiirisma
marsrutos, un tas komercialas sistémas lauj izmantot reallaika datus no dazadiem pakalpojumiem un nodrosina
piekluvi pa vairakiem kanaliem. Tadéjadi Condor nodrosina piekluvi atpitas lidojumiem vairak neka (..) celojumu
agentiiram, kuram nav IATA licences, $aja noliika izmantojot dazadas saskarnes, ko nepiedava vésturiskie un zemo
cenu parvadataji. Tadé] Komisija uzskata, ka bez Condor saskarném operatori, kuriem nav IATA licences, batu pilnigi
atkarigi no konsolidétajiem attieciba uz piekluvi tirisma lidojumiem un tiem biitu jamaksa papildu maksa par
konsolidétaju pakalpojumiem. So saskarnu darbibai vajadzigo tehnologiju liela méra ir izstradajusi Condor, un, ta ka
ta nav pieejama IT tirgd, to Istermina vai vidéja termina nevar replicét.

(166) Tadgjadi ir Joti maz ticams, ka kads no esoSajiem vésturiskajiem vai zemo izmaksu parvadatajiem vélétos un spétu
samériga termina iegiit vajadzigas Ipasas zinasanas un izveidot vajadzigos tiklus un tehnologijas, lai parnemtu Condor
ka koordinatora un konsolidétaja lomu, uz ko palaujas aptuveni 11 000 neatkarigu celojumu agentiiru un celojumu
rikotaju Vacijas atpiitas celojumu tirgd. Ir vél mazak ticams, ka Condor lomu varétu replicét vairaki parvadataji, katrs
atseviski izstradajot un istenojot noteiktus pakalpojumus, bet nenodrosinot nekadu koordinaciju un sadarbspéju
starp pakalpojumiem.

(167) Turklat Komisija norada, ka Condor ir ieguvusi ieveérojamas IpaSas zinasanas tiirisma galamérku atvér§ana un
attistisana un ir izveidojusi tehniskas spéjas attieciba uz pieprasijuma konsolide$anu un elastigam rezervacijam un
lidojumu grafikiem, izmantojot patentétas un pielagotas IT programmas un procesus, ko ta ir izstradajusi sava
uznémuma. Condor aizie$ana no tirgus izraisitu $o tehnisko zinasanu un lietpratibas zudumu, kuru atjauno$anai batu
vajadzigs laiks un ieguldijumi IT izstradé un tiklu veido3ana.

(168) Turklat Condor ir labi funkcioné&joss uznéméjdarbibas modelis, kas vienkarsi ir cietis no tadu notikumu nelabveligas
ietekmes, kurus ta nevar kontrolét, pieméram, no TCG maksatnespéjas un Covid-19 pandémijas. Neraugoties uz
sarezgito ekonomisko situaciju atbalsta pieskirSanas bridi, Condor ir sp&jusi piesaistit privatos iegulditajus, kas vélas
finansét uznémumu, pamatojoties uz tas saimnieciskas darbibas prognozém. Condor ir stabila tirgus dalibniece
Vacija, un ta ir svariga konkurences saglabasanai Vacijas atpiitas celojumu tirgd, kas paslaik jau ir loti koncentréts un
kura dominé Lufthansa grupa. Celojumu rikotaji ir paudusi bazas Vacijas iestadém par Condor pakalpojumu iespgjamo
zaudéSanu. Turklat Vacijas konkurences iestade saskana ar LESD 102. pantu saka izmekléSanu par to, ka Lufthansa,
iespgjams, uz Condor rékina launpratigi izmanto savu domingjoso stavokli tirgfi. Saja izmeklésana konkurences
iestade aizliedza Lufthansa izbeigt noteiktus ilgtermina apaksligumus ar Condor (%), lai Lufthansa vairs nevarétu
launpratigi izmantot savu stavokli tirgti, ta kaitéot Condor, un lai noveérstu turpmaku nelabvéligu tirgus
koncentraciju. Faktiski Komisija norada, ka Condor ir vienigais atlikusais Lufthansa konkurents, kas darbojas Vacija,
attieciba uz talajiem galamérkiem. Tapéc Komisija uzskata, ka Condor ir svariga, jo ta saglaba efektivu konkurenci
Vacijas talo gaisa parvadajumu tirgd.

(*Y Globala izplatisanas sistéma (GDS) ir datorizéts tikls, kura var veikt darfjumus starp celojumu nozares pakalpojumu sniedzgjiem,
galvenokart aviosabiedribam, viesnicam, automobilu nomas uzpémumiem un celojumu agentiirdim, izmantojot redllaika datus
(pieméram, pieejamo viesnicu numuru vai lidojumu sédvietu skaitu). Celojumu agentiiras izmanto GDS saistiba ar pakalpojumiem,
produktiem un tarifiem, lai sniegtu ar celojumiem saistitus pakalpojumus galapatérétajiem.

(**) B9-21/212 vom 29.8.2022., Deutsche Lufthansa AG, Kiindigung der Special Prorate Agreement mit der Condor Flugdienst GmbH, https:|/
www.bundeskartellamt.de/SharedDocs/Entscheidung/DE/Entscheidungen/Missbrauchsaufsicht/2022/B9-21-21.html.
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(169) Visbeidzot, Condor aizie$ana no tirgus butu nelabveligi ietekméjusi tas tiklu, ko veido gandriz (..) piegadataji, un ta
batu btiski ietekméjusi tas darbiniekus, kuru skaits parsniedz 4 000 (86. apsvérums). lesp&jamas sekas baitu bijusas
smagas, it Tpasi sareZgitaja ekonomiskaja situacija, kada bija atbalsta pieskirsanas bridi, kad daudzas aviosabiedribas
samazinaja kapacitati un atlaida darbiniekus, tapéc bitu maz ticams, ka tas vai nu iepirktu pietickami daudz
darfjumu no Condor piegadatajiem, vai ari pienemtu darba ievérojamu dalu Condor darbinieku. Tas ta ir vél jo vairak
tapec, ka Condor apkalpoto talo atpitas galamérku skaits parsniedz nozares vidgjo raditaju, apvienojot aptuveni
11 000 celojumu rikotaju un celojumu agenttru pieprasijumu péc tiem. Ir maz ticams, ka konkurenti biitu var&jusi
replicét Condor pakalpojumus saistiba ar $iem galamérkiem un tadéjadi bitu sasniegusi pietickamu lidmasinas
noslogojuma koeficientu, lai tas izmantotu rentabli. Turklat nekas neliecinaja par to, ka kads konkurents bitu
vélgjies izstradat §adu sistému sadarbibai ar celojumu rikotajiem un celojumu agentiram. Faktiski celojumu rikotaji
bija apstiprinajusi, ka attieciba uz Siem pakalpojumiem tie ir atkarigi no Condor un ka Condor aizieSana no tirgus tiem
raditu nopietnus zaud&umus (sk. 84. apsvérumu).

(170) Tapéc, lai gan atseviski Condor marsruti varétu bt pievilcigi kadam konkurentam, nekas neliecinaja par to, ka kads
konkurents vai vairaki konkurgjosie parvadatdji biitu vargusi parpemt visus Condor pakalpojumus ta, lai tie
vienlaikus pilditu Condor starpnieka un konsolidétaja lomu attieciba uz 11 000 neatkarigam celojumu agentiiram un
celojumu rikotajiem, lai tiem biitu Condor tehniskas zinasanas, lietpratiba, kontaktpersonu tikls un pielagotas IT
sistémas un lai tie blitu parnémusi Condor darbiniekus, lidmasinas un laika niSas, no kuram daudzas ir paredzétas
talajiem niSas marSrutiem, ko apkalpo tikai atpaitas celojumu parvadataji. Attiecigi Condor aizie$ana no tirgus,
visticamak, raditu nopietnas socialas griitibas tas klientiem, darbiniekiem un piegadatajiem. Bez atbalsta Condor
nebiitu vargjusi turpinat sniegt o svarigo pakalpojumu.

(171) Vispargja tiesa 2024. gada sprieduma par Condor izvértgja GlabSanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu
44. punkta prasibu un secinaja, ka prasitajs nav pieradijis, ka Komisijai biitu vajadzgjis Saubities par to, vai Condor
sniedz svarigu pakalpojumu, kuru ir grati replicét, vai par to, ka jebkuram konkurentam biitu griiti iesaistities
Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 44. punkta b) apak$punkta izpratné ().

(172) Tapéc Komisija secina, ka atbalsts veicina atpiitas gaisa parvadajumu saimnieciskas darbibas attistibu, jo tas palidz
saglabat svarigu pakalpojumu, ko istermipa un vidéja termina konkurenti nevarétu viegli replicét bez socialam
gratibam.

5.3.1.3.  ParstrukturéSanas plans un ilgtermina dzivotspgjas atjaunosana

(173) Saskana ar Glabsanas un parstrukturésanas pamatnostadném parstrukturésanas atbalsts japieskir tikai, lai atbalstitu
realiz&jamu, konsekventu un vérienigu parstrukturé$anas planu, kura pasakumi jaizstrada ta, lai pienemama termina
atjaunotu ilgtermina dzivotspéju, izslédzot jebkadu turpmaku atbalstu, kas parsniedz Condor parstrukturéSanas
planu. Parstrukturé$anas plana jaapzina sanéméja gritibu iemesli un sanéméja pasa vajas puses un jaapraksta, ka
ierosinatie parstrukturé$anas pasakumi novérsis attiecigas pamata eso$as sanémeéja problémas (*).

(174) ParstrukturéSanas rezultati ir japierada dazados scenarijos, it ipasi nosakot darbibas parametrus un galvenos
paredzamos riska faktorus. Péc sanéméja dzivotspéjas atjaunoSanas pelpai no ieguldita kapitala péc izmaksu
segsanas jabiit atbilstosai neatkarigi no optimistiskiem piepémumiem par tadiem faktoriem ka cenu vai pieprasijuma
izmainas. Ilgtermina dzivotspgja ir sasniegta, ja uznémums sp& nodrosinat atbilstigu planoto pelnu no kapitala
ieguldijuma péc tam, kad tas ir sedzis visas savas izmaksas — ari nolietojuma un finanséjuma izmaksas — un spgj
konkurét tirgdi pats saviem spekiem ().

(175) Saja zina parstrukturésanas plana ir ietverts nopietnu, konsekventu un savstarpéji pastiprinosu pasakumu kopums
(40.—43. apsvérums), kas uzlabo pakalpojumu sniegsanas efektivitati un racionalizé Condor izmaksu bazi. Konkrétak,
tas konkureétspéju vel vairak uzlabotu Condor vecako gaisa kugu, proti, tas talo lidojumu flotes, pilniga atjaunosana,
kas ir iespgjama tadel, ka Attestor ieguldija 250 miljonus EUR nomas iesp€ja (sk. 47. apsvérumu), apvienojuma ar
darbinieku, ligumu un procesu vérienigo parstrukturé$anas programmu, ko Condor istenoja atbalsta pieskirSanas
laika (sk. 41. apsvérumu).

(*%) Lieta T-28/22 Ryanair/Komisija, 61.-93. punkts.
(*’) Glabsanas un parstrukturéanas pamatnostadnu 45., 47. un 48. punkts.
(**) Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 50.—52. punkts.
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(176) Notikumi, kas izraisija Condor maksatnespéju, kombingjas un parklajas ar Covid-19 pandémiju, kas bija arkartgjs
notikums, un nopietniem traucgjumiem Vacijas ekonomika, kura Condor sniedz savus pakalpojumus, un citas
dalibvalstis. Sie apstakli it Tpasi ietver pagarinato maksatnespéjas procediiru, kas tika istenota saistiba ar Condor, tai
skaita jauna iegulditaja meklésanu péc PGL aizieSanas, korporativo sai$u partrauksanu ar biju§o matesuzpémumu un
vienlaikus notiekoso Covid-19 pandémiju, kas nopietni ietekméja aviosabiedribas un potencialos iegulditajus. Sie
arkartgjie apstakli batiski ierobezoja Condor likviditati un spéju pieklat tirgus finanséjumam, vienlaikus nopietni
ietekmgjot tas bilanci un pasu kapitala poziciju un radot ilgstosu argjo ietekmi. Sados apstaklos Condor griitibu céloni
nebija saistiti ar tas uznéméjdarbibas modeli un stratégiju, un parstrukturéanas planam nevajadzétu bit vérstam uz
$o elementu batiskam izmainam, bet drizak uz tas ekonomisko un finansialo pamatu stiprinaganu.

(177) Condor parstrukturé$anas periods kopuma ilga Cetrus gadus, sakot no glabsanas atbalsta pieskirSanas 2019. gada
oktobri. Tas ir mazakais parstrukturéSanas perioda ilgums Komisijas [emumu pienemsanas praksé, it ipasi attieciba
uz aviosabiedribu parstrukturéSanu, kas veikta Covid-19 pandémijas konteksta. Condor loti aktivi sadarbojas un
neaizkaveja vajadzigos parstrukturéSanas pasakumus, kuri visi bija pabeigti parstrukturéSanas perioda beigas
2023. gada septembri. ParstrukturéSanas plana ilgums ir samérigs, nemot véra 176. apsvéruma aprakstitos apstaklus.

(178) Komisija norada, ka Condor pamatscenarija prognozes attieciba uz darbibas atjaunosanu, t. i., Condor darbibas
atjaunoSanu lidz 2019. gada limenim, atbilda treSo personu prognozém par nozari. Ka paskaidrots 58. apsvéruma
un paradits 3. attéla, pieméram, IATA 2021. gada aprili attieciba uz parvadato pasazieru kilometriem (RPK)
prognozégja, ka nozare laikposma no 2023. lidz 2024. gadam atgriezisies 2019. gada limeni. Ka redzams 3. attéla,
tika sagaidits, ka Condor savu 2019. gada RPK limeni sasniegs (..) fiskalaja gada. Komisija arf norada, ka varétu gaidit
vél straujaku tirisma lidojumu nozares atveselo$anos, un tapéc Komisija uzskata, ka Condor prognozétais ienémumu
pieaugums ir ticams. Tadgjadi Condor parstrukturéSanas plana pienémumu ticamiba ir balstita uz treo personu
prognozém par nozari un nav atkariga no raditaju salidzinaSanas ar citu aviosabiedribu grupu, ka to apgalvo
Ryanair (*°).

(179) Pamatscenarija prognozes, kas bija pamata parstrukturéSanas planam, paradija Condor spé&ju atjaunot ilgtermina
dzivotspgju, nodrosinot atbilstodu prognozéto kapitala atdevi péc visu savu izmaksu segSanas. Attieciba uz
iepémumiem Condor (..) % noslogojuma koeficientu no 2022./2023. gada var uzskatit par ticamu, pemot véra
prognozéto nozares atveselofanos un Condor vésturisko noslogojuma koeficientu pirms Covid-19 pandémijas.
Prognozétais ienesigums uz vienu pasazieri aptuveni () EUR apméra 2022./2023. gada bija nedaudz lielaks neka (..)
EUR ienesigums 2018./2019. gada. Tomér Sis augstakais limenis bija izskaidrojams ar Condor veikto flotes
modernizaciju, ieskaitot jaunu talo lidojumu gaisa kugu ieklausanu. Prognozétajas izmaksas tika pienacigi nemta
veéra parstrukturéSanas pasakumu ietekme (pieméram, darbinieku skaita samazinasana un flotes atjaunosana, sk. 41.
un 43. apsverumu), jo, pieméram, flotes atjaunoSanas programmas rezultata samazinatos degvielas izmaksas uz
vienu ASK, bet vienlaikus palielinatos Tpasumtiesibu izmaksas augstaku operativas nomas likmju dél.

(180) Condor uznéméjdarbibas plans paradija, ka ta atdeves raditaji visa parstrukturéSanas perioda uzlabosies un 2023. gada
sasniegs (..) % ROCE, 2025. gada — lidz (..) % un 2026. gada — (..) %, ka redzams 16. tabula (). Komisija norada, ka
ROCE aprekina, EBIT dalot ar kopéjiem aktiviem, no kuriem atskaititas Istermina saistibas. Ta ka mérkis ir salidzinat
ROCE ar WACC un ta ka WACC ir raditajs, no kura ir atskaititi nodokli, Komisija aprékinaja ROCE, neto darbibas

(**) Atsaucoties uz Ryanair argumentu 111. apsvéruma, Komisija norada, ka lémuma par procediiras siksanu nekonfidencialaja versija
aizklatie dati ir komerciali, finansiali vai stratégiski sensitivi, un to publicéSana var radit batisku kaitéjumu atbalsta sanéméjam, un tie
tika aizklati, pamatojoties uz pazinojumu par dienesta noslépumu valsts atbalsta lemumos (OV C 297, 9.12.2003., 6. Ipp.). Tomér
lémums par procediiras sakSanu ir neparprotams attieciba uz pasakumu aprakstu un it ipasi Komisijas pamatojumu, un Ryanair bija
iesp€ja iesniegt savus apsveérumus.

() Ta ka bilance, kas ietver 16. SFPS prasibam atbilstosus datus par gaisa kugu operativo nomu, sniedz pilnigaku prieksstatu par
uzpémuma finansém, nemot veéra gaisa kugu flotes vértibu un to, ka ta veido kapitala lielako dalu, Komisija savu novértéjumu balstija
uz Siem skaitliem, nevis uz bilanci, kas sagatavota saskana ar Vacijas gramatvedibas standartiem.
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pelnpu péc nodoklu nomaksas dalot ar vidéjo izmantoto kapitalu (). Izmantojot $adu konservativu pieeju, Condor
ROCE ir (..) % 2023. gada, (..) % 2024. gada, (..) % 2025. gada un (.) % 2026. gada. Ka aprakstits 65. apsvéruma,
Condor vidgja svérta kapitala cena, ko Vacija aprékinaja, bija (..) %. Saskana ar Vacijas aprékiniem Condor kapitala
atdeve, ko méra ar ROCE, no parstrukturésanas perioda beigam 2023. gada pastavigi parsniedz Condor WACC. Tapéc
Condor sniedz pakalpojumus par augstakam cenam un rada vértibu, kas ir dzivotspéjiga uznémuma pazime.

(181) Turklat saskana ar Komisijas aprékiniem Condor ROCE no 2023. gada parsniedz tas WACC. Condor joprojam bitu
neto pelna péc nolietojuma un finansu izmaksu atskaitiSanas, un ta spétu konkurét tirgti pat nelabvéliga scenarija
gadijuma. Papildinot iepriek§ minéto, japiebilst, ka Condor ROCE sasniegtu citu aviosabiedribu kapitala atdeves
limeni pirms Covid-19 vai pat parsniegtu to, ka noradits 81. apsvéruma. Paréjo grupas aviosabiedribu ROCE, kas
aprékinata ka mediana, pirms Covid-19 pandémijas bija 11,8 %, kas aptuveni atbilst Condor kapitala atdevei
parstrukturéanas perioda beigas 2023. fiskalaja gada ().

(182) Attieciba uz WACC, ka aprakstits 65. apsvéruma, Condor pienemtais parads un pasu kapitals bija attiecigi (..) % un (..)
%. Tas atbilst aptuveni (..) parada attiecibai pret pasu kapitalu, ko Komisija uzskata par stabilu attiecibu ar samérigu
saistibu ipatsvaru, kas ir saskana ar nozares standartiem. Turklat, veicot kontrolparbaudi, Komisija ir noveértéjusi citu
aviosabiedribu grupas veésturisko parada attiecibu pret pasu kapitalu (). 2019. gada is aviosabiedribu grupas vidéja
parada attieciba pret pasu kapitalu, kas aprékinata ka mediana, bija aptuveni 3, bet vidéja aritmétiska — aptuveni
4,3 (™). Izmantojot medianu, parada Ipatsvars ir 75 %, bet pasu kapitala — 25 %. Tadgjadi Condor pienemta kapitala
struktira ar pasu kapitala dalu (..) % apmeéra bija péc bitibas pamatota un stabila pati par sevi un ari atbilda nozares
noverojumiem.

(183) Tapat noteiktas WACC parskatiSana liecina, ka apleéstas pasu kapitala izmaksas atbilst salidzinosi standartizétai pieejai,
kas ietver kapitala aktivu cenu noteik§anas modeli ar prémijam un parametru vértibam, kas iegiitas no tirgus
informacijas un pielagotas Condor ipasibam, savukart parada izmaksas ir balstitas ari uz faktiskajam procentu
likmém, kas tiek piemérotas Condor (65. apsvérums un 39. zemsvitras piezime). Pamatojoties uz $adu samérigu un
objektivu pamatojumu, Condor WACC, nemot vera 16. SFPS, bija (..) % (sk. arT 65. apsvérumu) un tadgjadi ievérojami
zemaka neka ta ROCE. Pat gadijuma, ja WACC batu ievérojami augstaka par 12 %, Condor ROCE joprojam bitu lielaka
par WACC, un tadgjadi Condor nodrosinatu samérigu kapitala atdevi.

(184) Tapat 3. tabula liecina, ka bija sagaidams, ka Condor pelnitspéja, ko mera ka EBIT rentabilitati, parsniegs tas vésturisko
pirmskrizes vértibu, kas ir aptuveni (..) % no kopéjiem ienémumiem, un no 2023. gada jeb parstrukturésanas perioda
beigam lidz 2026. gadam bitu (..)—(..) %. Ka redzams 7. tabula, aviosabiedribu grupas rentabilitate pirms Covid-19
bija 5,7 % (vai 7,3 % ka mediana) (). Tapéc parstrukturéSanas perioda beigas 2023. gada, kad vel netika sagaidita

(") Aprékinata ka EBIT * (1 — T) | vidéjais izmantotais kapitals(t); izmantotais kapitals(t — 1)), kur EBIT ir pelpa pirms procentu
maksajumiem un nodokliem; T ir Condor uznémumu ienakuma nodokla likme; izmantotais kapitals(t) un izmantotais kapitals(t — 1), ir
kapitals, kas izmantots attiecigi kartéja gada un gada pirms kartéja gada. Izmantoto kapitalu definé ka pasu kapitalu, kam pieskaititas
ilgtermina saistibas (vai ka kopgjos aktivus, no kuriem atskaititas istermina saistibas).

(" Komisija arT parreékinaja ROCE saskana ar 70. zemsvitras piezimé izklastito metodi attieciba uz aviosabiedribu grupu. Pamatojoties uz
Capital 1Q pieejamajiem datiem, $o grupu veido Air France-KLM, Lufthansa, EasyJet, IAG, Ryanair un Aegean. Vidéja ROCE 3ai
aviosabiedribu grupai 2019. gada bija 7 % ka mediana vai 8 % ka vidgjais raditajs.

(") Tai paSai grupai, kas aprakstita 71. zemsvitras piezimé.

(%) Nlgakas laikrindas 31 attieciba krasi nemainas; aprékinot attiecibu ka medianu, ta vidéji bija 2,98 % 2016. gada, 2,34 % 2017. gada
un 2,38 % 2018. gada, savukart vidéja aritmétiska attieciba bija 4,87 % 2016. gada, 3,64 % 2017. gada un 4,36 % 2018. gada.

(”*) Nemot vera lielo atskiribu starp EBIT raditajiem $aja grupa, Komisija ka vidéjas vértibas méru izmantoja medianu, jo ta ir stabilaka
attieciba pret statistikas izlecosajam vértibam salidzinajuma ar vidéjo aritmeétisko raditaju.
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tirgus pilniga atgfiSanas, Condor snieguma raditaji nebfitu sliktaki ka citam aviosabiedribam pirms Covid-19 (). Kad
tirgus batu pilniba atguvies, kas bija paredzéts 2026. gada, tris gadus péc parstrukturésanas perioda beigam, Condor
darbotos atbilstosi atsauces vértibai. Saja sakara Komisija ari norada, ka, piemérojot 16. SFPS, Condor EBIT
rentabilitate 2023. fiskalaja gada palielinatos lidz (..) % un 2026. fiskalaja gada — lidz (..) %. Sis EBIT pieaugums
galvenokart ir saistits ar to, ka flotes nomas izmaksas rada lielakus izdevumus (izmantojot Vacijas gramatvedibas
standartus) neka flotes nolietojums, ja flote tiek kapitalizéta. Turklat 2023. fiskalaja gada Condor raditu pozitivu neto
rezultatu, kas palidzétu uzlabot vésturiski negativo pasu kapitalu. Ta ka atpitas celojumu nozare atgistas,
prognozétais neto pelnas picaugums 2024. gada, t. i, péc parstrukturéSanas perioda, vél vairak palielinatos, un
no 2026. gada pasu kapitala uzskaites vértiba klatu pozitiva.

(185) Attieciba uz maksatspéjas raditajiem, nemot véra Condor uzskaité veikto norakstianu péc TCG maksatnespéjas un

saistiba ar to, Condor saglabatu vaju pasu kapitala poziciju gramatvedibas izteiksmé visa parstrukturésanas plana
darbibas laika, kas gan ar laiku uzlabotos. Tomér parstrukturéSanas plana sp&u atjaunot Condor ilgtermina
dzivotsp&ju uztur un apstiprina citas jégpilnas pazimes, proti:

a)  Condor pati par sevi guva pastavigu un stabilu pelnu, pirms tas matesuznémums TCG kluva maksatnespéjigs.
Laikposma no 2008. lidz 2019. gadam Condor pastavigi guva pelnu 43-76 miljonu EUR apmeéra, iznemot
divus gadus. Kopéja kumulativa pelna un gada vidéja pelna bija attiecigi 530 miljoni EUR un 44,1 miljons EUR
(sk. 32. apsvérumu), neskaitot citu brivo naudas pliismu, kas tika radita;

b)  pirms Covid-19 pandémijas Condor aktivi un uznéméjdarbibas modelis bija pievilcigs kadam nozares
iegulditajam, kas 2020. gada pavasarl piedavaja to iegadaties par (.) miljoniem EUR. Tobrid Condor aplésta
pasu kapitala vértiba bija no (..) lidz (..) miljoniem EUR (35. apsvérums);

¢)  Condor uzpémeéjdarbibas plans un perspektivas tagad ir piesaistijusas dazadus tirgus iegulditajus, un
uzvargjusais pretendents appémas pieskirt jaunu kapitalu 200 miljonu EUR apmeéra apmaina pret 51 % akciju,
ka ari papildu pasu kapitalu 250 miljonu EUR apmeéra, lai atjaunotu floti (46. un 47. apsvérums). Pamatojoties
uz pasu kapitala turpmakas vértibas novértgjumu (65. apsvérums), no akcionara viedokla Condor akciju
vértibas paredzamais pieaugums — neatkarigi no ta, vai tas tiek novirzits atpakal ar dividendém vai ne —
nodrosina vismaz (..) % ROE gada no privatkapitala ieguldfjumiem, kas ir stingri apsoliti (). Komisija norada,
ka §1 prognozeta ROE atbilst gaisa parvadataju izlases medianajai ROE — 25,3 % — laikposma no 2017. lidz
2019. gadam (66. apsvérums).

(186) Finan$u prognozu pamatscenarija alternativa — parstrukturé$anas plana definétais nelabveligais scenarijs — ari bija

(77

atbilstigs un ticams. Nelabvéligais scenarijs bija ticams, jo vajadzigie pastavigie centieni samazinat un stabilizét
Condor pamatdarbibas izmaksu bazi tiktu saglabati visa parstrukturéSanas perioda (41. apsvérums). Dzivotspéju
galvenokart varétu ietekmét argji faktori, un tadé] nelabvéligaja scenarija tika pemtas véra ticamas iepémumu un
izmaksu faktoru variacijas, pieméram, mazaki komercialie iepémumi apvienojuma ar ievérojamu, bet iesp&amu
degvielas izmaksu pieaugumu, kas izriet no CO, emisijas kvotam un kompensésanas kreditiem (72. apsvérums).

(°) Komisija norada, ka aviosabiedribu grupa ietver Wizz Air, kas, Skiet, 2019. gada nav sagatavojusi finandu parskatus, izmantojot 16.

SFPS. 16. SFPS izmantosana palielina uznémuma EBIT, ja tas ir nomnieks operativas nomas ligumos, jo nomas maksajumi neietilpst
pamatdarbibas izmaksas, bet gan finanu izmaksas. Tapéc grupa, kas ietver gan uznémumus, kuri izmanto 16. SFPS, gan uznémumus,
kuri neizmanto 16. SFPS, par zemu novértés grupas vidéjo EBIT rentabilitati attieciba pret uznémumu, kas izmanto 16. SFPS, vai to
novertés par augstu attieciba pret uznémumu, kas neizmanto 16. SFPS. Tomér, izslédzot Wizz Air, vid&ja EBIT rentabilitate bitu
zemiaka, nemot véra to, ka Wizz Air EBIT parsniedz grupas medianu.

Rothschild novértéja, kada bis Condor pasu kapitala vértiba 2026. gada saskana ar parada parstrukturéSanas un ieguldijumu
noteikumiem, ko ir apspriedusas Vacijas iestades un Attestor, kas stingri apnémas pieskirt 200 miljonus EUR apmaina pret 51 %
akciju. Pasu kapitala turpmakas vertibas novértéjums ir balstits uz piesardzigiem pienémumiem un plasi pienemtam metodém un ir
() miljoni EUR (65. apsvérums). Summa, kas 2021. gada apsolita apmaind pret 51 % IpaSumtiesibam, netiesi sniedz vértgjumu par
visam Condor ipaSumtiesibam, t. i., tiesibam g@it labumu no paredzamas uzpémuma vértibas un to pardot. (..) % ROE ir pilno
ipasumtiesibu vértibas gada pieaugums laikposma no 2021. gada ((..) miljoni EUR) lidz 2026. gadam ((..) miljoni EUR).
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(187) Sada nelabvéliga scenarija Condor rezultati tiktu ietekméti, tacu tie joprojam biitu stabili un ilgtspéjigi, tadéjadi
neapdraudot dzivotspéjas atjaunosanu. Sagaidama neto pelna péc procentu maksajumu un nolietojuma izmaksu
segdanas joprojam biitu pozitiva 2022. un 2023. gada un arl péc tam, tapat ka pamatscenarija, savukart EBIT
rentabilitate 2023. fiskalaja gada batu (..) % un 2025. un 2026. gada pieaugtu lidz (..) % (veicot uzskaiti saskana ar
16. SFPS, &1 rentabilitate batu (..) % un palielinatos lidz (..) %). Tapat ROCE joprojam biitu lielaka par Condor WACC,
robezas no (.) % 2023. gada lidz (.) % 2026. gada. Turklat pieejama likviditate naudas pliismas prognozes
nesamazinatos zem (.) miljoniem EUR parstrukturéSanas perioda zemakaja punkta 2020. un 2021. gada
(75. apsverums), tadéjadi saglabajot darbibas turpinasanu ar pietiekamu naudas un likviditates rezervju limeni, kas
prasits darbibas licencé.

(188) Turklat, aplikojot citus snieguma raditajus, pieméram, Condor ienesigumu uz pasaZieri, redzams, ka $aja zina Condor
2019. gada raditajs —(..) — bija ievérojami labaks par citu aviosabiedribu vid&jo raditaju 144, un Condor noslogojuma
koeficients bija (..) %, par kuru labaks bija tikai Ryanair raditajs — 95 % (sk. 68. apsvérumu). Tad&adi Condor
snieguma raditajus var uzskatit par tadiem, kas atbilst citu aviosabiedribu snieguma raditajiem, un tas, ka atseviski
raditaji ir lielaki vai mazaki par atsauces vértibu, nenozimé, ka Condor sniegums ir paraks vai sliktaks. Ka redzams
7. tabula, aviosabiedribu grupas rentabilitate pirms Covid-19 bija 5,7 % (vai 7,3 % ka mediana). Tapéc
parstrukturéanas perioda beigas 2023. gada, kad vél netika gaidita tirgus pilniga atgi$anas, Condor snieguma raditaji
nebiitu sliktaki ka citam aviosabiedribam pirms Covid-19. Kad tirgus bitu pilniba atguvies, kas bija paredzéts
2026. gada, tris gadus péc parstrukturésanas perioda beigam, Condor darbotos atbilstosi atsauces vértibai.

(189) Pretéji Ryanair apgalvojumam (sk. 114. apsvérumu), Condor snieguma raditaji, kas 2019. gada bija zemaki par
konkurentu limeni, péc parstrukturéSanas to neparsniedza. Pirmkart, minétais apgalvojums attiecas tikai uz diviem
raditajiem, proti, EBIT rentabilitati un ROE, kuri Condor 2026. gada batu labaki par citu aviosabiedribu grupas
vidgjiem raditajiem. Tas raksturo snieguma raditajus tris gadus péc parstrukturé$anas perioda beigam, tatad bridi, kas
vairs nav butisks atbilstibas novértéSanai saskapa ar Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadném. Turklat
2019. gada Condor EBIT rentabilitate bija (.) % salidzindgjuma ar vid&ji 5,7 % par§jam aviosabiedribam, un
parstrukturéSanas perioda beigas 2023. gada Condor sasniedza (.) %, tadéadi pilniba nesasniedzot pargjo
aviosabiedribu 2019. gada vidgjo raditaju.

(190) Sos snieguma raditajus, kas Condor tuvina citu aviosabiedribu grupas vidéjam raditajam, veicina tas, ka atpiitas
celojumu tirgus atguvas atrak, neka gaidits, salidzinajuma ar vispargjiem celojumiem (sk. 58. apsvérumuy), ka ari
Condor parstrukturésanas konteksta istenota racionalizacijas programma (sk. 41. apsvérumu). Paredzams, ka Condor
ROE pieaugs mazliet atrak un 2026. gada nedaudz parsniegs citu aviosabiedribu grupas 2017.-2019. gada medianu
(sk. 6. tabulu un 65. apsvérumu). Saja sakara Komisija norada, ka parstrukturéSanas plana sikuma Condor bija
ievérojams negativs pasu kapitals 63. apsvéruma paskaidrota iemesla dél, tadgjadi jau no pasa sakuma Condor pasu
kapitala pozicija bija ievérojami sliktaka par citu aviosabiedribu pasu kapitala poziciju. Lidz ar to Condor bija
japalielina ROE atrak neka citam aviosabiedribam, lai sasniegtu lidzvértigu pasu kapitala poziciju.

(191) Attieciba uz aviosabiedribam, kas tika atlasitas salidzino3ajai noveértésanai, Komisija uzskatija, ka ir batiski salidzinat
Condor snieguma raditajus ar tas faktisko konkurentu snieguma raditajiem neatkarigi no ta, vai tie ir klasificéti ka ZIP,
vesturiskas aviosabiedribas, Carterreisu aviosabiedribas vai cita veida aviosabiedribas, un nesalidzinat Condor tikai ar
Carterreisu aviosabiedribam. Lielaka dala Carterreisu aviosabiedribu, kas darbojas Eiropa — un noteikti Vacija —, ir
mazakas un nav salidzinamas ar Condor, kas ir vidga liecluma Carterreisu aviosabiedriba. Turklat tikai dazas
Carterreisu aviosabiedribas darbojas Vacijas tirghi. Tapéc tikai Carterreisu aviosabiedribu izmantosana par etalonu
batu bijusi mazak reprezentativa. Ka redzams 7. tabula un 16. tabula, dazado izvértéto aviosabiedribu snieguma
raditaji aptvéra plasu poziciju klastu neatkarigi no to profila, kas liecina par to, ka tadas kategorijas ka vesturiskas vai
Carterreisu aviosabiedribas ir maznozimigas, ja jasalidzina finansialie un darbibas rezultati.
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(192) PwC/KPMG atlasito un Vacijas iesniegto aviosabiedribu vidii bija pietiekams skaits lielako aviosabiedribu, kas darbojas
Eiropa, lai tas varétu izmantot ka etalonu salidzinasanai ar Condor paredzamajiem finansu un darbibas rezultatiem.
Ryanair nesniedz nekadas norades par to, ka $o aviosabiedribu profils bitu parak atskirigs no Condor profila un ka
tade] batu janoraida jebkada salidzinasana, kas biitu pamata Condor ilgtermina dzivotspéjas novértésanai, neskaitot
atskiribas uznéméjdarbibas modeli. Tapéc ir lietderigi veikt salidzinasanu ar aviosabiedribam, kuras ir dzivotspéjigas
un kuras netiek Istenots parstrukturéSanas plans vai kuras nav sanémusas glabsanas vai parstrukturésanas atbalstu.
Pret&ji Ryanair apgalvojumam, Lufthansa grupas aviosabiedriba Eurowings darbojas talo atpfitas lidojumu nozarg, un
tas arl ir atspogulots salidzinajuma. Turklat daudzas aviosabiedribas, kas ir izmantotas salidzino3aja novértésana,
nodrosina ari Carterreisus, un dazam no tam ir ievérojams meérogs (pieméram, IAG reklamé savu augsto Carterreisu
kapacitati, Norwegian Airlines un EasyJet nodrosina Carterreisus TUI grupai).

(193) Attieciba uz Ryanair apgalvojumu, ka salidzinaSana ar citam aviosabiedribam bija balstita uz Komisijas veikto
selektivo atlasi, lai pieraditu sev vélamo (sk. 114. apsvérumu), Komisija uzsver, ka, pirmkart, Condor paredzamie
finansu darbibas rezultati parstrukturéSanas perioda beigas ir apmierinosi pasi par sevi un var tikt izmantoti, lai
pamatotu konstatéumu, ka parstrukturéSanas plans ir piemérots Condor ilgtermina dzivotspéjas atjaunos$anai.
Otrkart, Komisijai nebija iemesla apSaubit KPMG sagatavoto un Vacijas iesniegto datu atbilstibu dazadu
aviosabiedribu finansu darbibas rezultatu salidzinaSanai ar prognozétajiem Condor raditdjiem. Visi paraugi ir
reprezentativi attieciba uz ES gaisa parvadajumu tirgu, un tajos ir ieklauti Condor konkurenti Vacijas tirgh —
Lufthansa, Eurowings un Ryanair.

(194) Pamatscenarija prognozes, kas bija pamata parstrukturéSanas planam, paradija Condor sp&ju atjaunot ilgtermina
dzivotspéju, nodrosinot atbilstodu prognozéto kapitala atdevi péc visu savu izmaksu segSanas. Attieciba uz
iepémumiem Condor (..) % noslogojuma koeficientu no 2022./2023. gada var uzskatit par ticamu, pemot vera
prognozéto nozares atveselofanos un Condor vésturisko noslogojuma koeficientu pirms Covid-19 pandémijas.
Prognozétais ienesigums uz vienu pasazieri aptuveni (..) EUR apméra 2022./2023. gada bija nedaudz lielaks neka (..)
EUR ienesigums 2018./2019. gada. Tomér Sis augstakais limenis bija izskaidrojams ar Condor veikto flotes
modernizaciju, ieskaitot jaunu talo lidojumu gaisa kugu ieklauSanu. Prognozétajas izmaksas tika pienacigi nemta
véra parstrukturéSanas pasakumu ietekme (pieméram, darbinieku skaita samazinasana un flotes atjaunosana, sk. 41.
un 43. apsvérumu), jo, pieméram, flotes atjaunoSanas programmas rezultata samazinatos degvielas izmaksas uz
vienu ASK, bet vienlaikus palielinatos Ipasumtiesibu izmaksas augstaku operativas nomas likmju dél.

(195) 3. tabula ieklautie skaitli liecina, ka bija sagaidams — Condor pelnitspéja, ko méra ka EBIT rentabilitati, parsniegs tas
vésturisko pirmskrizes veértibu, kas ir aptuveni (.) % no kopgjiem iepémumiem, un no 2023. gada jeb
parstrukturéSanas perioda beigam lidz 2026. gadam ta batu (..)—(..) %. Ka redzams 7. tabula, aviosabiedribu grupas
rentabilitate pirms Covid-19 bija 5,7 % (vai 7,3 % ka mediana). Tap&c parstrukturéSanas perioda beigas 2023. gada,
kad vél netika gaidita tirgus pilniga atgisanas, Condor snieguma raditaji nebttu sliktaki ka citam aviosabiedribam
pirms Covid-19. Kad tirgus biitu pilniba atguvies, kas bija paredzéts 2026. gada, tris gadus péc parstrukturésanas
perioda beigam, Condor darbotos atbilstosi atsauces vértibai. Saja sakara Komisija ari norada, ka, piemérojot 16.
SFPS, Condor EBIT rentabilitate 2023. fiskalaja gada palielinatos lidz (.) % un 2026. fiskalaja gada — lidz (..) %. Sis
EBIT pieaugums galvenokart ir saistits ar to, ka flotes nomas izmaksas rada lielakus izdevumus (izmantojot Vacijas
gramatvedibas standartus) neka flotes nolietojums, ja flote tiek kapitalizéta. Turklat 2023. fiskalaja gada Condor
raditu pozitivu neto rezultatu, kas palidzétu uzlabot vésturiski negativo pasu kapitalu. Ta ka atpiitas celojumu
nozare atgiistas, prognozétais neto pelnas pieaugums 2024. gada, t. i, péc parstrukturéanas perioda, vél vairak
palielinatos, un no 2026. gada pasu kapitala uzskaites vértiba kliitu pozitiva.

(196) Vispargja tiesa 2024. gada sprieduma par Condor izveértéja §is prasibas un secindja, ka prasitajs nav pieradijis, ka
Komisijai biitu vajadzgjis rasties Saubam par to, vai Condor parstrukturéSanas plans ir realistisks, saskanots, talejoss
un varétu atjaunot ta ilgtermina dzivotspgju.
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(197) Rezultata Komisija secina, ka parstrukturésanas plans, ko dalgji finansé no atbalsta, ir realistisks, saskanots un talejoss
un tapéc ir piemérots Condor ilgtermina dzivotspéjas atjaunoSanai samériga laikposma, nepalaujoties uz turpmaku
valsts atbalstu.

Atbalsta pozitiva ietekme atsver iespgjamo negativo ietekmi, kas izpauZas ka konkurences izkroplojumi un nelabveliga ietekme uz
tirdzniecibu

5.3.1.4. Atbalsta nepiecieSamiba un stimulgjosa ietekme

(198) Saskana ar Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 53. punktu dalibvalstim, kuras plano pieskirt
parstrukturéanas atbalstu, ir jaiesniedz salidzinajums ar ticamu alternativu scenariju, kas neietver valsts atbalstu,
pieradot, ka Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 3.1.1. iedala minéto saimniecisko darbibu vai
tautsaimniecibas jomu attistiba, ko planots panakt ar atbalstu, bez atbalsta netiks sasniegta vai tiks sasniegta mazaka
meéra. Turklat, lai pieraditu, ka parstrukturéSanas atbalstam ir stimulgjosa ietekme, dalibvalstim ir japierada, ka bez
atbalsta labuma guvgjs tiktu parstrukturéts, pardots vai likvidéts tada veida, ka netiktu sasniegts iecerétais mérkis
izvairities no tirgus nepilnibam vai socialam gratibam (Glabsanas un parstrukturésanas pamatnostadnu 59. punkts).

(199) Ka izklastits 34.-36. apsvéruma, privata iegulditaja iesaiste bija viens no Condor maksatnespéjas plana galvenajiem
elementiem. Tadéjadi Condor maksatnespéjas procediiras pabeigsana bija atkariga no ieguldijumu liguma. Proti, PGL,
kas 2020. gada janvari noslédza ligumu ar Condor, izstajas no $a liguma, ta pagarinot uznémuma maksatnespgju par
septiniem ménesiem un radot vajadzibu péc vél vienas konkursa procediras rikosanas.

(200) Ka izklastits 51. un 83. apsvéruma, ieguldijumu ligums ar Attestor, kas bija labakais piedavajums, kurs tika sanemts
konkursa procediira, bija atkarigs no parstrukturéanas atbalsta pieskiranas KfW aizdevumu parstrukturéSanas
veida, kas bija priek$noteikums liguma noslégsanai.

(201) Tadgjadi, ja nebutu Vacijas pazinoto valsts atbalsta pasakumu, ieguldijumu ligums nebitu noslégts un Condor paliktu
maksatnespéjiga, ta radot dazadas nelabveligas sekas, kuru rezultata Condor tiktu likvideta (sk. arl
83.-87. apsvérumu). Sis risks tika uzsvérts ari Condor maksatnespéjas plana.

(202) Bez jauna iegulditaja finansgjuma Condor nebiitu spgjusi aizstat savu novecojoso floti, kas biitu loti traucgjis tas
darbibu. Turklat maksatnesp&jas procediiras turpinasana batu radijusi papildu izmaksas (ka liecina pirmais
pagarinajums, kas radija ievérojamas papildu izmaksas 23,7 miljonu EUR apméra, par kuru segSanu bija atbildiga
Condor, sk. 36. apsvérumu).

(203) Komisija uzskata, ka bez atbalsta Condor nebiitu vargjusi piesaistit finanséjumu no privata tirgus pat saskana ar Vacijas
maksatnespéjas likuma ipasajiem noteikumiem par privilegétiem paradiem, uz kuriem atsaucas Ryanair (sk.
115. apsvérumu). Lai gan ir taisniba, ka atseviskiem uzpémumiem bez kreditreitinga, finansialas griitibas
nonakusiem uznémumiem vai uznémumiem, kuriem ir uzsakts maksatnespéjas process, izdodas iegiit finanséjumu,
tas neattiecas uz visiem uzpémumiem, kuri nonakusi $ados apstaklos. Vel jo vairak tas neattiecas uz tadiem
uznémumiem ka Condor, kam vienlaicigi ir visas tris minétas gratibas. Ir loti maz ticams, ka kads privats kreditors
bitu aizdevis naudu uznémumam bridi, kad tas kop§ matesuznémuma likvidacijas sakuma 2019. gada bija ilgstosa
maksatnespéjas procesa, tam nebija iepriekséjas kreditvestures vai kreditreitinga, tas bija iekilajis visus savus aktivus
ka nodro$inajumu KfW aizdevumiem un tam bija ievérojams negativs pasu kapitals, proti, saistibas, kas ievérojami
parsniedz ta aktivus (sk. 4. tabulu). To apliecindja ari fakts, ka Attestor piedavajuma nosacfjums bija parada
parstrukturésana.
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(204) Sada situacija Condor biitu atri zaudgjusi likviditati, un pat pirms tam ta nebiitu vargjusi pieradit, ka nakamaja gada ta
varétu izpildit visas savas saistibas, ka noteikts Regula (EK) Nr. 1008/2008 (). Tas, visticamak, biitu izraisjis darbibas
licences apturéSanu un vélaku anulé$anu, un rezultata Condor zaudétu galveno ienakumu avotu, galu gala izraisot
uznémuma likvidaciju.

(205) Condor aiziesana no tirgus batu vél vairak samazinajusi konkurenci jau ta arkartigi koncentrétaja Vacijas gaisa
parvadajumu tirgli, kura dominé Lufthansa grupa, tadgjadi kaitéjot klientu interesém, un baitu novedusi pie ta, ka
KfW aizdevumi vispar netiktu atmaksati, tadéjadi kaitgjot Vacijas nodoklu maksataju interesém. Turklat tas bitu
izraisijis vairak neka 4 000 darbvietu zaudeSanu situacija, kas jau ta ir ekonomiski sarezgita, un batu batiski
nelabvéligi ietekméjis vairak neka 11 000 neatkarigo celojumu agentiiru un celojumu rikotaju, kas palavas uz Condor
unikalajiem pakalpojumiem, un nebija ticamu izredzu, ka citi parvadataji bez traucgjumiem parnems attiecibas ar
$iem darbiniekiem un darfjumu partneriem, it ipasi nemot véra tobrid notiekoso Covid-19 pandémiju (sk.
2.7. iedalu).

(206) Parstrukturésanas atbalsta mérkis ir nepielaut Condor darbibas partrauksanu un tadéjadi novérst tirgus nepilnibas un
socialas griitibas, kas traucétu attistit gaisa parvadajumu pakalpojumus Vacija un apdraudétu tikstosiem celojumu
agentiiru un celojumu rikotaju, galvenokart MVU, izdzivosanu. Sis mérkis tiek sasniegts, istenojot parstrukturésanas
planu, ko dalgji finansé no parstrukturéanas atbalsta un daléji — no privatu iegulditaju lidzekliem. ParstrukturéSanas
plans liecina, ka, lai atrisinatu sanéméja finansu problémas, ir jarisina ar ta maksatspéju saistitas problémas. Nemot
véra Condor situaciju 2021. gada, it Ipasi uzsakto maksatnespéjas procediru, uznémums nespéja nodrosinat, ka tiek
turpinata batisku koordinéSanas un savienoSanas pakalpojumu snieg§ana celojumu rikotdjiem un celojumu
agentiiram, izpildit finansialas saistibas vai pieklat finansu tirgiem, ja vien netiek pilniba istenots parstrukturésanas
plans, kura istenoSanai ir pieskirts atbalsts un kur§ ir jaisteno, lai Condor sekmigi pabeigtu maksatnespéjas
procediiru. Nemot véra tas ievérojamo negativo pasu kapitala poziciju, kas jarisina ar parstrukturéSanas planu,
Condor ilgtermina nespétu izpildit savas finansialas saistibas bez atbalsta, kas ir dala no ieguldjjumu liguma.

(207) Komisija uzskata, ka 3ados apstaklos parstrukturésanas atbalsts bija vajadzigs, lai istenotu Condor parstrukturéSanas
planu un tadgjadi novérstu tirgus nepilnibas vai socialas griitibas, ko rada tada uznémuma aizie$ana no tirgus, kuram
ir svariga loma Vacijas atpatas lidojumu nozarg, kuru ir grati replicét un kuru jebkuram konkurentam bitu griti
vienkarsi aizstat, ka aprakstits 5.3.1.2. iedala. Tadgjadi Glab3anas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 38. punkta
b) apakspunkta un 53. punkta noteikta atbalsta nepiecieSamibas prasiba ir izpildita.

(208) Pamatojoties uz iepriek§ minéto noveért§jumu, Komisija arl secina, ka atbalstam ir stimuléjoSa ietekme. Bez
parstrukturéanas atbalsta Condor aizietu no tirgus tada veida, kas raditu socialas gritibas, kaitétu tikstosiem MVU,
kas darbojas Vacijas atpiitas celojumu tirgdi, tadéjadi kavéjot ekonomisko un socialo attistibu, un vél vairak
pasliktinatu konkurenci jau ta arkartigi koncentrétaja Vacijas gaisa parvadajumu tirgd, tadgjadi kaitéjot klientu
interesém, ka aprakstits 2.7. iedala. Tadgjadi ir izpildita Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 38. punkta
d) apakspunkta un 59. punkta noteikta prasiba, ka valsts iejauksanas pasakumiem ir jabit stimul€josai ietekmei.

("®) Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (EK) Nr. 1008/2008 (2008. gada 24. septembris) par kopigiem noteikumiem gaisa

parvadajumu pakalpojumu sniegsanai Kopiena (OV L 293, 31.10.2008., 3. lpp. Saskana ar minétas regulas 3. pantu nevienam
uznémumam, kas veic uznéméjdarbibu ES, nav atlauts gaisa komercparvadajumos parvadat pasazierus, ja tam nav darbibas licences.
Saskana ar minétas regulas 9. pantu licencétdja iestade uz 12 méneSiem aptur vai anulé gaisa parvadataja licenci, ja ta vairs nav
parliecinata par attieciga gaisa parvadataja faktisko vai iesp&jamo saistibu izpildi. Tomeér iestade uz laiku, kas neparsniedz 12 ménesus,
laikposma pietiekami uzlabot finan3u stavokli. Ja pret kadu ES gaisa parvadataju celta prasiba par maksatnespéju, iestadei tris ménesu
laika péc maksatnespgjas procediras sakSanas ir janovérteé uzpémuma finansialais stavoklis un, pamatojoties uz konstatgjumiem,
japarskata darbibas licences statuss saskana ar 9. pantu.
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5.3.1.5. Atbalsta piemérotiba

(209) ParstrukturéSanas atbalsts netiks uzskatits par saderigu ar ieksgjo tirgu, ja citi mazak kroplojosi pasakumi sasniedz to
pasu mérki; atbalsts japielago sanéméja likviditates vai maksatspéjas situacijai (")

(210) ParstrukturéSanas atbalsts izpauzas ka eso$o 550 miljonu EUR KfW aizdevumu, kas pieskirti Condor 2020. gada,
reorganizacija, daléja noraksti§ana un parmérigas kompensacijas procentu norakstisana. Tas atbrivotu uzpémumu
no dazam istermina saistibam un atbrivotu likviditati darbibas izdevumu seg$anai parstrukturéSanas perioda. Ka
paradits 52. apsvéruma, augstakas prioritates dalai 175 miljonu EUR apméra batu tadi pasi procenti ka 1.
aizdevuma sakotnéjai A dalai, kuras procentus maksa Condor (tris ménesu EURIBOR, kas palielinata par (..) bazes
punktiem, un refinanséSanas izmaksas), savukart zemakas prioritates dalai 225 miljonu EUR apméra turpmakie
procenti batu (.) (*). KPMG ka Vacijas pilnvarota persona vienojas ar Condor un Condor stratégisko iegulditaju
Attestor par aizdevumu parstrukturéSanas nosacijumiem. Attestor tika izvéléts tapéc, ka ta piedavajums ietvéra
labakos nosacijumus KfW aizdevumu atmaksai, proti, rezultata ne tikai tiktu atmaksata liela dala no neatmaksata
aizdevuma, bet ari izmantots atgiSanas mehanisms, kas mainitu galigo atmaksdjamo summu atbilstosi Condor
nakotnes ienémumiem — jo vairak uznémums nopelna, jo lielaku summu tas atmaksa (sk. 37. un 53. apsvérumu).
Tadgjadi pirkuma liguma un aizdevumu parstrukturéSanas nosacijumi veido pasakumu kopumu, kura mérkis ir
palielinat Attestor ieguvumus, ka ari optimizeét aizdevumu atmaksu KfW, un Sie mérki ir savstarpgji atkarigi. Turklat
esoso aizdevumu termins ir ievérojami saisinats, jo visa atlikusi 1. aizdevuma sakotnéjas B dalas un 2. aizdevuma
summa tiks atmaksata lidz 2026. gada septembrim, nevis 2031. gada decembrim. Tapéc, lai gan kopgja procentu
summa, kas jamaksa par parstrukturéto aizdevumu, ir mazaka neka sakotngja aizdevuma procentu summa, ta ir daja
no pienemta pasakumu kopuma, kura mérkis ir maksimali palielinat pelnu gan Attestor, gan Vacijas valdibai, tai skaita
nodrosinot atgiisanas mehanismu, un tadéjadi to var uzskatit par atbilstigu atbalsta atlidzinasanu.

(211) Turklat, ta ka glabsanas aizdevums tika pieskirts 2019. gada oktobri, Condor bija pabeigusi maksatnespéjas procediiru
un piesaistijusi privatu iegulditaju, kas bija gatavs ieguldit uznémuma vismaz 450 miljonus EUR. Visa Eiropa pieaugot
vakcinacijas gadjjumu skaitam, gaisa parvadajumu tirgi saka atveseloties, Eiropas aviosabiedribas izvérsa darbibu, un
tika paredzéts, ka atpitas tirgus, kura darbojas Condor, atgiSanas atrums bis lielaks par vidéjo. Tie bija raditaji, kas
liecinaja par to, ka kop$ sakotn€jo KfW aizdevumu pieskirSanas tirgus vide un Condor darbiba ir uzlabojusies.
Visbeidzot, paredzams, ka parstrukturétais aizdevums tiks pilniba atmaksats 2026. gada. Aizdevums tiks atmaksats
salidzinosi 1sa laikposma, kas vél vairak samazinds ta nelabvéligo ietekmi uz konkurenci. Tadgadi planotais
parstrukturéanas atbalsts tiek pienacigi atlidzinats.

(212) Ka redzams 4. tabula un 8. tabula, Condor saskaras ar likviditates krizi apvienojuma ar ilgtnespéjigu maksatspgjas
situaciju. Parstrukturésanas atbalsta pasakumi apvienojuma ar Attestor ieguldijumu risinaja abas minétas problémas.
Valsts aizdevumu parstrukturéana, ka aprakstits 51. un 52. apsvéruma, atbrivotu likviditati isaka termina, ko
nodro$ina procentu maksdgjumu un aizdevumu atmaksas atlik§ana, ka ari samazinatu Condor parada poziciju, ko
nodroina KfW aizdevumu norakstiana. Tapéc $is pasakums papildina jauno 200 miljonu EUR kapitalu, kas novérsa
Condor gaidamo likviditates krizi un uzlaboja Condor pasu kapitala poziciju. Tadgjadi parstrukturésanas atbalsts tika
pielagots Condor likviditates un maksatspgjas situacijai.

213) Visparéja tiesa 2024. gada sprieduma par Condor novértéja atbalsta piemérotibu un konstatéja, ka prasitajs nav
parej 8 P p ] p ] p ]
pieradijis, ka Komisijai blitu vajadzgjis rasties Saubam par atbalsta piemérotibu (*')

(™) Glabsanas un parstrukturésanas pamatnostadnu 38. punkta c) apak§punkts un 58. punkts.
(**) Pilnu aprakstu par sakotné&jiem aizdevumu nosacijumiem sk. 51. apsvéruma.
(*") Lieta T-28/22 Ryanair/Komisija, 191.-195. punkts.
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(214) Sados apstaklos Komisija uzskata, ka parstrukturésanas atbalsts ir piemérots.

5.3.1.6. Samérigums, pasu ieguldjjums un sloga sadale

(215) Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnés ir paredzéts, ka atbalsta sanéméja, ta akcionaru vai kreditoru,
grupas, kurai tas pieder, vai jaunu iegulditaju pasu resursi tiek izmantoti parstrukturésanas izmaksu segsanai ta, lai to
ietekme uz sanéméja maksatspéju vai likviditati biitu lidzvértiga pieskirta atbalsta ietekmei. Sai resursu izmanto3anai
jabat realai, t. i, efektivai, izsledzot potencialo pelnu, neietverot nekadu atbalstu un veidojot vismaz 50 % no
parstrukturé$anas izmaksam (*)

(216) Ka aprakstits 219. apsvéruma a) un b) punktd, pasu ieguldijums risina gan Condor maksatspéjas, gan likviditates
problémas un tadéjadi ir salidzinams ar pieskirto atbalstu (sk. arf 212. apsvérumu). Turklat, ka redzams 46.-48.,
219. un 220. apsvéruma, tikai loti neliela pasu ieguldjjuma summa attiecas uz jauniem aizdevumiem ((..) miljoni
EUR no kopéja pasu ieguldijuma (..) miljonu EUR apmeéra), un tadéjadi pasu ieguldijuma ieklautie pasu kapitala
palielindSanas instrumenti ievérojami parsniedz Vacijas valsts pieskirto atbalstu (ta tas joprojam biitu pat tad, ja
nenemtu véra kapitala nomas finanséjumu (..) miljonu EUR apméra). Turklat tiesi Attestor, nevis Vacija, finansé o
planu ar naudas lidzekliem, kas ievérojami parsniedz Vacijas atbalsta apméru. Tapéc pasu ieguldijums atbilst
Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 62. punktam.

(217)Ka noradits 54. apsvérumd, dala no KfW aizdevumiem tika izmantota, lai segtu arkartas izmaksas lidz
249,02 miljoniem EUR, kas Condor radas saistiba ar Covid-19 pandémiju, un tadgjadi tas neveido parstrukturésanas
plana ieklautas parstrukturéSanas izmaksas. Ka izklastits 117. apsvéruma, Ryanair sava prasiba atcelt 2021. gada
lémumu par parstrukturésanas atbalstu noradija, ka no aizdevumu kopéjas summas butu bijis jaatskaita tikai ta
atbalsta summa, kas apstiprinata saskana ar Condor I un Condor Il lemumiem, proti, 204,1 miljons EUR. $i norade
nav pamatota, jo kopgjais kait&jums, ko Covid-19 pandémija radija Condor, sasniedza 249,02 miljonus EUR un
atbilstosa aizdevuma dala tika izmantota, lai segtu 3Sos zaud&umus, tadeé] parstrukturéSanas finanséSanai bija
pieejama tikai atlikusi summa 300,98 miljonu EUR apméra. Saskana ar LESD 107. panta 2. punkta b) apak$punktu
Condor bija tiesibas sanemt kompensaciju par kop&o nodarito kait€jumu. Lai ari Komisija uzskatjja, ka tikai
204,1 miljons EUR no pieskirtajiem aizdevumiem ir valsts atbalsts LESD 107. panta 1. punkta nozimé, $ie fakti
palieck nemainigi. So kait§jumu Condor nodarija Covid-19 pandémijas raditie arkartéjie apstakli, un par to tika
izmaksata kompensacija, kas atbilst pandémijas raditajam kait€jumam. Tas nav saistits ar parstrukturéSanas plana
finanséSanas vajadzibam, kas pastavétu ari tad, ja nebaitu $ada kaitéjuma.

(218) Tadgjadi parstrukturésana tika finanséta no parstrukturéto aizdevumu atlikusas dalas 300,98 miljonu EUR apméra,
kam tika pieskaititi norakstitie procenti 20,2 miljonu EUR apméra. No ta izriet, ka 321,18 miljoni EUR ir
parstrukturéSanas atbalsta summa, kuras samérigums ir noveértéts $aja léemuma, neraugoties uz divam alternativajam
Vacijas iesniegtajam aplésém par atbalsta summam, kuru rezultata tiktu samazinatas parstrukturéSanas atbalsta
summas (55.-57. apsverums).

(*) Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 61.-64. punkts.
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(219) Komisijai ir japarbauda, vai Vacijas iesniegta plana dazadie finans€juma avoti, kas apvienoti ar parstrukturéSanas
atbalstu, atbalsta pieskirSanas bridi neietvéra atbalstu un bija reali, t. i, bija pietickami ticams, ka tie realizésies,
nenemot véra nakotné paredzamo pelpu. Finans€jums tiktu nodrosinats, izmantojot pastavigus izmaksu
ietaupijumus, kas panakti Condor parstrukturé$anas programmas procesa, paradu norakstiSanu, kas izriet no
maksatnespéjas plana, un Attestor sniegto finans€jumu, un $ie finanséjuma avoti ir sadaliti $adi:

a)  jauna privata iegulditaja Attestor saistibas, kas ietver 200 miljonu EUR finanséjumu Condor akciju kapitalam
un 250 miljonu EUR finansgjums Condor flotes atjaunosanai, ir stingras un saisto$as, ka noteikts notarialos
aktos (46. un 47. apsvérums); no mingtas summas gaisa kuga iznomatajs (.) appémas nodrosinat Condor
kreditiespéjas (.) miljonu ASV dolaru apméra (aptuveni (.) miljoni EUR atbalsta pieskir§anas bridi)
pirmspiegades maksajumiem par gaisa kugiem (sk. 47. apsvérumu); Attestor saistibas ir noteiktas pirkuma
liguma, kas ir stingrs un saistoss, lai biitu augsta iespéjamibas pakape, ka finansgjums tiks pieskirts. Lai gan
Attestor apnems3anas nodrosinat finansgjumu flotes atjaunosanai bija stingra un saistosa, tas pats neattiecas uz
turpmaku papildu finanséjumu gaisa kugu nomai par papildu summu, kas neparsniedz (..) miljonus EUR un
kas nebija stingri noteikta, un tadéjadi ta nebija reala un faktiska (47. apsvérums). Tapéc laika, kad atbalsts tika
pieskirts, reals un faktisks Attestor pasu ieguldijums bija tikai 250 miljonu EUR finanséjums, kas bija paredzéts
Condor flotes atjauno$anai;

b)  Condor kreditori Condor maksatnespéjas plana ietvaros piekrita norakstit prasijumus 630,8 miljonu EUR
apmeéra. NorakstiSanu apstiprinaja maksatnespéjas tiesa (sk. 35. apsvérumu), un tadgjadi ta ir galiga un
saistoda; norakstiSana nav atbalsts, jo ta izriet no Vacijas maksatnespéjas likuma, kura ir paredzéti visparigi un
abstrakti nosacfjumi, kas piemérojami maksatnespéjas procedirai; ka izklastits 48. apsvéruma, Condor
maksatnespéjas plana ir noteiktas septinas kreditoru grupas, tai skaita vairakas grupas, kuras ietilpst tikai
privatie kreditori; saskana ar Vacijas maksatnespéjas likumu, lai apstiprinatu maksatnespéjas planu, katra
grupa ir vajadzigs kreditoru ar balsstiesibam vairakums. Saja gadijuma var izslégt iespéju, ka Condor publiskie
kreditori biitu vargjusi balsosana gait parsvaru par privatajiem kreditoriem un novirzit valsts atbalstu Condor ka
loti zemu likmju piedavajumu, kas ietverts maksatnespéjas plana, jo tie nebiitu varjusi ietekmét balsosanu
grupas, kuru sastava ir tikai privatie kreditori (it ipasi darbinieku grupas un uzpémumu grupas bijusie
uznémumi); tadejadi noraksti§ana ir vienadi piemérojama visam kreditoru kategorijam, ta tika apstiprinata ar
vajadzigo kreditoru vairakumu un tiek Istenota, piemérojot visparéjo maksatnespéjas tiesibu saistosos
noteikumus, kas piemérojami visiem uzpémumiem, kuri Vacija atrodas viena un taja pasa faktiskaja un
juridiskaja situacija (sk. 34., 35. un 48. apsverumuy);

¢)  Condor saistiba ar racionalizacijas programmu panaca pastavigu izmaksu samazinajumu par (..) miljoniem EUR
gada parstrukturéSanas plana istenoSanas laika, kas izriet no nomas ligumu pielagosanas, piegadataju ligumu
parskati§anas un kopligumu pielagosanas (41. apsvérums); Sie ietaupfjumi izriet no jau spéka esosiem
saistoSiem ligumiem, un tadéjadi tie ir pietickami dro8i, lai tos varétu uzskatit par faktiskiem; tiem ir tada pati
finansiala ietekme ka paradu noraksti§anai maksatnespéjas procediiras, tikai $aja gadijuma ietekme ir sadalita
pa gadiem un nav vienreizéja.

(220) Stingri pieskirta finanséjuma kopgja summa, kas ietver akciju kapitala palielinaSanu, kreditiespéju un kreditoru
prasijumu norakstiSanu, ir (..) miljoni EUR, un tie ir reali un faktiski iegulditaju un kreditoru pasu ieguldijuma avoti,
kas tiek izmantoti parstrukturéSana. Pasu ieguldfjums no siem diviem avotiem ietver loti baitisku jauna finansgjuma
dau lidz 450 miljoniem EUR, un kopa ar parstrukturéanas atbalstu 321,18 miljonu EUR apmeéra, tas veido
aptuveni 77 % no kopéjam parstrukturéSanas plana izmaksam, kas ir (..) miljoni EUR. Pat nepemot véra kreditoru
paradu norakstiSanu un nemot véra tikai Attestor sniegto jauno finans€jumu, 3is finansgjums ir lielaks neka visa
Condor sanemta parstrukturéSanas atbalsta summa. No ta izriet, ka pasu ieguldijums parsniedz minimalo limeni —
50 % no parstrukturéSanas izmaksam, kas noteikts Glab$anas un parstrukturéSanas pamatnostadnés.
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(221) Saja konteksta jautajums par to, vai pastavigie izmaksu samazinajumi — (..) miljoni EUR gada —, ko Condor ir panakusi
péc atkartotam sarunam ar piegadatajiem, iznomatajiem vai darbiniekiem, ir reals un faktisks ieguldijums to
parstrukturéSanas izmaksu seg$ana, kuras radusas vai ir paredzétas plana Istenosanas gaita, var palikt atklats, jo pat
bez §is summas pasu ieguldjjuma summa joprojam ir ievérojama un jau atbilst Glabsanas un parstrukturé$anas
pamatnostadnu prasibam.

(222) Saja sakara Visparéja tiesa 2024. gada sprieduma par Condor konstatéja, ka Glabsanas un parstrukturéSanas
pamatnostadnu 64. punkta noteikta prasiba attieciba uz sanéméja pasa ieguldijumu ir izpildita (*).

(223) Tadgjadi Komisija secina, ka Condor pasu ieguldjums parstrukturéSanas izmaksas parsniedz 50 % no
parstrukturéSanas izmaksam un atbilst Glabsanas un parstrukturéanas pamatnostadnu 64. punkta prasibam.

(224) Attieciba uz parstrukturéSanas sloga sadali starp valsti un Condor bijusajiem akcionariem un pakartotajiem
kreditoriem ir skaidrs, ka vienigais bijusais Condor akcionars TCG tiek likvidéts, savukart Condor akcijas tika
norakstitas lidz nullei, un jaunas akcijas tika emitétas trastam (26. un 34. apsvérums). TCG zaudgja visu savu akciju
un parada instrumentu vértibu un nekada veida negiis labumu no Condor veiksmigas parstrukturéanas. Tapat
Condor kreditori (tai skaita pakartotie kreditori) norakstija gandriz visus savus prasijumus maksatnespéjas procediira
(48. apsvérums) un tadejadi batiski veicinaja parstrukturéSanas plana finanséSanu. NorakstiSanas ieguldijums, ko
sniegusi kreditori, parsniedz parstrukturé$anas atbalsta summu gan attieciba uz dalgju norakstiSanu, gan to
parstrukturéto KfW aizdevumu turpinasanu, kurus valsts ir darijusi pieejamus Condor.

(225) No ta izriet, ka Condor bijusie akcionari un kreditori faktiski piedalas parstrukturéana, tadéjadi samazinot valsts
atbalsta summu, kas citadi varétu bat nepiecieSama, pieméram, lai atmaksatu paradu vai atalgotu akcionarus. Seciba
un nosacijumi, ar kuriem saskana Vacija atbalsta Condor parstrukturé$anu, dalgji norakstot paradu, novérs ari
bezriipigas ricibas risku attieciba uz akcionaru un kreditoriem, kas ir iesaistiti $aja lieta, kura nav konstatéta riskanta
vai ilgtnespéjiga Condor stratégija, bet drizak sekas, ko rada tas piederiba TCG, un gaisa parvadajumu nozares apstakli
2020. un 2021. gada. Akcionars un esosie kreditori praktiski zaudgja visu vértibu, ko sniedz to ieguldijums Condor,
un nekadi negiist labumu no tas maksatspéjas uzlabosanas, ko izraisija parada dalgja norakstiSana, par ko lemumu
pienéma Vacija. Plagaka nozimé un arpus $1 gadijuma citi akcionari vai pakartotie kreditori iekséja tirgd, kas biitu
veicinajusi citu aviosabiedribu neveiksmigas stratégijas, no $aja gadijuma pieskirta parstrukturéanas atbalsta nevar
secinat, ka Vacija vai citas dalibvalstis ar parstrukturéSanas atbalstu mazinatu to ieguldiSanas lemumu sekas.

(226) Tapéc Komisija 2021. gada lémuma par parstrukturéSanas atbalstu secindja, ka parstrukturéSanas atbalsts ietver
pienacigu sloga sadali.

(227) Tomer Vispargja tiesa atc€la 2021. gada lémumu par parstrukturéSanas atbalstu, jo uzskatija, ka Komisijai batu
vajadzgjis rasties Saubam par to, vai parada norakstiSana, ko Isteno valsts: i) ietilpst Glabsanas un parstrukturé$anas
pamatnostadnu 67. punkta tvéruma, un ii) atbilst §o pamatnostadnu 67. punkta noteiktajam prasibam.

(228) Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 67. punkta noteikts, ka jebkurs valsts atbalsts, kas uzlabo sanéméja
pasu kapitala porziciju, japieskir ar noteikumiem, kuri valstij nodro§ina samérigu dalu no sanéméja vértibas
turpmaka pieauguma, ievérojot valsts ieguldita pasu kapitala summu attieciba pret uzpémuma pasu kapitalu, kas
paliek péc zaud&jumu nemsanas véra.

(**) Lieta T-28/22 Ryanair/Komisija, 201. punkts.
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(229) Vispargja tiesa nosprieda, ka Glabsanas un parstrukturéanas pamatnostadnu 67. punkts ietilpst o pamatnostadnu
3.5.2.2. iedala par sloga sadali, jo Vispargja tiesa uzskata, ka 67. punkta prasibas papildina 65. un 66. punkta
prasibas. Visparéja tiesa noradija, ka, lai gan 66. punkts attiecas uz zaudgjumu seganu, ko veic esosie akcionari un
pakartotie kreditori un kas notiek pirms valsts iejaukSanas, 67. punkta ir ietverta atsauce uz situaciju nakotné, proti,
atbalsta sanéméja vértibas turpmako pieaugumu. Tapéc Visparéja tiesa uzskata, ka Glabsanas un parstrukturésanas
pamatnostadnu 66. un 67. punkta ir noteiktas autonomas prasibas, kas attiecas uz dazadiem laikposmiem. Turklat
noteikumu par sloga sadali mérkis ir novérst bezriipigas ricibas risku, ka izklastits 65. punkta, kura ari noteikts — ja
valsts atbalsts tiek sniegts veida, kas uzlabo atbalsta sanémeéja pasu kapitala poziciju, pieméram, ka dotacijas, kapitala
iepludinasana vai parada norakstiSana, tas var aizsargat akcionarus un pakartotos kreditorus no sekam, ko rada vinu
izvele ieguldit sanémeja. Vispargja tiesa noradija, ka saskana ar Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu
9. punktu bezripigas ricibas risku rada tas, ka uzpnémumi, paredzot savu glabsanu vai parstrukturésanu, var sakt
istenot parmérigi riskantas un ilgtnespéjigas uznéméjdarbibas stratégijas. Saja konteksta gan Glabsanas un
parstrukturé$anas pamatnostadnu 66. punkta prasibas attieciba uz zaudéumu segSanu, ko veic esosie akcionari un
pakartotie kreditori, gan Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 67. punkta prasibas par nakotnes pelnas
dalgju pieskirSanu valstij palidz samazinat parmériga riska uzpemsanos nolika gt lielaku pelnu. Izvértgjot
Komisijas izvirzitos argumentus, Visparéja tiesa it ipasi konstatéja, ka Komisija nav atsaukusies ne uz vienu elementu,
kas varetu pieradit, ka bezriipigas ricibas risks rodas tikai tad, ja dalibvalsts iepludina kapitalu atbalsta sanéméja, bet
ne tad, ja ta noraksta paradu vai pieskir tam dotaciju, un ka neviena Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu
dala nelauj izdarit $adu secindgjumu. GluZi pretji, saskana ar GlabSanas un parstrukturéanas pamatnostadnu
65. punktu $ads risks rodas saistiba ar jebkadu valsts atbalstu, kas tiek sniegts tada veida, kas uzlabo atbalsta
sanéméja pasu kapitala poziciju, pieméram, ka dotacijas, kapitala iepludina$ana un paradu noraksti§ana. Visparéja
tiesa uzskata — no ta izriet, ka 67. punktd minétas prasibas par vertibas turpmaka pieauguma samérigas dalas
pieskirsanu ir japieméro ne tikai valsts kapitala iepludinasanai, bet arT jebkadam citam atbalsta veidam, kas uzlabo
atbalsta sanéméja pasu kapitala poziciju, pieméram, parada norakstiSanai vai dotacijam. Visparéja tiesa secina, ka
lidz ar to “Komisija, nerodoties $aubam, nevaréja secinat, ka attiecigais pasakums” (parada norakstiSana) “neietilpst
minéta punkta piemérosanas joma,” (Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 67. punkts), “un neparbaudit,
vai minétais pasakums atbilst $aja punkta paredzétajam prasibam” (*).

(230) Nemot véra oficialas izmekléSanas sakSanu un Vacijas un tre§o personu iesniegtos apsvérumus, Komisija atkartoti
parbaudis, vai parada noraksti§ana, ko istenoja Vacija: i) ietilpst Glab$anas un parstrukturéanas pamatnostadnu
67. punkta pieméro§anas joma, un ii) atbilst minétaja punkta izklastitajam prasibam, nemot véra Tiesas noradjjumus.

(231) Komisija norada, ka Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 67. punkta un minéto pamatnostadnu
3.5.2.2. iedalas pargjo noteikumu meérkis ir risinat jautajumus par atbalsta sanémeéja esoo akcionaru un pakartoto
kreditoru parmériga riska uznemsanos un bezriipigas ricibas risku. Sis risks nerodas, ja nav esosu akcionaru vai
pakartotu kreditoru, kas varétu giit labumu no pasu kapitala palielinasanas pasakumiem. Tadgjadi, pretéji Ryanair
apgalvojumam (sk. 105. apsvérumu), Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 67. punkts nav piemérojams
nakotnes akcionariem. Turklat, ka konstatéja Vispargja tiesa, nekas Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnés
nelayj secinat, ka $ads risks rodas tikai tad, kad valsts iepludina kapitalu, bet ne tad, kad valsts pieskir cita veida
atbalstu, kas palielina pasu kapitalu. Tapéc uz pardda noraksti§anas pasakumiem var attiecinat Glabsanas un
parstrukturéSanas pamatnostadnu 67. punktu. Rezultata Komisija Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu
67. punkta minéto valsts atbalsta atlidzinasanas jédzienu interpreté ka veidu, ka samazinat bezriipigas ricibas risku,
atnemot esosajiem akcionariem vai pakartotajiem parada turétdjiem dalu no parstrukturéta uznémuma nakotnes
pelpas un to dalgji pieskirot valstij par finanséjumu vai norakstiSanu, kas palielina uzpémuma pasu kapitalu.
Teleologiski interpretéjot Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 67. punktu, var secinat, ka ta mérkis nav
nodro$inat valstij pozitivus ienémumus jebkados apstaklos, ko parada 67. punkta otra dala, kurd minéta valsts
ieguldita pasu kapitala summa “attieciba pret uzpémuma pasu kapitalu, kas paliek péc zaudéjumu nemsanas véra”.
Tas nozimg, ka no sloga sadales viedokla pasu kapitalu palielinosi atbalsta pasakumi un vajadziba péc atlidzibas Saja
gadjjuma ir jalidzsvaro ar pasu kapitdla esamibu un apjomu, kas joprojam ir pasreizéjo vai iepriekséjo akcionaru
turéjuma vai ir attiecinams uz tiem, bet ne uz nakotnes akcionariem. Ir ari tadas situacijas ka i, kad, neraugoties uz
to, ka pastav valsts atbalsts, kas uzlabo sanéméja pasu kapitala poziciju, valstij paredzéta samériga dala no vértibas
turpmaka pieauguma var bit |oti maza vai pat vienada ar nulli. Tadgjadi iespéjamas atdeves samérigums ir jaizverté
katra gadijuma atseviski. Nemot véra iepriek§ minéto, Komisija pieméros $o interpretaciju $im un turpmakiem
lidzigiem gadijumiem, lai izvairitos no $aubam. Komisija talak novertés, vai $aja gadijuma péc parada norakstianas
valstij bija vajadziga pozitiva atdeve.

(* Lieta T-28/22 Ryanair/Komisija, 233. punkts.
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(232) Lai novértetu, vai atdeve valstij $aja gadijuma ir sameriga, Komisija nem véra talakajos apsvérumos izklastitos
apstaklus.

(233) Komisija vispirms norada, ka 3aja gadijuma esosais akcionars (TCG) ir zaudgjis pilnu savas lidzdalibas veértibu, kas tika
pilniba norakstita Condor maksatnespgjas procediiras laika, un $is akcionars paslaik tiek likvidéts (sk. 33., 34.
un 63. apsveérumu,).

(234) Otrkart, Condor nebija pakartota parada, un akcionara parads, kas maksatnespgjas procediira tika kvalificets ka
pakartots, tika pilniba norakstits (48. apsvérums). Jebkura gadijuma ta esosie (nepakartotie) kreditori pienéma 0,1 %
koeficientu, kas to prasijumiem tika piemerots Vacijas maksatnespéjas tiesas apstiprinataja maksatnespgjas plana, un
tadgjadi zaudéja gandriz visus savus prasijumus (sk. 48. apsvérumu). Pasakumi, kas aprakstiti 21. apsvéruma, nebija
dala no minéta prasijumu samazinajuma, ko veica kreditori, bet tie tika istenoti péc tam — papildus minétajam
prasijumu samazinajumam.

(235) Treskart, ierobezotais skaits Condor jauno akciju, kas pastavéja atbalsta pieskir§anas bridi, piedergja SGL, kas ir
pilnvarota persona, kura neveic operativo darbibu un kurai nav [emumu pienemsanas spéjas attieciba uz Condor
darbibam, un kuras vieniga funkcija bija turét akcijas lidz to nodoSanai jaunam privatam akcionaram (sk. ari
25. apsverumu).

(236) Ceturtkart, Condor jaunais akcionars Attestor nebija iesaistits neviena atbalsta sanéméja ieprieksgja darjjuma (sk.
38. apsvérumu), un — pret&ji Ryanair apgalvojumam (sk. 105. apsvérumu) — tapéc uz to neattiecas Glabsanas un
parstrukturéSanas pamatnostadnu 3.5.2.2. iedalas noteikumi par to, ka novérst eso$o akcionaru un pakartoto parada
turétaju parmeriga riska uznemsanos un bezripigas ricibas risku. Turklat pasakumu kopums, par kuru vienojas
Vacijas valsts un Attestor, bija sarunu rezultats ar mérki nodrosinat lidzsvarotu iznakumu, kura katra puse istenoja
savas intereses. Sada situacija papildu atlidzibas pieskirsana valstij biitu lidzvértiga $adas atlidzibas nepieskirsanai
Attestor, un lidz ar to jaunajam iegulditdjam tiktu uzlikta dala sloga, kas saistits ar parmérigu risku, ko agrak
uzpémas bijusie akciju vai parada turétaji.

(237) Piektkart, attieciba uz Glabsanas un parstrukturésanas pamatnostadnu 67. punkta otro dalu (“valsts ieguldita pasu
kapitala summa attieciba pret uznémuma pasu kapitalu, kas paliek péc zaud&jumu nemsanas véra”) Komisija norada,
ka 3aja gadjjuma pasu kapitals joprojam ir negativs, ka aprakstits 63. apsvéruma; ta piebilst, ka Condor nebija ari
pakartoto kreditoru (sk. 120. apsvérumu).

(238) Sestkart, Komisija norada, ka péc Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 66. punkta pieméroSanas meérkis
ierobezot bezriipigas ricibas risku un parmériga riska uznemsanos ir pilniba sasniegts attieciba uz esoSajiem
akcionariem un kreditoriem. Tas, ka esosie akcionari zaudgja visas savas tiesibas uz Condor (negativo) pasu kapitalu
un esosie kreditori zaudgja visu, iznemot 0,1 % no to prasijumiem jau maksatnespéjas procediiras laika, neatstaj
nekadu iesp&ju panakt lielaku vai turpmaku bezriipigas ricibas vai parmériga riska uznemsanas novérsanu.

(239) Sesi faktori, kas izklastiti 233.-238. apsvéruma, liecina, ka konkrétaja gadijuma, kad péc zaud&umu segsanas saskana
ar Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 66. punktu nav atlikusa pasu kapitala, no kura Condor esosie
iegulditaji batu vargjusi gat labumu, valstij paredzéta samériga dala no vértibas turpmaka pieauguma var bt
lidzvertiga nullei Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 67. punkta nozimé. Tas ir tapéc, ka saskana ar
Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadou 67. punktu “samériga dala no sapéméja vértibas turpmaka
pieauguma”, kas par pasu kapitala palielinoSo atbalstu bitu japieskir valstij, ir kalibréta attieciba pret “uznémuma
pasu kapitalu, kas paliek péc zaudgjumu nemsanas véra”, un Sie abi 67. punkta noteikumi ir japieméro kopa.
Konkréti attieciba uz 90 miljonu EUR parada norakstiSanu un atteik§anos no 20,2 miljonu EUR procentiem par
parmérigo kompensaciju Komisija norada, ka ar Siem elementiem nav saistita nekada ipasa kompensacija,
neraugoties uz to, ka tie ir dala no piepemta pasakumu kopuma. Tomeér $aja gadijuma Komisija uzskata, ka
Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 67. punkts ir japieméro ta, ka norakstifanu bez IpaSas
kompensacijas vai atlidzibas uzskata par veiktu atbilstosi noteikumiem, kas valstij paredz samérigu dalu no sapémeja
vértibas turpmaka pieauguma, jo uznémumam vairs nav pasu kapitala, kas batu atlicis péc zaudéjumu nemsanas véra
vai attieciga gadijuma péc visu akciju anuléSanas, un nav pakartotu parada instrumentu, kas varétu gat labumu no
pasu kapitalu palielino$iem atbalsta instrumentiem, pieméram, parada norakstisanas.
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(240) Komisija pienem zinaSanai Vacijas un Condor argumentus, ka atgiSanas mehanisms nodrosinatu Vacijai sameérigu
dalu no Condor vértibas turpmaka pieauguma (sk. 100., 122. un 123. apsverumu). Tomer, ta ka Komisija uzskata, ka
$aja gadijuma Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 67. punkts ir ievérots pat tad, ja par parada
noraksti§anu nav noteikta Ipasa kompensacija vai atlidziba, vairs nav jaizverté, cik pamatoti ir izvirzitie argumenti
par atgiisanas mehanismu.

5.3.1.7.  Princips “vienreiz un pédgjoreiz” un konkurences izkroplojumu ierobezosana

(241) Lai nodrosinatu, ka atbalsta negativa ietekme ir ierobezota, tadéjadi novérsot nepamatotu ietekmi uz konkurenci un
tirdzniecibu un nodrosinot, ka kopéjais atlikums ir pozitivs (*), atbalsts japieskir graitibas nonakusiem uzpémumiem
saskana ar principu “vienreiz un pédgjoreiz”, kas ierobezo $adu atbalstu uz desmit gadiem. Turklat ir javeic pasakumi,
lai ierobezotu konkurences izkroplojumus (*¢).

(242) Komisija pielauj parstrukturéSanas atbalstu, lai atbalstitu tikai vienu parstrukturésanas darbibu un, ja piemérojams, ar
nosacijumu, ka ir pagajusi vairak neka desmit gadi péc parstrukturéSanas atbalsta iepriekséjas pieskirsanas vai péc
parstrukturéSanas plana darbibas beigam vai istenosanas apstadinasanas (*). Komisija pielauj iznémumus no §i
noteikuma, ja parstrukturésanas atbalsts seko glabsanas atbalstam un ietilpst vienota parstrukturéSanas procesa ().

(243) Ar aviosabiedribai Condor pieskirto parstrukturéSanas atbalstu tika atbalstita tikai viena parstrukturé$anas darbiba,
kas sakas 2019. gada. Ka noradijusi Vacija (25. apsvérums) un péc savu datu parbaudes apstiprindjusi Komisija,
Condor (ieskaitot iepriek$€jos un pasreizjos kontrol€josos akcionarus un visas tas kontrolétas struktiiras) pédéjo
desmit gadu laika nebija sanémusi parstrukturéSanas atbalstu. Pastav ari nepartrauktiba attieciba uz glabsanas
atbalstu, kas apstiprinats un pieskirts uz seSiem ménesiem lidz 2020. gada aprilim vienota parstrukturésanas procesa
ietvaros Glabsanas un parstrukturésanas pamatnostadnu 72. punkta a) apakSpunkta nozimé. Condor vispirms centas
piesaistit ieinteresétu iegulditaju, kas spgj atbalstit Condor darbibas turpinasanu un parstrukturéSanu, un vest ar to
sarunas (34. apsvérums). Condor neatturéjas no savas darbibas parstrukturé$anas pirms un péc §im sarunam, kas galu
gala bija neveiksmigas (41.—43. apsvérums un 2. tabula).

(244) Saja zina kompensacijas atbalsts, kas pieskirts Condor saskana ar LESD 107. panta 2. punkta b) apakspunktu Covid-19
pandémijas izraisita arkartéja notikuma apstaklos, nav uzskatams par glabsanas vai parstrukturéSanas atbalstu (**)
Attiecigais atbalsts kompensé kait&jumu, ko tiesi radijusi Covid-19 pandémija ceJosanas ierobezojumu dél, kurus
izraisija $ie arkartgjie apstakli. Jo ipasi no kompensacijas tika izslégtas izmaksas, kas Condor radas kop$ 2020. gada
17. marta tadu valdibas ierobezojumu dél, kas nav celoanas aizliegumi un/vai avioparvadajumu ierobeZojumi, ka
ar saistiba ar samazinatu pieprasjjumu, ko izraisija nopietnie traucéjumi Vacijas ekonomika 2020. gada. Pédgjas
minétas izmaksas un izmaksas, kas izriet no Condor I lémuma ka atgiSanas mehanisms un procentu maksajumi, ka
ari citas parstrukturéSanas izmaksas, kas rodas, istenojot parstrukturéanas planu, sedz no parstrukturéSanas
atbalsta, no Condor darbibas ienémumiem un no papildu finanséjuma, ko nodro$ina iegulditdji, iznomataji vai
kreditori.

(245) Ka izklastits 82. apsvéruma, Vacija apnémas nodrosinat, ka Condor veiks talak uzskaititos pasakumus, kas ierobezo
konkurences izkroplojumus un kas bais speéka lidz parstrukturéSanas plana beigam, proti, lidz 2023. gada
30. septembrim: i) gaisa kugu flotes ierobezojums — maksimala (..) gaisa kugu skaita neparsniegana; ii) aizliegums
reklameét sanemto valsts atbalstu un iii) iegades aizliegums.

(*’) Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 38. punkta f) apakspunkts.

(*) Glabsanas un parstrukturéanas pamatnostadnu 76.-93. punkts.

(*’) Glabsanas un parstrukturéanas pamatnostadnu 70. un 71. punkts.

(**) Glabsanas un parstrukturéanas pamatnostadnu 72. punkta a) apakspunkts.

(*) 15. punkts Komisijas pazinojuma “Pagaidu reguléums valsts atbalsta pasakumiem, ar ko atbalsta ekonomiku pasreizéja Covid-19
uzliesmojuma situacija” (OV C 911, 20.3.2020., 1. Ipp.), kura grozijumi izdariti ar Komisijas pazinojumiem C(2020) 2215 (OV C 112I,
4.4.2020., 1. Ipp.), C(2020) 3156 (OV C 164, 13.5.2020., 3. Ipp.), C(2020) 4509 (OV C 218, 2.7.2020., 3. Ipp.), C(2020) 7127
(OV C 3401, 13.10.2020., 1. Ipp), C(2021) 564 (OV C 34, 1.2.2021., 6. Ipp)), C(2021) 8442 (OV C 473, 24.11.2021., 1. Ipp.) un
€(2022) 7902 (OV C 423, 7.11.2022., 9. Ipp)).
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(246) Saskana ar Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadném konkurences izkroplojumu ierobezosanas pasakumu
novértéjums ir atkarigs no Condor sniegta atbalsta apjoma un veida, nosacijumiem un apstakliem, kados tas tika
pieskirts, Condor lieluma un relativas nozimes tirgdi, ka arf no attieciga tirgus iezimém. Tapat, ja pasu ieguldijuma un
sloga sadales apmeérs ir lielaks neka prasits un tadgjadi ierobezo atbalsta apjomu un bezriipigas ricibas riskus, tas var
nozimét mazaku apmeéru, kada javeic konkurences kroplojumu ierobezosanas pasakumi. Konkurences pasakumiem
nevajadzétu apdraudét izredzes atjaunot dzivotspéju, un tos nedrikstétu istenot uz patérétaju un konkurences
rékina (*°).

(247) ParstrukturéSanas atbalsts Condor saskana ar LESD 107. panta 3. punkta c) apakSpunktu tika pieskirts apstaklos, kad
pastavéja nopietni dalibvalstu ekonomikas trauc€jumi, ka minéts LESD 107. panta 3. punkta b) apak$punkta.
Covid-19 pandémijas ekonomiska ietekme kop$ 2020. gada marta ir Ipasi spécigi skarusi gaisa parvadajumu, atpiitas
celojumu un saistito darbibu piedavajumu un pieprasijumu (*').

(248) Sie arkartgjie apstakli vajinaja Condor darbibu, un tika prognozéts, ka, atskiriba no periodiskas pelnas pirms Covid-19
pandémijas, laikposma no 2019. gada septembra lidz 2021. gada septembrim tiks gati negativi ienémumi pirms
nodoklu nomaksas (..) miljonu EUR apméra. Neto zaud&umi bija saistiti ar mazaku pieprasijumu péc atpiitas
celojumiem, un tie parsniedza KfW aizdevumu kopéjo summu — 550 miljonus EUR —, kuri tika pieskirti Condor ka
kaitéjuma kompensacija vai ka parstrukturéSanas atbalsts, kas bija jasedz un kas ierobezoja Condor sp&ju izturét
atsavinasanu vai kapacitates turpmaku samazinasanu.

(249) Istenojot parstrukturéanas planu, Condor bija ievérojami samazinjusi savu floti un kapacitati, kas tiek mérita gaisa
kugos un pieejamajas sédvietas, salidzinajuma ar situaciju 2019. gada pirms plana pienemsanas. No (..) gaisa kugiem
un (..) miljoniem sédvietu Condor 2019. gada ekspluatgja (..) gaisa kugus, kas atbalsta pieskirsanas laika nodrosinaja (..)
miljonus sédvietu. Kapacitates samazinajums relativa izteiksmé paliktu ievérojams lidz 2023. gada septembrim
saskana ar parstrukturé$anas planu: Condor lidz tam ekspluatétu mazaka izmeéra floti ((..) gaisa kugi) salidzinajuma ar
laikposmu pirms parstrukturéSanas ((..). Komisija no Vacijas nav sanémusi nevienu $adu pazinojumu. Tadéjadi visa
parstrukturéSanas perioda, kas beidzas 2023. gada septembri, Condor floté bija (..) gaisa kugi. Pretgji Ryanair
apgalvojumam, veco gaisa kugu pakapeniska iznemsana no ekspluatacijas nav saistita ar Condor ekspluatéto
lidmasinu skaita brivpratigu ierobeZoSanu parstrukturéSanas perioda. Parastas darjjumdarbibas gaita aviosabiedribas,
pakapeniski atsakoties no veciem gaisa kugiem, tos aizstaj ar gaisa kugiem, kurus tas var ekspluatét, pretéja gadijjuma
tam bitu jaierobezo un galu gala jaizbeidz sava darbiba. Turklat ieguldijumu ligums ar Attestor nodrosina Condor
finansu lidzeklus, lai vajadzibas gadijuma atjaunotu savu floti. Tapéc flotes lieluma ierobeZojums ir jauzskata par
ievérojamu Condor darbibas spégjas ierobeZojumu visa parstrukturé$anas perioda.

(250) Turklat saskapa ar 2021. gada lemumu par parstrukturéSanas atbalstu Condor parstrukturéSanas perioda ari bija
jaatturas no jebkadu uzpémuma akciju iegades, iznemot gadjjumus, kad tas nepiecieSsams Condor ilgtermina
dzivotspgjas nodrosinasanai. Laikposma lidz parstrukturé$anas plana beigam tas vél vairak ierobezoja Condor
izaugsmi saistiba ar tadu konkurentu vai piegadataju aréjam iegadém, kas piedava produktus vai pakalpojumus, kuri
papildina pasa uznémuma piedavatos produktus vai sniegtos pakalpojumus, ja vien tas nav nepiecieSams, lai
nodro$inatu uznémuma ilgtermina dzivotspéju. Péd&ja minétaja gadijuma Vacijai batu bijis japazino Komisijai par
planoto iegadi, japamato tas nepiecieSamiba un jaatturas no istenosanas, lidz Komisija ir apstiprinajusi, ka iegade bija
nepiecieS$ama Condor ilgtermina dzivotspéjas atbalstam. Komisija $adu pazinojumu no Vacijas nav sapémusi, un
tadgjadi visa parstrukturéanas perioda, kas beidzas 2023. gada septembr, ir ievérots iegades aizliegums. Condor
nebija paplasinajusies, veicot iegades, kas netiesi bija iesp&jamas ar parstrukturéSanas atbalstu. Visbeidzot, Condor
bija jaatturas publiskot valsts atbalstu ka konkurences prieksrocibu, kad ta parstrukturéSanas perioda tirgoja
produktus un pakalpojumus. Sis saistibas, ko Vacija uznémas saskana ar 2021. gada lémumu par parstrukturésanas
atbalstu, arf tika ievérotas.

(*°) Glabsanas un parstrukturéanas pamatnostadnu 87.-90. un 92. punkts.
(") Grozita Komisijas pazinojuma “Pagaidu regulégjums valsts atbalsta pasakumiem, ar ko atbalsta ekonomiku pasreizéja Covid-19
uzliesmojuma situacija” 1.—4. punkts.
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(251) Nemot vera salidzinosi mazo gaisa kugu floti, Condor dala Vacijas kopéja gaisa parvadajumu tirgi bija ierobeZota — (..)
%; Condor bija ievérojami atpalikusi no lielaka pakalpojumu sniedzgja, kas bija Lufthansa grupa, un bija vairak vai
mazak vienada pozicija ar Ryanair, kuras dala bija 5 %. Ja apliko tikai Vacijas kopé&ja gaisa parvadajumu tirgus
atpttas segmentu, Condor un Ryanair dalas bija (..) % katrai, kam sekoja TUIfly ar 9 % dalu, un tas saglabajas daudz
mazakas neka Lufthansa grupas dala 31 % apmeéra, kas bija gandriz divreiz lielaka neka Condor dala. Visbeidzot,
veértéjot klatbhtni tirgh atbalsta pieskirSanas bridi, Condor neviena no Vacijas lidostam, kuras ta darbojas, nebija
nozimigas vai pamanamas pozicijas, kas parsniegtu (.) %, iznemot salidzinodi nelielas lidostas (30.
un 31. apsvérums).

(252) Condor samazinaja gaisa kugu flotes kapacitati, ta ierobeZojot iesp&jamo parmérigo piedavajumu Vacijas gaisa
parvadajumu tirgdi, kur ta galvenokart darbosies; 33 samazinajuma apmeérs bija atbilsto$s Condor salidzinosi
ierobeZotajai pozicijai $aja tirgi. Ja Condor gaisa kugu flote tiek samazinata un ierobeZota, ta faktiski spétu apkalpot
klientus, ierobeZot savas tirgus dalas samazinajumu atpiitas gaisa parvadajumu nozaré un izturét to aviosabiedribu
konkurenci, uz kuram neattiecas lidzigi ierobeZojumi, pieméram, Eurowings un TUIfly, bet tas bitu iesp&jams tikai
tad, ja ta varétu izmantot gaisa kugus efektivak, ar augstaku noslogojuma koeficientu un biezak. Sis pasakums
faktiski ierobezo konkurences izkroplojumu, ko rada parstrukturéSanas atbalsts tirgli, kura konkurenci izkroplo
konkurgjoso aviosabiedribu, pieméram, Lufthansa un TUI, sanemtais valsts atbalsts; Sajos divos gadijumos ir veikta
apjomiga publiska rekapitalizacija (sk. 22. un 23. zemsvitras piezimi).

(253) Sada situacija Condor biitu bijis jaspéj zinama méra reagét uz tirgus pieprasjumu (..). Lai gan minétais mehanisms
sniedza Condor ierobezotu elastibu, kas Jauj pielagoties mainigajam tirgus stavoklim skaidri noteiktos apstaklos, tas
parstrukturéSanas perioda joprojam saglabatu Condor flotes kapacitati zem (..) lidmasinam, ka tas bija pirms
Covid-19. Koncentréta tirgdi, ka tas ir Vacija, kuru turklat izkroplo ievérojamas konkurentiem pieskirta atbalsta
summas, pasakuma kalibrésana ir vajadziga, lai izvairitos no konkurences izkroplojumiem.

(254) Turklat pasakumu, ar ko ierobezo konkurences izkroplojumus, apmeérs Condor gadijuma var biit mazaks neka
gadijumos, kad atbalsts stimulé bezriipigas ricibas risku (sk. 246. apsvérumu). Saja nolitka pasu ieguldijuma apmérs
un sloga sadale starp bijusajiem un esoSajiem akcionariem un kreditoriem ierobezo parstrukturéSanas atbalsta
summu. Pau ieguldijums parsniedz 70 % no parstrukturéSanas izmaksam, un kreditoru norakstitie paradi parsniedz
atbalsta summu, kas ir pieskirta parstrukturéto KfW aizdevumu un Vacijas nodrosinatas norakstiSanas veida. Turklat,
ka izklastits 216. apsvéruma, pasu ieguldijums risina Condor likviditates trikuma un maksatspéjas problémas, un
tadgjadi gan atbalsts, gan pasu ieguldijums palidz noverst nepilnibas, kas izraisija Condor problému. Turklat lielako
dalu plana finansgjuma veido pasu ieguldijums, kas, at3kiriba no atbalsta, ietver ari jaunus naudas lidzeklus. Bijusais
Condor akcionars ir zaudgjis visus savus ieguldijumus. Condor kreditori — gan nodrosinati, gan nenodrosinati, starp
kuriem nebija pakartoto kreditoru, — gandriz pilniba zaudgja visus savus ieguldijumus vai prasijumus, un tapec vini
negiis labumu no gaidamas parstrukturésanas pozitivas ietekmes, un viniem netiks atmaksatas Condor saistibas, kas
parsniedz 0,1 % no prasijumiem. Tapéc atbalsts nerada parliecibu, ka Vacija atbalstis to aviosabiedribu
parstrukturéanu, kuras ir Istenojusas riskantas komercialas vai finansialas darbibas par labu saviem akcionariem vai
kreditoriem. Ta ka visi pargjie apstdkli ir vienadi, pasakumi, ar ko ierobezo konkurences izkroplojumus,
aviosabiedribai Condor varétu tikt piemeroti ierobeZota apmeéra ari tapéc, ka atbalsts nestimulé bezripigas ricibas
risku vai nesamériga riska uznemsanos un vienlaikus nodrosina pienacigu atlidzibu valstij.

(255) No ta izriet, ka Vacijas ierosinatie pasakumi, kuru mérkis ir mazinat parstrukturéSanas atbalsta raditos konkurences
izkroplojumus, ir atbilstosi.

5.3.1.8. Parredzamiba

(256) Saskana ar Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 96. punktu Vacijas iestades appemas ievérot
parredzamibas prasibas, kas noteiktas timekla vietné www.bmwi.de (23. apsvérums).
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6. SECINAJUMS

(257) Komisija konstaté, ka, nemot véra to, ka Vispargja tiesa lieta T-28/22 atcéla 2021. gada lémumu par
parstrukturéSanas atbalstu, parstrukturésanas atbalsts, ko Vacija istenoja par labu Condor, ar atpakalejosu spéku kluva
nelikumigs, un ir jauzskata, kas tas tika pieskirts, parkapjot Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 108. panta
3. punktu. Tomér parstrukturésanas atbalsts atbilst Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu noteikumiem un
tapec veicina atpiitas gaisa parvadajumu saimnieciskas darbibas attistibu, nelabvéligi neietekméjot tirdzniecibas
apstak]us ieks$éja tirghi tada méra, lai tas bitu pretruna ES kopéjam interesém. Tapéc atbalsts ir saderigs ar ieksgjo
tirgu saskana ar LESD 107. panta 3. punkta ) apak$punktu.

(258) Komisija bija nonakusi pie tada pasa secindgjuma un neizteica iebildumus pret parstrukturéSanas atbalstu sava
2021. gada lémuma par parstrukturéanas atbalstu, kas atcelts lieta T-28/22. Sis lemums ir pienemts, lai izpilditu
spriedumu lieta T-28/22. Tomér Komisija atgadina, ka minétais spriedums ir parsiidzéts lieta C-505/24 P. Tapéc
juridiskas noteiktibas labad ir japrecizé juridiskas sekas, ko 3is léemums rada gadjjuma, ja 2021. gada lémums par
parstrukturésanas atbalstu péc parsiidzibas Tiesa raditu tiesiskas sekas. Sada gadijuma attieciga parstrukturésanas
atbalsta analize $aja [émuma zaudétu nozimi. Tapéc ir atbilstigi, ka $is lémums rada juridiskas sekas tikai tiktal, ciktal
2021. gada lemums par parstrukturésanas atbalstu nerada juridiskas sekas,

IR PIENEMUSI SO LEMUMU.

1. pants

Valsts atbalsts, ko Vacija pieskirusi aviosabiedribai Condor Flugdienst GmbH un tas kontrolétajiem meitasuznpémumiem
321,18 miljonu EUR apmeérd, ir saderigs ar iek$jo tirgu Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 107. panta 3. punkta
c) apakspunkta nozimé.

2. pants

Sis lémums rada juridiskas sekas tikai tiktal, ciktal Komisijas 2021. gada 26. jiilija Lémums C(2021)5729 final par valsts
atbalstu SA.63203 (2021/N) — Vacija — Atbalsts Condor parstrukturéSanai nerada juridiskas sekas.

3. pants
Sis lemums ir adreséts Vacijas Federativajai Republikai.

Ja lemuma ir konfidenciala informacija, ko nedrikst publicét, informéjiet par to Komisiju piecpadsmit darbdienu laika no
sapemsanas dienas. Ja Komisija lidz minétajam terminam nesanems pamatotu ligumu, tiks uzskatits, ka piekritat $a
lémuma pilna teksta publicéSanai. Sads ligums, kura noradita attieciga informacija, janosita elektroniski uz $adu adresi:

Eiropas Komisija
Directorate-General Competition
State Aid Greffe

1049 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIE

Stateaidgreffe@ec.europa.cu

Brisele, 2025. gada 28. aprili

Komisijas varda —
priekssedetajas izpildvietniece
Teresa RIBERA
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