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ROZHODNUTI KOMISE (EU) 2025/775
ze dne 29. dubna 2024

o stitni podpofe SA.59344 - 2021/C (ex 2021/N, ex 2020/PN) — Podpora na restrukturalizaci
spole¢nosti TAROM

(ozndmeno pod cislem C(2024) 2968)

(Pouze anglické znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)

EVROPSKA KOMISE,
s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie, a zejména na ¢l. 108 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy,
s ohledem na Dohodu o Evropském hospodafském prostoru, a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

poté, co vyzvala zicastnéné strany k podani pfipominek v souladu s vy$e uvedenymi ustanovenimi (), a s ohledem na
pfipominky tfetich stran obdrZené v pribéhu fizeni,

Vzhledem k tomu,

1. POSTUP

(1) V ndvaznosti na kontakty pfed ozndmenim (%) rumunské orgdny dne 28. kvétna 2021 ozndmily Komisi sviij zdmeér
poskytnout spole¢nosti TAROM S.A. (déle jen ,TAROM®) podporu na restrukturalizaci.

v/

odst. 2 Smlouvy o fungovani Evropské unie (dale jen ,SFEU“), pokud jde o podporu na restrukturalizaci. Rumunské
organy piedlozily své pfipominky ke zjisténim uvedenym v daném dopise dne 11. srpna 2021.

(3)  Rozhodnuti Komise zahdjit iizeni (ddle jen ,rozhodnuti o zahdjeni fizeni“) bylo zveiejnéno v Utednim véstniku
Evropské unie (’) dne 3. zat{ 2021. Komise vyzvala ztcastnéné strany k podani pfipominek.

(4)  Kromé pfipominek rumunskych organt Komise obdrzela ve stanovené 1hiit¢ pfipominky jedné zicastnéné strany,
a to spole¢nosti Wizz Air Hungary Zrt. (déle jen ,Wizz Air“) (*). Tyto pfipominky postoupila rumunskym organim,
kterym byla poskytnuta piileZitost na né reagovat. Pfipominky rumunskych orgdnt obdrzela dopisem ze dne
12. listopadu 2021.

(50 Rumunské orgdny zaslaly Komisi dal$f informace, a to ve dnech 29. ¢ervence 2021, 14. tnora 2022, 27. kvétna
2022, 23. zaif 2022, 21. listopadu 2022, 21. prosince 2022, 24. tnora 2023, 27. biezna 2023, 5. dubna 2023,
12. dubna 2023, 20. dubna 2023, 30. kvétna 2023, 28. cervna 2023, 13. Cervence 2023, 18. Cervence 2023,
21. Cervence 2023, 24. cervence 2023, 28. cervence 2023, 31. cervence 2023, 3. srpna 2023, 22. srpna 2023,
7. 241 2023, 13. zaF 2023, 28. z4i 2023, 7. listopadu 2023, 12. prosince 2023, 12. ledna 2024, 17. ledna 2024,
1. inora 2024, 8. tinora 2024, 15. inora 2024, 7. bfezna 2024, 19. bfezna 2024, 21. bfezna 2024, 25. bfezna
2024, 26. biezna 2024, 29. biezna 2024, 4. dubna 2024, 12. dubna 2024, 15. dubna 2024, 16. dubna 2024,
17. dubna 2024, 19. dubna 2024 a 25. dubna 2024.

() Ut vést. C 355, 3.9.2021, s. 10.

() Tyto vymény zapocaly dne 24. srpna 2020, kdy rumunské orgdny ozndmily ndvrh pldnu restrukturalizace, a az do ozndmen{
zahrnovaly vymény e-maild, technické diskuse béhem video- a telekonferenci a piedbéznou zpétnou vazbu tykajici se ndvrhu plidnu
restrukturalizace.

() Viz pozndmka pod ¢arou 1.

(*) Podani spole¢nosti Wizz Air ze dne 4. f{jna 2021.
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(6)  Dne 14. bfezna 2024 obdrzela Komise stiznost (°) spole¢nosti Wizz Air Malta Limited (déle jen ,Wizz Air Malta“),
k nizZ Rumunsko pfedloZilo pfipominky ve dnech 28. bfezna 2024, 4. dubna 2024, 16. dubna 2024, 19. dubna
2024 a 24. dubna 2024.

(7)  Rumunské orgdny dne 11. éervence 2023 vyjimecné souhlasily, Ze se vzdaji svych prav vyplyvajicich z ¢lanku 342
SFEU ve spojeni s ¢lankem 3 nafizeni Rady ¢. 1/1958 (%) a Ze toto rozhodnuti bude pfijato a ozndmeno v souladu
s ¢lankem 297 SFEU v anglictiné ().

2. POPIS OPATRENI

2.1. Piijemce

(8)  TAROM je rumunskd leteckd spole¢nost, kterd byla zaloZena jako stdtni podnik v roce 1954. V roce 1997 byla
reorganizovdna nafizenim vlady (%) a podle zdkona ¢. 136/1998 () zfizena jako akciovd spolecnost, kterd je
rumunskym ndrodnim leteckym dopravcem. Rumunsky stdt, zastoupeny ministerstvem dopravy, infrastruktury
a komunikaci (ddle jen ,ministerstvo dopravy*), pfimo vlastni 97,25 % akcii. Zbyvajici mensinové podily drzi dvé
vefejné spole¢nosti: Bukurestskd ndrodni letistn{ spolecnost (CNAB) 1,44 % a spole¢nost Romatsa RA (rumunskd
sprava letovych provoznich sluzeb) 1,23 % a jeden soukromy akciondt, investi¢ni fond Muntenia, ktery vlastni 0,08
% akcil. Rumunské orgdny tvrdi, Ze spole¢nost TAROM neni soucdsti vétsi podnikatelské skupiny, nebot je
nezévislym rozhodovacim centrem, které neni fizeno spole¢né s jinymi stitnimi podniky. Spole¢nost TAROM
vlastni [...] a je mensinovym akcionafem nékolika dal$ich spole¢nosti, jako je [...] nebo [...] (9.

(9)  Spole¢nost TAROM piisobi piedeviim v odvétvi letecké ptepravy cestujicich, nakladu a posty. Po své organizacni
restrukturalizaci spole¢nost TAROM ke dni 19. prosince 2023 zaméstnava 1 156 pracovnikd, z nichZ pfiblizné [...]
pracuje v technické divizi (idrzba a opravy). Od roku 2010 je ¢lenem aliance SkyTeam. Spole¢nost TAROM je
dopravce vyuzivajici jediné uzlové letisté, ktery md sidlo na letisti OTP v regionu Ilfov. K prosinci 2023 tvofilo
flotilu spolecnosti TAROM 18 letadel provozovanych na 28 leteckych trasich, z toho 21 mezindrodnich
a 7 vnitrostdtnich. Prostfednictvim svych mezindrodnich tras spole¢nost TAROM spojuje Bukurest s hlavnimi
mésty v Evropé i mimo ni a s dal$imi uzly v Evropé. Kromé pravidelnych letti nabizi spole¢nost TAROM také
dopravni sluzby pro cestovni kanceldfe; v roce 2023 ¢inil odhadovany podil charterii na celkovych ¢istych ptijmech
spolecnosti TAROM [...] %. V dusledku pandemie COVID-19 spole¢nost TAROM v roce 2020 pifisla o 73 % svého
objemu pfed pandemif a oproti 3,1 milionu cestujicich v roce 2019 pfepravila v roce 2020 pouhych 900 000
cestujicich. Oziveni zacalo v roce 2021, kdy pocet cestujicich vzrostl na 1,6 milionu, a v roce 2022 zrychlilo, kdy
spolecnost TAROM piepravila pfiblizné 2,2 milionu cestujicich. Pocet ptepravenych cestujicich v roce 2023 se
odhaduje na [...] miliond, coz je stdle [...] % pod drovni provozu spole¢nosti TAROM pted pandemii, tedy trovni
roku 2019.

(10) V roce 2019 c¢inil podil spole¢nosti TAROM na rumunském trhu letecké dopravy [...] %, zatimco nejvétsi leteckd
spolecnost na tomto trhu, nizkondkladovy dopravce Wizz Air, méla podil 25,7 %. Spole¢nost Blue Air, druhy
nejvetst subjekt, méla podil 17,1 % a Ctvrtou nejvetsi leteckou spolecnosti byla Lufthansa, kterd se umistila tésné za
spolecnosti TAROM s podilem 12,3 %. Tyto trzni podily zistavaly v poslednich letech viceméné stabilni, pficemz
v roce 2022 spolecnost Wizz Air vlastnila podil 25,2 %, spole¢nost Blue Air 18,6 %, spolenost TAROM [...] %
a spole¢nost Lufthansa 10,6 %. V roce 2023 se situace zménila, mimo jiné ndsledkem platebni neschopnosti

5

SA.113203 - Udajnd statni podpora pro spolenost TAROM.

0)

() Nafizeni & 1 o uzivéni jazyki v Evropském hospodatském spolecenstvi (Uf. vést. 17, 6.10.1958, s. 385/58).

() Dopisem ze dne 29. prosince 2021.

() Nafizeni vlddy ¢. 45/1997 o ziizeni obchodni spolecnosti ,Narodni rumunsky letecky dopravce - TAROM* - S.A.

() Zakon ¢. 136/1998 ze dne 29. 6. 1998 zvefejnény v Urednim véstniku ¢. 241, &dsti I, ze dne 2. Cervence 1998 o schvaleni naifzenf
vlddy ¢. 45/1997 o zaloZeni obchodni spole¢nosti ,Ndrodni rumunsky letecky dopravce - TAROM® - S.A.

(") Kromé [...] drzi spolecnost TAROM podily v nasledujicich spole¢nostech: [...].
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spolecnosti Blue Air, pficemz podil spole¢nosti Wizz Air se zvysil na 37,5 %, na druhém misté se s [...] % umistila
spolecnost TAROM a tietim nejvétsim konkurentem na trhu s podilem 13,7 %, ktery se blizi podilu spole¢nosti
TAROM, se stala spolecnost Ryanair. Ctvrtym nejvétsim konkurentem v roce 2023 byla spolecnost Lufthansa
s podilem 5,6 % a patym pak novy ucastnik na trhu, spole¢nost HiSky ('), s podilem 5,3 %. Hlavnimi konkurenty
spole¢nosti TAROM na rumunském trhu jsou tedy spolecnost Wizz Air, kterd je dominantnim tcastnikem trhu
provozujicim v Rumunsku tficet letadel obsluhujicich 170 tras ze Sesti zdkladen (OTP, KluzZ, Craiova, Jasy, Sibin,
Temesvir), a druhy nizkondkladovy dopravce, spole¢nost Ryanair. Spole¢nost Ryanair se stala téeti nejvétsi leteckou
spole¢nosti na rumunském trhu a nabizi spojeni ze tif letist (OTP, KluzZ a Jasy) na pfiblizné 44 trasich. Jak uvadéji
rumunské orgdny, trh letecké dopravy v Rumunsku se vyznacuje vysokou mirou koncentrace a rivality mezi
prvnimi péti az Sesti dopravci, ktefi trhu dominuji. Spole¢ny podil péti nejvétsich leteckych spole¢nosti na trhu
vzrostl v roce 2023 na 78 %. Odvétvi letecké dopravy je pomérné konkurenéni a na konci roku 2023 bylo na
rumunském trhu registrovano dvacet leteckych spolecnosti provozujicich pravidelné a charterové lety. Na trhu
dominuji nizkondkladovi dopravci, v soucasnosti spole¢nosti Wizz Air, Ryanair a HiSky (podil na trhu v roce 2023
z hlediska trzeb pfiblizné 57 % a z hlediska prepravenych cestujicich v roce 2022 pfiblizné 70 % (tfi vyse uvedeni
nizkondkladovi dopravci a spolecnost Blue Air)). Z leteckych spole¢nosti provozujicich pravidelné lety na rumunska
letisté a z nich maji zdkladny v Rumunsku pouze Ctyfi spolecnosti, a to tfi nizkondkladovi dopravci (Wizz Air,
Ryanair, HiSky) a TAROM.

Souvislosti opatfeni

Podpora na zdchranu

Dne 19. tnora 2020 rumunské orgdny ozndmily Komisi svijj plan poskytnout podporu na zichranu ve prospéch
podniku TAROM. Podle rumunskych orgdnt se spole¢nost TAROM v dobé tohoto ozndmeni nachdzela ve
financnich potiZzich, a to vzhledem k nahromadénym ztrdtdm zptsobenym zejména stirnoucim a nehomogennim
leteckym parkem s vysokymi ndklady na adrzbu a vysokymi poplatky za palivo, coz mélo negativni dopad na zisk,
provozni penézni toky a penézni zdroje spole¢nosti TAROM. Svym rozhodnutim ze dne 24. tnora 2020 (') (dile
jen ,rozhodnuti o podpofe na zdchranu“) Komise schvilila ptjcku na zachranu RON 175 952 000 (ve vysi piiblizné
36,66 milionu EUR s pouzitim tehdy uplatiiovanych sménnych kurzi) ve prospéch spolecnosti TAROM (ddle jen
,ptjcka na zdchranu®), a to na zdkladé ¢l. 107 odst. 3 pism. c) SFEU, jak je vykldddn v pokynech pro stitni podporu
na zdchranu a restrukturalizaci nefinan¢nich podnikd v obtizich (ddle jen ,pokyny pro podporu na zichranu
a restrukturalizaci®) (**). Rumunské orgdny potvrzuji, Ze s vyjimkou podpory na zdchranu poskytnuté na zakladé
rozhodnuti o podpofe na zachranu neobdrzela spole¢nost TAROM ani Zadnd jim kontrolovand dcefind spole¢nost
v poslednich deseti letech podporu na zdchranu nebo restrukturalizaci ve smyslu pokynil pro podporu na zdchranu
a restrukturalizaci a Ze plan restrukturalizace spole¢nosti TAROM nezahrnuje zddné kapitdlové injekce ani investice
do subjektd, v nichZ mé spole¢nost TAROM ucast.

Dne 4. kvétna 2022 Tribundl zamitl Zalobu spole¢nosti Wizz Air na zruseni rozhodnuti o podpofe na zachranu (*4).
Soudni dvir Evropské unie (déle jen ,Soudni dviir) rozsudkem ze dne 11. ledna 2024 zamitl odvolani spole¢nosti
Wizz Air proti rozsudku Tribundlu z roku 2022 (). Soudni dvir zejména potvrdil, Ze se Tribundl nedopustil
nespravného pravntho posouzeni, kdyz rozhodl, Ze pro Glely posouzeni, zda existuje riziko naruseni dilezité
sluzby, kterou lze jen obtizné opakovat, ve smyslu bodu 44 pism. b) pokynt pro podporu na zachranu a restruktu-
ralizaci, neni Komise povinna zohlednit velikost trhu, na némz spole¢nost TAROM piisobi, ani podil této letecké
spole¢nosti na tomto trhu (*).

Finanéni potiZe podniku TAROM

Rumunské organy tvrdi, Ze spole¢nost TAROM je podnikem v obtizich, nebot v disledku kumulace ztrat doslo ke
ztrdté vice neZ poloviny jeho upsaného zdkladniho kapitdlu, jak se uvddi v bodé 20 pism. a) pokynt pro podporu
na zachranu a restrukturalizaci. Spole¢nost TAROM od roku 2004 kumuluje ztraty a v poslednich letech jsou jeji

(") Spolecnost HiSky vstoupila na rumunsky trh letecké dopravy v breznu 2021 a zajistuje nékteré pravidelné, ale i charterové lety. Od
prosince 2023 spolecnost provozuje flotilu sedmi letadel, kterd obsluhuji pfiblizné 25 tras, z toho dvé vnitrostatni trasy spojujici
letisté OTP s Kluzi a Teme$varem.

(") Rozhodnuti Komise ze dne 24. tnora 2020 C(2020) 1160 final ve véci SA.56244 (2020/N) — Rumunsko — Podpora na zichranu ve
prospéch podniku TAROM (UF. vést. C 310, 18.9.2020, s. 1).

13

14

(
(,
(1)
(

16

UF. vést. C 249, 31.7.2014, s. 1.

Rozsudek Tribundlu ze dne 4. kvétna 2022, Wizz Air Hungary v. Komise, T-718/20, ECLLEU:T:2022:276.
Rozsudek Soudniho dvora ze dne 11. ledna 2024, Wizz Air Hungary v. Komise, C-440/22 P, ECLLEU:C:2024:26.
Tamtéz, bod 39.
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ztrdty znacné. Upsany zakladn{ kapitdl spolecnosti TAROM v roce 2021 ¢inil piiblizné 3,57 miliardy RON (V)
(pfiblizné 717,21 milionu EUR (*¥)). Spole¢nost TAROM vykazala v roce 2020 ztrity ve vysi 90,3 milionu EUR,
v roce 2021 ve vysi 66,6 milionu EUR a v roce 2022 ve vysi 55,7 milionu EUR, kumulované ztrity v roce 2020 ve
vysi 3623825813 RON (pfiblizné 728,03 milionu EUR) a v roce 2021 ve vysi 3951281 534 RON, coz
piedstavuje pfiblizné 793,81 milionu EUR. Vlastni kapitdl spole¢nosti TAROM v roce 2021 dosdhl zdpornych
hodnot, na konci roku 2021 ¢inil —51 283 857 EUR a na konci roku 2022 pak —90 884 124 EUR; pfedbézné
vysledky spole¢nosti TAROM za rok 2023 ukazuji, Ze vlastni kapitdl k 31. prosinci 2023 dosahuje hodnoty
[.] EUR.

(14) Rumunské orginy dale tvrdi, Ze spole¢nost TAROM podle vnitrostdtniho prava spliiuje kritéria pro zafazeni do
kolektivniho tpadkového Fizeni na zadost jeho véfitelti podle bodu 20 pism. ¢) pokynt pro podporu na zichranu
a restrukturalizaci. Podle rumunského vnitrostitniho priva maze kazdy véfitel, jehoz pohleddvka vici dluznikovi
pfesahuje 50 000 RON (pfiblizné 10 045 EUR) a je po splatnosti déle nez 60 dni, podat u soudu ndvrh na zahdjeni
tpadkového Fizeni. Dluznik se vSak muZe proti ndvrhu véfitele branit tim, Ze uvede, Ze i kdyZ jsou splnény vyse

vvvvv

kdykoli rozhodnout podat névrh na zahdjeni tipadkového fizeni.

(15) Rumunské orgdny uvedly, Ze existuje nékolik diavodd pro finanéni obtiZe spolecnost TAROM; ke sniZeni
konkurenceschopnosti spole¢nosti TAROM a ke zvySen{ provoznich ndkladt vedly vnitini i vngjsi faktory. Zaprvé,
spolecnost TAROM provozovala zastaraly letecky park (pramérné stari proudovych letadel spolecnosti TAROM se
pohybuje mezi 13 a 18 lety a Ctyfi z jeho Boeingli 737-300 jsou v priméru 25 let staré), kterd byla vysoce
diverzifikovand (tj. tvofila ji letadla Avion de Transport Régional G.LE. (dale jen ,ATR®), Boeing a Airbus)
a vyzadovala vysoké ndklady na ddrzbu, technickou modernizaci a modernizaci. Spole¢nost TAROM rovnéz
provozuje znacny pocet neziskovych tras (") a v roce 2019 mél pouze tii linky, které dosahly trovné ziskovosti
C3 (*). Zadruhé, vstup dalsich hrd¢a na trh, zejména nizkondkladovych dopravcd, vedl ke zvyseni tlaku na tvorbu
cen spolecnosti TAROM. Za tieti, objevily se problémy s pracovni silou v podobé nizké pracovni zdtéze, vyssich
nakladt na pracovni silu, nez je nutné, zvy$ené byrokracie, demotivace zaméstnanct a obtiZi pii ziskavani a udrzeni
kvalifikovanych lidi. Za ¢tvrté, dochazelo k nehospodarnosti operaci, coz zahrnovalo nehospoddrnost v technickém
oddéleni (napiiklad nizkd produktivita, nedostatek certifikaci a technickych dovednosti, nadmérné tirovné fizeni,
nedostatek ukazateld vykonnosti) a v oddéleni ndkupu (nestandardizovany, manudlni, nepldnovany
a decentralizovany proces ndkupu, nizkd produktivita, nedostatek ukazatelt vykonnosti) a nerentabilni (vnitrostdtni
a mezindrodni) agentury zajistujici prodej letenek. Ziskovost spole¢nosti TAROM navic snizily rostouci ndklady na
pohonné hmoty a dalsi ndklady a omezené dodate¢né ptijmy. Hlavni pfi¢inou zhorujici se provozni vykonnosti je
nevyrovnany vyvoj provoznich ndkladti v porovndni s pfijmy; provoznimi ndklady, které maji nejvétsi nepfiznivy
dopad, jsou naklady na pohonné hmoty, naklady na Gdrzbu starnouciho leteckého parku a také naklady vyplyvajici
z nehospodarnosti operaci.

(16) To vedlo ke znatnému nahromadéni ztrat, coz zpusobilo, Ze spolecnost TAROM méla zdporny vlastni kapital,
a k nahromadéni dluhu a vyCerpdni penéZnich rezerv, které zapficinilo, Ze spoletnost TAROM méla zdporné
penézni toky. A kone¢né, ztrity v letech 2020 a 2021 prohloubilo obdobi pandemie COVID-19, a to v dusledku
vyrazného Gtlumu letové ¢innosti a ndsledné i pijmd. Spole¢nost TAROM sice dvakrit obdrzela podporu na

ndhradu $kody podle ¢l. 107 odst. 2 pism. b) SFEU (*), pokud jde o $kody, které utrpéla v ptimém dasledku

(") Ozndmen ze dne 21. prosince 2022.

(**) Sménny kurz pouzity v tomto rozhodnuti je 1 RON = 0,2012 EUR (a naopak 1 EUR = 4,9706 RON, coz je sménny kurz
zaznamenany Evropskou centrdlni bankou (ECB) dne 6. bfezna 2024.

(**) Napiiklad trasy spojujici Bukurest (leti§té OTP) s Tbilisi, Alicante, Jerevanem, Hamburkem, Larnakou, Sibini, Stockholmem, Valencii,
Barcelonou, Mnichovem, Vidni a trasy Kluz—Jasy a Jasy—Temesvar. Tyto trasy byly pii ziskovosti na tirovni C3 ztrdtové a nékteré z nich
byly ztrdtové i pfi Grovni ziskovosti C1 (viz pozndmka pod ¢arou 20).

(*) Uroven ziskovost C3 predstavuje vysledek po odecteni pfimych provoznich nékladd, nédkladd na letadla a administrativnich ndkladd,
zatimco troven ziskovost C1 bere v potaz pouze pfimé provozni ndklady a troven ziskovosti C2 pouze piimé provozni ndklady
a ndklady na letadla.

(*) Rozhodnuti Komise ze dne 2. fijna 2020 C(2020) 6910 final ve véci statni podpory SA.56810 (2020/N) — Rumunsko — COVID-19:
Podpora pro spolecnost TAROM (Ut. vést. C 94, 19.3.2021, s. 1) — prvni rozhodnuti o nihradé $kody; rozhodnuti Komise ze
dne 29. dubna 2022 C(2022) 2934 final ve véci SA.63360 (2021/N) — Rumunsko COVID-19 — Néhrada $kody II pro spolecnost
TAROM (UF. vést. C 378, 30.9.2022, s. 1) — druhé rozhodnuti o nahradé skody.
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vlddnich opatfent, jejichZ cilem bylo zabranit Sifeni onemocnéni COVID-19, ale tato opatfeni podpory nebyla
zaméfena na feSeni nebo zmirnéni finan¢nich potizi spolecnosti TAROM, které existovaly jiz pfed vypuknutim
pandemie, ale pouze na ndhradu ztrat, které byly letecké spolecnosti ptimo zptsobeny vyjimecnou okolnosti
v podobé pandemie a souvisejicimi omezenimi volného pohybu osob.

Jak uvadéji rumunské organy, veskerd aktiva spolecnosti TAROM, kterd maji ur¢itou hodnotu, a zejména viechna
letadla ve vlastnictvi spole¢nosti TAROM, jsou zastavena jako souldst stdvajicich dohod o financovani nebo jako
zaruky za nesplacené dluhy (napiiklad letadla Airbus 318, kterd jsou zastavena v ramci ptjcky na zachranu uvedené
v 11. bodé odtvodnéni); stitni podpora, kterou spolecnost TAROM obdrzela na zédkladé prvniho rozhodnuti
o néhradé skody, byla rovnéz poskytnuta ve formé zaruky za puajcku, kterou musela spole¢nost TAROM zajistit
svym majetkem). Navic letadla, kterd se stanou soudisti flotily spole¢nosti TAROM v rdmci programu obnovy
letecké flotily, pochazeji z leasingovych smluv, a tudiz by nebylo mozné je vyuzit jako zajisténi (viz 61. bod
odtvodnéni). Podle rumunskych orgdnd proto spole¢nost TAROM nebude mit v budoucnu dostatek aktiv
k zajisténi pajcek. Vzhledem k nedostatku aktiv, kterd by mohla slouzit jako zajisténi, rumunské organy tvrdi, Ze
spolecnost TAROM nebude schopna zajistit financovani ze strany banky, a nebyly zji§tény zddné alternativy
krétkodobého financovéni.

Opatfeni podpory na restrukturalizaci

Jako podporu na restrukturalizaci Rumunské orgdny Komisi ozndmily tato dvé opatfeni ve prospéch spole¢nosti
TAROM: i) sérii navyseni zdkladniho kapitdlu (**) prostiednictvim kapitdlové injekce ze strany stitu v celkové vysi
piiblizné 45,77 milionu EUR (z toho jiZ bylo v roce 2023 provedeno navyseni v objemu 12 518 000 RON neboli
piiblizné 2,7 milionu EUR (¥) a zbyvajici navyseni v objemu 43,07 milionu EUR bude provedeno od roku 2024;
veskerd navyseni byla a budou provedena v rumunskych lei) a ii) odpis dluhu ve vy3i pajcky na zdchranu s Groky
v celkové vysi 49,53 milionu EUR (spole¢né ,opatieni podpory na restrukturalizaci®). Céstka uvedend v bodé i) vyse
pokryva nedostatek penéznich tok spole¢nosti TAROM v obdobi restrukturalizace, véetné ¢dstky 5,99 milionu EUR
na placeni splatek ptjcky zajisténé podle prvniho rozhodnuti o ndhradé skody (dile jen ,pujcka v souvislosti
s pandemif COVID-19*). C4stka odpisu dluhu se sklddé z jistiny pajcky na zdchranu ve vysi ptiblizné 36,7 milionu
EUR, kapitalizovanych trokd za obdobi kvéten 2020 (*) az duben 2024 a pfipadnych kurzovych rozdild, které
v tomto obdobi vznikly. Rumunské orgdny tvrdi, Ze po odepsdni pfislusné ¢istky bude povinnost spole¢nosti
TAROM splatit pujcku na zdchranu a souvisejici ndklady zrusena. Obé opatfeni podpory na restrukturalizaci
piedstavuji spole¢né ¢astku priblizné 95,3 milionu EUR.

Finanéni prostiedky na opatfeni poskytne rozpocet ministerstva dopravy. Podpora na restrukturalizaci bude
poskytnuta na zdkladé ¢ldnku 20 nafizeni vlady ¢. 45/1997 o zaloZeni obchodni spolecnosti ,Rumunskd ndrodni
leteckd dopravni spolecnost — TAROM® S.A., ve znéni mimofddného nafizeni vlady ¢. 113/2021 ze dne 10. fjna
2021 (déle jen ,mimorddné nafizeni vlddy“), na jehoz zdkladé bude po pfijeti rozhodnuti Komise o schvéleni
podpory na restrukturalizaci pro spole¢nost TAROM a v souladu s timto rozhodnutim vyddno rozhodnuti vlidy
o schvéleni ¢dstky a formy stdtni podpory. Rumunské orgdny tvrdi, Ze mimofddné natizeni vlddy tedy obsahuje
povinnost pozastaveni v souladu s ¢l. 108 odst. 3 SFEU, podle néhoz bude podpora spole¢nosti TAROM

(*) V tomto rozhodnuti se uvadi rovnéz ,navyseni kapitdlu“ nebo ,kapitdlovd injekce*.

(*’) Dne 29. listopadu 2023 rumunské orgdny informovaly Komisi, Ze spolecnost TAROM nebude schopna zaplatit splatku pajcky
v souvislosti s pandemif COVID-19, u niz Komise v prvnim rozhodnuti o ndhradé skody (uvedeném v 16. bod¢ odiivodnéni) schvalila
statni podporu ve formé vefejné zéruky, a pozddaly proto ttvary Komise o stanovisko k uplatnéni zaruky. Utvary Komise informovaly
Rumunsko, Ze pouhé uplatnéni zdruky, kdy rucitel spldci véfiteli a prava véfitele pfechdzi na rucitele, by nepfedstavovala novou
podporu. Jelikoz v§ak mél podle rumunskych prévnich pfedpistt vefejny vlastnik spolecnosti TAROM povinnost poskytnout
prostiedky na platbu spltky formou navyseni kapitélu, ozndmily rumunské orgdny toto navyseni kapitdlu jako soucdst podpory na
restrukturalizaci. Celkovd ¢4stka navyseni kapitdlu za ticelem platby splatek pajeky v souvislosti s pandemif COVID-19 béhem obdobi
restrukturalizace nepfesdhne 5,99 milionu EUR, pfi¢emz tato Cdstka sestdvd z ¢dstky 2,7 milionu EUR, kterd jiz byla poskytnuta
v roce 2023, a &stky 3,29 milionu EUR, kterd se pldnuje v roce 2024. Zbyvajici splitky pijcky po roce 2024 bude spolecnost
TAROM platit z vlastnich zdroji.

(*) Ackoli Komise schvilila ptjcku na zdchranu dne 24. tinora 2020 (viz 11. bod odtvodnéni), rumunské orgdny podporu poskytly az
dne 29. dubna 2020.
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(21)

(24)

poskytnuta aZ poté, co ji Komise schvali, a datem poskytnuti podpory bude datum, kdy se vnitrostatni organy zavazi
podporu poskytnout, coz je podminéno pfedchozim souhlasem Komise. Rumunsko uvedlo, Ze povinnost
pozastaveni nebyla uplatnéna u &astky piiblizné 2,7 milionu EUR, kterd byla poskytnuta v nékolika splatkach
v rumunskych lei v bfeznu 2023, ¢ervnu 2023 a zdfi 2023 na thradu splatek ptjcky v souvislosti s pandemif
COVID-19.

Pivodni plin restrukturalizace pro spoleénost TAROM

Dne 28. kvétna 2021 ozndmily rumunské orgdny Komisi pldn restrukturalizace (dale jen ,ptivodni plan restruktu-
ralizace), na néjz byla poskytnuta podpora na restrukturalizaci ve vysi 190,7 milionu EUR, kterd se sklddd z i)
odpisu dluhu ve vysi 40,6 milionu EUR ze strany Rumunska, pokud jde o ptjcku poskytnutou jako podpora na
zdchranu (jistina ve vy$i 36,7 milionu EUR a odpovidajici droky); ii) kapitdlové injekce Rumunska ve vysi 92,9
milionu EUR a iii) grantu ve vy3i 57,2 milionu EUR.

Pivodni plan restrukturalizace zahrnoval obdobi od roku 2021 do roku 2025. Pavodni pldn restrukturalizace
pfedpoklddal, Ze spole¢nost TAROM v roce 2024 vykdze zisk a v roce 2024 dosdhne ndvratnosti investovaného
kapitalu (ROCE) ve vysi 7,38 %. Celkové ndklady na restrukturalizaci, které podle ocekdvani mély v pocdte¢nim
pétiletém obdobf restrukturalizace vzniknout, ¢inily 408,5 milionu EUR.

Pavodni plan restrukturalizace zahrnoval ndsledujici soubor opatfent:

a) obnova leteckého parku: postupné zavddéni novych a vyfazovani starych letadel, coz povede ke zméné
leteckého parku z 29 letadel v roce 2020 na 17 letadel v roce 2024, pficemz celkovd kapacita vyjadfend
v nabizeném poctu sedadlokilometrt (*), bude na konci restrukturalizace podobna;

b)  obchodni optimaliza¢ni opatfeni: optimalizace tras, oddéleni sluzeb, vétsi zaméFeni na charterové lety atd.;

) organizacni opatfeni ke zvySeni ¢innosti: zména velikosti zdkladni struktury tak, aby se pfizptisobila
soucasné a budouci Grovni ¢innosti, optimalizace technické divize atd.;

d)  optimaliza¢ni opatfeni v oblasti ndkladt: snizeni ndkladi na pohonné hmoty, snizeni poctu zaméstnanct,
pfemisténi zaméstnancti atd.

Soukromy mensinovy akciondf spole¢nosti TAROM (investi¢ni fond Muntenia) ani véfitelé spole¢nosti TAROM
neméli zajistit sdileni z4téze v jakékoli formé a nebylo jasné, zda mensinovi akciondfi, kteff nepfispivaji ke sdileni
bfemene, budou pozadani, aby se vzdali svych podilti ve prospéch statu.

Byla pfedpokldddna nésledujici opatfeni k omezeni naruseni hospoddiské soutéze: a) ukonceni provozu letd do
deseti destinaci, a to jak mezindrodnich, tak vnitrostdtnich, a uvolnéni pfislusnych letistnich Casti; b) odprodej
mensinovych podild spole¢nosti TAROM ve spolecnostech [..], [..] a [...]; a ¢) outsourcovini &isti adrzby
a opravarenskych praci spole¢nosti TAROM (technicka divize) prostfednictvim spole¢ného podniku s [...], externim
soukromym dodavatelem. Jako opatfeni upravujici chovani rumunské organy navrhly, aby se spolecnost TAROM
upustila od ndkupu podilti v jinych podnicich béhem ptivodniho obdobi restrukturalizace, s vyjimkou ptipada, kdy
je to nezbytné k zaruceni jeho dlouhodobé Zivotaschopnosti, a pokud jde o vyuzivani podpory jako propagace pti
prodeji jeho vyrobk.

(¥) V leteckém primyslu je nabizeny pocet sedadlokilometrt zékladni vyrobni jednotkou letecké spole¢nosti prepravujici cestujici, kterd

méif kapacitu pfepravy cestujicich. Vypocitd se vyndsobenim poctu mist, kterd jsou pro cestujici k dispozici, a proleténé vzdalenosti
v kilometrech.
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Divody pro zahdjeni formdlniho vySetfovaciho fizeni

JelikoZ Komise méla pochybnosti, zda bude ozndmend podpora na restrukturalizaci spliiovat podminky slucitelnosti
s vnitfnim trhem podle ¢l. 107 odst. 3 pism. c) SFEU, jak jsou stanoveny v pokynech pro podporu na zichranu
a restrukturalizaci, zahdjila dne 5. ¢ervence 2021 formalni vySetfovaci Fizeni, a to z nasledujicich divodu: rozsah
vlastniho pfispévku, sdileni zatéZe, obnoveni Zivotaschopnosti a opatfeni k omezeni naruseni hospodaiské soutéze.
Komise navic vyjadfila urcité obavy ohledné vhodnosti podpory.

Vhodnost podpory

V dobg pfijeti rozhodnuti o zahdjeni fizeni se pldnované ndstroje a ¢astky podpory jevily jako odpovidajici pro feseni
problémii spole¢nosti TAROM v oblasti solventnosti a likvidity spolecnost, a proto mohly byt povazovany za
vhodné; konkrétné se mélo za to, Ze grant a odpis dluhu fesi potfeby likvidity spolecnosti TAROM, zatimco
navyseni kapitdlu bylo zaméFeno na zlepsent jeji solventnosti (*).

Jak je uvedeno v rozhodnuti o zahdjeni fizeni (¥'), poskytnuti podpory na restrukturalizaci v podobé (netiro¢eného)
grantu ve vysi 40,6 milionu EUR a odpisu dluhu ve vysi 57,2 milionu EUR by vSak neumoznilo sttu, jednajicimu
jako poskytovatel podpory, mit prospéch z vyhod tspésné restrukturalizace, pfestoze se ocekdvalo, Ze po skonceni
pocateniho obdobf restrukturalizace bude mit spole¢nost TAROM kladné ¢isté hospodaiské vysledky.

Vlastni prispévek

Ukdzalo se, Ze tidajny vlastni pfispévek spolecnosti TAROM ve vysi 217,8 milionu EUR piedlozeny rumunskymi
organy nebyl ani skute¢ny, ani opravdovy (*¥). U vétsiny vlastniho prispévku se rumunské orgdny spoléhaly na
vyjedndvani smlouvy (smluv) o finanénim leasingu s potencidlnimi pronajimateli nebo bankami. Bez pevného
zdvazku k financovéni ze strany pronajimatele nebo banky vsak nemohla byt ¢dstka finan¢niho leasingu 150,9
milionu EUR povaZovdna za skute¢ny a opravdovy vlastni ptispévek (). Plivodni pldn restrukturalizace navic nebyl
pevné podpofen trznim investorem nebo véfitelem (*). Postup prodeje aktiv spole¢nosti TAROM (letadla
a mensinové podily ve vertikdlné propojenych spolecnostech), ktery byl navrzen jako dal$i zdroj financovani, nebyl
zahdjen a pro mensinové podily spole¢nosti TAROM nebyl pfedem uréen kupec ani nebyly piedlozeny piislusné
znalecké posudky (*'). Kromé toho by bylo nutné potvrdit, zda by nakup aktiv spole¢nosti TAROM spole¢nosti
CNAB probéhl za podminek, které by subjekt v trznim hospodafstvi piijal, jelikoz je spolenost CNAB je vlastnénd
statem (*2).

Predbézné posouzeni puvodniho plinu restrukturalizace ukdzalo, Ze pouze 25 % nakladd na restrukturalizaci 1ze
povazovat za naklady financované ze skute¢ného a opravdového vlastniho pfispévku neobsahujicitho podporu (*),
zatimco bod 64 pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci vyZaduje vlastni pfispéni zpravidla ve vysi
alespont 50 % ndkladt na restrukturalizaci, pficemz rumunské orgdny nepfedlozily zddné argumenty prokazujici
zvla§t zévazné problémy nebo vyjimecné okolnosti, které by odivodnovaly, aby byl podil vlastniho ptispéni
spolecnosti TAROM nizsi nez 50 % ndkladd na restrukturalizaci.

Sdileni ndkladii

Rumunské organy pfipustily, Ze soukromy mensinovy akciondf spole¢nosti TAROM (investi¢ni fond Muntenia) ani
véfitelé spolecnosti TAROM nebudou zajistovat sdileni zdtéZze v zddné formé, a nebylo jasné, zda mensinovi
akciondri, kteti nepfispivaji ke sdileni z4téze, budou pozddani, aby se vzdali svého podilu ve prospéch statu (*¥).

%) Viz 50. bod odiivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni.

27

28

Viz 49. bod odiivodnéni rozhodnut{ o zahdjen{ Fzeni.
Viz 52. bod odiivodnéni rozhodnuti o zahdjen{ fizeni.

) Viz 52. bod odtivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni.

*) Viz 53.a 54. bod odiivodnéni rozhodnuti o zahdjent fizeni.
%) Viz 54. bod odtivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni.

33

34

Viz 57. bod odiivodnéni rozhodnuti o zahdjen{ Fizeni.

)
)
)
*)
(%) Viz 52. bod odiivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni.
¢
)
*)
(**) Viz 56. bod odiivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni.
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Komise proto pochybovala o tom, zda podpora spliiuje kritéria stanovend v bodech 65 az 67 pokynii pro podporu
na zachranu a restrukturalizaci, podle nichz by podpora na pokryti ztrdt méla byt poskytovina pouze za podminek,
které vyzaduji, aby stdvajici investofi sdileli ndklady rovnocenné, coz by za normadlnich okolnosti znamenalo, ze
stdvajici akciondfi a podfizeni véfitelé musi prevzit ztrity v plném rozsahu pfedtim, nez jakymkoli zptisobem
zasdhne stét.

2.5.4. Obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti a restrukturalizace v priméfené lhiité

(31) Jak bylo uvedeno v rozhodnuti o zahdjeni fizeni (*), ptivodni pldn restrukturalizace obsahoval odhady zaloZené na
pétileté progndze organizace Eurocontrol pro Evropu na obdobi 2020-2024, a tedy na divéryhodnych hypotézach
tykajicich se scéndfti ockovaci kampané proti onemocnéni COVID-19. Podle zdkladniho scéndfe by k nédvratu
k ziskovosti mélo dojit do roku 2025. Kromé toho by finan¢ni ukazatele spole¢nosti TAROM v roce 2025
(ndvratnost aktiv (ROA), ROCE a ¢isté ziskové rozpéti) byly v souladu s historickymi finan¢nimi ukazateli skupiny
srovnatelné se spole¢nosti TAROM. Pldn restrukturalizace vSak neobsahoval Zddné vysvétleni pfiméfenosti drovné
ziskovosti, které by spole¢nost TAROM tidajné dosahl v roce 2025, a bylo téeba dale objasnit testy, slozky vazenych
pramérnych nakladd na kapitdl (WACC) (%) a vybér srovnatelnych skupin. Oéekdvand droven ziskovosti se vzhledem
k historické vykonnosti spole¢nosti TAROM jevila jako optimistickd. V pesimistickém scéndfi by navic bylo
dosazeno névratu k ziskovosti az od roku 2027, tj. mimo obdobi restrukturalizace, které mélo trvat do roku 2025.
Pozadavek bodu 47 pokynii pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci, tj. Ze plan restrukturalizace musi
v piiméfené lhiit¢ obnovit dlouhodobou Zivotaschopnost pifjemce, tedy jak v zdkladnim, tak v pesimistickém
scéndfi nebyl splnén. V zdkladnim ani pesimistickém scéndfi neposkytly rumunské organy dostatecné informace
o sloZeni srovnatelné skupiny ani o &iselnych tidajich, na kterych jsou idaje o srovnatelné skupiné zaloZeny.

(32) Komise proto méla pochybnosti, Ze mél piivodni pln restrukturalizace odpovidajici dobu trvini a Ze by na konci
ptvodniho obdobf restrukturalizace vedl k obnoveni Zivotaschopnosti spolecnosti TAROM, protoZe nebylo zjevné,
ze by spolecnost TAROM pfines! dostate¢nou ndvratnost a Ze by byla schopna udrzet se bez dalsi podpory na
trhu (7).

2.5.5.  Pfitomnost a ticinnost smysluplnych opateni k omezeni naruseni hospoddské soutéZe

(33) 'V rozhodnuti o zahdjeni fizeni (**) Komise predbézné dospéla k zadvéru, Ze neni dostate¢né prokizino, Ze se
piedpokladaji skutecnd strukturalni opatfeni k omezeni naruSeni hospodafské soutéZe. Zaprvé, z navrhovanych
uvolnéni letiStnich ¢ast se pouze omezeny pocet tykal potencidlné pfetizenych letist a rumunské orgdny neposkytly
nezbytné informace, které by Komisi umoznily posoudit, zda Casy letti navrhované pro uvolnéné letistni Casy
skutecné odpovidaji podminkdm, kdy je letisté znacné pretizeno. Rumunské orgdny navrhly odprodej mensinovych
podilii ve spole¢nostech, jejichz ¢innost souvisi s leteckou dopravou, ale pliny na odprodej byly vdgni a chybély
v nich zejména znalecké posudky pro aktiva a informace o ziskovosti dot¢enych spole¢nosti. Komise se domnivala,
ze vzhledem k silnym pochybnostem o pfiméfenosti podpory a o vlastnim p¥spévku spole¢nosti TAROM je
nezbytné, aby vynosy z prodeje a odprodejii aktiv na trznim zdkladé p¥ispély ke sniZeni vyse podpory na restruktu-
ralizaci a zdroveni sniZily negativni dopady podpory na ostatni letecké dopravce. Navic i ptes zna¢né sniZeni poctu
letadel by se celkovd letové kapacita spole¢nosti TAROM vyjadiend v nabizeném poctu sedadlokilometrii do konce
planu restrukturalizace podstatné nezménila.

(34) A konecné rumunské orgdny nenavrhly zddnd dodate¢nd opatieni upravujici chovéni, kromé toho, Ze by omezily
spolecnost TAROM, pokud jde o ndkup akcii v jinych podnicich béhem obdobi restrukturalizace, s vyjimkou
piipadd, kdy je to nezbytné k zarucent jeji dlouhodobé Zivotaschopnosti, a pokud jde o vyuzivani podpory jako
propagace pii prodeji jejich produkti.

(**) Viz 59. az 64. bod odtivodnéni rozhodnuti o zahdjent fizeni.

(*) WACC je zkratka pro vdzené primérné ndklady na kapitdl, coZ je vypocet celkovych kapitdlovych ndkladd podniku, v nichz je kazd4d
kategorie kapitdlu imérné vdZzena.

(*’) Viz 64. bod odivodnéni rozhodnuti o zahdjen{ fizeni.

(**) Viz 65. az 72. bod odiivodnéni rozhodnuti o zahdjent fizeni.
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Komise tak méla pochybnosti o tom, zda pfi neexistenci striktnich a jasnych strukturalnich opatfeni a opatfeni
upravujicich chovani byly negativni G¢inky podpory na hospodaiskou soutéZ uspokojivé zmirnény.

3. PRIPOMINKY RUMUNSKA

Dopisem ze dne 11. srpna 2021 (**) rumunské organy pfedlozily své pfipominky k rozhodnuti o zahdjeni fizeni.

Pokud jde o vlastni pispévek spolecnosti TAROM, rumunské organy uvedly, Ze v dobé jejich odpovédi stile

probihala jedndni s pronajimateli letadel, a dodaly, Ze soubézné byla zahdjena jedndni o moZnosti, aby spole¢nost
TAROM ziskala tvér ve vysi [...] miliontt USD od spole¢nosti [...] zabyvajici se financovanim letadel.

Pokud jde o plénovany prodej mensinovych podilii spole¢nosti TAROM ve spolecnosti [...], rumunské orgny
piedlozZily dva aktualizované znalecké posudky pro spole¢nosti [...] a [...], které obsahovaly niz$i hodnoty, nez jaké
byly uvazovany v ptivodnim pldnu restrukturalizace, a ozndmily predloZeni aktualizované zpravy o [...]. [...].

//////

Boeing 737-300 a Ze sedm letadel ATR 42-500 bude prodano zpét spole¢nosti ATR ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku 2021.
Rumunsko rovnéz ozndmilo, Ze do konce roku 2021 nabidne k prodeji dalsi dvé letadla Boeing 737-300.

Pokud jde o obavy Komise v souvislosti se sdilenim zdtéze, rumunské orgdny uvedly, Ze tyto obavy byly dobfe
pochopeny, ale Ze o piistupu k jejich feseni je tieba teprve rozhodnout.

Rumunské orgdny déle uvedly, Ze obavy Komise ohledné obnovent Zivotaschopnosti spole¢nosti TAROM a opatteni
k omezeni naruseni hospodatské soutéze byly vzaty na védomi a Ze aktualizovany obchodni plan, ktery tyto obavy
fesi, bude Komisi pfedloZzen v pozd&si fazi. Rumunské orginy poskytly tdaje o srovnatelné skupiné
a harmonogramu uvoliovani leti§tnich cast.

A konecné, pokud jde o provadéni opatieni navrzenych spolecnosti TAROM v ptivodnim planu restrukturalizace,
rumunské orgdny vysvétlily, Ze spravni rada spole¢nosti TAROM dne 30. cervence 2021 schvilila zahdjeni dalsi
faze programu restrukturalizace zaméstnancti a Ze dne 3. srpna 2021 se konalo formdlni setkdni s odbory.

4. PRIPOMINKY TRETI STRANY

Dne 4. fijna 2021, v prabéhu formdlniho vysetfovaciho fizeni, Komise obdrzela pfipominky od spole¢nosti
Wizz Air.

Spole¢nost Wizz Air se domnivala, Ze kvili velkému mnozstvi vypusténych informaci v rozhodnuti o zahdjeni fizeni
byla porusena jeji procesni prava, cozZ ji idajné znemoznilo predlozit smysluplné pfipominky.

Spole¢nost Wizz Air souhlasila se zdvérem Komise, Ze podminky pfiméfenosti podpory na restrukturalizaci a sdileni
zatéZze nebyly splnény. Podle spole¢nosti Wizz Air se spole¢nost TAROM potykala s potiZzemi jiz fadu let a plan
restrukturalizace nefesil problém Spatného hospodafeni. Spole¢nost Wizz Air rovnéz uvedla, Ze progndzy letecké
dopravy vychdzeji ze zastaralych Gdaji a mély by byt upraveny smérem dolt.. Spole¢nost Wizz Air se domnivala, Ze
vybér skupiny srovnatelné se spole¢nosti TAROM nebyl vhodny, nebot tato srovnatelnd skupina zahrnovala
pievazné vlajkové dopravce a nékteré letecké spolecnosti, které se mohly béhem srovndvaciho obdobi dostat do
financ¢nich potizi. Kromé toho se spole¢nost Wizz Air domnivala, Ze podpora nebyla ani vhodnd, ani pfiméfend, ale
tvrdila, Ze vzhledem k rozsahlému vypusténi finan¢nich informaci v rozhodnuti o zahdjeni ¥{zeni nebylo mozné

vvvvvv

(*) Poddni Rumunska ze dne 11. srpna 2021.
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(46) Spole¢nost Wizz Air se ddle domnivala, Ze podpora na restrukturalizaci nespliiuje podminku ,jednou a dost*
stanovenou v pokynech pro podporu na zachranu a restrukturalizaci, nebot spole¢nost TAROM se v dusledku
finan¢nich potizi nachdzi ve stavu trvalé restrukturalizace jiz vice nez deset let od poskytnuti ptedchozi podpory,
kterd byla schvélena rumunskou Radou pro hospodatskou soutéz v roce 2004.

(47) Pokud jde o opatfeni k omezeni naruSeni hospoddiské soutéze, spolecnost Wizz Air uvedla, Ze plan restruktu-
ralizace nezahrnuje sniZeni kapacit ani omezeni ¢innosti, coz bylo vyzadovdno v rdmci predchozi rozhodovaci
praxe Komise pii restrukturalizaci leteckych spolecnosti. Spolecnost Wizz Air tvrdila, Ze spole¢nost TAROM by
méla omezit svou ¢innost alespori ve stejné mife, v jaké tak v priméru ¢inili nepodpoteni konkurenti. Spole¢nost
Wizz Air se rovnéz domnivala, Ze pfevod letiStnich ¢astt by mél odpovidat pfinejmensim mife omezeni leteckého
parku spole¢nosti TAROM. Vzhledem ke znaéné ¢astce podpory na restrukturalizaci, o kterou pozddala spole¢nost
TAROM, navic spoleCnost Wizz Air povazovala navrhované zdvazky tykajici se chovdni za nedostatecné.
Spolecnost Wizz Air zejména navrhla, Ze by bylo vhodné uloZit spole¢nosti TAROM omezeni tykajici se
odménovani vedoucich pracovnikd, kterd byla ulozena nékterym leteckym spole¢nostem v ramci rekapitaliza¢nich
opatfeni COVID-19, a to vzhledem k tomu, Ze i) spolecnost TAROM méla pfed 31. prosincem 2019 na rozdil od
ostatnich pifjemci rekapitaliza¢ni podpory COVID-19 finan¢ni potiZe a ii) zhor$ujici se finanéni situace spole¢nosti
TAROM byla ¢dstecné zptisobena $patnym hospodafenim.

(48) Nakonec spolecnost Wizz Air zminila otdzku souladu s bodem 44 pism. b) pokynii pro podporu na zdchranu
a restrukturalizaci, o némz Komise v rozhodnuti o zahdjeni fizeni nevyjadfila Zddné pochybnosti. V tomto ohledu
spolecnost Wizz Air uvedla, Ze spole¢nost TAROM byla postupné vytlatovdna z trhi, na kterych pfedesle
poskytovala sluzby, a pfisla tak o svou roli, kterou v minulosti hrdla pfi zajistovani nezbytného spojeni
s Rumunskem. Spole¢nost Wizz Air se domnivala, Ze sluzby spole¢nosti TAROM jiz reprodukuji konkurenti, véetné
spolecnosti Wizz Air, kterd je nejvétsim provozovatelem na rumunskych linkdch (pfiblizné 40 % kapacity),
a spole¢nosti Blue Air s 13% podilem na vnitrostitnim trhu, a Ze by tudiz sluzby spole¢nosti TAROM
neptedstavovaly sluzby vnitrostitniho poskytovatele infrastruktury, jak se uvadi v rozhodnuti o zahdjeni fizeni.
Podle spole¢nosti Wizz Air je vnitrostdtni trh, na kterém podle Komise spole¢nost TAROM poskytuje dilezité
sluzby, velmi maly (méné nez 10 % celkové letecké dopravy do Rumunska, z Rumunska a uvnitf Rumunska) a podil
spolecnost TAROM na vnitrostatnim trhu ¢ini 63 %, coZ tedy pfedstavuje pouze 6,3 % celkové kapacity rumunského
trhu (tj. vnitrostdtni a mezindrodni), a proto sluzby TAROM na vnitrostatnim trhu nejsou dilezité. Spole¢nost Wizz
Air se domnivd, Ze vzhledem k omezenému poctu vyluénych vnitrostatnich tras spole¢nosti TAROM by vyse
podpory na restrukturalizaci nebyla pfiméfend cili zachovat tyto trasy, a Komise by proto méla zjistit, zda by na
téchto trasich nemohly byt misto toho zavedeny zdvazky vefejné sluzby. Nakonec spole¢nost Wizz Air uvedla, Ze
od ¢ervence 2021 bylo v EU vyfazeno z provozu vice nez 3 000 letadel a Ze by vyraznd piebytecnd kapacita
v trznich podminkdch po pandemii COVID-19, které se vyznaluji niz$i poptivkou a zbyvajicimi cestovnimi
omezenimi, v pfipadé odchodu spole¢nosti TAROM z trhu zcela jisté a rychle vedla k novému vstupu na jeji trasy.

(49) Spole¢nost Wizz Air rovnéz tvrdila, Ze neexistuji zddné dikazy o tom, Ze spole¢nost TAROM pfedtim, neZ pozadala
rumunsky stit o podporu, vycerpala trzni moZnosti zajisténi financovani a Ze takové financovani bylo na trhu
dostupné i pro jiné letecké spole¢nosti. Kromé toho spole¢nost Wizz Air tvrdila, Ze nedostupnost financovani ze
strany véfiteld spolecnosti TAROM ukazuje, Ze tito véfitelé nejsou piesvédceni o Zivotaschopnosti spole¢nosti
TAROM, protoze v opacném piipadé by neriskovali likvidaci spolecnosti TAROM, kterd by pfi neexistenci
financovani byla pravdépodobna.

5. PRIPOMINKY RUMUNSKA K PRIPOMINKAM TRET{ STRANY

(50)  V reakci na pfipominky spolecnosti Wizz Air, které byly obdrzeny dne 12. fjna 2021, pfedlozily rumunské orgdny
dne 12. listopadu 2021 nasledujici ptipominky:

a) pokud jde o tdajné poruseni procesnich prdv spolecnosti Wizz Air, rumunské orgdny uvedly, Ze byla
vypusténa pouze obchodni tajemstvi, které je Komise povinna chrénit, nebot je vdzdna profesnim tajemstvim;

b)  rumunské orgdny souhlasily s predbéZnymi zji§ténimi Komise v rozhodnuti o zahdjeni Fizeni, pokud jde
o piinos podpory k rozvoji hospodéiské ¢innosti, zamezeni socidlnim obtiZim a existenci selhdni trhu, a se
skutecnosti, Ze podpora se zdala byt vhodnd k feeni problémt spole¢nosti TAROM v oblasti solventnosti
a likvidity;
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0) pokud jde o otdzky tykajici se divéry investort v trznim hospodéfstvi, spole¢nost TAROM vyvinula zna¢né
usili, aby zajistila podporu investorti za Gcelem financovani obnovy leteckého parku, a jiz obdrzela nékolik
nabidek financovéni;

d)  vybér srovndvacich leteckych spolecnosti vybranych spolecnosti TAROM pro tcely referencniho srovndvani
byl vhodny vzhledem k ¢iselnym tidajim, na kterych jsou tidaje o srovndvacich skupindch zalozZeny;

e) pokud jde o pfiméfenost podpory, rumunské orgdny upfesnily, ze méla byt poskytnuta v tomto poméru:
pfiblizné 50 % v podobé navySeni zdkladntho kapitdlu a zbytek ve formé p#imé dotace a odpisu dluhu
(podpory na zichranu v podobé vratné ptijcky a piislusnych tdrokd). Rumunské orgdny uvedly, Ze grant
a odpis dluhu by vyfesily potteby likvidity spole¢nosti TAROM na zacatku obdobi restrukturalizace, zatimco
navyseni kapitalu by zlepsilo jeji solventnost. Podle rumunskych orgdnti by jiné néstroje (napf. zaruky nebo
ptjcky) nebo ¢astky bud ohrozily cile restrukturalizace, nebo by znamenaly netinosné finan¢ni néklady, coz
by negativné ovlivnilo dlouhodobou Zivotaschopnost spole¢nosti TAROM,;

f) pokud jde o pfiméfenost podpory, rumunské orgdny navrhly, aby mensinovi akciondfi byli pozadani, aby
bud pfispéli, nebo se vzdali svych podila ve prospéch stitu, a vyftesily se tak obavy ze sdileni ndkladd, a aby
byl finan¢ni leasing uzndn jako vlastni pfispéni, nebof je projevem divéry finan¢nich trhd v ndvrat
k zivotaschopnosti letecké spole¢nosti;

2 pokud jde o kritérium ,jednou a dost*, rumunské orgdny potvrdily, ze spole¢nost TAROM neobdrzela
v poslednich deseti letech pfed ozndmenim podpory na restrukturalizaci Zddnou podporu na zichranu,
podporu na restrukturalizaci, do¢asnou podporu na restrukturalizaci ani zddnou neozndmenou podporu
a Ze posledni podpora na restrukturalizaci, kterou spole¢nost TAROM obdrzZela, byla schvélena rumunskou
Radou pro hospodaiskou soutéZz pted ptistoupenim Rumunska k Unii a tykala se obdobi restrukturalizace
v letech 2002-2005;

h)  pokud jde o opatfeni, kterd maji omezit naruseni hospoddiské soutéze, rumunské orginy uvedly, zZe
spolecnost TAROM se rozhodla zavést dalsi opatfeni, naptiklad:

1) ukonceni provozovani lett do dalsich péti destinaci na letistich, kterd jsou nejvice pfetiZena, coz
piedstavuje 13,2 % celkového poctu lettt v pivodné predlozeném obchodnim plinu, coz by vedlo
k tomu, Ze by spole¢nost TAROM do konce roku 2022 fakticky ukoncila ¢innost v 56 % svych destinaci,
které jsou velmi pfetizené. Rumunské organy uvedly, Ze by se tim pocet destinaci spole¢nosti TAROM
snizil na 25, coz by odpovidalo omezeni mezindrodnich ¢innosti o 54 % a omezeni vnitrostdtnich
¢innosti 0 42 % ve srovndni s rokem 2019, a predstavovalo by to snizeni poctu lett oproti diive
navrzenému letovému pldnu o dalsich 10 % (ve srovnani s vychozim rokem 2019, tj. =27,6 % namisto
~17,8 %);

2) snizeni poctu letadel na 15 (namisto 17 v pivodnim planu restrukturalizace) a posunuti terminu, kdy by
letecky park zacal provadét svou ¢innost v dlouhodobém slozeni, na rok 2023 (namisto 2024);

3) v disledku dalsich zmén popsanych v bodech 1 a 2 by se celkovy nabizeny pocet sedadlokilometrti
rovnéz snizil o [...] % ve srovnéni s vychozim stavem v roce 2019.

6. AKTUALIZOVANY PLAN RESTRUKTURALIZACE

(51) Dne 19. dubna 2024 rumunské orgdny pfedlozily Komisi aktualizovany plan restrukturalizace ze dne 18. dubna
2024 (*) (dale jen ,aktualizovany pldn restrukturalizace®) a ndsledné poskytly dalsi informace, které jsou rovnéz
souddst{ aktualizovaného planu restrukturalizace.

(52) Vaktualizovaném pldnu restrukturalizace jsou uvedena slabd mista, kterd zptisobila potiZe spole¢nosti TAROM (jak
je uvedeno v 15. az 17. bodé odavodnéni), je v ném popsan hypoteticky srovnavaci scéndf, pfi némz by spolecnost
TAROM podporu neobdrzela (viz oddil 6.1), a stanoven komplexni soubor opatieni, kterd spole¢nost TAROM
provede, aby odstranila své potiZe a stala se dlouhodobé Zivotaschopnou (oddil 6.2).

(*) Aktualizovany pldn restrukturalizace ze dne 18. dubna 2024 nahradil diivejsi pfedbéznd znéni planu restrukturalizace pfedlozend
rumunskymi orgdny.
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6.1. Alternativni scéndf bez podpory

(53) Rumunsko tvrdi, Ze k prosinci 2023 méla spole¢nost TAROM dluh po splatnosti ve vysi pfiblizné [...] miliont EUR
a jeji dostupnd hotovost byla omezena na ¢stku [...] miliontt EUR. Vzhledem k opakovanym odkladim spldceni
nékterych dluht Rumunsko tvrdi, Ze mezi kli€ovymi véfiteli spole¢nosti TAROM vzristd netrpélivost, aby jim bylo
zaplaceno. Podle informaci pfedlozenych Rumunskem ma spole¢nost TAROM zejména nezaplacené leasingové
splatky vici tfem pronajimatelim letadel a také zna¢ny dluh vic¢i spole¢nosti CNAB, kterd je odbavovaci
spolecnosti na letisti OTP. Tento dluh je zajistén zdstavnim prdvem k nemovitostem ve vlastnictvi spole¢nosti
TAROM, dvéma letadlim ATR 72-500, zdstavnim pravem k podilim spole¢nosti TAROM ve spole¢nostech [...],
[...], jakozZ i zdstavnim pravem k pohleddvkdm z budouciho prodeje letistnich casti [...] (viz 119. bod odtivodnéni).
Vzhledem k tomu, Ze veskerd aktiva spole¢nosti TAROM, kterd maji urcitou hodnotu, byla bud’ prodéna za Gcelem
financovani ndkladt na restrukturalizaci (viz 60. a 77. bod odtivodnéni), nebo jsou zastavena v rdmci probihajicich
finan¢nich ujedndni, jako je ptjcka na zdchranu a Gvér v souvislosti s pandemii COVID-19 garantovany podle
prvniho rozhodnuti o ndhradé Skody (viz 17. a 54. bod odtivodnéni), ¢i u stavajicich dluhéi, nema leteckd
spole¢nost k dispozici Zddné kratkodobé alternativni zptisoby financovani.

(54) Rumunské organy vysvétluji, Ze bez podpory na restrukturalizaci by spolecnosti TAROM rychle dosla hotovost
a nebyla by schopna pokracovat ve své béZné ¢innosti. Pokud by leteckd spolecnost zacala spldcet ¢ast svého dluhu
v roce 2024, jeji penézni tok by byl zdporny. Z divodu nedostatku finan¢nich prostfedkd nemohla byt provedena
planovana restrukturaliza¢ni opatfeni, coz by dile ovlivnilo pfijmy spole¢nosti TAROM. Kromé toho by se stala
splatnou podpora na zdchranu, pro niz spolecnost TAROM zastavila jako zajisténi ¢dst svych letadel a kterd by
musela byt splacena, coz by vedlo k vymahani zaji§téni. Spole¢nost TAROM by rovnéz nebyla schopna platit
poplatky za prondjem stavajicich letadel, kterd by byla vyfazena z provozu.

(55) Rumunské organy vysvétluji, Ze véfitelé s dlouhodobymi pohleddvkami by zahdjili kroky v oblasti jejich vymahdni
a v pifpadé, Ze by nebyly splaceny, mohli by pozidat, aby spole¢nost TAROM vstoupila do tpadkového Fizeni.
Pokud by se spoletnost TAROM vyhldsila Gpadek (coz je vzhledem k jeji solventnosti i likvidit¢ velmi
pravdépodobné), byla by ji odebrdna provozni licence, coz by znamenalo, Ze jeji letadla (pokud by jiz nebyla
zabavena a/nebo vyfazena z provozu v ramci individudlnitho vymahdni, viz 53. a 54. bod odtvodnéni) budou
vyfazena z provozu a Ze by musela ukoncit ¢innost. Podle ¢lanku 3 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢. 1008/2008 (*') nesmi Zddnd spolecnost usazend v Unii provozovat leteckou prfepravu cestujicich v obchodni
letecké dopravé bez provozni licence. Podle ¢l. 9 odst. 1 uvedeného nafizeni organ vydavajici licenci pozastavi nebo
zrusf licenci leteckého dopravce, pokud neni naddle pfesvédCen, Ze miZe dostdt svym stdvajicim i moZnym
budoucim zdvazkim v obdobi dvandcti mésici. Piislusny orgdn mizZe vydat docasnou licenci pouze za
pfedpokladu, Ze existuje redlny vyhled na uspokojivou finanéni reorganizaci béhem této doby. Podle rumunskych
organt by vzhledem k pfedluZeni a nedostatku likvidity spolecnosti TAROM takovy vyhled existoval pouze
v piipadé, Ze by byla ozndmend opatfeni pfiznana. V opaéném piipadé by musela byt provozni licence spole¢nosti
TAROM pozastavena nebo zrusena, coZz by znamenalo okamzZité vyfazeni vSech letadel spole¢nosti TAROM
z provozu. Kromé toho ¢l. 9 odst. 2 nafizeni (ES) ¢. 1008/2008 stanovi, Ze kdykoli se objevi zfetelné ndznaky
existence finan¢nich potiZi nebo bylo-li proti letecké spole¢nosti, jemuz byla v Unii vyddna licence, zahdjeno
tpadkové nebo podobné fizeni, provede piislusny orgdn vydavajici licenci bezodkladné hloubkové posouzeni
finanéni situace této letecké spolecnosti a na zdkladé svych zjisténi pfezkoumd do ti mésict status provozni
licence. Diisledky, které by podle rumunskych orgdnt mélo ukonceni ¢innosti spolecnosti TAROM na rumunsky
trh letecké dopravy, jsou uvedeny v oddile 6.6.

(56) Podle rumunskych orgdnii by podnikdni spole¢nosti TAROM nebylo udrzitelné bez podpory na restrukturalizaci ani
v piipadg, Ze by byla schopna pfezit rok 2024, pficemz tuto skutecnost nelze pfedjimat. Divodem je skutecnost, Ze
v piipadé neposkytnuti podpory by spole¢nost TAROM nebyla schopna provést planovanou obnovu leteckého
parku, a musela by tudiz pokracovat v ¢innosti s neefektivni skladbou zastaralych letadel, coz je jednim z hlavnich
divodd jejich soucasnych potizi. V disledku nezaplacenych poplatkti za prondjem nebo vymdahdni aktiv
zastavenych jako zajisténi by navic byla vyfazena z provozu &st leteckého parku (viz 53. a 54. bod odiivodnéni).
Kvili nedostatku finan¢nich prosttedkt by kromé toho nemohly byt provedeny ani dalsi ¢asti restrukturaliza¢nich
opatteni, coz by vedlo k prohloubeni problémd, které zptsobily potize spole¢nosti TAROM, a mélo by to dalsi
negativni dopad na jeji ¢innost.

(*) Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1008/2008 ze dne 24. z4f{ 2008 o spolecnych pravidlech pro provozovéni leteckych
sluzeb ve Spolecenstvi (Ut. vést. L 293, 31.10.2008, s. 3).
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(57)

6.2.

(58)

(62)

Rumunsko tvrdi, Ze spole¢nost TAROM nemd jiné mozZnosti, jak ziskat dostate¢né finanéni prosttedky, aby mohla
v piistich tfech letech pokracovat v Cinnosti. Jak je uvedeno v 53. bodé odiivodnéni, spole¢nost TAROM nemd
7adnd aktiva, jezZ by mohla pouzit k ziskani kratkodobého financovani, a v roce 2024 bude mit nadile zdporny
vlastn{ kapitdl (viz 88. bod odivodnéni). Probihd mirné omezeni ¢innosti v podobé prodeje tcasti, tento proces je
vSak zdlouhavy a nepfinesl by véas dostatené prostiedky, aby nemuselo dojit poddni ndvrhu na zahdjeni
tpadkového Fizeni. TotéZz plati pro prodej letiStniho casu [..], ktery je [..] (jak je vysvétleno ve 119. bodé
odtvodnéni). Spolecnosti TAROM se podafilo ziskat finan¢ni leasing na doddvku jednoho letadla Boeing 737-8
MAX v hodnot¢ [...] milion& EUR bez drokg; [...].

Restrukturaliza¢ni opatfeni

Obdobi restrukturalizace v rdmci aktualizovaného plénu restrukturalizace pokryva obdobi od ledna 2021 do
prosince 2026. Aktualizovany pldn restrukturalizace vychaz{ z nékolika zdkladnich pilifa, mezi néZ patii obnova
leteckého parku, optimalizovany pldn tras a rtiznd opatfeni v oblasti provozni ti¢innosti, kterd byla nebo budou
provedena v pribéhu restrukturalizace.

Obnova leteckého parku

Cilem restrukturalizace leteckého parku je pouzivat letadla, kterd odpovidaji pottebdm spole¢nosti TAROM, a sniZit
ndklady (na tdrzbu, leasing, palivo atd.). Z leteckého parku tvofeného 29 letadly sedmi riiznych typt (*) v roce 2021
bude letecky park spole¢nosti TAROM do roku 2025 omezen na 14 letadel pouze ¢tyf riznych typh (¥). Pocet
letadel tak zdstane nejméné do konce obdobi restrukturalizace na trovni 14.

V prosinci 2023 tvofilo letecky park spole¢nosti TAROM dvandct proudovych letadel a Sest letadel ATR. V soucasné
dobé probihaji snahy o obnovu leteckého parku, kterd by méla byt dokoncena do [...]. V roce 2022 spole¢nost
TAROM prodala vSechna ¢tyfi letadla Boeing 737-300 spolu s jednim motorem Boeing 737-300 za celkovou
Castku [...] EUR. V roce 2023 spolecnost TAROM prodala viech sedm letadel ATR 42-500 za [...] EUR. Celkové ¢&ini
vynosy z letadel prodanych v letech 2022 a 2023 ptiblizné [...] miliond EUR. Byl zahdjen proces prodeje ¢tyf letadel
Airbus 318 a do ledna 2024 byly obdrzeny [..] pfedbéiné nabidky. Dne 7. bfezna 2024 rumunské orginy
informovaly Komisi, Ze spole¢nost TAROM vybrala jako aspésného predkladatele v nabidkovém fizeni spole¢nost
[..], kterd nabidla za ¢tyfi letadla Airbus 318 ¢astku [...] miliondt USD (pfiblizné [...] miliond EURY); [...]. Dne
1. dubna 2024 byla mezi spolecnosti TAROM a ptipadnym kupujicim podepsana predbéznd dohoda. Ctyfi letadla
Boeing 737-700 budou postupné vyfazena z provozu a k prodeji viech téchto letadel orientacné dojde v [...].

Postupné vyfazovani letadel bude doprovdzeno postupnym zavddénim Ctyf novych letadel Boeing 737-8 MAX,
kterd by méla byt zafazena do leteckého parku spole¢nosti TAROM v [..], z toho jedno na zidkladé smlouvy
o finan¢nim leasingu a tfi na zdkladé smluv o operativnim leasingu, k nimz probéhla jedndni [...]. Doposud byla
uzaviena smlouva o finan¢nim leasingu na jedno letadlo Boeing 737-8 MAX (viz 57. bod odtvodnéni) a dne [...]
byla uzaviena jedna smlouva o operativnim leasingu na jedno letadlo Boeing 737-8 MAX, kdy [..] bude
pronajimatelem a spole¢nost TAROM néjemcem. Hlavni ekonomicky tcinek obnovy leteckého parku se tak projevi
v roce [...], pfiemz v roce 2024 bude rist mirngjsi, a to v dtisledku pokracujictho provozu starsich letadel.

Letecky park spole¢nosti TAROM bude efektivngjsi a jednotnéjsi, coz umozni, aby spolecnost TAROM méla
konkurenceschopnéjsi cenovou strukturu a efektivnéjsi provoz, ktery pfinese tspory plynouci z moderniho
a harmonizovaného leteckého parku. Kromé snizeni provoznich ndkladi se ocekdvd, Ze bude dosazeno
jednotnéjstho leteckého parku, coz povede k dalsimu zvySovini efektivity; budou nabizeny lepsi sluzby
s modernimi letadly a v souladu s poptdvkou ze strany zdkazniki a letecky park bude diky vyraznému sniZeni
poctu letadel efektivnéjsi.

Obchodni optimalizace

Aktualizovany pldn restrukturalizace pfedpokldda opatieni tykajici se: a) optimalizace tras (viz 64. bod odtivodnéni);
b) vedlejsich ptijmu (viz 65. bod odtivodnéni); a ¢) uzavfeni agentur, marketingovych akci a komunikace (viz 66.
a 67.bod odtvodnéni).

(*) Letecky park ¢itajici 29 letadel tvofila: Ctyfi letadla Boeing 737-300, Ctyfi letadla Boeing 737-700, ¢tyfi letadla Boeing 737-800, ¢ty
letadla Airbus 318, ¢tyfi letadla ATR 72-600, dvé letadla ATR 72-500, sedm letadel ATR 42-500.

(") Letecky park o 14 letadlech tvoif: ¢ty letadla Boeing 737-MAX 8, Ctyfi letadla ATR 72-600, dvé letadla ATR 72-500, Ctyii letadla
Boeing 737-800.
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Optimalizovany pldn tras

(64)  Spole¢nost TAROM provedla hloubkovou analyzu svych stavajicich tras s cilem zjistit jejich vykonnost s ohledem na
vyvoj poptavky po pandemii COVID-19 a stanovila a zavedla opatfeni v oblasti provozni ti¢innosti. V diisledku toho
spole¢nost TAROM zefektiviluje svou ¢innost tim, Ze fadu tras rusi a sniZuje pocet letl na stdvajicich trasich.
Zatimco v roce 2019 nebyla zadnd trasa z téch, které maji byt zachovany, ziskovd na drovni C3, do roku 2029
bude kazda z nich ziskovd na tirovni C3 a 23 tras bude na konci obdobi restrukturalizace v roce 2026 ziskovych na
arovni C2. Kazdd zbyvajici trasa, s vyjimkou tras do/z [...], mé byt podle planu provozovéna [...]. Tato skutecnost
spolu s restrukturalizaci leteckého parku povede ke zvy3eni faktoru vytiZeni spolecnosti TAROM z pfiblizné [...] %
v roce 2019 na piiblizné [...] % na konci obdobi restrukturalizace a na vice nez [..] % po tomto obdobi (viz
101. bod odiivodnéni a tabulka 5). Podle skute¢nych tdaji pro rok 2022 dosahuje faktor vytizent [...] %. Rumunské
organy skute¢né tvrdi, Ze ackoli spole¢nost TAROM (zatim) nedosdhla faktoru vytiZeni na trovni svych konkurentt
(kterd se obvykle pohybuje mezi 80 % a 90 % v zdvislosti na letecké spole¢nosti, viz také obrdzek 2 v 217. bodé¢
odtivodnéni), je jedinou z péti nejvétsich leteckych spole¢nosti piisobicich na rumunském trhu (Wizz Air, Ryanair,
Lufthansa, Air France — KLM, TAROM), kterd dokdzala v roce 2022 zvysit svij faktor vytiZeni ve srovndni s rokem
2019.

Vedlejsi pijmy

(65) Spole¢nost TAROM md v timyslu vytvaret vedlejsi pfijmy z riznych zdroji. Sluzby nabizené za piplatek zahrnuiji
[..]. Rumunské orgdny uvddéji, ze vedlejsi piijmy se v dlouhodobém horizontu odhaduji na pfiblizné [..] %
celkovych pijmi. Spole¢nost TAROM tvrdi, Ze se v porovndni s referen¢nimi hodnotami pro tradi¢ni letecké
spolecnosti jednd o konzervativni odhad (v priméru dosahovaly v minulych letech 4,5 %) a v pfipadé
nizkondkladovych dopravcti je to jesté vice (ti v roce 2019 generovali pfiblizné 12,5 % pijmt z téchto
doplitkovych sluzeb, a v pfipadé spolecnosti Ryanair se jednalo dokonce o 31,1 %). Podle rumunskych organd
zacaly z doplitkovych sluzeb pomalu plynout piijmy na konci roku 2021 a v roce 2022 tyto p¥jmy rostly.
Rumunské orgdny tvrdi, Ze [...]. V disledku toho se na zdkladé predbéznych (neauditovanych) tidaja za rok 2023
pHjmy z doplikovych sluzeb zvysily mezi lety 2022 a 2023 pfiblizné [...] krdt a za rok 2023 ¢inily pfiblizné [...]
miliont EUR, coz predstavovalo pfiblizné [...] % celkovych piijmil.

Uzavieni agentur, marketingové akce a komunikace

(66) Vzhledem k tomu, Ze naklady internich agentur zajistujicich prodej vstupenek byly v porovnéni s jejich podilem na
pHjmech a prodejich spole¢nosti TAROM prostiednictvim téchto agentur, ktery se neustdle snizoval a v roce 2023
kles] na pouhych [...] %, stle vysoké, spole¢nost TAROM se rozhodla restrukturalizovat svou prodejni sit vstupenek
restrukturalizovat. Aktualizovany pldn restrukturalizace predpoklddd zruSeni nékolika agentur se sidlem
v Rumunsku, pfi¢emz zbyvajici agentury by se staly regiondlnimi agenturami a pfevzaly by ¢innost ostatnich
agentur v regionu. Kromé toho by v ¢innosti pokracovaly pouze dvé mezindrodni agentury zajiStujici prodej
letenek, a to v Bruselu a v Kisinévé, a zbyvajicich dvandct mezindrodnich agentur by bylo uzavieno. Rumunské
organy informovaly Komisi, Ze bylo spéné uzavieno dvandct vnitrosttnich a dvandct mezindrodnich agentur,
pfi¢emZ v Cinnosti pokracuji pouze ¢tyfi doméci a dvé mezindrodni agentury. Podle ocekdvani mélo uzavieni
vnitrostatnich agentur pfinést tspory ve vysi pfiblizné [...] EUR ro¢né a trzby mély byt podobné jako v roce 2019.
Na zdkladé skutecnych tdajt za rok 2022 rumunské orgdny uvadgji, Ze tyto odhady byly ve velké mife pfekondny
a v roce 2022 se podafilo dosdhnout dspor ve vysi pfiblizné [..] miliont EUR. Ocekdvalo se, Ze uzavieni
mezindrodnich agentur pfinese Gspory ve vysi pfiblizné [..] miliont EUR ro¢ng, pfiemZ prodeje budou ve
srovndni s rokem 2019 viceméné konstantni.

(67) Proces restrukturalizace bude navic doprovdzen marketingovymi opatfenimi podpofenymi vyuzitim digitdlnich
ndstroji a lepsi komunikaéni strategif.
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Organizacni Uicinnost

V rémci opatfeni ke zvyseni organiza¢ni ti¢innosti spolenost TAROM provadi restrukturalizaci zaméstnanct. Pocet
zaméstnanct se sniZil z 1765 v Cervenci 2020 na 1154 v prosinci 2023, ¢astecné na zdkladé programu
dobrovolnych dovolenych, a jsou provddéna organizacni zlepSeni. Cilovy pocet zaméstnanct pted zavedenim
opatteni v oblasti outsourcovani je 1 316 zaméstnanci. Spole¢nost TAROM zacala obsazovat volnd pracovni mista
a snaZi se dosdhnout tohoto cile. Oc¢ekdvd se, Ze toto opatfeni pfinese tspory z mezd ve vysi ptiblizné [...] miliond
EUR rocné (*4).

V zdjmu dalstho zlepseni své situace v oblasti ndkladi hodld spole¢nost TAROM reorganizovat svou technickou
divizi a vypracovat novou strategii idrzby, oprav a generdlnich oprav letadel, v¢etné mozného outsourcovani téchto
¢innosti. Po nékolika netspésnych pokusech viak spole¢nost TAROM stéle jesté hledd vhodného partnera pro toto
outsourcovani. Ackoli TAROM aktivné usiluje o vnitini zlep3eni v technické divizi a o jeji vyzkum a jedndni s cilem
dosdhnout outsourcovani Gdrzby, oprav a generdlnich oprav letadel, nakladové dopady téchto opatieni nebyly do
progndz v aktualizovaném planu restrukturalizace zahrnuty.

Optimalizace ndkladsi

SniZeni ndkladii na palivo

Cilem spolecnosti TAROM je sniZit spotiebu paliva prostiednictvim fady opatteni, véetné [...]. To by mélo vést
k Gspordm ve vysi piiblizné [...] % v roce 2024 a [...] % po roce 2025. Dalsi tispory lze ocekdvat diky pouZzivani
letadel Boeing 737-8 MAX s niz3i spotiebou paliv. Podle odhadd by kumulované Gspory mély do roku 2029
dosdhnout pfiblizné [...] miliond EUR, pfi¢emZ pfinosy budou zachyceny ve finan¢nich prognézach od roku 2025.
Celkové novd letadla do roku 2025 pfinesou celkové snizeni spotieby paliva o piiblizné [..] % a lep$i systém
hospodateni s palivy povede k dalsimu sniZeni spotfeby paliva azZ o pfiblizné [...] %, coZ bude v roce 2025
odpovidat Gspordm ve vysi [...] miliond EUR. [...].

SniZeni ndkladii na odbaveni

Podle Rumunska leti§té OTP provadi program modernizace a automatizace, ktery byl zahdjen v fijnu 2023 a md byt
dokoncen v srpnu 2024. Ocekava se, Ze to bude mit pozitivni dopad na interni ndklady na odbaveni, tento proces ale
ziistdvd mimo kontrolu spole¢nosti TAROM. Rumunské organy proto zaujaly obezietny piistup a tspory souvisejici
s timto procesem modernizace nezahrnovaly do progndz v aktualizovaném planu restrukturalizace.

Stéhovdni zaméstnancii a prondjem budovy sidla spolecnosti

Prondjem budovy sidla spolecnosti TAROM, kterd se nachdzi v blizkosti bukurestského letisté OTP, a pfemisténi
zaméstnancti do pronajaté kanceldfské budovy by mély po roce 2025 pfindset Cisté ptijmy a penéZni toky ve vysi
pfiblizné [...] aZ [...] milion EUR ro¢né.

Financoviéni planu restrukturalizace

Ndklady na restrukturalizaci

Rumunské orgdny uvadéji, Ze celkové ndklady na restrukturalizaci spole¢nosti TAROM ¢ini 172,96 milionu EUR.
Hlavn{ nédkladovou polozkou restrukturaliza¢nich opatfeni je obnova leteckého parku ve vysi [...] miliond EUR.
Kromé toho spole¢nost TAROM planuje, Ze v obdobi restrukturalizace bude mit schodek hotovosti ve vysi pfiblizné
43 miliontt EUR. Dals{ ndklady na restrukturalizaci se tykaji zejména odstupného pro propusténé zaméstnance,
uzavieni agentur zaji§tujicich prodej letenek, ndkladd na komunikaci a marketing, pfemisténi zaméstnancti
a poradenskych sluzeb. Néklady na restrukturalizaci budou financovany ¢aste¢né ze statni podpory ve vysi 95,3
milionu EUR a &éstecné z vlastniho piispévku spolecnosti TAROM ve vysi 77,66 milionu EUR (viz 75. az 79. bod
odavodnéni).

(*) Strana 129 aktualizovaného planu restrukturalizace.
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6.3.2.  Zdroje financovdni restrukturalizacnich opatteni

a) Vefejné financovdni

(74) Rumunsky stat by podpofil restrukturalizaci spole¢nosti TAROM prostiednictvim podpory na restrukturalizaci ve
vysi ptiblizné 95,3 milionu EUR (viz 18. bod odivodnéni).

b) Vlastni pFispévek

(75) Rumunské orgdny uvadéji, ze zdroje vlastniho pispévku spole¢nosti TAROM na ndklady na restrukturalizaéni
opatfeni budou podle oc¢ekdvdni sestdvat z finan¢niho leasingu uzavieného v souvislosti s jednim novym letadlem
Boeing 737-8 MAX a prodeje letadel.

Financni leasing

(76) Rumunské orgdny tvrdi, Ze spole¢nost TAROM uzaviela dne [...] se soukromym pronajimatelem, spolecnosti [...],
smlouvu o finanénim leasingu na jedno letadlo Boeing 737-8 MAX. Doba trvani leasingu je [...] let a celkovd
hodnota sestdvd z jistiny v ¢astce [...] miliontit EUR a drokt v &astce [...] milionti EUR, tudiz celkova &astka, kterou
mé spole¢nost TAROM zaplatit pronajimateli, ¢ini [...] miliond EUR. Rumunské orgdny se domnivaji, Ze vlastni
piispévek pficitatelny finanénimu leasingu ¢ini piiblizné [...] miliond USD (pfiblizné [..] miliond EUR), coz
odpovida jistiné bez troku splatné podle leasingové smlouvy.

Prodej letadel

(77)  Jak je uvedeno v 60. bodé odiivodnéni, letadla spolecnosti TAROM, kterd maji byt proddna, zahrnuji ¢ty letadla
Boeing 737-300, ¢tyfi letadla Boeing 737-700, &tyfi letadla Airbus 318 a sedm letadel ATR 42-500. V roce 2022
byla spolecnosti [..] proddna ctyfi letadla Boeing 737-300 a spolecnosti [...] byl prodin jeden motor Boeing
737-300 za celkovou ¢astku [...] miliontt EUR. Sedm letadel ATR 42-500 bylo proddno spole¢nosti [...] na zakladé
smlouvy podepsané v kvétnu 2023, pficemZ prodejni cena ¢inila [...] miliontt EUR. Byl vybrdn kupec pro ¢tyfi
letadla Airbus 318, pfi¢emz vitéznd nabidka dosahovala vy3e [...] milion USD (pfiblizné [...] miliont EUR) (viz 60.
bod odtivodnéni). Probihd prodej zbyvajicich letadel, u ¢tyt letadel Boeing 737-700 (oc¢ekdvané pifjmy ve vysi [...]
miliontt EUR) ale dosud nebyl vybrdn kupujici. Viechny prodeje byly uskute¢nény na zdkladé konkurenénich
nabidkovych Fzeni a po vypracovani znaleckého posudku pro letadla.

(78) Vzhledem k vyse uvedenym skute¢nostem rumunské orgdny predlozily jako vlastni pfispévek spole¢nosti TAROM
z prodeje letadel ¢dstku [...] milionti EUR, kterd odpovidé vynostim z jiz uskute¢nénych prodeja letadel.

Celkovy vlastni prispévek

(79) Rumunské orgdny se domnivaji, Ze na zdklad¢ vyse uvedenych tdaji o prodeji letadel a finan¢nim leasingu ¢ini
vlastn{ p¥ispévek spole¢nosti TAROM 77,66 milionu EUR, coz odpovidd 44,9 % celkovych ndkladii na restruktu-
ralizaci ve vysi 172,96 milionu EUR.

¢) Dalsi ocekdvané zdroje prijmi

(80) Podle rumunskych orgdntt maze spole¢nost TAROM béhem obdobi restrukturalizace ziskat dal$i pfijmy (prodej
stavajicich podilt, outsourcovani udrzby, oprav a generdlnich oprav letadel, jak je uvedeno ve 124. a 125. bodé
odtvodnéni), dalsi prodeje letadel (¢tyfi letadla Airbus 318 a ¢tyii letadla Boeing 737-700, viz 77. bod odiivodnéni)
a prodej letistniho ¢asu [...] (viz 119. bod odtivodnéni), coz rovnéz prispéje k jejimu financovéni. U téchto prodeji
vSak nebyly schvéleny zadné zavazné nabidky, a ptipadné pifjmy tudiZ jesté nejsou jisté, a proto je Rumunsko
nepfedlozilo jako vlastni pfispévek spole¢nosti TAROM.
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6.4.
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Sdileni ndkladii

Rumunské orgdny uvadéji, ze ackoli nen jisté, zda se mensinovi akciondfi (*) budou podilet na navyseni zdkladniho
kapitalu o 43,07 milionu EUR, které md byt provedeno v rdmci podpory na restrukturalizaci, jejich podil by se timto
navy$enim ze soucasnych 2,75 % sniZil na pfiblizné [..] % po navySeni (pfiCemz ministerstvo dopravy bude po
navy$eni zdkladniho kapitdlu vlastnit p¥iblizné 98,5 % zdkladniho kapitdlu). To by znamenalo sniZeni podilu
mensinovych akciondit ve spole¢nosti TAROM o 46 %. Podle rumunskych orgdnti se tim zajisti, Ze mensinovi
akciondri pfispéji k pokryti ztrdt a nebudou vyuzivat vyhod podpory na restrukturalizaci.

Navyseni zdkladniho kapitdlu bude pfedchdzet snizeni zékladniho kapitalu o [...] miliard RON (pfiblizné [...] milion&
EUR), pficemz soucasny zdkladni kapitdl ¢ini pfiblizné 2,26 miliardy RON (pfiblizné 454,65 miliont EUR).
Rumunské organy vysvétluji, ze vzhledem k tomu, ze kumulované ztrty spole¢nosti TAROM k 31. prosinci 2022
¢inily 4,16 miliardy RON, snizeni zdkladniho kapitalu o [...] miliont RON nepovede k pokryti ztrdt v plné vysi.
Rumunské orgdny déle uvadgji, Ze podle rumunského préva jsou spolecnosti povinny zachovdvat minimdlni
zdkladni kapitdl (minimdlni zdkladn{ kapitdl akciovych spole¢nosti, ktery je pro spolecnost TAROM relevantni, ¢ini
90 000 RON). SniZeni zdkladniho kapitdlu za G¢elem pokryti ztrat v plné vysi je proto pro spole¢nost TAROM ve
své podstaté neproveditelné.

Podle rumunskych orgdnt viak bude p¥iméfené sdileni ndkladti mezi akcionafi zajisténo prostiednictvim navyseni
zdkladniho kapitdlu provedeného po snizeni zdkladniho kapitdlu (viz 81. bod odivodnéni).

V piipadé spolecnosti TAROM navic stat jako hlavni akciondf dohlizi na jeji strategickd a obchodni rozhodnuti.
Provoz spole¢nosti rovnéz nebyl financovan podfizenym dluhem nebo hybridnim financovanim (se schopnosti
absorbovat ztraty), které by pravdépodobné byly ¢dste¢né odepsany v souladu s pozadavky na sdileni ndkladd podle
pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.

Pokud jde o véfitele spolecnosti TAROM, spolecnosti TAROM se nepodafilo dosdhnout odpisu dluhd, nicméné
dosdhla odkladu spléceni dluha ze strany dvou svych hlavnich véfiteld, spolecnosti [...] a [...], a také riznych dalsich
dodavateld, u nichz doslo k odlozen{ plateb. Kromé toho se vsichni pronajimatelé spole¢nosti TAROM [...] dohodli,
ze nebudou uplatiiovat své pravo ziskat zpét pronajatd letadla, pokud spole¢nost TAROM nebude schopna platit
nékteré leasingové splatky.

Finan¢ni prognézy

Rumunské orgdny poskytly finan¢ni prognézy v zakladnim i pesimistickém (,zhor$eném®) scéndri.

Vzhledem k tomu, Ze prodej letistnich ¢ast [...] a pifjmy z tohoto prodeje jsou nejisté (viz 119. bod odtivodnéni),
piedlozila spolecnost TAROM finanéni prognézy v zékladnim scéndfi i scéndfi pocitajicim se zhor§enim, pFicemz
v kazdém scéndfi byla uvedena varianta zahrnujici oc¢ekdvané pijmy z prodeje letistntho Casu [...] a dalsf varianta,
kterd tyto pfijmy nezahrnuje, ale misto toho zohlediuje pijmy z prondjmu tohoto letiStnich ¢asti. Zdkladni scéndf
je ve varianté zahrnujici prodej letiStnich cast na letisti [...] ovlivnén v [...] pijmy z prodeje tohoto letistniho
asu (*). Vzhledem k nejistoté ohledné prodeje bude Komise pfi posuzovani zdkladniho scénafe i scéndie
pocitajictho se zhorSenim zvaZovat obé varianty, tj. jak variantu s prodejem, tak variantu s prondjmem letistniho
¢asu namisto jeho prodeje.

(*) Vetejné spolecnosti CNAB a Romatsa RA a soukromd spolecnost Investment Fund Muntenia; viz 8. bod odtivodnéni.

(*) K prodeji letistniho casu [...] by podle planu mélo dojit v prabéhu [...] za cenu stanovenou ve finan¢nich prognézach spolecnosti
TAROM ve vysi [...] miliont USD. Celkové vynosy z prodeje, pokud by se uskute¢nil, jak je pldnovano, je zatétovan jako ,ostatni
provozni vynosy“ v predbézném vykazu ziskii a ztrat spole¢nosti TAROM v [..]. Vzhledem k tomu, Ze letistni ¢as neni zahrnut
v rozvaze spole¢nosti TAROM, budou celkové vynosy uzndny jako pifjniy, a budou mit tudiz pozitivni dopad na kapitdlové postaveni
spolecnosti TAROM jiz v [...]. Rumunské orgdny vSak vysvétluji, Ze spole¢nosti TAROM bude zaplaceno az v pribéhu [...], pficemz
tato platba je zohlednéna v pfedbézném vykazu penéznich toki spolecnosti TAROM za rok [...].
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(88) V nésledujicich tabulkdch je uveden pfehled finanénich prognéz v zékladnim scénafi:

Tabulka 1:

Vybrané finan¢ni ukazatele — Zdkladni scéndf, véetné prodeje letitniho &asu [...] (¥)

[1] ROA = Net results/Total assets [4] Adjusted EBITDA Margin = EBITDA excl. Income from Grants/ Operating revenues
[2] ROCE = EBIT/ Capital employed [5] EBIT Margin = EBIT/ Operating revenues
[3] ROE =Net result/ Equity [6] Capital employed = Total equity + Non-current liabilities

Zdroj:  Aktualizovany pldn restrukturalizace spole¢nosti TAROM

Tabulka 2:

Vybrané finanéni ukazatele — Zdkladni scéndf, bez prodeje letistniho ¢asu [...]

[1] ROA = Net results/Total assets [4] Adjusted EBITDA Margin = EBITDA excl. Income from Grants/ Operating revenues
[2] ROCE = EBIT/ Capital employed [5] EBIT Margin = EBIT/ Operating revenues
[3] ROE =Net result/ Equity [6] Capital employed = Total equity + Non-current liabilities

Zdroj:  aktualizovany plan restrukturalizace spole¢nosti TAROM

(89) Rumunské orgdny vysvétlily, Ze finan¢ni prognézy v zdkladnim scéndfi zohlednuji zmirnény vyvoj trhu, ktery je
v souladu s dopravnimi prognézami organizace Eurocontrol zvefejnénymi v fijnu 2023 (*%).

(90) Mechanismus pouzity v modelu pro odhad poctu cestujicich je zaloZen na p¥istupu zdola nahoru, ktery zohledniuje
podil spolecnosti TAROM na trhu na kazdé trase na zdkladé soucasné kapacity a cetnosti letd, ale i historického
vyvoje poctu cestujicich, vnimanych zmén v poptévce a konkurence na dané trase. Udaje vychazeji z fady pevnych
a proménnych parametri odvozenych z historickych hodnot spole¢nosti TAROM, vcetné zmén od roku 2020
vyvolanych pandemif COVID-19, vyhledt do budoucna a pfipadné dopadu opatieni ke zvy3eni tG¢innosti. Tento
dopad je vyjadien jako procento uspor, které se projevuje v ziskovosti kazdé trasy. Hodnoty pfedstavuji ro¢ni
promeér.

(91) Jak je zndzornéno na obrdzku 1 a uvedeno v tabulce 3 pro roky 2024 a 2025, progndzy poctu cestujicich jsou pod
referencn{ kfivkou i pod kiivkou nizké miry oziveni podle organizace Eurocontrol a zistdvaji hluboko pod
referen¢ni kiivkou az do konce obdobi restrukturalizace a mimo néj. Rumunsko dale uvedlo, Ze spole¢nost TAROM
provedla posouzeni pfiméfenosti vysledku tim, Ze pfezkoumala faktor vytiZeni pro kazdou trasu a piipadné upravila

(*) Zkratka ,e“ znamend ,odhadovany“ a ,f* znamend ,pfedpoklddany*.

(*) Aktualizovany plan restrukturalizace, s. 21: ,EUROCONTROL: Seven-Year-Forecast Update 2023-2029“ (Aktualizace sedmileté
progndzy na obdobi 2023-2029), ¥jen 2023. Komise bere na védomi, Ze organizace Eurocontrol vydala v tnoru 2024 revidovanou
prognézu. Eurocontrol uvadi, Ze ,navzdory silnému létu 2023 vykdzal pocet evropskych letii od listopadu 2023 niZsi neZ ocekdvany objem,
s mistnimi rozdily mezi vychodnimi a zdpadnimi stdty. Kromé toho dolo na evropské tirovni k revizi hospoddtskych prognéz pro rok 2024 smérem
dolii. V diisledku toho byla progndza letii do roku 2027 mirné sniZena. Na tirovni ECAC dosdhne pocet letii v roce 2024 pravdépodobné 10,6
milionu, coZ predstavuje ndriist 0 4,9 % (£2,3 p.b.) ve srovndni s rokem 2023 a predstavuje 96 % tirovné roku 2019. Ocekdvd se, Ze tento trend
bude pokracovat a v roce 2025 se zvysi na 10,9 milionu (99 %) a do roku 2026 na 11,2 milionu (101 %). V pFipadé ECAC dosdhne pocet letii
na mésicni bdzi tirovné roku 2019 pravdépodobné v 1ét¢ 2025. Po roce 2025 se ocekdvd ndriist poctu letit v priiméru o 2,0 % rocné (1,4 p.b.)
a v roce 2030 se zvysi na vice neZ 12 miliontl letil. Tato progndza podléhd riiznym nejistotdm, jako jsou geopolitické uddlosti, ekonomické otresy
a pretrvdvajici problémy v leteckém priimyslu, a uZivateliim se diirazné doporucuje, aby pro tcely svych pldnii zvaZovali hodnoty progndz v rozmezi
od nizkych az po vysoké.“ Pokud jde o Rumunsko, progndza organizace Eurocontrol z Ginora 2024 je v porovndni s prognézou (zdkladni
scéndf) z fijna 2023 (2019 = 100) ndsledujici: 23. fijna 2024 = 113 vs. Gnor 2024 = 110 (zdkladn{ scénéf spolecnosti TAROM = 97);
23. f{jna 2024 = 116 vs. tnor 2024 = 114 (zakladni scénaf spolecnosti TAROM = 110); 23. fijna 2026 = 119 vs. tinor 2024 = 118
(zékladni scéndf spolecnosti TAROM = 114).
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92)

(93)

(94)

(95)

(96)

97)

pocet piepravenych cestujicich (napfiklad jej snizila v pfipadech, kdy nartst poctu pfepravenych cestujicich nemohl
byt pokryt dostupnou kapacitou na trase). Nakonec byl celkovy vysledek (soucet cestujicich na vSech trasich)
porovnan s kiivkami oziveni odhadnutymi na zédkladé miry rastu podle organizace Eurocontrol.

Obrdzek 1:

Scéndfe oZiveni poptivky po letecké dopravé (pro Rumunsko) (index 2019 = 100)

Zdroj:  aktualizovany plan restrukturalizace spole¢nosti TAROM

Tabulka 3:

Pocet cestujicich v porovndni s kiivkami oZiveni podle organizace Eurocontrol pouze pro trasy, které maji
byt provozoviany podle aktualizovaného plinu restrukturalizace (v milionech pfepravenych cestujicich)

[.]

Zdroj:  aktualizovany pldn restrukturalizace spole¢nosti TAROM

Odhady piijmi vychdzeji z modelovani poctu cestujicich popsaného v 90. a 91. bodé odiivodnéni. Jak je patrné
z tabulky 1, ocekdvd se, ze provozni pijmy spole¢nosti TAROM v zdkladnim scéndfi (véetné prodeje letistniho ¢asu
[..]) v nadchazejicich letech postupné porostou, v roce 2024 piekroci tiroven pied pandemii COVID-19 a v roce
2026, na konci obdobf restrukturalizace, doséhnou [...] milion EUR.

Pokud jde o pfedpoklady tykajici se tvorby cen a pramérnych pi{jmt o¢ekdvanych od cestujicich, rumunské organy
vysvétlily, Ze spole¢nost TAROM vypracovala jasnou obchodni strategii, kterd se pfevadi do podoby jasnych
a smysluplnych opatieni tykajicich se tvorby cen a fizeni pfijmd, pti¢emz spole¢nost TAROM md nyni pro kazdou
konkrétni trasu strategii, kterd je v souladu s jejimi obecnymi obchodnimi cili, pokud jde o plénovani leteckého
parku a kapacity, postaveni na trhu a konkuren¢nich nabidek V této souvislosti rumunské orgdny vysvétlily, ze
spole¢nost TAROM pouzivd nové ndstroje a systémy, aby byla schopna rychle reagovat na chovani trhu a mit
pfehled o cenovych strategiich referencnich konkurentt na kazdé trase s cilem zachovévat zaméfeni na strukturu
tarif a ceny na kazdé drovni tarifu.

Rumunské orgdny rovnéz uvadeji, Ze v ramci své nové obchodnf strategie [...].

V této souvislosti rumunské orgdny vysvétlily, Ze prostfednictvim nového systému fizeni pi{jmu spole¢nost TAROM
[...]. Rumunské orgdny déle tvrdi, Ze spole¢nost TAROM bude [...].

Kromé pfijeti tohoto [...] rumunské orgdny uvadéji, Ze [..]. Rumunské orgdny vysvétlily, Ze [...], jak je vidét
v tabulce 4.
Tabulka 4:
Vyvoj primérnych pfijmii od cestujicich (2019-2026) (*)
[.]

Zdroj:  aktualizovany pldn restrukturalizace spole¢nosti TAROM

Zavérem rumunské orgdny uvadéji, ze spole¢nost TAROM pldnuje, Ze porostou o¢ekavani cestujicich, pokud jde

vvvvvv

(*) Yq oznacuje dan z palivového piiplatku, kterou letecké spolecnosti uplatiiuji na nékteré ceny letenek (v zavislosti na trasich).
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(98) V tomto ohledu rumunské orgny vysvétlily, Ze ocekdvané pramérné piijmy z doplitkovych sluzeb se pohybuiji
v rozmezi od [...] do [...] EUR na cestujiciho (na vnitrostatnich linkdch), a predpoklada se, Ze doséhnou [...] EUR na
cestujictho (na mezindrodnich linkdch, pfi¢emz se ocekavd, Ze [...] pfinese ¢dstku [...] aZ [...] EUR na cestujiciho).
Rumunské orgdny uvadéji, ze ve svych prognézich pifjm zaujaly obezietny postoj, pokud jde o celkové ocekdvané
pHjmy z dopliikovych sluzeb, nebot na zakladé dosavadnich vysledkd neni spole¢nost TAROM zatim schopna
dosdhnout u téchto sluzeb stejné trovné pFjmi jako tradicni letecké spole¢nosti. Ocekdvané piijmy jsou proto
stanoveny nejvyse na [..] % z celkovych pijmd, pficemz tradi¢ni dopravci na trhu v minulych letech dosahli
procentniho podilu vedlejsich produkti a/nebo sluzeb na celkovych piijmech v priiméru 4,5 % a nizkondkladovi
dopravci pfiblizné 12,5 %, a spole¢nost Ryanair v roce 2019 dokonce 31,1 %.

(99) Rumunské orgdny tvrdi, Ze trvaly rast pijmu a Cistych vysledka predstavuje pokracovani vyvoje, ktery zapocal jiz
v letech 2018 a 2019, kdy se spolecnosti TAROM podafilo vyrazné zvysit pocet cestujicich z 2,41 milionu v roce
2017 na 3,13 milionu v roce 2019, a ktery v roce 2020 zastavil pouze dopad pandemie COVID-19.

(100) Spole¢nost TAROM provedla hloubkovy piezkum svych tras, Cetnost a typll pouzivanych letadel s cilem
optimalizovat ziskovost své sité. Spolu s opatfenimi v oblasti provozni t¢innosti v aktualizovaném planu restruktu-
ralizace [...].

(101) Nejvyznamngjsi ndkladovou polozkou letecké spole¢nosti jsou letadla. Spole¢nost TAROM provedla hloubkovou
restrukturalizaci svého leteckého parku, sestdvajici z: i) vyfazeni nejstarSich letadel v leteckém parku, kterd méla
nejvyssi ndklady na adrzbu a palivo; i) harmonizace typii provozovanych letadel za Gcelem dalstho sniZeni
technickych ndkladt (letadla i posddky); iii) toho, Ze na kazdé trase bude na zdkladé rozsdhlych zkousek létat
nejvhodnéjsi letadlo; iv) optimalizace poctu leti pro kazdou trasu na zdkladé typu letadla a faktoru vytiZeni. Tato
opatteni maji pozitivni dopad na ¢innost spolecnosti TAROM, coZ dokladda trvaly rist faktoru vytiZeni této letecké
spolecnosti v poslednich péti letech. Faktor vytiZeni se ve skutecnosti zvysil z [...] % v roce 2019 na [...] % v roce
2023 a ocekavd se, Ze po obdobi restrukturalizace dale poroste, jak je vidét v tabulce 5 (niz$i ocekdvané trovné
v letech 2025/2026 jsou zptisobeny provedenim restrukturalizace leteckého parku). Odhady v tabulce 5 se tykaji
pouze pravidelnych linek, s vyjimkou charterovych linek.

Tabulka 5:

Ocekdvany ro¢ni faktor vytiZeni na pravidelnych trasich (2023-2029)

Zdroj:  aktualizovany pldn restrukturalizace spolecnosti TAROM (a = skutecné a f = predpoklddané tidaje)

ole¢nost rovnéz zavedla rozsd rogram optimalizace nadkladd, véetné uzavieni agentur zajistujicic
102) Spole¢ TAROM &7 dl ihly prog ptimali iklad, vcetné feni ag jistujicich
prodej letenek, pfemisténi sidla, reorganizace zaméstnancti atd. (viz oddily 6.2.3 a 6.2.4).

(103) Jak je uvedeno v 86. a 87. bodé odivodnéni, rumunské orgdny predlozily prognézy obchodni ¢innosti pro
spole¢nost TAROM ve scénéfi pocitajicim se zhorSenim situace, aby zohlednily mozny nepfiznivy vyvoj na trhu.
Vzhledem k tomu, Ze pijmy spole¢nosti TAROM pochizeji predevsim z provozu pravidelnych lett urcéenych
k pfepravé cestujicich, niz§i Groven rozvoje trhu, kterd by vedla ke sniZeni po¢tu cestujicich, by méla na prognézy
obchodni ¢innosti nejvétsi dopad. Rumunské organy dale uvadéji, Ze pro letecké spolecnosti predstavuje velmi
vyznamnou nakladovou polozku palivo a Ze ceny pohonnych hmot v poslednich letech kolisaly. Scénaf pocitajici se
zhorSenim tudiz tyto dvé citlivosti zohleduje.
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(104)

(105)

(106)

(107)

(108)

Scénaf neaspéchu piedpoklddd, Ze hlavni parametry ovliviujici zisky spole¢nosti TAROM, tj. pocet cestujicich
a ceny paliv, se budou vyvijet pod drovni ofekavani, ¢imz se zohledni mozny negativni vyvoj trhu. Ve scéndfi
netspéchu konkrétné rumunské organy predpokladaji jak zvy3eni cen paliv o [...] % oproti zdkladnimu scéndfi, tak
snizeni poctu prepravenych cestujicich o 2 % oproti zdkladnimu scéndfi, od roku 2024 (nebot skute¢né tdaje jsou
znamy aZ do roku 2023). Pokud jde o pocty cestujicich, odhady ve scéndfi nedspéchu ziistavaji po celé obdobi
restrukturalizace hluboko pod kiivkou nizké miry oZiveni podle organizace Eurocontrol a poprvé ji mirné prekroci
az v roce 2027 (*%). Rumunsko tvrdi, ze skutecné tdaje za rok 2022 ukazuji, Ze prognézy spolecnosti TAROM
tykajici se poctu cestujicich byly u mezindrodnich letti piekroceny o 8,35 % a u vnitrostatnich letd o 6,86 %.
Skute¢né ddaje za rok 2023 byly sice niZ§i nez odhady spole¢nosti TAROM, ale Rumunsko tvrdi, Ze je to do zna¢né
miry zpusobeno udalostmi na Blizkém vychodé¢, které mély dopad na linky do Tel Avivu, Ammanu a Kéhiry,
a znaénym podilem charterovych letd, [...].

Nasledujici tabulky uvadéji pfehled financnich prognéz ve scéndfi netispéchu a zohledriuji skute¢nost, Ze prodej
letistniho casu [...] je nejisty (viz 119. bod odiivodnéni), tj. tabulka 6 zahrnuje dopad prodeje letistniho casu
automatu [...], tabulka 7 nikoli.

Tabulka 6:

Vybrané finanéni ukazatele — scéndf pocitajici se zhorSenim, se zahrnutim prodeje letistniho &asu [...]

Zdroj:  aktualizovany pldn restrukturalizace spole¢nosti TAROM

Tabulka 7:

Vybrané finanéni ukazatele - scéndf pocitajici se zhorSenim, bez zahrnuti prodeje letiStniho ¢asu [...]

Zdroj:  aktualizovany pldn restrukturalizace spole¢nosti TAROM

Zatimco podle tabulek 6 a 7 se provozni pffjmy spolecnosti TAROM v zdkladnim scénafi v roce 2022 vyrazné
zotavily a v roce 2023 se maji vratit téméF na Groveri z doby pfed pandemii COVID-19, pficemz v roce 2025 by
mély dosdhnout [...] miliond EUR a na konci obdobi restrukturalizace v roce 2026 [...] miliontt EUR, ve scéndfi
pocitajicim se zhor§enim zistdvaji ptjmy mirné niz${ a v roce 2026 dosdhnou [...] miliont EUR (nebo [...] miliond
EUR, a to v piipadé, Ze se uvazuje o prondjmu, a nikoli o prodeji letistniho ¢asu [...]).

Rumunské orgdny déle uvadgji, ze jak zdkladni scéndf, tak scéndf pocitajici se zhorSenim predpoklddaji, Ze se
ukazatel EBITDA spole¢nosti TAROM v roce 2023 dostane do kladnych hodnot.

Na zédkladé pesimistictéjsich pfedpokladi tykajicich se dopravy ve scéndfi pocitajicim se zhorSenim tedy p¥jmy
spolecnosti TAROM porostou méné, pficemz predpoklddané vyssi ceny paliva ve srovndni se zdkladnim scéndfem
zvy$i jeji ndklady. To vede k pFjmiim na konci obdobi restrukturalizace ve vysi [...] miliontt EUR ve srovndni's [...]
miliony EUR v zdkladnim scéndfi (véetné prodeje letistniho ¢asu [...]). Vy$si ndklady na palivo predpokladané ve
scéndfi pocitajicim se zhorSenim pfispéji, stejné jako niz$i piijmy (ale v mensi mife, vzhledem k pfedpoklddané
niz8{ drovni letového provozu), k niz§i Grovni EBITDA (ve vysi [..] milionGi EUR) ve scéndfi pocitajicim se
zhorSenim (vCetné prodeje letistniho Casu [...]) nez v zdkladnim scéndfi (s ¢dstkou [...] miliont EUR).

(*) Komise konstatuje, ze pfipominky rumunskych orgdnt zastdvaji platné a pouzitelné i pii zohlednéni tidaja z revidované prognézy
organizace Eurocontrol z inora 2024. V tomto ohledu viz poznidmka pod carou 48.
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(109) V této souvislosti rumunské organy vysvétlily, Ze ¢isty zisk spolecnosti TAROM by mél byt podle zakladniho scéndte
v roce 2024 kladny ([...] miliont EUR) a v souladu s niZ§imi prognézami vyvoje trhu by mél byt podle scénire
pocitajictho se zhorsenim o rok pozdéji kladny (2025) ([...] miliont EUR bez prodeje letistniho ¢asu [...], k némuz
by mélo dojit v roce [...]). Je tieba poznamenat, Ze Gdaje za [...] zahrnuji také piijmy z prodeje letadel ocekdvané za
dany rok (viz 60. a 61. bod odtivodnéni), bez nichz by ¢isty zisk za dany rok ve scénéfi pocitajicim se zhorSenim
nebyl kladny. Na tomto zdkladé rumunské orgdny uvadéji, zZe Cisty zisk se md v zdkladnim scéndfi do konce obdobi
restrukturalizace zvyS$it na [...] miliontt EUR a na [...] miliontt EUR ve scénéfi pocitajicim se zhor$enim (nebo [...]
EUR, pokud se uvaZuje o prondjmu, nikoli o prodeji letistnich ¢asti [...]) a Ze isty zisk v roce 2026 neni ovlivnén
zddnym prodejem aktiv, at uz letadel, nebo letistnich cast.

(110) V zakladnim scéndfi by se rozpéti Cistého zisku z prodeje dosazené spolecnosti TAROM ke konci obdobi restruktu-
ralizace postupné zvySovalo a v roce 2026 by dosdhlo ocekdvané drovné [...] %, jak je uvedeno v tabulce 8. Rok [...]
zahrnuje dopad prodeje aktiv. Rumunské organy uvad&ji, Ze se ocekavd, Ze tato Groven bude v souladu s pomérem
dosazenym vybranou skupinou srovnatelnou se spole¢nosti TAROM nebo mirné nad nim (*!) pted vypuknutim
epidemie COVID-19 (primérné hodnoty) a Ze se ocekdvd, Ze ji bude dosaZeno prostiednictvim piijatych restruktura-
liza¢nich opatfent.

Tabulka 8:

Rozpéti Cistého zisku z prodeje (z aktualizovaného zdkladniho scénéfe plinu restrukturalizace)

Zdroj:  aktualizovany plan restrukturalizace spole¢nosti TAROM

(111) Rumunské organy uvadéji, Ze na konci obdobi restrukturalizace by mél byt vlastni kapital spole¢nosti TAROM
kladny jak v zdkladnim scéndfi ([...] miliont EUR v roce 2026), tak ve scéndfi pocitajicim se zhorSenim, a to véetné
prodeje letistniho ¢asu [...] 1 bez ngj. K prodeji letistniho ¢asu [...] by mélo dojit v [...] a do vlastniho kapitalu
spole¢nosti TAROM by mél piispét ¢astkou piiblizné [...] miliont EUR. Rumunské orgdny dale uvadéji, Ze pokud by
k prodeji letistniho Casu [...] nedoslo, byl by pronajat, a tudiz by vytvétel piijmy, které by ¢dste¢né vykompenzovaly
pijmy, jez nebyly dosazeny prodejem, a piispély by tak ke kladné kapitdlové pozici na konci obdobi restruktu-
ralizace v zdkladnim scéndfi a ve scénéfi pocitajicim se zhorSenim. Jak vyplyvd z tabulky 6, ve scéndfi pocitajicim se
zhorSenim se v ptipadé, Ze dojde k prodeji letistniho Casu [...], o¢ekdva, Ze se vlastni kapitdl spolecnosti TAROM na
konci obdobi restrukturalizace dostane do kladnych hodnot, pficemz celkovy vlastn{ kapitdl dosdhne [...] miliont
EUR. Pokud by doslo k prondjmu letistniho ¢asu, rumunské orgdny uvadéji, ze by se nadédle o¢ekavalo, zZe vlastni
kapitdl spolec¢nosti TAROM na konci obdobi restrukturalizace dosdhne kladné hodnoty, pficemz celkovy vlastni
kapitél ve scénéfi pocitajicim se zhorsenim doséhne [...] miliont EUR.

(112) Ukazatel ROCE se zaméfuje na ndvratnost z provozni ¢innosti, pii niZ jsou vyuzivana aktiva, kterd byla financovana
na dluh a vlastnim kapitdlem investovanym do spole¢nosti. Rumunské organy uvadéji, Ze v zdkladnim scénafi,
v némzZ by mél na konci obdobi restrukturalizace ukazatel ROCE dosdhnout [...] %, se pfedpokladd, ze spolecnost
TAROM dosdhne v roce 2019, tj. v poslednim celém roce pfed pandemif COVID-19, vysledku odpovidajicimu
praméru vybrané srovnatelné skupiny (*2) ve vysi 12 %. Déle uvddéji, ze ukazatel ROCE spolecnosti TAROM na
konci roku 2026 je vysledkem jejich projektti zaméfenych na strukturdlni zvyseni ziskovosti (prosttednictvim
snizeni ndkladu a restrukturaliza¢nich opatfenti, véetné opatfeni na Girovni vynostl) v kombinaci se sniZenim tGrovné
pouzitého kapitdlu v disledku vyuzivani néstrojti finan¢niho leasingu. Rumunské orgdny vysvétlily, Ze dalsi vliv na
snizeni trovné pouzitého kapitdlu vyplyvd ze skutecnosti, Ze spole¢nost TAROM jiz nebude vlastnit zddnd
vyznamnd letadla (pouze dvé ATR 72-500), coZ znamend, Ze v tomto ohledu nebudou vynalozeny Zddné
vyznamné kapitdlové vydaje.

(") Do srovnatelné skupiny patif hlavni konkurenti spole¢nosti TAROM na jejich nejvytizenéjsich trasich (Amsterdam (AMS), Patiz (CDG)
a Frankfurt (FRA)): spojeni spolecnosti Air France/KLM SA, Deutsche Lufthansa AG, easyJet plc, Ryanair Holdings plc, SAS AB, Wizz
Air Holdings Plc, Jet2 plc a KLM Royal Dutch Airlines.

() Slozeni srovnatelné skupiny viz pozndmka pod carou 51.
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(113) Rumunské organy uvadéji, Ze predpoklddand troven ziskovosti a z ni vyplyvajici ukazatel ROCE by mély zajistit

dlouhodobou Zivotaschopnost spolec¢nosti TAROM. Dile uvadéji, Ze v zdkladnim scéndfi bude ocekdvany ukazatel
ROCE spole¢nosti TAROM vys3i nez jeji vazené primérné naklady na kapitdl () (ve vysi [...] % vypoctené ke konci
¢ervna 2023 (*Y), a Ze se tedy ocekdvd, Ze spolecnost TAROM bude vytvafet hodnotu pro své akcionafe a dalsi
poskytovatele kapitdlu. Rumunské orgdny uvadéji, ze tento zdvér zistdva platny tim vice v obdobi neddvné
konjunktury (pfinejmensim v prvnim &tvrtleti roku 2024), kdy mély tirokové sazby klesajici tendenci.

(114) Pokud jde o pomér ¢istého dluhu k EBITDA, rumunské orgdny uvadéji, Ze se do konce obdobf restrukturalizace (jak

je uvedeno v tabulce 9) pfedpokldda jeho zlepSeni na troveni investic, kterd je vyrazné niz$i neZ tfi, a to zejména
v disledku vyssi drovné piedpoklddaného zisku EBITDA, ktery by se mél do konce obdobi restrukturalizace zvysit
z piiblizné [..] miliond EUR v roce 2023 na [..] miliond EUR (nebo vice neZ [...] miliontt EUR ve scéndfi
pocitajicim se zhor$enim).

Tabulka 9:

Pomér Cistého dluhu k EBITDA (z aktualizovaného zdkladniho scéndfe pldnu restrukturalizace)

(115) Vzhledem k tomu, Ze podle zdkladniho scéndfe md byt rok 2025 prvnim rokem s konzistentnimi zisky a penéznimi

vy’

toky, jsou ukazatele drokového kryti vypoctené v aktualizovaném planu restrukturalizace, které mé¥ schopnost
spole¢nosti TAROM splicet své dluhy, kladné, ale pomérné nizké, zejména ve srovndni se spole¢nostmi
srovnatelnymi se spole¢nost{ TAROM (**) (jak je uvedeno v tabulce 10).

Tabulka 10:

Pomér EBITDA k iirokiim (z aktualizovaného zikladniho scéndfe plinu restrukturalizace)

(116) Rumunské orgdny uzndvaji, Ze pomér uvedeny ve 115. bodé odivodnéni je spiSe niz$i, ale zdiraziuji, Ze

piedpokldda se, Ze jej bude dosazeno v pomérné kratkém obdobf tif let do konce obdobi restrukturalizace. Déle
uvadeji, ze 1ze ocekavat rozdily v pomérech dosahovanych velkymi leteckymi spolecnostmi, jako jsou Ryanair, Wizz
Air nebo Lufthansa, nebot tyto mnohem vétsi letecké spolecnosti tézi z vétsich Gspor z rozsahu a vedle zjednoduseni
leteckého parku a sité usiluji o agresivngjsi sniZovani provoznich nékladii. V neposledni fadé rumunské orgdny tvrdi,

(**) Spolecnost TAROM poskytla informace o vypoctu, odhadech a zdrojich tykajicich se vdzenych pramérnych ndkladd na kapitdl ve

(34

svém poslednim obchodnim plénu. Pro odhad vézenych priimérnych ndkladd na kapitél spole¢nost TAROM pouzila standardni
vzorec pro jejich vypocet: WACC = [(Ke * (1 - finan¢ni pdka)] + [Kd * financ¢ni pdka], kde Ke jsou ndklady vlastniho kapitdlu
(odhadované na 13,3 %) a Kd jsou ndklady dluhu (odhadované na 6,0 %).

Pf odhadu nékladii vlastniho kapitdlu vychdzela spole¢nost TAROM ze standardniho vzorce pro ocefiovani kapitdlovych aktiv
(CAPM), tj. Ke = ((1+Rf) * (1+CRP) — 1) + (koeficient beta vlastniho kapitdlu * EMRP), kde Rf je bezrizikovd mira, CRP je rizikovd
prémie zemé, koeficient beta vlastniho kapitdlu je mira volatility aktiva ve srovndni s trhem a EMRP je ocekdvand trzni rizikovd
prémie. Spole¢nost TAROM vychdzi z téchto pfedpokladi: Rf ve vysi 2,4 % (coz odpovidd desetiletym némeckym stdtnim
dluhopistim); CRP ve vysi 3,6 % (odvozeno z dlouhodobych ratingt v zahrani¢nich méndch agentury S&P a analyzy spreadd vynost
z dluhopist v EUR); koeficient beta vlastniho kapitdlu ve vysi 1,11 (ziskand na zdkladé medidnu beta aktiv a zadluZenosti
srovnatelnych spolecnosti v odvétvi, do néhoz spadd spole¢nost TAROM); EMRP ve vysi 6,5 % (odvozeno z historického rozdilu mezi
ndvratnosti rizikovych cennych papirt, vypoctené z akciového indexu, a nédvratnosti (kvazi)bezrizikovych investic na kapitdlovém
trhu).

Pro odhad ndkladd dluhu pouzila spole¢nost TAROM tento standardni vzorec: = [(1+CRP) * (1+Rf) — 1 + CS] * (1 - T), kde CS je
tvérové rozpéti a T je mezni sazba dané ve vysi 16 %. Rumunské orgdny odvodily Gvérové rozpéti ve vysi 1 % jako rozdil mezi
sazbami dluhopisii v eurech pro spolecnosti ve stejném odvétvi jako spole¢nost TAROM a némeckymi stitnimi dluhopisy s podobnou
splatnosti.

Vzhledem k tomu, Ze platné drokové sazby od Fjna 2023 pomalu, ale jisté klesaji, Komise bere na védomi konzervativni pfistup
rumunskych orgdnt, které pouzily hodnotu vdZzenych primérnych ndklad na kapitdl z ¥jna 2023 namisto hodnoty z revidované
verze, kterd mohla byt oprévnéné nizsi.

(**) Slozeni srovnatelné skupiny viz pozndmka pod carou 48.
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zZe podle odbornikti na letectvi ziistane celkova troveri zadluZeni v leteckém primyslu vysoka jesté po nékolik let
a 7e by se v dusledku toho v soucasnych trznich podminkidch vyplyvajicich z té7ké pandemie a nékterych
makroekonomickych problémt mély ocekdvat rozdily mezi poméry v letech 2019 a 2026 ().

6.5. Opatfeni k omezeni naruSeni hospodiiské soutéze

(117) Rumunské orgdny navrhly strukturdlni opatieni a opatfeni upravujici chovéni, jejichZ cilem je omezit naruseni
hospodaiské soutéZe zpisobené podporou na restrukturalizaci.

6.5.1.  Strukturdlni opatieni

SniZovdni velikosti a kapacity

(118) V lednu 2021 bylo zahdjeno obdobi restrukturalizace spole¢nosti TAROM. Ackoli by opatieni k omezeni naruseni
hospodatské soutéZe nabizend Rumunskem méla byt zpravidla hodnocena podle stavu hospodaiské soutéze v roce
2020, takové srovndni se siti tras spole¢nosti TAROM v roce 2020 a nabizenym poctem sedadlokilometrd by
piineslo zna¢né zkresleny obraz. Je tomu tak proto, Ze v dusledku restriktivnich opatfeni, kterd v roce 2020 pfijaly
vlddy po celém svét¢, aby zabranily $ifeni onemocnéni COVID-19, byly letecké spole¢nosti béhem nékolika mésict
vzhledem ke zru$eni stovek tras v evropském a svétovém vzdusném prostoru nuceny vyfadit z provozu vétsinu,
pokud ne viechna, své letadla. Rada tras, zejména na mezindrodni tGirovni, byla zasazena omezenimi nebo zdkazy
letti i po Cervnu 2020, kdy doslo k ¢dste¢nému a do¢asnému uvolnéni restriktivnich opatfeni v Rumunsku a dalsich
zemich, a zdkaznici vzhledem k nejistoté ohledné vyvoje pandemie a platnych pravidel nebyli stdle ochotni cestovat.
Srovndni z hlediska nabizeného poctu sedadlokilometril, tras a Cetnosti se proto provadi na zdkladé tdaju za rok
2019, které nejsou ovlivnény zkreslenim, k némuz doslo v dtsledku pandemie COVID-19.

(119) Rumunské orgdny uvadéji, Ze spole¢nost TAROM zrusi celkem ¢trnact tras (*7), pficemz pied pandemii COVID-19
Citala jeji sit 41 tras. Tiindct z téchto trast jiz bylo zruSeno a jedna dalsi, mezi letistém [..], které je jednim
z nejpietizenéjsich letist, a letistém OTP, bude zruSena v ndvaznosti na prondjem letistniho ¢asu [...] tfeti strané,
ktery zapocne [...], a planuje se, Ze poté bude letistni ¢as proddn. V roce 2023 bylo zahdjeno nabidkové fizeni
v souladu s pfislusnymi pravidly Spojeného kralovstvi a potencidlni kupec predlozil pfedbéznou nabidku na prodej
letistniho Casu (ktery poradenska spole¢nost [...] dne 17. bfezna 2023 ocenila na pfiblizné [...] miliond EUR) ve vysi
piiblizné [...] miliont EUR. Potencidlni kupec vSak od jedndni odstoupil a nabidkové fizeni pokracuje. Spole¢nost
TAROM obdrzela [...] nabidek v hodnoté pfiblizné [...] miliont EUR, pfi¢emZ zdjemci maji zdjem o ziskdni
letistniho ¢asu od zimni sezony 2025. [...]. Rumunské organy ujistily Komisi, Ze spole¢nost TAROM proda letistni
¢as na letisti [...] k [...], nejpozdéji viak na konci obdobi restrukturalizace.

(120) V dasledku zruseni tras bude spole¢nost TAROM provozovat spojeni na 27 trasch, zatimco v roce 2019 bylo téchto
tras 41. To pfedstavuje ve srovndni s rokem 2019 sniZeni poctu tras o 34 %. V roce 2019 piedstavovalo ¢trndct tras,
které maji byt zruseny, [...] % obratu spole¢nosti TAROM (pficemz obrat v roce 2019 ¢inil 50,23 milionu EUR) a [...]
% celkového poctu pravidelnych letd. [...] (%) [...] () [...]. Osm z téchto tras se tykd pfetiZenych letist téeti drovné

(*) Na podporu svého hodnoceni rumunské organy uvadgji, Ze jeden z hlavnich spolecnikii spolecnosti McKinsey v roce 2021 uvedl, ze

mira zadluZeni se pravdépodobné nevrdti na troveil roku 2019 az do roku 2030, a Ze vykonny feditel a globélni feditel pro praxi
leteckych spole¢nosti ve spolecnosti Alton Aviation Consultancy uvadi, ze ,vyssi zadluZeni leteckych spolecnosti bude v dohledné
budoucnosti pfedstavovat znaénou zatéz".

(*’) Jednd se o tyto trasy: i) v prvnim kole rudeni tras: osm tras na letist¢ OTP a z ngj: Alicante, Jerevan, Hamburk, Larnaka, Sibin,
Stockholm, Thilisi, Valencie; ii) ve druhém kole ruseni tras: celkem Sest tras, které jsou rozdéleny takto: ¢tyfi dalii linky na letist¢ OTP
a z n&j: Barcelona, Mnichov, Viden a Londyn (od fijna 2024, viz také 118. bod odivodnéni) a dvé trasy, které nezahrnuji letisté OTP:
Kluz-Jasy a Jasy—Teme3var.

(**) Kluz-Jasy a tii trasy na letisté OTP a z né&j: Sibin, Tbilisi a Viden.

(**) Viz poznamka pod ¢arou 19.
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(121)

(122)

(123)

(124)

a jedna trasa se tyka pietiZzeného letisté¢ druhé drovné (), pficemz konkurenti ptsobi na vsech deviti letistich.
Rumunsko se zavazuje zajistit, Ze béhem obdobi restrukturalizace nebude znovu oteviena Zddnd z uzavienych tras
a ze béhem obdobi restrukturalizace nebudou otevieny zddné daldi nové trasy. Pocet tras provozovanych
spolecnosti TAROM v obdobi restrukturalizace tak po zruSeni viech linek zamysleném v aktualizovaném planu
restrukturalizace nepfesdhne 27.

Spole¢nost TAROM navic omezi pocet letti u 19 z 27 tras, které budou zachovéany ve srovnani s rokem 2019; tato
omezeni se budou velmi lisit v zdvislosti na destinaci a ve srovndni s rokem 2019 budou u vnitrostdtnich letd
dosahovat rozmezi od 6 % do 76 %. Pokud jde o vnitrostdtni linky, sniZeni poctu letti se bude pohybovat mezi 6 %
a 15 % (*) s vyjimkou jedné trasy, kde snizeni dosdahne 76 % (). Na jedné vnitrostdtni lince se zvysi Cetnost letd ().
Spolecnost TAROM ocekévd, Ze v letech 2019 az 2026 snizi pocet svych leti na vnitrostdtnich linkdch v priméru
0 16 % ([...]). Na mezindrodnich linkdch se pocet letdi ve srovndni s rokem 2019 snizi 0 9 % az 40 %. Spole¢nost
TAROM ocekavd, Ze v letech 2019-2026 snizi pocet svych letd na mezindrodnich linkdch v priméru o 34,7 % (coz
zahrnuje i zruené trasy). To predstavuje sniZeni celkového poctu pravidelnych letti v roce 2026 ve srovndni s rokem
2019 o 28 % (sniZeni 27 % v piipadé, Ze jsou zahrnuty charterové lety). Rumunské organy uvadéji, ze v roce 2022
existovala konkurence na vech trasach dotcenych sniZenim cetnosti s vyjimkou jedné trasy (Satu Mare), coz podle
rumunskych orgdnt znamend, Ze konkurenti spolecnosti TAROM budou moci zvysit pocet svych letil. Devét linek
s niz$im poctem lett se tyka pretizenych letist.

Spole¢nost TAROM navic postupné snizi pocet svych letadel tim, Ze bude z 29 letadel provozovanych v letech 2020
a 2021 postupné vyfazovat stdvajici letadla, aby od roku 2025 dosahla stabilniho poc¢tu ¢trndcti letadel (viz také 59.
az 61. bod odivodnéni). To znamend, Ze na konci obdobi restrukturalizace bude spole¢nost TAROM provozovat
pouze piiblizné polovinu leteckého parku, ktery méla v roce 2019. Rumunsko se zavazuje, Ze do konce roku 2024
nebude letecky park spole¢nosti TAROM obsahovat vice nez osmndct letadel a Ze od konce roku 2025 do konce
obdobif restrukturalizace bude tvofen nejvyse ¢trndcti letadly.

Prestoze od roku 2025 bude spole¢nost TAROM provozovat pouze piiblizné polovinu leteckého parku, ktery méla
v roce 2019, snizeni kapacity méfené v nabizeném poctu sedadlokilometrt je nizsi nez sniZeni poctu letadel
v leteckém parku, nebot fada mensich letadel bude nahrazena vétSimi. Metrika ,nabizeného poctu
sedadlokilometri“ méif nabidku a jako takova ptedstavuje ukazatel kapacity letecké spolecnosti, na rozdil od poctu
piepravenych cestujicich, ktery predstavuje méfitko poptévky. SniZeni nabizeného poctu sedadlokilometrt vyplyvad
ze snizeni poctu letadel v leteckém parku, ruseni linek a snizovani poctu leti a znamend omezen{ postaveni letecké
spolecnosti na trhu. Pocet sedadlokilometr( nabizenych spolecnosti TAROM v roce 2019 na ziskovych trasich C1
¢inil [...] a nabizeny pocet sedadlokilometrt pfedpoklddany v roce 2026 na ziskovych trasich C1 ¢ini [...], coZ
piedstavuje v roce 2026 ve srovndni s rokem 2019 sniZeni na ziskovych trasich C1 o [...] %. Celkovy nabizeny
pocet sedadlokilometri spole¢nosti TAROM v roce 2019 ¢inil [..] a jeji celkovy plinovany nabizeny pocet
sedadlokilometrii v roce 2026 ¢ini [...], coZ predstavuje celkové sniZeni o [...] % v tomto obdobi. Rumunské orgény
uvadéji, ze popsané snizeni bude po celou dobu trvini restrukturalizace zachovdvdno jako minimélni sniZent,
pficemz v nékterych letech bude snizeni oproti roku 2019 jesté vyssi.

Prevody aktivit

Spole¢nost TAROM pldnuje prodat své podily ve tfech subjektech — [...] (*). Rumunské orgdny poskytly ddaje, Ze
s vyjimkou roku 2020, ktery byl vyrazné negativné ovlivnén pandemii COVID-19, byly [...] a [...] od roku 2018 ve
vech letech ziskové. Na zdkladé znaleckych posudkd poskytnutych rumunskymi orgdny byla Gcast spole¢nosti
TAROM ve spole¢nosti [...] ocenéna na [...] miliont EUR a ve spole¢nosti [...] na [...] miliont EUR. Pokud jde o [...].
Rumunské orgdny se zavazaly, Ze spole¢nost TAROM proda své podily ve spolecnostech [...] a [...], nejpozdgji viak
do konce obdobi restrukturalizace v roce 2026.

(*) PretiZend letisté tfeti Grovné: Alicante, Hamburk, Stockholm, Valencie, Barcelona, Londyn, Mnichov, Videfi. Pietizené letisté druhé
trovné: Larnaka.

o) [..

"
() [.-
") [.-
(*) P

64)

1

].
].

odrobnosti o podilech spolecnosti TAROM v téchto spolecnostech a jejich profilu viz 8. bod odiivodnéni.
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(125) Spole¢nost TAROM rovnéz zkoumala moZznosti outsourcovani (¢asti) svych &innosti v oblasti udrzby, oprav
a generédlnich oprav letadel (technické divize), jedndni s moznymi partnery, ktef{ by mohli pfevzit tyto ¢innosti
spolecnosti TAROM nebo se podilet na spole¢ném podniku, viak nebyla Gispésnd a nebylo dosazeno Zddné konecné
dohody. Vzhledem k tomu, Ze pliny na outsourcovani Udrzby, oprav a generdlnich oprav letadel jsou nejisté,
navzdory odhodléani spole¢nosti TAROM pokracovat v tomto postupu neni jeho dopad v obchodnim pldnu zahrnut.

6.5.2. Opatieni upravujici chovdni

(126) Rumunské orgdny se ddle zavazaly, Ze zajisti, aby se spole¢nost TAROM zdrZela:

a) nabyvéani podild v jakékoli spolecnosti béhem obdobi restrukturalizace, s vyjimkou ptipadd, kdy je to
nezbytné k zajisténi jeji dlouhodobé Zivotaschopnosti a kdy to schvali Komise, a

b)  propagace stitni podpory jako konkuren¢ni vyhody pfi uvddént jejich vyrobka a sluzeb na trh.

6.6. Dopady odchodu spole¢nosti TAROM z trhu

(127) Rumunsko uvedlo, Ze odchod spole¢nosti TAROM z trhu by mél vyznamny negativni dopad na propojeni
v Rumunsku a mél by dopad na stovky tisic cestujicich na viech trasach, ktefi se pfi svych cestich spoléhaji na sit
spole¢nosti TAROM, pii¢emz nejsilngjsi dopad by mél na deset tras, které v soucasné dobé provozuje vylu¢né
spole¢nost TAROM (%). Rumunsko se zejména domniva, ze predchozi piiklady z trha, kde spole¢nost TAROM
ukoncila ¢innost, ukazuji, Ze neni pravdépodobné, Ze by na nékterych trasach ptevzali provoz jini dopravci, nebot
fada tras, na kterych byl provoz ukonéen, neni dodnes provozovéna: z 25 linek, které spole¢nost TAROM
v poslednich tfech letech zrusila, jich devét (36 %) v soucasnosti neprovozuje Zadnd jind leteckd spolecnost a tfi (12
%) provozuji nizkondkladovi dopravci na vzdélend vedlejsi letisté (). VétSina z nich nebyla pfed pandemii
COVID-19 provozovdna ani za béznych trznich podminek. Napfiklad neddvno zruSené linky do Tbilisi a Jerevanu
zistaly neobsluhovdny a v soucasné dobé je z Rumunska neprovozuje zddny dopravce. Kromé toho neni
v soucasné dobé provozovédna Zadnd z vnitrostatnich linek, které spole¢nost TAROM v neddvné dobé zrusila (¢7).
Rumunsko tvrdi, Ze totéZ by pravdépodobné nastalo v piipadé, Ze by spole¢nost TAROM opustila trh svych tras do
Bejrtitu a Kéhiry. Rumunsko tvrdi, Ze celkové by konkurenti méli v tmyslu obsluhovat hlavni destinace spole¢nosti
TAROM, ale ne trasy, které jsou pro né méné atraktivni (z riznych divodti, mimo jiné niz$f poptavky; nedostatku
vhodnych malych letadel; uptednostiiovani spojeni z bodu do bodu na rozdil od modelu hvézdicové sité, ktery
pouzivd spole¢nost TAROM; obchodniho modelu zalozeného na konektivité; upfednostiiovani levnéjsich
sekunddrnich letist atd.).

(128) Rumunsko tvrdi, Ze obchodni model spole¢nosti TAROM je zaloZen na systému hvézdicové sité, jehoz klicovou
vlastnosti je, Ze spojuje vlastni uzel s vyznamnymi regiondlnimi nebo evropskymi uzly, a umoziiuje tak cestujicim
piistup k trasam, které nejsou obsluhovany jejich blizkym letistém. To mimo jiné umozniuje spole¢nosti TAROM
provozovat urcité trasy s nizkou hustotou, které nemusi byt ziskové jako spojeni z bodu do bodu, ale které jsou
piinosem pro jeji model hvézdicové sité. Rumunsko tvrdi, Ze v pfipadé netispéchu spolecnosti TAROM by model
hvézdicové sité pravdépodobné neopakovali konkurenti, ktefi bud provozuji pfevazné trasy z bodu do bodu,
spojujici jedno sekundarni letisté s druhym, na zdkladé nejnizsich letistnich poplatkti a provoznich letistnich ¢casa,
které jsou Casto méné vyhodné pro cestujici s pfestupem nebo obchodni cestujici, ale jsou levnéjsi, nebo pfepravuji
cestujici do svych vlastnich uzld. Podle Rumunska se jednd zejména o dva hlavni konkurenty spole¢nosti TAROM
na rumunském trhu, spolec¢nosti Wizz Air a Ryanair (viz 10. bod odtivodnéni). Novy tcastnik, spolecnost HiSky,
rovnéz provozuje lety jako nizkondkladovy dopravce a Casto vyuzivd poledni letidtni Casy, které nevyhovuji

(**) Podle podani rumunskych orgdnii ze dne 29. bfezna 2024 se jednd o téchto deset tras: i) ¢tyfi mezindrodni linky z letisté OTP do
Kéhiry, Sofie, Ammanu a Bejriitu; ii) mezindrodni trasa z OTP do Budapesti, kterou v soucasné dobé provozuje vyhradné spolecnost
TAROM a na niz novy tcastnik (Wizz Air) ozndmil zahdjeni provozu od &ervna 2024; iii) pét vnitrostdtnich linek z letisté OTP do
mést Jasy (IAS), Oradea (OMR), Satu Mare (SUJ), Sucava (SCV) a Baia Mare (BAY).

(*) Napiiklad linka Jasy-Mnichov neni v soucasné dobé provozovana, misto toho 1étd spolecnost Wizz Air z letisté Jasy do Memmingenu,
ktery je od Mnichova vzddlen 115 km.

(*’) Kluz-Jasy, Jasy-Teme$var, OTP-Sibin.
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(129)

(130)

(131)

cestujicim citlivym na Cas. Tradi¢ni leteckou spole¢nosti s nejvy$sim podilem na rumunském trhu je Lufthansa, kterd
méla v letech 2019-2022 podil na trhu ve vysi piiblizné 11 %, ale jeji podil od té doby Klesl, a to na 5,6 % v roce
2023. Vlajkovi dopravci pusobici na rumunském trhu, jako jsou spolecnosti Lufthansa a Air France — KLM,
piepravuji cestujici hlavné do svych vlastnich uzld, a je tedy nepravdépodobné, Ze by spojovali Bukurest s jinymi
hlavnimi mésty | vyznamnymi mésty, neZ témi, v nichZ se nachdzeji jejich uzly, nebo Ze by spojovali vnitrostdtni
rumunska letisté s Bukure$ti. Podle Rumunska by proto odchod spole¢nosti TAROM vedl k vyraznému omezeni
propojeni a mobility rumunskych ob¢ant a podnika.

Spole¢nost TAROM tradi¢né ptisobi na hlavnich letistich a mé k dispozici vhodné leti$tni casy a ¢etnosti pro zajisténi
spojen{ svym cestujicim. Tomu tak ¢asto neni v pfipadé nizkondkladovych dopravca, ktef se zaméfuji spiSe na
levnéjsi letisté, jez Casto lezi nedaleko hlavnich uzld, nebo se v piipadé, Ze létaji na hlavni letisté, zaméfuji na letistni
Casy, které jsou méné vhodné pro navazujici lety (nebo pro zpateni lety), a jsou tudiz levnéjsi. Navic se ocekdva, ze
vyrazné snizeni poctu letd bude mit pf{imy a vyznamny dopad na cestujici citlivé na cas, jako jsou zdkaznici z fad
obchodni klientely. Ani spole¢nost Ryanair, ani spolecnost Wizz Air napiiklad nemaji spojeni mezi letistém OTP
a Bruselem; misto toho pfistavaji na regiondlnim letisti Charleroi, které se nachazi pfiblizné 60 km jizné od Bruselu.
Spolecnost HiSky sice 1étd piimo do Bruselu, ale md mnohem niZ3f Cetnost letd za tyden nez spole¢nost TAROM —
do Bruselu 1étd pouze tiikrit tydné, zatimco spole¢nost TAROM mé dvojndsobny pocet lett, a to i po planovaném
sniZeni Cetnosti. Ackoli leteckd spole¢nost TAROM zavadi vyraznd omezeni své hlavni ¢innosti, naddle provozuje
své historické letistni Casy, které jsou vhodné pro navazujici lety a cestujici z fad obchodni klientely, na mnoha
hlavnich mezindrodnich letistich i na regiondlnich letistich a zachovévd vysokou miru konektivity, jak ukazuje
piiklad linky do Bruselu. Podle Rumunska by tak odchod spole¢nosti TAROM z trhu mohl mit negativni dusledky
pro regiondlni rozvoj a hospodafskou situaci v dot¢enych regionech.

Podle Rumunska by navic v pfipadé odchodu spole¢nosti TAROM z trhu pravdépodobné doslo ke zdrazeni cen
letenek na trasich, na kterych pusobi jediny dalsi konkurent (duopol) (*%), a doslo by tedy ke vzniku monopolu. To
doklddd napiiklad vyvoj cen letenek na dvou trasdch, na kterych spolecnost TAROM ukoncila provoz a na nichz
zustala jedind leteckd spole¢nost (Stockholm a Hamburk). Rumunsko déle ptedkladd analyzu cen spole¢nosti
TAROM a jejich konkurentd na hlavnich trasich, kterd ukazuje, Ze vétSina cen nabizenych spole¢nosti TAROM na
piisludnych trasich je niZ$i nez ceny nabizené jinymi tradi¢nimi dopravci (napiiklad na trase Bukurest-Amsterdam,
Bukurest—Frankfurt, Bukurest-Pafiz). Rumunsko rovnéz tvrdi, Ze existence cen nizsich neZ ceny spole¢nosti
TAROM na téchto trasich provozovanych nékterymi nizkondkladovymi dopravci ve skutecnosti souvisi s nizsi
arovni celkové sluzby, coZ neni v rozporu s tim, Ze ceny spole¢nosti TAROM za srovnatelné sluzby jsou
dlouhodobé nizsi. Jak je uvedeno ve 129. bodé odtivodnéni, spole¢nost TAROM mad rovnéz sit vhodnych letistnich
Casti a Cetnosti letd na ur¢itém poctu hlavnich letist. Rumunsko se proto domnivd, Ze odchod spole¢nosti TAROM
z tthu by mél znaény negativni dopad na cestujici, pokud jde o ceny letenek, sluzby letecké spole¢nosti a pohodlné
spojeni pii piestupnich letech do stitu a ze statu.

Rumunsko dale tvrdi, Ze urcity vyvoj pozorovany po pandemii COVID-19, pokud jde o regiondlni propojenost,
zjevné predstavuje kratkodobé pFizpusobeni nékterych dopravel s cilem vyuzit prilezitosti k pokryti fixnich
nakladd. Podle Rumunska lze predpokladat, Ze ve stfednédobém az dlouhodobém horizontu se tito dopravci vrati
ke svym strategiim z doby pfed pandemii COVID-19, aby zajistili Zivotaschopnost tras. To se tykd zejména

(*) Podle sdéleni rumunskych orgdnii ze dne 29. bfezna 2024 provozuje spolecnost TAROM v soucasné dobé s jedinym dalsim
konkurentem tyto mezindrodni linky na leti§té OTP a z néj: Amsterdam (AMS) se spolecnosti KLM; Bélehrad (BEG) se spolecnosti Air
Serbia; Brusel (BRU) se spolecnosti HiSky; Nice (NCE) se spolecnosti Wizz Air; Pafiz (CDG) se spolecnosti Air France; Praha (PRG)
s Ceskymi aeroliniemi (sdfleny kod, ale linku ve skute¢nosti provozuje pouze spolecnost TAROM); Kisinév se spolecnosti HiSky a na
nésledujicich vnitrosttnich linkdch na leti§t¢ OTP a z néj: Kluz (CLJ) se spole¢nosti HiSky; Teme$vér (TSR) se spole¢nosti HiSky. Na
trase z letisté Bukurest OTP do Budapesti, kterou v soucasnosti provozuje vyluéné spole¢nost TAROM, navic ozndmil zahdjeni
provozu od ¢ervna 2024 novy tcastnik (spole¢nost Wizz Air).
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nizkondkladového dopravce, spole¢nosti Blue Air, kterd zacala obsluhovat nékterd hlavni letisté, jako je
amsterdamsky Schiphol, londynské Heathrow, paiizské letisté Charlese de Gaulla nebo frankfurtské letisté, coz bylo
rovnéz usnadnéno docasnym pozastavenim pravidel pro vyuZzivani letiStnich cast béhem platnosti omezeni
souvisejicich s pandemii COVID-19 (). V zdif 2022 vSak spolecnost Blue Air ukondila provoz na viech téchto
trasdch a spole¢nost TAROM ziistala jedinym mistnim dopravcem, ktery tyto uzly obsluhuje. Dne 31. bfezna 2023
vstoupila spolecnost Blue Air do tipadkového fizeni a od tohoto data nevykondva Zddnou obchodni ¢innost. Dne
16. tinora 2024 ptijala Komise rozhodnuti, kterym se konstatuje, Ze podpora poskytnutd Rumunskem spole¢nosti
Blue Air podle pokynii pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci je neslucitelnd s jednotnym trhem, a nafidila
Rumunsku, aby od spole¢nosti Blue Air zajistila navraceni ¢astky ve vysi pfiblizné 33,84 milionu EUR (™).

(132) Nedostate¢na regiondlni propojenost, zejména po tpadku spolecnosti Blue Air, zhorsuje skute¢nost, Ze rumunskd
silniéni a Zelezni¢n{ sit nenf pfili§ rozvinutd a je ve $patném technickém stavu.

(133) Jakjiz bylo popsdno v rozhodnuti o podpote na zdchranu ('), Rumunsko md nejnizsi kvalitu silni¢ni infrastruktury
ze vech clenskych stdtd a patff k zemim s nejhorsimi vysledky v oblasti bezpe¢nosti silni¢ntho provozu v EU.
Dalnice a statn{ silnice v Rumunsku tvoif pouze pfiblizné 20 % silni¢ni sité a pfiblizné 90 % stitnich silnic ma
pouze jeden jizdni pruh v kazdém sméru. Tyto prvky omezuji mobilitu a bezpe¢nost silni¢ntho provozu. Pokud jde
o zelezni¢ni infrastrukturu, ta je v disledku dlouhodobé nedostatené tdrzby v havarijnim stavu a vétSina aktiv
souvisejicich s tratémi vyZaduje obnovu. To sniZuje rychlost vlaka a zhorSuje hospodarnost Zelezni¢ni dopravy ().
Rumunskou ¢dst transevropské dopravni sité (TEN-T) v oblasti silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy je potieba dale rozvijet.
Rumunsko tvrdi, Ze rumunské regiony, zejména regiony na severovychodg, jsou $patné propojeny ().

(134) Leteckd doprava tudiz zistavad pro regiondlni rozvoj a propojeni oblanti nejdilezitéjsi. VSech sedm vnitrostatnich
leteckych tras, které spole¢nost TAROM provozuje (), konkrétné propojuje Bukurest na jihu Rumunska s mésty ve
stfednim a severnim Rumunsku. Vzhledem k chybéjicim spojim v Zelezni¢nim a silni¢nim propojeni, vcetné tras
spojujicich jizni ¢asti zemé se stfednimi a severnimi ¢dstmi, md pro Ucinnou regiondlni propojenost i nadéle
zdsadni vyznam letecké spojeni. Podle rumunskych afadt trvé letecké spojeni mezi letistém OTP a vnitrostatnimi
letisti pfiblizné hodinu a ptil, zatimco cesta autem nebo vlakem by trvala v nejlep$im piipadé témér pétkrat déle
(v pFipadé cesty autem), resp. vice nez osmkrdt déle (v piipadé cesty vlakem). Rumunské tfady vysvétluji, ze
napiiklad cesta vlakem z Bukuresti do Satu Mare (pfiblizné 617 km) trvd obvykle 13 az 20 hodin; jizda autem trvd
sedm az deset hodin. Podobné to plati pro cesty do mést Oradea, Sucava, Baia Mare, Jasy, Kluz a Temesvér. Podle
rumunskych organt by v pifpadé odchodu spole¢nosti TAROM z trhu muselo [...] cestujicich, které v soucasné
dobé pfepravuje spolecnost TAROM na péti vnitrostatnich linkdch, na nichz neptsobi zddnd jind leteckd spole¢nost,
cestovat po silnici, coZ by vyrazné zvysilo provoz a nehodovost na vnitrostdtnich silnicich (z nichz pouze 10 % ma
vice neZ jeden jizdni pruh v kazdém sméru) a dile prodlouzilo dobu cestovani. Rumunsko tvrdi, Ze je
nepravdépodobné, Ze by vzhledem k divodim uvedenym zejména ve 128. bod¢ odiivodnéni provozovali tyto trasy
konkurenti.

(*) Béhem pandemie COVID-19 byla v souvislosti s omezenimi, kterd ¢lenské staty ulozily leteckym spole¢nostem za tcelem omezeni
§ifeni COVID-19, docasné zménéna pravidla Unie, podle nichZ musi letecké spole¢nosti v daném roce vyuzit nejméné 80 % svych
letiStnich casti, aby si je mohly zachovat i v ndsledujicim roce. Tato pravidla jsou uvedena v nafizeni Rady (EHS) ¢. 95/93 ze dne
18.ledna 1993 o spolecnych pravidlech pro pfidélovani letistnich ¢asti na letistich Spolecenstvi (UF. vést. L 14, 22.1.1993, s. 1).

(™ Rozhodnuti Komise C(2024) 910 final ze dne 16. tinora 2024, nezvefejnéno.

(") Viz zejména 11. aZ 14. bod odivodnéni.

(™ Evropské komise, GR pro mobilitu a dopravu: Doprava v Evropské unii: Aktualni trendy a problémy, brezen 2019. https://transport.ec.
europa.eu/system/files/2019-03/2019-transport-in-the-eu-current-trends-and-issues.pdf.

() Rumunsko zejména uvddi, Ze je stdle potieba dokoncit rumunské dseky koridort transevropské dopravni sit¢ TEN-T Ryn-Dunaj
a Orient-Vychodni Stfedomoii. Mezi chybgjici spojeni patii délnice Sibifi-Pitest a Zelezni¢ni spojeni BraSov—Predeal a Temesvar—
Craiova—Calafat.

(™ Po zrudeni tras Kluz-Jasy, Jasy-Temesvar a OTP-Sibin spole¢nost TAROM provozuje v obdobi restrukturalizace sedm vnitrostdtnich
tras z OTP do téchto destinaci: Baia Mare, Kluz, Jasy, Oradea, Satu Mare, Sucava a Teme3var.
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(135)

6.8.

(136)

(137)

(138)

Pfisliby Rumunska

Aby Rumunsko zajistilo Gplné provedeni nékterych restrukturaliza¢nich opatfeni nebo opatfent, kterd maji omezit
naru$eni hospodafské soutéze, k nimz dojde v budoucnu, poskytlo piisliby, Ze:

a) zajisti, aby spole¢nost TAROM odprodala v plné vysi vechny své podily ve [..], a to nejpozdéji do
31. prosince 2026;

b)  zajisti, aby spole¢nost TAROM od [...] pronajala a nejpozdéji do 31. prosince 2026 odprodala v plné vysi své
letistni Casy na letisti [...];

0) zajisti, aby spole¢nost TAROM dodrzovala limit pro pocet provozovanych tras, ktery nesmi piekrocit 28 tras,
aod [...] do 31. prosince 2026 nesmi piekrocit 27 tras;

d)  zajisti, aby spole¢nost TAROM dodrzovala limit pro pocet letadel, ktery nesmi pfesahnout osmndct letadel do
31. prosince 2025 a ¢trnact letadel po zbytek obdobi restrukturalizace do 31. prosince 2026;

e) snizi pocet letd na provozovanych trasich v priméru o 28 % u pravidelnych letd (a o 27 % vcetné
charterovych lett) v roce 2026 (”°) ve srovndni s Cetnosti letd na téchto trasich registrovanou v roce 2019;

f) zajisti sniZeni kapacity, co se ty¢e sniZeni nabizeného poctu sedadlokilometrt, o [...] % v pribéhu celého
obdobif restrukturalizace ve srovnani s rokem 2019 na trasdch, které byly v roce 2019 ziskové na trovni C1;

2) zajisti, Ze se spole¢nost TAROM zdrzi nabyvéni podilt v jakékoli spole¢nosti s vyjimkou ptipadd, kdy je to
nezbytné pro zajistén{ jeji dlouhodobé Zivotaschopnosti, coZ je podminéno predchozim souhlasem Komise, a

h)  zajisti, Ze se spolenost TARPM zdrzi propagace stitni podpory jako konkurenéni vyhody pii uvddéni
vyrobkd a sluzeb na trh.

StiZnost spolecnosti Wizz Air Malta

Dne 14. bfezna 2024 podala spole¢nost Wizz Air Malta Gtvarim Komise stiznost tykajici se idajné protipravni
statni podpory pro spole¢nost TAROM. Spole¢nost Wizz Air Malta pfedlozila tfi riznd tvrzeni, pro¢ byla stdtni
podpora, kterou obdrZela spole¢nost TAROM, protipravni.

Za prvé, podle spolecnosti Wizz Air Malta rumunsky stat prostfednictvim ministerstva dopravy v obdobi od fijna
2022 do prosince 2023 sedmkrat navysil kapital spolecnosti TAROM o celkovou ¢astku pfiblizné 7,8 milionu EUR,
coz je o vice nez 6 miliont EUR vice, neZ kolik ¢inilo navyseni kapitdlu schvélené druhym rozhodnutim o nédhradé
skody ve vysi ptiblizné 1,9 milionu EUR. Pokud by piekroceni schvdleného navyseni kapitdlu vyplyvalo z prvniho
rozhodnuti o nahradé skody, znamenalo by to podle spole¢nosti Wizz Air Malta podstatnou zménu schvélené
podpory, jelikoz Komise schvidlila stitni zdruku za pdjcku ve vysi 93,88 milionu RON (pfiblizné 19,33 milionu
EUR), a nikoli kapitdlovou injekci.

Zadruhé spole¢nost Wizz Air Malta tvrdila, Ze spole¢nost TAROM obdrzela protipravni stitni podporu ve vysi,
kterou nevycislila a kterd spocivala pouze v tom, Ze spole¢nost TAROM zddnlivé rucila za svij dluh vidi
spolecnosti CNAB, pokud jde o poskytovani jejich sluzeb. CNAB je stitem vlastnénd spolecnost kontrolovand
ministerstvem dopravy, kterd poskytuje své sluzby. Spolecnost Wizz Air Malta tvrdi, Ze podle zvlastniho ustanoveni
o smluvni zdruce by ministerstvo dopravy (které je hlavnim akcionafem spole¢nosti TAROM) muselo dit souhlas
s vymédhdnim zdruky (tj. aktiv, kterd spole¢nost TAROM poskytla jako zajisténi pro piipad nespldceni). To ve
skute¢nosti znamend, Ze akciondf dluznika, ktery je shodou okolnosti zdroven ovladajici osobou véfitele, by musel
dat souhlas k aktivaci zajisténi, coZ je podminka, kterou by soukromy véfitel nepfijal. Spole¢nost Wizz Air Malta
neméla k dispozici informace o tom, zda rumunskd vldda skutecné vyuzila svoji posuzovaci pravomoc.

() Snizeni Cetnosti a snizeni nabizeného poctu sedadlokilometrii jsou providéna po celou dobu trvani restrukturalizace a v pribéhu
tohoto obdobi se mirné lisi (v nékterych letech jsou na nékterych trasich sniZeni o néco vyssi nez v referenénim roce 2026
a v nékterych letech o néco nizsi).
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(139) Zatfeti, podle spolecnosti Wizz Air Malta by k navrhovanému prodeji jednoho nebo vice letistnich ¢asti na letisti [...],
ktery byl schvdlen akciondfi spole¢nosti TAROM v ¢ervenci 2023, mohlo dojit za cenu, kterd by nemusela odrazet
redlnou trzni hodnotu. Pokud by dohodnutd cena byla niz$i nez trzni hodnota, mohlo by to pfedstavovat podporu
pro kupujictho. Na zdkladé vetejné dostupnych informaci viak neni spolecnosti Wizz Air Malta zndmo, zda
spole¢nost TAROM pldnuje prodej uskute¢nit a za jakou cenu.

6.9. Pfipominky Rumunska ke stiZnosti spolecnosti Wizz Air Malta

(140) Ve dnech 28. bfezna, 4. dubna, 16. dubna, 19. dubna a 24. dubna 2024 pfedloZilo Rumunsko své pfipominky ke
stiznosti podané spolecnosti Wizz Air Malta.

(141) Pokud jde o prvni tvrzeni tykajici se protipravnich kapitdlovych injekci, Rumunsko nejprve vysvétluje, Ze podle
pravniho zdkladu podpory, jak je uvedeno v prvnim rozhodnuti o nédhradé skody, kterym byla schvalena stétni
podpora ve formé vefejné zdruky, jakoZ i podle samotné dohody o zdruce, md ministerstvo dopravy jako vétsinovy
vlastnik spole¢nosti TAROM povinnost poskytnout finanéni prosttedky na zajisténi splaceni Gvérové zaruky.
Rumunsko tvrdi, Ze ministerstvo dopravy nemtiZe splatit ivér ptimo véfitelské bance, jelikoZ neni stranou tvérové
dohody, a ze podle rumunského préva je jedinym prostfedkem, jak poskytnout spole¢nosti TAROM pozadované
financ¢ni prostedky, navySeni kapitdlu prostfednictvim novych akcif.

(142) Rumunsko déle vysvétluje, Ze po rozhodnutich akcionait o schvéleni kapitdlovych injekci k témto vkladtim casto
nedojde, jak vyplyvd z rozhodnuti zaznamenanych na ndslednych schiizich akcionaft, pficemz skute¢nd cdstka
kapitélovych injekci provedenych na zdkladé prvniho rozhodnuti Komise o ndhradé skody k dne$nimu dni &ini
12 518 000 RON (pfiblizné 2,7 milionu EUR), coz odpovidd prvnim tfem splatkdm pislusné pajcky.

(143) Tato ¢dstka je zahrnuta v ozndmené podpofe na restrukturalizaci, a zejména v navySeni kapitdlu o 45,77 milionu
EUR (viz 18. bod odtvodnéni), pficemz je tfeba vzit v Gvahu, Ze k pokryti pottebné likvidity spole¢nosti TAROM
v roce 2023 by byla zapotiebi ¢dstka 2,7 milionu EUR. Céstka poskytnutd na zékladé druhého rozhodnuti Komise
o néhradé skody pfesné odpovidd schvilené vysi podpory ve formé navyseni kapitdlu o 9 439 155 RON (pfiblizné
1,9 milionu EUR). Rumunsko dile vysvétluje, Ze béhem obdobi restrukturalizace dosud nedoslo k Zddnému
dalsimu navyseni kapitalu.

(144) Pokud jde o druhé tvrzeni tykajici se protipravni podpory vyplyvajici z dodatecnych zdruk za existujici dluh vici
spole¢nosti CNAB, které zatézuji urcita aktiva spole¢nosti TAROM jako zajisténi pro pfipad nespldceni, rumunské
organy je povazuji za rovnéZ neopodstatnéné. Je tomu tak zejména proto, Ze spole¢nosti TAROM a CNAB jsou dva
nezavislé podniky zifzené podle rumunského prava obchodnich spole¢nosti. Rumunsko tvrdi, Ze smluvni
ustanoveni{ o dot¢ené zdruce, které podmifiuje vykon dodate¢ného zajiténi souhlasem hlavniho akcionéfe, bylo
zavedeno jednostranné akciondfi spolecnosti TAROM. Ministerstvo dopravy je sice vétsinovym vlastnikem
spolecnosti TAROM a CNAB, ale podléhd mimofddnému nafizeni vlddy ¢. 109/2011 o spravé a fizeni vefejnych
podnikti. Tato pravidla stanovi, Ze vefejny kontrolni orgdn (tj. ministerstvo dopravy) nemuize zasahovat do
rozhodovaciho procesu, fizeni a bézného provozu vetejnych podniki a Ze veskerd rozhodnuti pfijatd v rozporu
s timto omezenim jsou neplatnd. Rumunské orgdny se domnivaji, Ze tato ustanoveni by brdnila ministerstvu
dopravy odepfit souhlas, pokud by se spolecnost CNAB rozhodla uplatnit své ndroky tykajici se aktivace zaruky.
Rumunsko déle zdtraznuje, Ze spolecnosti TAROM a CNAB se chovaji ¢isté jako subjekty v trznim hospodafstvi,
pokud jde o existujici zdvazky mezi nimi, o ¢emz svéd¢i i) nékolik rozhodnuti akciondt, kteff pozaduji, aby vedeni
spolecnosti CNAB prijalo veskerd nezbytnd opatfeni s cilem predejit jakékoli podjatosti viici spolecnosti CNAB,
a povétuji predstavenstvo, aby se zabyvalo ptipadnym rozsifenim zdruk, aniZ by se odvoldvalo na nutnost ziskat
souhlas orgdnu dohledu (**); ii) pokracovéni v provadéni plateb spole¢nosti TAROM s cilem snizit své zadluZeni viici
spolecnosti CNAB; iii) obchodni rozhodnut{ spole¢nosti CNAB odlozit nékteré splatné ¢astky, dokud bude na strané
spole¢nosti TAROM existovat ziejma dobra vile; iv) rozsifeni zdruk ve prospéch spole¢nosti CNAB o dalsi zastavni
prava, naptiklad k pohleddvkdm z prodeje letistniho casu [...] v dasledku rozhodnuti akciondfe spolecnosti CNAB
vyuzit vSech pravnich prostfedkii, aby se zabranilo podjatosti vii¢i spole¢nosti CNAB (77); v) skutecnost, Ze dluh
spolecnosti TAROM podléhd sankcim za prodleni, a spole¢nost CNAB tudiz ziskd protiplnéni v piipadé
prodlouzeni lhat splatnosti; vi) to, Ze si spoletnost CNAB uvédomuje, 7e okamzité vyméhdni zajisténi by
pravdépodobné vedlo k platebni neschopnosti spole¢nosti TAROM, zatimco schvéleni plinu restrukturalizace
Komis{ by spole¢nosti TAROM umoznilo v blizké budoucnosti splatit narostly dluh vcetné pendle z prodlen.

(%) Napiiklad rozhodnuti akciondie spolecnosti CNAB ¢. 14 ze dne 10. Hjna 2022, body 3 a 4, rozhodnuti akciondfe spole¢nosti CNAB
¢. 18 ze dne 5. prosince 2022, bod 3, ozndmeni spole¢nosti CNAB o svoldn{ zaseddni ¢. 147 ze dne 22. kvétna 2023, bod 1, spolecné
s rozhodnutim akcionéfe spolecnosti CNAB ¢&. 11 ze dne 27. ¢ervna 2023, bod 1.

(7) Rozhodnuti akciondfe CNAB ¢. 14, tamtéz.
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(147)

(148)

(149)

7.1.1.

(150)

Predstavenstvo spole¢nosti TAROM navic pozadalo valnou hromadu, aby z piislu§né dohody o cennych papirech
uzaviené mezi spolecnostmi CNAB a TAROM odstranila pfedmétné smluvni ustanoveni, aby tak zddraznila
skutecnost, Ze nemd zddny vliv na obchodni ¢innost spole¢nosti TAROM. Rumunsko se zavézalo predlozit Komisi
pozménénou dohodu poté, co bude pfijata. Rumunsko dne 17. dubna 2024 ptedlozilo rozhodnuti valné hromady
akciondfi ¢. 9/16.4.2024 o zamitnuti zmény dohody o zdruce, kterd obsahovala ustanoveni, podle néhoz je
k provadéni zajisténi nutny souhlas orgdnu dohledu (ministerstva dopravy), a ulozila pfedstavenstvu piijmout

veskerd nezbytnd opatfeni, aby toto ustanoveni bylo z dohody o zdruce odstranéno.

PRs

Pokud jde o tfeti tvrzeni tykajici se prodeje letistniho ¢asu [...] za cenu nizsi nez trzni, Rumunsko tvrdi, Ze spole¢nost
TAROM uw¢inila v3e pro to, aby dosdhla co nejvyssi prodejni ceny letistniho ¢asu. O tom svéd¢i fada dikazi, jako
zejména skutecnost, Ze i) spole¢nost TAROM pred zahdjenim nabidkového fizeni a na podporu priibéhu odprodeje
povétila [...] vypracovanim nezdvislého znaleckého posudku s cilem odhadnout trzni hodnotu letistniho Casu [...]
v piipadé jeho prodeje a prondjmu; ii) spole¢nost TAROM po diskusich o moznostech a potencidlnich kupcich se
spolecnosti Airport Coordination Limited, kterd je nejvétsim svétovym koordindtorem letistnich Cast, aktivné
usilovala o nabidky od pfiblizné dvaceti spole¢nosti; iii) béhem prvniho procesu prodeje, ktery byl zahdjen v bieznu
2023, spole¢nost TAROM usilovala o to, aby ziskala lepsf nabidky, a nasledné vybrala spolecnost, kterd pfedlozila
nejvyssi nabidku, a poté nékolik mésict pokracovala ve smluvnich jednanich, dokud uchaze¢ nebyl nucen proces
v listopadu 2023 pferusit [...]; iv) spole¢nost TAROM v prosinci 2023 zahdjila druhy proces prodeje a znovu doslo
k tomu, Ze [...] (viz 119. bod odiivodnéni).

7. POSOUZENI PODPORY NA RESTRUKTURALIZACI

Komise nejprve posoudi, zda vefejné financovani v rdmci pldnu restrukturalizace podniku TAROM tak, jak je
definovano v 18. bod¢ odtivodnéni, pfedstavuje stdtni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU, a pokud tomu tak
je, nasledné ur¢i, zda je tato podpora zdkonnd a slucitelnd s vnitfnim trhem.

Existence stitni podpory

V ¢l. 107 odst. 1 SFEU je stanoveno, Ze ,podpory poskytované v jakékoli formé statem nebo ze stdtnich prostredkd,
které narusuji nebo mohou narusit hospodaiskou soutéz tim, Ze zvyhodiiuji uréité podniky nebo uréitd odvétvi
vyroby, jsou, pokud ovliviiuji obchod mezi ¢lenskymi staty, neslucitelné s vnitinim trhem, nestanovi-li Smlouvy
jinak®.

Proto aby mohlo byt opatfeni povazovano za podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU, musi spliiovat ndsledujici
kumulativni podminky: i) opatfeni musi byt pficitatelné stitu a financovdno ze stitnich prostfedkd; i) musi
pijemci poskytovat vyhodu; iii) tato vyhoda musi byt selektivni a iv) opatfeni musi naruiovat nebo milZe narusit
hospodatskou soutéz a ovliviiovat obchod mezi ¢lenskymi stity.

Komise podotykd, Ze Rumunsko opatfeni ozndmilo jako predstavujici stitni podporu. Toto ozndmeni nezbavuje
Komisi povinnosti, aby sama pfezkoumala, zda opatteni pfedstavuji statni podporu.

Stdtni prosttedky a pricitatelnost stdtu

Jak je stanoveno v 30. bodé odiivodnéni rozhodnuti o podpofe na zachranu, ptjcka ve vysi 175952 000 RON
(ptiblizné 36,66 milionu EUR) ve prospéch podniku TAROM méla byt poskytnuta ministerstvem vefejnych financi
prostiednictvim stdtni pokladny podle podminek tivérové dohody mezi ministerstvem a spolecnosti TAROM, a to
v rdmci provadéni mimofddného nafizeni rumunské vlddy. Rozhodnuti o poskytnuti piijcky na zchranu tedy bylo
piicitatelné stdtu a zahrnovalo stdtni prostfedky. V rdmci podpory na restrukturalizaci bude ¢astka odpovidajici

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/775/0j

31/61



CS UF. vést. L, 24.4.2025

plijéce na zachranu (s Groky a piipadnymi kurzovymi rozdily) odepsina (viz 18. bod odiivodnéni). Rozhodnuti
upustit od splaceni ptjcky na zdchranu vetné Grokd pfijimd stat a bude pokryto ze stitniho rozpoctu.

(151) Jak je uvedeno v 19. bodé odtivodnéni, pravnim zdkladem pro poskytnuti podpory na restrukturalizaci je nafizeni
vlddy ¢. 45/1997 ve znéni mimotddného nafizeni vlady ¢. 113/2021, pficemz podle téchto nafizeni vlidy poskytne
finan¢ni prostiedky na opatfeni podpory na restrukturalizaci ministerstvo dopravy. Rozhodnuti o udéleni obou
podpor na restrukturalizaci tedy pfijal stit a financovani obou opatieni pochazi ze stitniho rozpoctu.

(152) Komise proto dospéla k zavéru, ze ozndmend opatfeni podpory zahrnuji stdtni prostfedky a rozhodnuti o jejich
udéleni je pficitatelné statu.

7.1.2.  Vyhoda

(153) Komise je povinna ovéfit, zda opatfeni zvyhodnuji spole¢nost TAROM v tom smyslu, Ze by zddny hospodafsky
subjekt, ktery mé ve spole¢nosti TAROM podil, v situaci co nejvice se bliZici situaci Rumunska nepfijal podobné
rozhodnuti a neposkytl tatdZ opatfeni za stejnych podminek, odhlédne-li se od piipadnych vyhod, které by to mélo
pfinést Rumunsku v jeho postaveni orgdnu vefejné moci (%).

(154) Existenci takové vyhody lze odvodit ze skutecnosti, Ze spole¢nost TAROM md zna¢né kumulované ztrity a zdporny
vlastni kapitdl (13. a 88. bod odiivodnéni), téméf vSechna aktiva spole¢nosti TAROM jsou jiz zastavena jako zajisténi
za minulé nebo soucasné financovani a spolecnost TAROM nebyla schopna ziskat dostatecny kapital nebo opatfit
dluhové financovéni za trznich podminek bez vefejné podpory (17., 53. a 54. bod odtvodnéni).

(155) Opatieni pomohou spolecnosti TAROM financovat pokracovani jejich ¢innosti a provadéni plénu jeho restruktu-
ralizace, jelikoz ji poskytnou pfistup k finanénim prostfedkiim, které spole¢nost TAROM vzhledem ke své
specifické situaci a sou¢asnym okolnostem nedokazala ziskat na trhu. V tomto ohledu Ize pochybovat o tom, Ze by
spolecnost TAROM byla schopna ziskat takové financovani ze soukromého trhu za podobnych podminek.

(156) Komise proto dospéla k zavéru, Ze opatieni poskytuji spolecnosti TAROM ekonomickou vyhodu ve smyslu ¢l. 107
odst. 1 SFEU.

7.1.3. Selektivita

(157) Opatfeni budou poskytnuta vylucné ve prospéch spole¢nosti TAROM. Jak uvedl Soudni dvir (), jednd-li se
o individudlni podporu, pak identifikace hospoddiské vyhody v zdsadé umoziiuje pfedpoklddat jeji selektivitu. Je
tomu tak bez ohledu na to, zda na relevantnich trzich existuji hospodaiské subjekty ve srovnatelné situaci.
Ozndmend opatfeni v kazdém piipadé nejsou soucasti $irstho opatfeni obecné hospodaiské politiky, které by
stanovilo poskytnuti stejného druhu podpory ad hoc viem podnikim pisobicim v odvétvi letectvi nebo jinych
hospodatskych odvétvich, které se s ohledem na cil opatfeni nachdzeji ve srovnatelné pravni nebo skutkové situaci
(s pfihlédnutim k tomu, Ze vSechny hospodaiské subjekty by v zdsadé pokryvaly vlastni ndklady), ale tato podpora
je k dispozici pouze pro spolecnost TAROM.

(158) Komise proto dospéla k zavéru, Ze opatfeni jsou selektivni ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

7.1.4.  Naruseni hospoddiské soutéZe a dopad na obchod

(159) Pokud podpora poskytnutd ¢lenskym stitem posiluje postaveni ur¢itého podniku vii¢i ostatnim podnikiim, které
soutézi v ramci obchodu uvnitf Unie, je nutno mit za to, Ze tento obchod je doty¢nou podporou ovlivnén.
Postacuje, Ze pifjemce podpory soutézi s ostatnimi podniky na trzich otevienych hospoddfské soutézi. V tomto

(™*) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 20. zdfi 2017, Komise v. Frucona Kosice, C-300/16 P, ECLLEU:C:2017:706, bod 59; rozsudek
Soudniho dvora ze dne 5. ¢ervna 2012, Komise v. EDF, C-124/10 P, ECLLEU:C:2012:318, body 78, 79 a 103.
(”*) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 4. Cervna 2015, Komise v. MOL, C-15/14 P, ECLLEU:C:2015:362, bod 60.
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(168)

ohledu je prvkem, ktery maze slouzit ke stanoveni toho, zda méd podpora skute¢ny nebo potencidlni vliv na
hospodatskou soutéz nebo obchod mezi ¢lenskymi stéty, skutecnost, Ze hospodéiské odvétvi bylo liberalizovano na
urovni Unie.

Spole¢nost TAROM poskytuje sluzby letecké piepravy osob do Rumunska, z Rumunska a uvnitf Rumunska a na
tomto trhu konkuruje zejména spole¢nostem Wizz Air, Ryanair, HiSky, Lufthansa a dalsim leteckym spole¢nostem.
Letecky trh je otevieny hospoddiské soutézi v Unii a poskytovéni sluzeb z jednoho ¢lenského stitu do jiného.
Opatieni poskytuji spole¢nosti TAROM financovan{ za podminek, které by nemohla ziskat na soukromém trhu,
a osvobozuji ji od poplatkti, které by musela nést za béZnych trznich podminek. Opatfeni tak posilila postaveni
spole¢nosti TAROM na rumunském trhu letecké dopravy v porovnéni s jejimi konkurenty, ktefi nebyli pifjemci
téchto opatfeni.

Opatfeni podpory na restrukturalizaci jsou proto nachylnd k narueni nebo moznosti naruseni hospodarské soutéze
a k ovliviiovani obchodu mezi ¢lenskymi staty.

Zdvér ohledné existence stdtni podpory

S ohledem na vy3e uvedené Komise dospéla k zavéru, Ze opatfeni podpory na restrukturalizaci ptredstavuji stdtni
podporu spole¢nosti TAROM ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

Zikonnost opatfeni podpory na restrukturalizaci

Komise konstatuje, Ze v roce 2023 jiZ bylo provedeno navyseni kapitalu v celkové vysi 2,7 milionu EUR z celkového
ozndmeného navySeni kapitilu ve vysi 45,77 milionu EUR (18. a 19. bod odivodnéni). Komise rovnéz
poznamenavd, Ze podle mimoradného nafizeni vlidy nebudou zbyvajici ozndmend opatteni podpory na restruktu-
ralizaci provedena pfed jejich schvalenim Komisi (19. bod odvodnéni).

Na zdkladé vyse uvedenych skute¢nosti Komise dospéla k zavéru, Ze Rumunsko poskytlo ¢dst ozndmenych opattent,
aniz by Komise rozhodla o jejich slucitelnosti s vnitinim trhem. Tim Rumunsko porusilo povinnost pozastaveni
stanovenou v ¢l. 108 odst. 3 SFEU. Tato Cdst ozndmenych opatfeni podpory na restrukturalizaci ve prospéch
spole¢nosti TAROM tedy pfedstavuje protipravni statni podporu.

Sluditelnost podpory s vnitfnim trhem

Podle ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) SFEU Komise miZe povaZovat podpory, které maji usnadnit rozvoj urcitych
hospodatskych ¢innosti nebo hospodaiskych oblasti, za slucitelné s vnitinim trhem, pokud tyto podpory neméni
podminky obchodu v takové mife, jez by byla v rozporu se spole¢nym zdjmem.

Z ozndmeni nevyplyva, Ze by podpora na restrukturalizaci nebo podminky s ni spojené nebo hospodéiské ¢innosti,
které podpora usnadniuje, mohly vést k poruseni piislusného ustanoveni prava Unie. Komise zejména nezaslala
Rumunsku odivodnéné stanovisko k moznému poruSeni prdva Unie, které by se tykalo tohoto ptipadu,
a neobdrzela 7ddné stiznosti ani informace, které by naznacovaly, Ze by stitni podpora, podminky s ni spojené
nebo hospodaiské ¢innosti, které podpora usnadniuje, mohly byt v rozporu s piislusnymi ustanovenimi prava Unie.

Podle ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) SFEU podpora musi byt na jedné strané zaméfena na usnadnéni rozvoje urcitych
hospodatskych ¢innosti nebo hospodéaiskych oblasti a na druhé strané nesmi nep#iznivé ovliviiovat podminky
obchodu v takové mife, jez by byla v rozporu se spole¢nym zdjmem, aby mohla byt prohldsena za slucitelnou,

V rdmci prvni podminky Komise zkoumd, zda je podpora urcena k usnadnéni rozvoje urcitych hospodatskych
¢innosti. V ramci druhé podminky Komise posuzuje pozitivni G¢inky navrhované podpory na rozvoj ¢innosti, které
mé podpora podpotfit, oproti negativnim ti¢inkim, které mtize mit podpora na vnitini trh (*).

(*) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 22. z4ii 2020, Rakousko v. Komise (Hinkley Point C), C-594/18 P, ECLL:EU:C:2020:742, bod 19.
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(169) V pokynech pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci Komise stanovila kritéria, kterd zkoumd p#i posuzovani
slucitelnosti podpory na restrukturalizaci podniku s vnitfnim trhem podle ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) SFEU (*!).

(170) Rumunsko se domnivd, Ze podporu na restrukturalizaci lze prohlasit za slucitelnou s vnitinim trhem podle pokynt
pro podporu na zichranu a restrukturalizaci.

(171) Komise se zfetelem na povahu a cile dotéené stitni podpory a na tvrzeni rumunskych orgdnt posoudi, zda je
pldnované financovani za tcelem restrukturalizace v souladu s pfislusnymi kritérii stanovenymi v pokynech pro
podporu na zachranu a restrukturalizaci.

(172) V rdmci zkoumdni toho, zda md podpora na restrukturalizaci nepfiznivé G¢inky na obchodni podminky v mife,
kterd je v rozporu se spole¢nym zdjmem, Komise provadi ovéfeni vyvdZenosti v souladu s ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢)
SFEU a s pokyny pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci. Pokud je piijemce zpusobily obdrzet podporu na
restrukturalizaci, Komise pfi provadéni tohoto ovéfeni posuzuje pozitivni Géinky podpory ve srovndni
s negativnimi G¢inky na hospodaiskou soutéz a obchod mezi ¢lenskymi staty vytvofené dopadem stitni podpory.
Pfi provadéni tohoto posuzovini zvazuje potfebu stdtnitho zdsahu, vhodnost, pfiméfenost a transparentnost
podpory, zisadu jednou a dost a opatieni k omezeni narudeni hospodéiské soutéze stanovend v pokynech pro
podporu na zdchranu a restrukturalizaci.

7.3.1.  Zpusobilost: odvétvovd oblast piisobnosti a podnik v obtiZich

(173) Aby byl piijemce zptsobily pro podporu na restrukturalizaci, musi se kvalifikovat jako podnik v obtizich, jak je
definovén v oddile 2.2 pokynt pro podporu na zichranu a restrukturalizaci. Konkrétné bod 20 pokyni pro
podporu na zachranu a restrukturalizaci stanovi, Ze podnik je povazovin za podnik v obtizich, pokud bude
v kratkodobém ¢i stfednédobém vyhledu bez zdsahu stitu téméf s jistotou odsouzen k ukonceni ¢innosti. Tak by
tomu bylo v pfipadé, pokud nastane alespori jedna z okolnosti popsanych v bodé 20 pism. a) az d) pokynt pro
podporu na zachranu a restrukturalizaci.

(174) Jak je vysvétleno v 7. bodé odtivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni a v 6., 53. a 57. bodé odtvodnéni rozhodnut{
o podpofe na zdchranu, spole¢nost TAROM v disledku kumulovanych ztrt vycerpala vice nez polovinu svého
upsaného zékladniho kapitélu, a od 31. prosince 2018 a do pfijeti rozhodnuti o zahdjen{ fizeni v Cervenci 2021 tak
spliiovala kritérium stanovené v bodé 20 pism. a) pokynii pro podporu na zachranu a restrukturalizaci (viz 39. bod
odtivodnéni uvedeného rozhodnuti). Tato situace se od Cervence 2021 nezménila, jak vyplyva z finan¢nich tdaji
pfedlozenych Rumunskem popsanych ve 13., 16. a 88. bodé odtvodnéni, které dokladaji, Ze spole¢nost TAROM
po roce 2019 nadile vykazovala ztrity a na konci roku 2023 méla zdporny vlastni kapitdl. Z toho vyplyva, ze
spolecnost TAROM spliuje kritéria stanovend v bodé 20 pism. a) pokynil pro podporu na zdchranu a restruktu-
ralizaci, a je tedy povazovédna za podnik v obtizich.

(175) Podle bodu 21 pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci neni nové vytvofeny podnik, tj. podnik, ktery
pusobi v piislusné oblasti v prvnich tfech letech po svém zaloZeni, zpisobily pro podporu na restrukturalizaci.
Spole¢nost TAROM neni nové vytvofenym podnikem pro tcely pokynil pro podporu na zichranu a restruktu-
ralizaci, jelikoZ byla zfizena v roce 1954 (viz 8. bod odtivodnéni), tedy pred vice neZ tfemi lety.

(176) Podle bodu 22 pokynil pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci neni spole¢nost, kterd patfi k vétsi obchodni
skupiné nebo byla touto skupinou prevzata, za normadlnich okolnosti zpusobild pro poskytnuti podpory na
restrukturalizaci, ledaze je mozné prokdzat, Ze jsou dané obtiZe jeji vlastni a nejsou vysledkem svévolného
rozvrhovani ndkladii v rdmci dané skupiny a Ze jsou tyto obtize pifili§ vdzné na to, aby je skupina vyfesila sama.

(177) Potize spolecnosti TAROM prameni predeviim ze stdrnouctho a nehomogenntho leteckého parku
a z nehospoddrnosti operaci (15. bod odtivodnéni). Spole¢nost TAROM nepatif k vétsi obchodni skupiné a stat nad
nim md vylu¢nou kontrolu prostfednictvim ministerstva dopravy (8. bod odivodnéni), a jednd se tedy o vefejny
podnik, v némz stat vykonavad vylu¢nou kontrolu na zdkladé svého vlastnictvi a finanéni dcasti (*2). Spole¢nost
TAROM tedy neni soucdsti zidné vétsi skupiny ani neni v procesu pfevzet{ skupinou.

(*") Pokyny pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci, bod 38.
(*) Viz ¢l. 2 pism. b) smérnice Komise 2006/111/ES ze dne 16. listopadu 2006 o zprihlednéni finan¢nich vztahti mezi ¢lenskymi staty
a vefejnymi podniky a o finan¢ni priihlednosti uvnit jednotlivych podnika (Ut. vést. L 318, 17.11.2006, s. 17).
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(185)

Ze skute¢nosti, Ze stait ma vylu¢nou kontrolu nad spolecnosti TAROM, vyplyvd, Ze v tomto piipadé by se jakdkoli
finan¢ni podpora od stitu pro spole¢nost TAROM s cilem pomoci ji s jejimi obtizemi kvalifikovala jako podpora,
ledaze by byla provedena za trznich podminek. Proto ackoli jsou obtiZe spole¢nosti TAROM jeji vlastni, nevyvstdva
otézka, zda jsou vysledkem svévolného rozvrhovéni ndkladdi v rdmci dané skupiny a zda jsou tyto obtize pfilis
vazné na to, aby je vyfesila skupina sama.

Kromé toho podle bodu 18 pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci nejsou podniky ptsobici v odvétvi
uhli a oceli a finan¢ni podniky zptsobilé pro podporu podle pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.
Jak je uvedeno v 9. bodé odtivodnéni, spole¢nost TAROM piisobi v oblasti letecké piepravy cestujicich, ndkladu
a posty. Z toho vyplyvd, Ze spole¢nost TAROM neptisobi v odvétvi uhli nebo oceli ani neni finanénim podnikem,
a proto neni vyloucena z obdrzeni podpory na restrukturalizaci podle bodu 18 pokynil pro podporu na zichranu
a restrukturalizaci.

Na zdklad¢ vyse uvedeného Komise dospéla k zdvéru, Ze spole¢nost TAROM je podnikem v obtiZich a je zpiisobild
pro podporu na restrukturalizaci.

Podpora usnadiiuje rozvoj urcitych hospoddiskych cinnosti nebo hospoddskych oblasti

Ustanoveni ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) SFEU stanovi, Ze aby mohla byt stdtni podpora povaZovana za slucitelnou
s vnitfnim trhem, mus{ usnadnovat rozvoj urcitych hospodéiskych ¢innosti nebo hospodatskych oblasti.

V tomto ohledu plati, Ze aby ¢lenské staty poskytujici takovou podporu ukazaly, Ze podpora na restrukturalizaci je
urena k usnadnéni rozvoje takovychto ¢innosti nebo oblasti, musi prokdzat, Ze cilem podpory je zabranit
socidlnim potizim nebo fesit trzni selhdni. V souvislosti s konkrétni podporou na restrukturalizaci Komise
poznamenavd, Ze, jak je uvedeno v bodé 43 pokynt pro podporu na zichranu a restrukturalizaci, odchod z trhu
mé vyznam pro $ir$i proces ristu produktivity. Pouhé zabranéni podniku v odchodu z trhu tedy k odivodnéni
poskytnuti stitni podpory nestadi. Naopak podpora na zichranu a restrukturalizaci pati{ mezi druhy stdtni
podpory, které nejvice narusuji hospodaiskou soutéz, nebot zasahuji do procesu odchodu z trhu. V uréitych
situacich viak maZze restrukturalizace podniku v obtizich pfispét k rozvoji hospodatskych ¢innosti nebo oblasti,
a to i nad ramec ¢innost{ vykondvanych piijemcem. Tak je tomu tehdy, kdy by v ptipadé neposkytnuti takové
podpory vedl netspéch ptijemce k selhdn{ trhu nebo k socidlnim potiZim, coz by branilo rozvoji hospodaiskych
¢innosti a/nebo oblasti, které by byly témito situacemi dotceny. Netiplny seznam téchto situaci je uveden v bodé 44
pokynil pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.

K takovym situacim dochdzi mimo jiné tehdy, kdyz pifjemce, jehoz selhdni mad podpora odvritit, poskytuje
dtlezitou sluzbu, kterou je obtizné opakovat a u niZ by pro kazdého konkurenta bylo obtizné na ni jednoduse
navézat, coz by mohlo vést k riziku naruSeni této dalezité sluzby (bod 44 pism. b) pokynii pro podporu na
zdchranu a restrukturalizaci). Podpora tim, Ze pfjemci umoziuje pokracovat v ¢innosti, brani takovému selhdni
trhu nebo socidlnim potizim. V piipadé podpory na restrukturalizaci viak toto plati pouze tehdy, pokud podpora
pijemci umoziuje konkurovat na trhu vlastnimi silami, coz mutze byt zaji§téno pouze tehdy, je-li tato podpora
zaloZena na provddéni planu restrukturalizace, ktery obnovi dlouhodobou Zivotaschopnost pifjemce.

Komise v rozhodnuti o zahdjeni fizeni nevznesla Zddné pochybnosti ohledné splnéni kritéria socidlnich potizi a/
nebo selhdni trhu a obdrzela k této otdzce pfipominky od zGcastnéné strany, letecké spolecnosti Wizz Air.
Spole¢nost Wizz Air zejména tvrdila, Ze spole¢nost TAROM v poslednich letech ztratila podil na trhu, ktery ziskaly
spole¢nosti Wizz Air a Blue Air, jez v dobé€, kdy spole¢nost Wizz Air piedlozila své pfipominky, mély trzni podil 40
%, resp. 13 %. Podle spole¢nosti Wizz Air proto spole¢nost TAROM nehrdla na rumunském trhu letecké dopravy
vyznamnou roli, kterou by bylo mozné pfirovnat k roli vnitrostatniho poskytovatele infrastruktury.

Komise proto nejprve posoudi, zda mé podpora zabrénit selhdni trhu nebo socidlnim potizim (oddil 7.3.2.1) a zda je
doprovézena plidnem restrukturalizace, ktery obnovi dlouhodobou Zivotaschopnost p¥jemce (oddil 7.3.2.2).
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7.3.2.1. Zabranéni socidlnim potizim nebo selhdni trhu pfispivajici k rozvoji hospoddiské ¢innosti
nebo oblasti

(186) Mezi situace, kdy zdchrana podniku v obtizich mtize pFispét k rozvoji hospodaiskych ¢innosti nebo oblasti, patii
bod 44 pism. b) pokynt pro podporu na zichranu a restrukturalizaci, ktery se vztahuje na p¥ipady, kdy existuje
riziko naru$eni dalezité sluzby, kterou je obtizné opakovat a u niz by pro kazdého konkurenta bylo obt{zné na ni
jednoduse navazat.

(187) Na zakladé adaja pfedlozenych Rumunskem se Komise domniva, Ze spolecnost TAROM hraje dtleZitou roli pii
poskytovani spojeni pro rumunské ob¢any, podniky a regiony.

(188) Na rozdil od svych hlavnich konkurentd, ktet{ v soucasné dobé ptisobi na rumunském trhu, tj. spole¢nosti Wizz Air
a Ryanair (10. bod odiivodnéni), provozuje spolecnost TAROM zejména hvézdicovou sit (130. bod odivodnéni),
kterd spojuje rtizné regiony Rumunska s hlavnim méstem a zajistuje navazujici mezindrodni lety. To umoZiiuje
cestujicim piistup k trasim, které nejsou obsluhovény na letisti v jejich blizkosti.

(189) Spole¢nost TAROM se navic zaméfuje na zajistén{ spojeni s hlavnimi letisti s dobrou cetnosti a v casech, které
vyhovuji cestujicim, coz je dillezité zejména pro cestujici citlivé na ¢as, jako jsou zdkaznici z fad obchodni klientely
(129. bod odtvodnéni).

(190) Pro rumunsky trh je obzvldsté dilezité spojeni na hlavni letisté¢ s dobrou Cetnosti a ve vhodnych casech, a to
z davodu $patného stavu rumunské Zelezni¢ni a silni¢ni sité, kvili kterému je cestovani po Zeleznici nebo silnici
mnohem del3{ neZ cestovani letadlem a je nespolehlivé a nepohodIné (viz 132. aZz 134. bod odiivodnéni). Ke dni
29. bfezna 2024 je spole¢nost TAROM jedinym provozovatelem na deseti trasich, zatimco na deviti dalich je
pfitomna jedind dalii leteckd spolecnost (**) (130. bod odtivodnéni). To znamend, ze pokud by spole¢nost TAROM
opustila trh, trasy, na kterych v soucasné dobé pusobi sama, by jiz nebyly obsluhovdny, zatimco na trasdch, kde je
v soucasné dobé pfitomna pouze jedna leteckd spolecnost, by vznikl monopol. Spole¢nost TAROM mad v soucasné
dobeé vice nez jednoho konkurenta pouze na deviti trasich () (viz také 197. bod odavodnéni).

(191) Hlavni konkurenti spolenosti TAROM na rumunském trhu provozuji spojeni z bodu do bodu a je
nepravdépodobné, Ze by model svych tras zménili, jelikoZ jejich cilem je dosdhnout vysledku, ktery je z hlediska
ndkladd nejefektivngjsi, vybérem letist a/nebo letidtnich casti, které nabizeji nejniZsi cenu (127. a 128. bod
odtivodnéni). Tradi¢ni letecké spole¢nosti, jako jsou Lufthansa a Air France — KLM, navic misto toho, aby
propojovaly rumunské regiony mezi sebou nebo Bukurest s jinymi vyznamnymi mésty po celém svété, sméruji
cestujici z Bukuresti pfedevsim do svych vlastnich uzli (viz také 128. a 129. bod odtvodnéni). V dasledku toho by
ziistalo mnozZstvi regiondlnich cestujicich, ktef{ se spoléhaji na model hvézdicové sité, neobslouzeno a mélo by to
negativni dopad na obchodni klientelu, kterd musi optimalizovat dobu strdvenou na cesté a potiebuje spolehlivé
spojeni ve vhodnych hodindch a ¢etnosti.

(192) Komise poznamendvd, ze v bodé 44 pism. b) pokynt pro podporu na zichranu a restrukturalizaci je odkaz na
vnitrostatniho poskytovatele infrastruktury pouze pifkladem a neznamend to, Ze by kazdy podnik, ktery si zaslouzi
restrukturalizaci vzhledem k vyznamu sluzby, kterou poskytuje, ve smyslu uvedeného bodu musel byt postaven na
roven vnitrostitnimu poskytovateli infrastruktury.

(193) Velikost trhu, na kterém podnik ptisobi, nebo podil tohoto podniku na trhu navic neni rozhodujici pro stanoveni

(*)) Spole¢nost Wizz Air ozndmila zahdjeni provozu na trase OTP-Budapest ode dne 17. ¢ervna 2024. Od tohoto data by pak spole¢nost

TAROM byla jedinym provozovatelem na deviti trasich a na deseti trasdch by existoval duopol.
(*) Jakmile spole¢nost TAROM proda svij letistni ¢as [...], bude mit osm tras, na kterych md vice nez jednoho konkurenta.
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vyznamu sluzby, u niZ existuje riziko naruseni. To neddvno potvrdil i Soudni dviir v kasa¢nim opravném prostiedku
podaném spole¢nosti Wizz Air (¥) ve véci podpory na zdchranu ve prospéch spole¢nosti TAROM. Ve svém
rozsudku v této véci Soudni dvir zejména konstatoval, Ze ,i kdyz velikost trhu, na kterém piisobi pifjemce podpory,
a podil, ktery md na tomto trhu, mohou byt faktory naznacujicimi dileZitost sluzby, kterou tento pijemce zajistuje,
z bodu 44 pism. b) pokynii pro podporu na zachranu a restrukturalizaci ani z jeho kontextu nevyplyvd, ze by
nezbytné zdvisel na téchto faktorech a zejména Ze by netspéch p¥jemce podpory mohl zptisobit zdvazné socidlni
obtize nebo zavazné trzni selhdni pouze za podminky, Ze trh, na kterém ptsobi, pfesahuje urcitou velikost”. Soudni
dvtr potvrdil nazor Tribundlu, Ze omezena velikost trhu nebrani tomu, aby sluzba poskytovand na tomto trhu byla
kvalifikovana jako diilezitd ve smyslu pokynii pro podporu na zachranu a restrukturalizaci, zejména pokud by, jak
konstatoval Tribunal, ukonceni ¢innosti spolecnosti TAROM, které by znamenalo konkrétni riziko pferuSeni
nékterych sluzeb letecké piepravy cestujicich v Rumunsku, mélo nepfiznivy dopad na propojeni rumunskych
regiontl vylu¢né obsluhovanych touto leteckou spolecnosti, jakoZ i na hospodatskou situaci téchto regiond.

Je sice pravda, Ze podil spolecnosti TAROM na trhu v nékterych letech klesal nebo stagnoval, ale v poslednich letech
se pifjemci podafilo vyrazné zvysit pocet cestujicich, a to z 2,41 milionu v roce 2017 na 3,13 milionu v roce 2019
(viz také 99. bod odiivodnéni). Vzhledem k provddéni planu restrukturalizace a ukonceni ¢innosti spole¢nosti Blue
Air v z4af 2022 (viz také 131. bod odtivodnéni) je pravdépodobné, Ze tento trend bude pokracovat i v budoucnu,
coz také potvrzuji i obchodni prognézy spole¢nosti TAROM. O vyznamu sluzby spole¢nosti TAROM ve smyslu
bodu 44 pism. b) pokynt pro podporu na zachranu a restrukturalizaci v kazdém pfipadé nesvédéi podil spole¢nosti
TAROM na trhu, ale jeji tlloha pfi zajistovani propojeni rumunskych regiont.

Jak jiz bylo uvedeno ve 43., 44. a 45. bodé odivodnéni rozhodnuti o zahdjeni ¥{zeni, Komise si je védoma toho, Ze
na nékteré vnitrostdtni trasy provozované spole¢nosti TAROM vstoupili konkurenti. Napiiklad spole¢nost Blue Air
v 1été€ 2020 vstoupila na tfi z tras, na kterych byla spole¢nost TAROM jedinym provozovatelem: Bukurest—Oradea
(tuto trasu po ukonceni provozu spolecnosti Blue Air opét provozuje vyhradné spole¢nost TAROM), Kluz-Jasy
a Jasy—Temesvar (na téchto trasich jiz spole¢nost TAROM v soucasné dobé nepiisobi a od doby, kdy spole¢nosti
Blue Air a TAROM pfestaly tyto trasy provozovat, na né nevstoupila Zddnd jind leteckd spolecnost), v roce 2021 pak
nasledoval vstup spole¢nosti HiSky na trasy Bukure$t—Temesvar a Bukure$t—Kluz. Tento fakt naznacuje, Ze velikost
letadla neni nutné ptekdzkou pro vstup konkurentd na vnitrostatni trasy, kde je poptdvka obecné niz§f nez na
mezindrodnich trasich. Pokud jde o mezindrodni trasy, nékolik piikladt rozdilti v cendch mezi spole¢nosti TAROM
a ostatnimi dopravci, které Rumunsko poskytlo, neni dostate¢né spolehlivych na to, aby Komise mohla u¢init zavér
o pravdépodobném zvyseni cen a nedostatku alternativnich vstupti, pokud by spole¢nost TAROM z téchto tras
odesla.

Ackoli by na nékteré trasy mohli — alespoti docasné — vstoupit jini dopravci, nelze predpoklddat, ze by konkurenti
byli schopni a pfipraveni pfevzit tlohu spole¢nosti TAROM v zajistovani pohodlného spojeni pro rumunské
obcany a podniky za pfijatelné ceny (viz 130. bod odiivodnéni) tim, Ze by ve stfednédobém az dlouhodobém
horizontu reprodukovali vSechny trasy a letecké sluzby, které spole¢nost TAROM provozuje na vnitrostatni
a mezindrodni Grovni, nebo jejich vétsi ¢ast, aniz by to pro zdkazniky znamenalo naruseni. Po odchodu spole¢nosti
Blue Air z trhu zejména existuje jasné riziko, Ze regiony v severnim a stfednim Rumunsku, které rovnéz nemaji
dobré silni¢ni a Zelezni¢ni spojeni s jihem, budou nuceny vyuzivat velmi dlouhé a nepohodlné jizdy vlakem nebo
silni¢ni sit, kterd je vétsinou ve Spatném stavu a z velké ¢dsti tvofena jednoproudymi silnicemi (viz 133. a 134. bod

odiivodnéni).

Konkrétné je pifjemce ke dni 29. bfezna 2024 z celkem 28 tras, které obsluhuje spolecnost TAROM, jedinym
provozovatelem na péti vnitrostdtnich a Ctyfech mezindrodnich trasich (viz 127. bod odtvodnéni) a na deseti
dalsich trasich (osmi mezindrodnich a dvou vnitrostatnich) existuje jediny dalsi konkurent (duopol) (viz 130. bod
odtvodnéni). Neexistuje zddny dikaz, ze by konkurenti byli pfipraveni reprodukovat tuto sit poskytovanou
prostiednictvim hvézdicového systému provozovaného spole¢nosti TAROM. Ten spojuje regiondlni letisté
s hlavnim méstem prostfednictvim leti§té OTP, zatimco konkurenti na rumunském trhu poskytuji pfedevsim sluzby
z bodu do bodu nebo piepravuji cestujici do svych uzli (tj. Mnichov, Viden, Varsava atd.). Od doby, kdy spole¢nost
TAROM odesla z péti tras, tj. Jasy-Temesvdr, Kluz-Jasy, Bukurest-Sibiri, Bukurest-Jerevan a Bukurest-Tbilisi,
pfedeviim nevstoupil na trh Zddny jiny konkurent. Poté, co v zafi 2022 ukoncila provoz spole¢nost Blue Air,
provozuje v soucasnosti lety uvnitf Rumunska jedind dal3i leteckd spolecnost, kterd je novym dcastnikem trhu,
spole¢nost HiSky, a to na dvou trasich, konkrétné na trasich Bukure$t-Temesvar a Bukurest—Kluz (130. bod
odiivodnéni).

Vzhledem k tomu, Ze rumunska silni¢ni a Zeleznicni sit je ve $patném stavu, je letecké spojeni jednotlivych regiont
s hlavnim méstem v Rumunsku obzvlasté dilezité. Tato sit proto neni vhodnou volbou pro cestovani na delsi
vzdalenosti, o ¢emz svéd¢i mimorfddné velkd zpozdéni (a nékdy i obtizné podminky) pfetrvavajici na mnoha
trasich. Rumunsko napiiklad vysvétluje, Ze rumunské regiony, a zejména severovychodni regiony, jsou
nedostatené propojeny, pficemz stile nebyly dokonceny dtilezité prvky transevropské dopravni sité (TEN-T) (viz

(*) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 11. ledna 2024, Wizz Air Hungary v. Komise, C-440/22 P, ECLL:EU:C:2024:26, body 35 az 39.
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133. bod odtivodnéni). Leteckd doprava mé proto pro regiondlni rozvoj zdsadni vyznam. V tomto ohledu mé sedm
vnitrostatnich linek provozovanych spole¢nosti TAROM, které spojuji letisté OTP s centrdlnimi a severnimi letisti,
i naddle zdsadni vyznam pro G¢inné regiondlni propojeni (viz 134. bod odavodnéni). Trasy obsluhované
spole¢nosti TAROM spojuji severni regiony Rumunska nejen s jihem zemé, ale pfes Bukurest také s destinacemi
v zahrani¢i.

(199) Skutecnost, Ze spolenost TAROM md omezenou velikost, sama o sobé nebrdni tomu, aby jeji sluzby byly
povazovany za dilezité ve smyslu bodu 44 pism. b) pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci. Existence
urcitého stupné zastupitelnosti navic sama o sobé nevylucuje riziko naruseni. Napiiklad cestujici, ktefi jsou citlivi na
Cas, jako napiiklad obchodni cestujici, mohou byt vzhledem ke $patné silni¢ni a vlakové siti zna¢né omezeni
v cestovani, coz mizZe mit dopad na velké mnozstvi podnikd, které se spoléhaji na flexibilitu, kterou nabizi ¢etnd
a pohodlnd spojeni z regiondlnich letist do hlavniho mésta a zpét, a v $irSim smyslu i na regiony, v nichZ tyto
podniky ptisobi. Tuto sluzbu nenabizeji nizkonakladovi dopravci, napfiklad spole¢nost Wizz Air, jejichz nabidka je
z hlediska ceny velmi citlivd a obvykle je zaloZena na levnéjsich letistnich Casech nebo letitich s nejnizsimi
poplatky. Hlavni konkurenti spole¢nosti TAROM navic provozuji pfevdzné spojeni z bodu do bodu, pficemz
spolecnosti Lufthansa a Air France — KLM zaji$tuji spojeni pro cestujici pfevazné se svymi vlastnimi uzly (viz 128.
bod odtivodnéni) a spole¢nost HiSky tim, Ze létd na vedlejs letisté, v méné vyhodnych letistnich ¢asech a nabizi
pouze maly pocet tras, nenabizi stejnou tiroven sluzeb jako spole¢nost TAROM. V této souvislosti by ztrdta systému
hvézdicové sité spole¢nosti TAROM v kombinaci s trovni sluZeb, které nabizi (vyhodné letistni ¢asy, dobré ¢etnosti,
mnoho hlavnich letist, pfijatelné ceny), byla obzvldsté neptiznivd a nic nenasvédéuje tomu, Ze by konkurence
takovou sit a sluzby reprodukovala.

(200) Komise se proto domnivd, Ze podpora na restrukturalizaci zabrdni riziku naru$eni rumunského trhu letecké
dopravy, které by pravdépodobné vyvolal odchod spolecnosti TAROM z trhu.

Zdvéry tykajici se zabrdnéni socidlnim potiZim nebo trznimu selhdni

(201) Ackoli se Rumunsko odvoldvalo rovnéz na okolnosti uvedené v bodé 44 pism. ¢) a f) pokynt pro podporu na
zdchranu a restrukturalizaci, Komise je spokojena s tim, Ze je splnéna podminka zabrdnéni socidlnim obti{zim nebo
selhdni trhu uvedend v bodé 44 pism. b) pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci, a neni tudiz nutné
posuzovat argumenty Rumunska v tomto ohledu.

(202) Rovnéz je tieba poznamenat, Ze Komise ve svém rozhodnuti o zahdjeni fizeni nevznesla pochybnosti ohledné
splnéni tohoto kritéria slucitelnosti ve svém rozhodnuti o zahdjeni fizeni, pficemZ pfipominky vznesené
spole¢nosti Wizz Air z vlastniho podnétu jsou feSeny v tomto oddile.

(203) Na zdkladé vyse uvedenych skutecnosti dospéla Komise k zavéru, ze podpora pfispivd k rozvoji hospodarské
¢innosti v oblasti letecké dopravy v Rumunsku, nebot zabraniuje odchodu podniku, ktery by vyvolal vazné riziko
naru$eni dalezité sluzby, kterou je obtizné opakovat a u niz by bylo pro jakéhokoli konkurenta obtizné jednoduse
nastoupit (bod 44 pism. b) pokynti pro podporu na zachranu a restrukturalizaci).

7.3.2.2. Plan restrukturalizace a ndvrat k dlouhodobé Zivotaschopnosti

(204) Podle bodu 46 pokynti pro podporu na zichranu a restrukturalizaci musi byt poskytnuti podpory podminéno
provadénim planu restrukturalizace, ktery by obnovil Zivotaschopnost piijemce. Provadéni restrukturaliza¢nich
opatfeni pro ndpravu pFicin, které vedly k obtizim pfijemce, a to prostfednictvim umoznéni, Ze se stane
dlouhodobé Zivotaschopnym, piedstavuje nezbytnou podminku pro to, aby podpora na restrukturalizaci slouzila
rozvoji hospodéfskych ¢innosti a oblasti, v nichZ ptijemce piisobi.

(205) Podle bodt 45 az 48 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci by podpora na restrukturalizaci méla byt
udélena pouze na podporu realistického, disledného a dalekoséhlého plénu restrukturalizace a jeho opatfeni musi
byt navrzena tak, aby v pfiméfené lhaté obnovila dlouhodobou Zivotaschopnost, a musi byt vyloucena dalsi
podpora nad rdimec podpory podporujici plan restrukturalizace piijemce. Plan restrukturalizace musi ur¢it pficiny
vlastnich obti{Z{ pfjemce a slabé stranky piijemce a musi nastinit, jak navrhovand restrukturaliza¢ni opatfeni
problémy pFfjemce napravi.
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Vysledky restrukturalizace musi byt prokdziny v zdkladnim a pesimistickém scéndfi urcenim parametrt
ovliviiujicich vysledky a hlavnich ptedvidatelnych rizikovych faktort. Aby pijemce prokdzal svou dlouhodobou
zivotaschopnost, musi dosahnout pfiméfené navratnosti investovaného kapitdlu po pokryti vech svych ndkladd,
véetné odpisti a financnich nakladd, bez zdvislosti na optimistickych pfedpokladech ohledné faktord, jako jsou
zmény cen nebo poptavky, a musi byt schopen konkurovat na trhu vlastnimi silami.

Aktualizovany plan restrukturalizace spolecnosti TAROM byl navrzen se zdmérem fesit problémy, které pifjemce
zjistil po dikladném posouzeni pficin jejich financnich potizi, a s cilem zajistit jeji opétovnou Zivotaschopnost. Jak
je uvedeno v 15. bodé odivodnéni, hlavnim problémem spole¢nosti TAROM byl jeji stdrnouci a nehomogenni
letecky park. To plné fe$i program obnovy leteckého parku (viz oddil 6.2.1), jehoz vysledkem bude jednotnéjsi
a moderngjsi letecky park ptizptisobeny potfebdm spolecnosti TAROM a ktery pfinese vyznamné dspory ndklada.
Problém neziskovych tras bude navic feSen programem optimalizace tras, ktery je provadén v obdobi restruktu-
ralizace a ktery povede ke sniZeni poctu letadel na trase a k dosaZeni ziskovosti C3 na vSech trasich do roku 2029
(viz 64. bod odtivodnéni). Druhym hlavnim problémem spole¢nosti TAROM byly jeji vysoké provozni ndklady,
které budou feSeny zvySenim organiza¢ni a provozni G¢innosti a optimalizaci ndkladd (viz 66. bod odivodnéni
a oddily 6.2.3 a 6.2.4). Prostfednictvim reorganizace zaméstnanci povedou tato opatfeni také ke zlepSeni
zji§ténych problémi s pracovnimi silami. V neposledni fadé planuje spole¢nost TAROM zvysit i vedlejsi ptijmy,
které byly v minulosti velmi omezené, a zahdjila prodej dopliikovych sluzeb (65. bod odtivodnéni).

Vzhledem k tomu, Ze se ocekdvd, Ze rumunska leteckd doprava se vrati na troven pied pandemii COVID-19 az v [été
2024, neni Sestileté trvani pldnu, které zahrnuje obdobi od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2026, nepfiméfené
dlouhé (viz 89. bod odtivodnéni). Nékterd restrukturalizaéni opatfeni jsou navic ze své podstaty provddéna v del$im
Casovém obdobi, jako je napiiklad obnova leteckého parku (kdy je nejprve tieba vyjednat a podepsat leasingovou
smlouvu a poté vyrobit a dodat letadla), a proto se podle planu restrukturalizace spole¢nosti TAROM (59. aZ 62.
bod odtvodnéni) plné projevi az v roce 2025.

V nésledujicim oddile Komise nejprve posoudi vérohodnost predpokladt, z nichZ vychdzi aktualizovany plin
restrukturalizace pifjemce, a poté diikazy o navratu pifjemce k Zivotaschopnosti na konci tohoto planu.

Posouzeni hlavnich predpokladil, z nichz vychdzeji financni vyhledy

Komise peclivé prezkoumala klicové pfedpoklady, z nichZ vychdzeji finan¢ni prognézy aktualizovaného planu
restrukturalizace pfedlozeného Rumunskem.

Pokud jde o vérohodnost pfedpokladii, z nichZ vychazeji prognézy piijmd, Komise poznamenavd, Ze pokud jde
o objemy, spole¢nost TAROM pouzila scénafe progndz organizace Eurocontrol pro poptavku cestujicich v letecké
dopravé (*) u tras, které bude nadéle provozovat po zavedeni opatfeni k omezeni naruseni hospodafské soutéze
(kterd zahrnuji omezen jejtho leteckého parku v obdobf restrukturalizace, jakoZ i sniZeni poctu tras obsluhovanych
spole¢nosti TAROM a snizeni poctu lett na téchto trasich). Uroven snizeni poctu letii ve srovnani s rokem 2019
ukazuje tabulka 11.

Tabulka 11:

Vyvoj (skutecného a plinovaného) poctu leti spole¢nosti TAROM od roku 2019
[..]

Zdroj:  aktualizovany pldn restrukturalizace spole¢nosti TAROM

Jak je vidét v tabulce 12, kombinace sniZeného celkového poctu tras, letil a letadel vede k celkovému sniZeni

(*) Viz poznamky pod ¢arou 48 a 50, pokud jde o vybér a pouziti prognéz organizace Eurocontrol spolecnosti TAROM.
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nabizeného poctu sedadlokilometrd o [...] % (kdy jsou zapocitany pouze ziskové trasy C1), ke sniZeni nabizeného
poctu sedadlokilometrti o [...] % (kdy jsou zapocitiny vSechny trasy) a ke sniZeni o [...] % (kdy jsou zapocitiny
charterové lety) ve srovndni s vychozim stavem v roce 2019. Komise rovnéz poznamendva, Ze prognéza dopravy,
kterou spole¢nost TAROM uvddi u vech tras zahrnutych do svych progndz, vychdzi z vlastnich skute¢nych
diselnych ddajii a modelu spole¢nosti TAROM do roku 2022, jakoZz i z celkového odhadovaného trhu IATA ve
zbyvajicim obdobi restrukturalizace (*').

Tabulka 12:

Vyvoj hodnoty nabizeného poctu sedadlokilometrii spoleénosti TAROM (v milionech nabizenych
sedadlokilometri)

[...]

Zdroj:  aktualizovany plan restrukturalizace spole¢nosti TAROM

(213) Zatimco nabizeny pocet sedadlokilometrt méfi nabidku, objem cestujicich pfedstavuje méfitko poptavky. Vyuziti
vétsich letadel v nékolika destinacich bude stimulovat poptdvku prostfednictvim lepsich cen, pomize
maximalizovat ziskovost tras a pfispéje k ristu faktord vytizeni. Faktor vytiZeni cestujicimi, ktery udévd podil
naplnéné nebo pozadované kapacity, je spojen s kapacitou vyjadfenou nabizenym poctem sedadlokilometrii.
S omezenym a zastropovanym poctem letadel v leteckém parku by spole¢nost TAROM mohla Zivotaschopné
fungovat pouze v piipadg, Ze by dokdzala své letadla vyuzivat Gi¢innéji a s vy$$imi faktory vytiZeni.

(214) Vroce 2019 spole¢nost TAROM zdaleka nefungovala jako efektivni leteckd spolecnost, nebot jeji faktor vytizeni za
rok dosahoval pouhych [..] %, coZ je nejniz§i hodnota z péti nejvétsich leteckych spolecnosti pisobicich na
rumunském trhu. Tato hodnota byla rovnéz vyrazné niz$i nez pramérny faktor vytizeni zaznamenany na evropské
arovni, ktery ¢inil 85,2 % (*%).

(215) Od té doby vedla obchodni optimaliza¢ni opatfeni k tomu, Ze se tento zasadni ukazatel efektivity spole¢nosti
TAROM neustéle zlepSoval, i kdyz ve srovndni s konkurenci je zde stile zna¢ny prostor pro rist.

Obrdzek 2:

Faktor vytiZeni (*°) péti nejvétsich leteckych spole¢nosti pisobicich v Rumunsku (v procentech, odhad pro
obdobi 2019-2023)

[...]
Zdroj:  aktualizovany plén restrukturalizace spole¢nosti TAROM

(216) V tomto ohledu, jak ukazuje tabulka 13, dosdhla spole¢nost TAROM po obdobi pandemie COVID-19 vyznamného
pokroku, pfi¢emz v roce 2023 se ve srovnani s rokem 2019 faktor vytizeni zvysil v priméru o téméf [...] %.

Tabulka 13:

Vyvoj faktoru vytiZeni spole¢nosti TAROM na zdkladé srovnani obdobi 2023/2022 (po pandemii
COVID-19) oproti roku 2019 (pfed pandemii COVID-19)

[..]

Zdroj:  aktualizovany pldn restrukturalizace spole¢nosti TAROM

(") Celkovy trh v obdobi 2018-2022 vychdzi z vypoctd IATA tykajicich se trznich podila spole¢nosti TAROM a ze skute¢nych ddaji
spolecnosti TAROM o poctu piepravenych cestujicich v obdobi 2018-2022. Celkovy trh v obdobi 2023-2029 vychdzi z hodnoty
z roku 2019 a miry oziveni podle organizace Eurocontrol. Podily na trhu vychdzeji z vypocti IATA tykajicich se letecké dopravy
v obdobi 2018-2022. Podil spole¢nosti TAROM na trhu v obdobi 2023-2029 je zaloZen na poctu pfepravenych cestujicich
odhadovaném v jejim modelu a na celkovém odhadovaném trhu.

Z ¢lanku ,JATA State of the region: Europe” (Zprava Mezindrodni asociace leteckych dopravci (IATA) o stavu regionu: Evropa)
z Cervna 2020, kterd je k dispozici na adrese https:/[www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/regional-
briefing--—-europe---june-2020/ Alternativnim zdrojem jsou informace zvefejnéné organizaci Mezindrodni organizaci pro civilni
letectvi (ICAO) pro rok 2019 uvadgjici piiblizné stejny faktor vytizeni (85 %), k dispozici na adrese https:|//www.icao.int/annual-
report-2019/Documents/ARC_2019_Air%20Transport%20Statistics.pdf (strana 4).

V piipadé spolecnosti Wizz Air, Lufthansa, Ryanair a Air France — KLM je uvedeny faktor vytiZeni vypocitin pro celkovou provozni
zakladnu, nikoli pouze pro Rumunsko. Faktory vytiZeni jsou uvedeny podle vyro¢nich zprav (podle kalendait tcetnich obdobi) pro
viechny letecké spolecnosti kromé spole¢nosti TAROM (pfedlozené tdaje spole¢nosti véetné odhadu pro rok 2023). U ddaji
spole¢nosti Lufthansa a Air France — KLM za rok 2023 jsou uvedeny tidaje za prvnich devét mésicti roku 2023, zatimco u spole¢nosti
Wizz Air a Ryanair se tidaje tykaji G¢etniho obdobi koncictho 31. bfezna 2023.

(88

=
-
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Kromé informaci uvedenych v tabulce 13 rumunské orginy uvedly, Ze pramérny faktor vytiZeni spole¢nosti
TAROM pro rok 2023 ¢inil [...] %, jak uvddi tabulka 5. Dile vysvétlily, Ze spole¢nost TAROM ocekava v letech 2025
a 2026 mirné niz8i faktory vytiZeni, a to v dusledku zavedeni novych letadel s vétsi kapacitou, coz povede
k mirnému ndrGstu objemu nabizeného poctu sedadlokilometrt () (i kdyZz se trasy a Cetnost nezméni).
V nésledujicich letech (poc¢inaje rokem 2027) by se vSak mél faktor vytizeni s o¢ekdvanym zlepSenim provozni
vykonnosti spole¢nosti TAROM opét pomalu zvySovat (viz tabulka 5 ve 101. bodé odtivodnéni).

V diisledku toho se v souladu s trzni prognézou organizace Eurocontrol (viz 89. az 91. bod odivodnéni) ocekavd, Ze
doprava zajistovand spole¢nosti TAROM dosdhne do roku 2025 drovné pted pandemii COVID-19 a v obdobi
2025-2029 poroste v priaméru o [...] % ro¢né, a na konci obdobi restrukturalizace tudiz dosiahne ocekdvaného
celkového roéniho poctu cestujicich [...] miliond, jak uvadi obrazek 3.

Obrdzek 3:

Vyvoj kapacity a regulovanych leti spole¢nosti TAROM (*)

Zdroj:  aktualizovany pldn restrukturalizace spole¢nosti TAROM

Jak je vidét v tabulce 14, pocet cestujicich odhadovany spole¢nosti TAROM jak v zdkladnim scéndfi, tak ve scéndfi
pocitajicim se zhorSenim je v letech 2024 a 2025 i na konci obdobi restrukturalizace v roce 2026 pod kiivkou
oziven{ organizace Eurocontrol, a to jak u zdkladniho scéndfe, tak u scéndfe pocitajictho se zhorSenim. Zdkladni
scéndf spolecnosti TAROM zejména zlstdvd po zbytek analyzovaného obdobi konzervativné pod referenéni
kfivkou organizace Eurocontrol a v letech 2024, 2025 a 2026 pod kiivkou nizkého oZiveni organizace
Eurocontrol. Také ve scéndfi spolecnosti TAROM pocitajicim se zhorSenim ziistdva tato hodnota v letech 2024,
2025 a 2026 pod kiivkou nizkého oZiveni organizace Eurocontrol a od roku 2027 za¢ind byt mirné nad ni.

Tabulka 14:

Pocet cestujicich spoleénosti TAROM v porovndni s kfivkami oZiveni podle organizace Eurocontrol pouze
pro trasy, které maji byt provozovany podle plinu restrukturalizace (v milionech pfepravenych cestujicich)

[...]

Zdroj:  aktualizovany pldn restrukturalizace spole¢nosti TAROM

Presnost a divéryhodnost téchto prognéz déle posiluje ddaj rumunskych orgnd, Ze skuteény pocet cestujicich,
které spole¢nost TAROM piepravila v roce 2022 (*)) na pravidelnych linkdch, které bude nadile provozovat, byl
0 [...] % vyssi neZ jeji odhady na zdkladé prognéz organizace Eurocontrol v aktualizovaném planu restrukturalizace
piedlozeném Komisi.

Zejména pokud jde o mezindrodni lety, [...].
Pokud jde o vnitrostatni lety, [...].

Skutecny pocet cestujicich za cely rok 2023 (2 333 839) je sice na rozdil od roku 2022 o [...] % niZsi nez odhad
spolecnosti TAROM v aktualizovaném pldnu restrukturalizace (ktery byl proveden na zdkladé skutecnych tdajti za
prvnich devét mésicti uvedeného roku), ale tento zdporny rozdil 1ze z velké ¢asti pFicist nepokojim, které zacaly
v Hjnu 2023 na Blizkém vychodé a které ovlivnily lety do Tel Avivu, Ammanu a Kahiry, jakoz i charterové lety do
[..]. Pokud se tyto destinace z vypoctu odstrani, rozdil ve skute¢nych ¢&iselnych tdajich oproti prognézim je
u pravidelnych mezindrodnich letd nizsi nez 2 % a u pravidelnych vnitrostatnich lett niZ$i nez 1 %, jak je vidét
v tabulce 15.

(") K tomuto zvySeni méd podle plidnu dojit na konci obdobi restrukturalizace v disledku restrukturalizace leteckého parku a po
piedchozim omezeni, které je jednim z restrukturalizacnich opatfeni provedenych v rdmci aktualizovaného plénu restrukturalizace.

(") Regulované lety zahrnuji pravidelné komerén{ (vnitrostdtni a mezindrodni) lety, nikoli charterové (nepravidelné) lety.

(*)) V odpovédi spolecnosti TAROM na zadost Komise o informace (¢islo 3) predlozené dne 24. inora 2023 a z jejtho podani ze dne
1. tnora 2024.
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Tabulka 15:

Pocet cestujicich v roce 2023, rozdil mezi skuteénymi a odhadovanymi hodnotami (pocet pfepravenych
cestujicich, %)

[..]

Zdroj:  aktualizovany plan restrukturalizace spole¢nosti TAROM

(224) Celkové lze fici, Ze v letech 2022 a 2023, tedy ve dvou letech, kdy doslo k vyznamnym nepfedvidatelnym
uddlostem, nad nimiz neméla spolecnost TAROM kontrolu (ruskd vélka proti Ukrajiné a nepokoje na Blizkém
vychod@), byly rozdily v poétu cestujicich ve srovnani s progndzami v aktualizovaném planu restrukturalizace bud
kladné (2022), nebo zdporné o méné nez 4 % (2023).

(225) S ohledem na vy3e uvedené skute¢nosti se Komise domnivd, Ze odhad poctu cestujicich v zdkladnim scénéfi a ve
scéndfi pocitajicim se zhorSenim je realisticky a vérohodny, a to z nésledujicich hlavnich dévodi:

1)  kombinuje vyvoj kapacity leteckého parku spolec¢nosti TAROM s efektivnéjsim obchodnim pFistupem, ktery
by vedl ke zvyseni jejiho faktoru vytiZeni na lepsi droven, nez je vychozi pozice v roce 2019;

2)  faktor vytiZeni je v celém obdobif restrukturalizace odhadovéan na zdkladé konzervativnich trovni ve srovnani
s konkurenty (a ve skute¢nosti je ve srovnani s nimi nejnizsi);

3)  pocet cestujicich v zdkladnim scénaii je v letech 2024 a 2025 pod referenéni kiivkou organizace Eurocontrol
i pod kiivkou nizkého ozZiven;

4)  pocet cestujicich podle scéndre pocitajictho se zhor§enim zistdvd v letech 2024, 2025 a 2026 pod kfivkou
nizkého oziveni organizace Eurocontrol a od roku 2027 (coz je mimo obdobi restrukturalizace) jen mirné
nad ni;

5)  rozdily mezi skute¢nymi ¢iselnymi tidaji a prognézami obsazenymi v planu restrukturalizace byly bud kladné
(2022), nebo z ospravedlnitelnych diivodt nezavislych na provadéni ¢innosti spole¢nosti TAROM mirné
zaporné (2023).

(226) Na zadost Komise a bez ohledu na vyse uvedené skutecnosti rumunské organy prokazaly, Ze ziskovost spolecnosti
TAROM by pietrvala i pii dodate¢ném neocekavaném snizeni poctu cestujicich az o 5 % ro¢né oproti zdkladnimu
scéndfi. To by odpovidalo nejhor$im scéndfim rozdild mezi referen¢ni trovni a trovni nizkého oZiveni podle
organizace Eurocontrol v obdob{ 2024-2026 a bylo by to horsi nez rozdil v prognézach na rok 2023 ve srovnani
se skutené zaznamenanymi pocty cestujicich (tj. celkové —3,7 %, pficemZ u pravidelnych linek mimo Blizky
vychod byl rozdil nizsi). V takovém pitipadé (a pfi zachovéani soucasného [...] % ndrtstu cen paliva, viz 238. bod
odtvodnéni, kde je uveden dopad citlivosti cen leteckého paliva) by bylo Zivotaschopnosti spole¢nosti TAROM
dosazeno i v roce 2025 a byla by zachovdna v roce 2026 (*).

(227) Pokud jde o davéryhodnost piedpokladii, z nichz vychdzeji prognézy cen spole¢nosti TAROM, Komise bere na
védomi novou diferencovanou obchodn strategii spole¢nosti TAROM, kterd by ji méla umoznit optimalizovat ceny
pro celou zakaznickou zdkladnu (jak je popsdno v 94. az 98. bodé¢ odiivodnéni), jakozZ i obezfetny piistup k cendm,
ktery spole¢nost TAROM obecné uplatiiuje, zejména pokud jde o pfizptsobeni cen inflaci (**) béhem doby trvani
restrukturalizace (jak je vysvétleno v 98. bodé odiivodnéni a jak je vidét v tabulce 4).

(228) Stejné tak Komise uzndvéa velmi konzervativni prognézy podilu prodeje doplitkovych sluzeb na celkovych piijmech
z cestujicich, nebof v Zddném okamziku béhem obdobi restrukturalizace nedosdhnou vice nez [..] % (jak je
vysvétleno v 65. a 98. bodé odivodnéni).

(*®) Jak vyplyvd z analyz rumunskych orgdnt pfedloZenych Komisi dne 21. bfezna 2024.

(* Miry indexace pouzité v prognézach pro roky 2023, 2024, 2025 a 2026 ¢ini 9,3 %, 5,6 %, 4,2 % a 3,3 % a jako takové se zdaji byt
piiméfené a v souladu s posledni prognézou Komise pro Rumunsko, kterd ¢ini 9,7 % v roce 2023, 5,8 % v roce 2024 a 3,6 % v roce
2025 (k dispozici na https:/[economy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-economies/romania/economic-forecast-
romania_en).
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(229) Z vyse uvedenych divodt se Komise domnivd, Ze prognézy spole¢nosti TAROM, pokud jde o ptijmy od cestujicich,
jsou v obdobi restrukturalizace p¥iméfené a vérohodné, zejména s ohledem na prostiedi vysoké inflace, kdy
k nejvétsimu ndrastu cen doslo v letech 2022 az 2024, a na velmi konzervativni progndzy nértstu ve zbyvajici
¢asti obdobi restrukturalizace.

(230) Pokud jde o duvéryhodnost predpokladd, z nichZ vychdzeji prognézy ndklad, Komise poznamendvd, Ze
aktualizovany pldn restrukturalizace spole¢nosti TAROM zahrnuje provedeni opatfeni zaméfenych na: i) zvyseni
provozni U¢innosti a efektivity prace kombinaci reorganizace svych ¢innosti, reorganizace leteckého parku,
restrukturalizace pracovnikdl, zlepSen{ procesti a zavddéni nejnovéjsich technologii a také ii) lepsiho vyuziti zdroji
se zaméfenim na sniZeni ndklad®, napiiklad prostfednictvim programu sniZovdni spotfeby paliv, pfemisténi
zaméstnancti a prondjmu budovy ustfedi. Komise déle konstatuje, Ze spole¢nost TAROM uzaviela velké mnozstvi
nerentabilnich agentur zajistujicich prodej letenek, coz piineslo dalsi Gspory ndkladi.

(231) Spole¢nost TAROM odhaduje, Ze pfedpokladané aspory () na zdkladé téchto rtiznych opatieni po jejich plném
provedeni dosahnou méné nez [...] miliond EUR ro¢né. Tyto dspory predstavuji méné nez 1 % ro¢ni ndkladové
zakladny spole¢nosti TAROM, a proto je nelze povazovat za nadhodnocené nebo neredlné.

(232) Naptiklad nejvlivnéjsimi slozkami nakladd, které vznikaji pfi vyuZzivani leteckého parku, jsou variabilni ndklady na
udrzbu a letadla. Hodnoty se u jednotlivych letadel vyrazné lisi, a to vzhledem k jejich vlastnostem, rozdéleni na
jednotlivé trasy, stdf{ a zejména smluvnim ndkladim na leasing a internim G¢etnim politikim spole¢nosti TAROM
(aktualizovany plan restrukturalizace pfedpoklddd, Ze variabilni ddrzba letadel Boeing 737-800, ATR 72-600
a Boeing 737-8 MAX se v letech 2025-2026 zvysi o [...] %, v roce 2027 o [...] % a v letech 2028-2029 0 [...] %, [..]).

(233) Na zdkladé vyse uvedenych skute¢nosti povazuje Komise celkové prognézy ndkladi spolecnosti TAROM za
vérohodné.

(234) Kromé vyse uvedenych skute¢nosti vsak Komise v zdjmu konzervativnosti testovala finan¢ni prognézy spole¢nosti
TAROM s ohledem na mozny nepi{znivy vyvoj cen leteckého paliva. Néklady na palivo jsou vyznamnou souddsti
struktury provoznich nakladt kazdé letecké spole¢nosti a jako takové si zaslouzi zvlastni pozornost pti posuzovani
prognéz a jejich mozného dopadu na ziskovost a Zivotaschopnost kazdé letecké spole¢nosti. To plati zejména pro
spolecnost TAROM, kterd za poslednich deset let nedosahla ¢istého zisku.

(235) PH prvni piipravé planu restrukturalizace a souvisejicich finan¢nich prognéz pouzila spolecnost TAROM jako
zdklad pro odhad cen leteckého paliva datové fady spolecnosti Fitch (historické a prognézované hodnoty pro
tryskové palivo/kerosin, Rotterdam) a doplnila tyto informace o monitor cen leteckého paliva IATA zvefejnény na
internetovych strankdch sdruzeni IATA a o zpravy v médiich o prognéze leteckého paliva spolecnosti BMI (*).

(236) V dusledku toho byly odpovidajici predpoklady planu restrukturalizace ndsledujict:

() Cést Gspor vzniklych v désledku restrukturalizaénich opateni je kompenzovédna zvysenim nékterych nékladdi. Uzavienfm agentur se
Cast rezervaci cestujicich pfesune na rezervace na internetu ajnebo do jinych kandlii, které maji vyssi provize. Obdobné i externalizace
¢innosti pozemniho odbaveni povede ke zvySeni ndkladii v této oblasti. V obou téchto piipadech je vsak zvySeni ndkladd
kompenzovino dosazenymi isporami. Negativni dopad se projevil jako procentudlni narist nékladi.

BMI je poskytovatelem nezdvislych a na datech zalozenych trznich informaci, analyz a prognéz napfi¢ tématy, zemémi a odvétvimi
s hlubokou znalosti rozvijejicich se trhi. Organizace BMI je soucdsti spolecnosti Fitch Solutions, kterd poskytuje informace, data
a analyzy. Spolecnost Fitch Solutions je soucdsti skupiny Fitch Group, globalniho lidra v oblasti finan¢nich informacnich sluzeb, ktery
ptisobi ve vice nez tficeti zemich. Spole¢nost Fitch Group je vlastnéna spolecnosti Hearst. Viz www.fitchsolutions.com.

(96
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Tabulka 16:

Primérné hodnoty z datovych fad agentury Fitch a zprav spolecnosti BMI a priimérné roc¢ni
(pfedpokliddané) hodnoty (USD/t)

Referenc¢ni cena leteckého 1105 852 829 837 821 821 821 821
paliva (USD/t)

Zdroj:  plan restrukturalizace spole¢nosti TAROM

(237) V roce 2022 vsak skutecné primérné ndklady spolecnosti TAROM na letecké palivo Cinily [..] USD/tunu.
V porovnani s vySe uvedenou referenéni hodnotou (1 105 USDJt) to odpovidd [...] ndsobku (skute¢nd hodnota
oproti referen¢ni hodnot€). V fijnu 2023 na zdkladé dostupnych informaci za prvnich devét mésict uvedeného
roku Cinily skute¢né primérné ndklady spolecnosti TAROM na letecké palivo [..] USD[t, coz pfedstavuje [...]
ndsobek oproti uvazovanému zdkladu (852 USD/t).

(238) Vzhledem k témto nesrovnalostem Komise pozddala rumunské orgdny, aby pfezkoumaly své predpoklady o palivu
a ujistily se, Ze jejich finan¢ni progndzy jsou realistické a divéryhodné.

(239) Rumunské orgdny provedly tuto dpravu prognéz pramérné ro¢ni ceny pohonnych hmot s cilem zohlednit
potencidlné vyssi budouci ceny. Vysledkem je odhadovand primérnd cena leteckého paliva spolecnosti TAROM
v roce 2023 ve vysi [...] USD/t.

(240) V dusledku toho dosdhl ndsobek oproti zdkladu uvazovanému pro rok 2023 hodnoty [...] ([...] oproti [...] USD/t).
Tento ndsobek byl déle uplatnén na pfedpokliddané zdkladni datové fady, ¢imz byly vytvoreny piedpoklady
o cendch leteckého paliva, které jsou nyni zahrnuty do aktualizovanych finan¢nich prognéz aktualizovaného planu
restrukturalizace:

Tabulka 17:

Upravené prognézy cen leteckého paliva v plinu restrukturalizace (USD/t)

Zdroj:  aktualizovany pldn restrukturalizace spole¢nosti TAROM

(241) Vzhledem k volatilit¢ trhu s ropou a souvisejicimi palivovymi produkty Komise povazuje tyto prognézy za
pfiméfené. Konzervativnost tohoto ptistupu doklada i skute¢nost, Ze od provedeni tpravy ceny leteckého paliva
trvale (a vyrazn€) klesaji, jak je vidét na obrdzku 4. Naptiklad v tydnu koncicim 15. prosince 2023 ¢inila cena
leteckého paliva pro Evropu 824,80 USDJt, coZ je téméf o 18 % méné neZ hodnota 969,85 USD|t ze dne 6. fijna
2023.
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Obrdzek 4:

Graf z internetové stranky ,,Jet Fuel Price Monitor” sdruZeni IATA k 15. prosinci 2023 (https://www.iata.org/en/
publications/economics/fuel-monitor/)
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Zdroj:  aktualizovany pldn restrukturalizace spole¢nosti TAROM

(242) Posledni vyvoj je v mezich prognéz spolecnosti TAROM, jak je vidét v aktualizované verzi (k 24. dubnu 2024)
vyvoje indexu cen leteckych paliv, jak je zndzornéno na obrazku 5.

Obrdzek 5:

Graf z internetové stranky ,,Jet Fuel Price Monitor” sdruZeni IATA k dubnu 2024 (https:/[www.iata.org/en/
publications/economics/fuel-monitor/)
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(243) Na tomto zdkladé se Komise domnivd, Ze pfedpoklady spole¢nosti TAROM ohledné cen paliv jsou z hlediska
budouciho vyvoje pesimistictéjsi nez soucasny skutecny vyvoj trhu, a Ize je proto povazovat za konzervativni.

(244) Aby Komise toto posouzeni ddle potvrdila, pozddala rumunské organy, aby provedly citlivost cen paliv a ovéfily, jak
by hypotetické zmény cen paliv ovlivnily finanéni prognézy a ziskovost spolecnosti TAROM.
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(245) Jak bylo vysvétleno vyse, primérnd cena paliva pro rok 2023 byla odhadnuta na [...] USD/t a skute¢nd cena na konci
roku 2023 byla [...] USDVt, je jiz tedy niZ$i nez tento odhad. To potvrzuje, Ze upravené progndzy aktualizovaného
planu restrukturalizace byly konzervativni.

(246) Komise konstatuje, Ze vypocty citlivosti provedené spolecnosti TAROM ukazuji, Ze pfi zachovani ostatnich
podminek by finan¢ni model s ohledem na pfiméfené a konzervativni pfedpoklady, které jiz byly do prognéz
zahrnuty, byl schopen odolat zvyseni ceny paliva azZ o [...] %.

(247) Vzhledem k vyse uvedenym skute¢nostem se Komise, pfestoze uzndva nejistotu mozného budouciho vyvoje cen
ropy, domnivd, ze hodnoty pfedpokladané pro zbyvajici obdobi restrukturalizace jsou konzervativni, pfiméfené,
a tudiz vérohodné.

Posouzeni obnoveni Zivotaschopnosti pFijemce

(248) Poté, co byla stanovena vérohodnost pfedpokladii, z nichz vychazeji finanéni vyhledy, Komise na zdkladé téchto
progndz posoudi, zda je pfijemce schopen se na konci obdobi restrukturalizace navratit k Zivotaschopnosti.
Konkrétnéji Komise ovéii, zda ptijemce do konce roku 2026 maze ocekdvat, Ze bude vytvafet dostate¢nou miru
ndvratnosti ze svého provozu a bude schopen konkurovat na trhu vlastnimi silami.

(249) V rdmci zdkladniho scéndfe Komise konstatuje, Ze diky tvorbé pifjmt srovnatelnych se situaci pfed pandemif
COVID-19 (tj. v roce 2019) a pfispévkim plynoucim ze stanovenych restrukturaliza¢nich opatfeni bude spole¢nost
TAROM v roce 2023 poprvé od roku 2019 schopna vykazat kladny ukazatel EBITDA (107. bod odtivodnéni).
Provozni zisk (EBIT) a Cisty zisk spole¢nosti TAROM by se naopak mély v roce 2024 dostat do kladnych &isel, a to
diky ocekdvanému vyvoji v letecké dopravé, zlepseni faktoru vytizeni, ndkladd a pijmi spolecnosti TAROM na
zdkladé pokracujictho provadéni restrukturaliza¢nich opatfeni, zejména pokud jde o pfeorganizovani leteckého
parku a iniciativy zaméfené na dsporu nédkladd (109. a 110. bod odtivodnéni). Vzhledem k tomu, Ze Komise
povazuje ruizné piedpoklady, pokud jde o piHjmy (v objemech i cendch) a samotné ndklady, za realistické
a vérohodné (viz 227. az 247. bod odtivodnéni), vysledky a disledky provedeni téchto prognéz v aktualizovaném
planu restrukturalizace spole¢nosti TAROM podporuji tvrzeni, Ze plan restrukturalizace zajisti dlouhodobou
zivotaschopnost pijemce, jak vyzaduji pokyny Komise pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.

(250) Tento zavér plati nejen pro vySe uvedené ukazatele (EBITDA, EBIT a Cisty zisk), ale také pro stav vlastniho kapitdlu
spolecnosti TAROM, ktery by mél byt podle obou scéndfi na konci obdobi restrukturalizace kladny (v ptipadé
zdkladniho scéndfe [...] miliont EUR do roku 2026 a [...] miliond EUR, pokud se uvazuje o prondjmu letistniho
asu [..] a nikoli jeho prodeji), i kdyz pouze nepatrné ([..] miliont EUR) v piipadé scéndie pocitajictho se
zhor$enim, ktery uvazuje o prondjmu letistniho ¢asu [...] a nikoli jeho prodeji.

(251) Mimo jiné (7)), v disledku vySe uvedené tirovné Cistého zisku se ocekdvd, Ze vynosnost kapitdlu (ROCE), kterd
zohledniuje vynosnost aktiv financovanych dluhovym i vlastnim kapitdlem podniku, bude na konci obdobi
restrukturalizace (v roce 2026) rovnéz kladnd a bude dosahovat vyse [...] % v ptipadé zdkladniho scénédfe (a mirné
nad drovni [...] % v piipadé scéndfe pocitajictho se zhorSenim) (112. a 113. bod odtvodnéni). Tyto trovné ROCE
jsou pii porovnani se srovnatelnou skupinou spole¢nosti TAROM piiznivé (112. bod odGivodnéni) a jsou potvrzeny
vy$e uvedenym hodnocenim finan¢nich vyhledd pfedlozenych rumunskymi orgdny, které provedla Komise (viz 227.
az 247. bod odivodnéni). Tyto prognézy jsou podlozeny fadou restrukturalizacnich opatfeni, kterd pozitivné
ovliviiuji ptijmy a naklady spole¢nosti TAROM, a prokazuji oéekdvané strukturdlni zvyseni ziskovosti spole¢nosti
TAROM.

(") K trovni ROCE pozitivné pfispivéd i sniZeni tirovné pouzitého kapitdlu v disledku skutecnosti, Ze spole¢nost TAROM jiz nebude
vlastnit Zddny vyznamny letecky park (v diisledku restrukturaliza¢nich opatfeni, kterd ovlivni sloZenf jejitho leteckého parku, zejména
prodeje vlastnich letadel a jejich nahrazeni pronajatymi letadly od roku 2025).
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(252)

(253)

Komise mé tedy za to, Ze pfedpoklddand troveri ROCE na konci obdobi restrukturalizace v zdkladnim scénaii
i scéndfi pocitajicim se zhorSenim proto Komise spliiuje pozadavek, aby vynosy dosazené aktualizovanym pldnem
restrukturalizace zajistily dlouhodobou Zivotaschopnost pifjemce. Tento zavér doklada skutecnost, Ze se ocekava,
ze ROCE spolecnosti TAROM v roce 2026 ([..]%) prevysi vazené pramérné ndklady na kapitdl (ve vysi [..] %,
vypoctené ke konci ¢ervna 2023) a Ze se ofekava, Ze v dusledku provedeni planu restrukturalizace vytvoi
spolecnost TAROM hodnotu pro své akciondre a dalsi poskytovatele kapitdlu. Komise posoudila odhady parametri
véazenych pramérnych ndkladi na kapitdl (popsané v pozndmce pod ¢arou 53) a zjistila zejména nésledujict:

a) Bezrizikova sazba 2,4 %, kterou Rumunsko pouZilo, podle idajit némecké centrdlni banky odpovidd dennimu
praméru vynost desetiletych némeckych statnich dluhopisti za obdobi 2023-2024 a také priiméru za
poslednich Sest a dvandct mésica (*%).

b)  Podle Siroce pouzivaného a uzndvaného zdroje dosahuje primérnd rizikova pfirdzka Rumunska v lednu
2024 vyse 2,8 % (*). Rizikova pfirdzka zemé ve vysi 3,6%, kterou pouzivd Rumunsko, je tedy konzervativni.

0) Pokud jde o predpoklad tykajici se hodnoty koeficientu beta aktiv 0,56, ktery poskytlo Rumunsko, Komise
pouzila konzervativni citlivost. VylouCenim nékterych srovnatelnych podnikii ze vzorku uréeného
Rumunskem (') dospéla Komise ke koeficientu beta aktiv ve vysi 1, kterou pouzila ve své srovnavaci analyze.

d)  Informace ze srovndvaciho souboru dat ukazuji, Ze rizikovd prémie kapitdlového trhu k lednu 2024 ¢ini 4,6
% (1*"). Rizikova prémie kapitdlového trhu ve vysi 6,5 %, kterou pouzivd Rumunsko, je tedy konzervativni.

e) Pokud jde o Gvérové rozpéti, Komise konzervativné odhadla pravdépodobny Gvérovy rating spole¢nosti
TAROM pro rok 2026 na zdkladé jeji ocekdvané vykonnosti v roce 2026 a dospéla ke konzervativnéjsimu
tvérovému rozpéti ve vysi 2,35 % (').

f) Danovd sazba ve vysi 16 % pouzitd Rumunskem odpovidd rumunské sazbé dané z pi{jmu pravnickych osob.

Tabulka 18 ukazuje srovndni vysledkt analyz Rumunska a Komise. Jak je vidét, vyse popsané predpoklady Komise
vedly k rozpéti vazenych pramérnych nakladii na kapitdl od [...] % a [...] %, pficemZ pramérnd hodnota spole¢nosti
TAROM byla [...] %. To je v souladu s vdZzenymi primérnymi ndklady na kapitdl ve vysi [...] %, které poskytlo
Rumunsko. Kromé toho jak vazené primérné ndklady na kapitdl odhadované Rumunskem, tak i horni hranice
rozpéti stanoveného Komisi lezi pod tirovni ROCE [...] %, které ma spole¢nost TAROM doséhnout v roce 2026 (viz
112. bod odtvodnéni). Komise se tudiz domnivd, Ze vdzené primérné ndklady na kapitdl ve vysi [...] % jsou
piiméfené.

(%) Udaje jsou k dispozici na internetovych strankach Bundesbank (Daily yields of current Federal securities | Deutsche Bundesbank).

(*) Viz soubor dat profesora Damodarana aktualizovany v lednu 2024 (ctryprem.xlsx (live.com)).

(1) Témito spolecnostmi jsou: vefejnd akciova spolecnost Aeroflot — Russian Airlines; Sas Ab (Publ); Jet2 Plc a Tiirk Hava Yollari Anonim
Ortakligi. Komise konstatuje, Ze vyloucent tf{ z téchto spole¢nosti (vefejné akciové spolecnosti Aeroflot — Russian Airlines, Sas Ab
(Publ) a Tiirk Hava Yollari Anonim Ortakligi) povede k tipravé hodnoty koeficientu beta aktiv smérem nahoru, a je proto velmi
konzervativni. Komise poznamendvd, Ze i kdyz je spolecnost Jet2 Plc ponechdna ve vzorku, vysledky vdzenych priimérnych néklada
na kapitdl se zméni jen nepatrné, a to ve viech tfech scénéfich Komise tykajicich se vazenych primérnych ndkladd na kapital o0 0,1 %.

(") Viz soubor dat profesora Damodarana aktualizovany v lednu 2024 (ctryprem.xlsx (live.com)).

(1) Komise se na zdkladé metodiky spolecnosti Standard and Poor’s (viz S&P Global, RatingsDirect, Corporate Methodology, 19. listopadu
2013) zabyvala dvéma zakladnimi finan¢nimi ukazateli (pomér dluhu k EBITDA a pomér prostiedkii z provozni ¢innosti k dluhu
pochézejici z aktualizovaného planu restrukturalizace spole¢nosti TAROM), které se pouzivaji k uréeni tivérového ratingu spole¢nosti.
Tyto ukazatele svéd¢i spie o ratingu BBB agentury S&P nebo pfipadné Baa2 agentury Moody’s, coz odpovidd ivérovému rozpéti 2,35
% (viz Gidaje profesora Damodarana, aktualizované v lednu 2024, ctryprem.xlsx (live.com)).

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/775/0j

47/61


https://www.bundesbank.de/en/statistics/money-and-capital-markets/interest-rates-and-yields/daily-yields-of-current-federal-securities-772220
https://www.bundesbank.de/en/statistics/money-and-capital-markets/interest-rates-and-yields/daily-yields-of-current-federal-securities-772220
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fpages.stern.nyu.edu%2F~adamodar%2Fpc%2Fdatasets%2Fctryprem.xlsx&amp;wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fpages.stern.nyu.edu%2F~adamodar%2Fpc%2Fdatasets%2Fctryprem.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fpages.stern.nyu.edu%2F~adamodar%2Fpc%2Fdatasets%2Fctryprem.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK

CS

UF. vést. L, 24.4.2025

Tabulka 18:

Posouzeni viZzenych primérnych ndkladi na kapitil

Vazené pramérné ndklady na R K Komise
kapital UImUnSko 14 . )
P nizké Primér (') vysoké

Bezrizikovd mira 2,4% 2,4% 2,4% 2,4%
Rizikovd pfirdzka zemé 3,6 % 2,8% 3,2% 3,6 %
Koeficient beta aktiv 0,56 1,01 1,01 1,01
Cilova finan¢ni paka 49 % 49 % 49 % 49 %
Rizikova prémie kapitdlového 6,5 % 4,5 % 5,5 % 6,5 %
trhu
Naéklady vlastniho kapitalu 13,3 % 11,4 % 13,1 % 14,9 %
Dan 16,0 % 16,0 % 16,0 % 16,0 %
Uvérové rozpéti 1,0 % 2,4% 2,4% 2,4%
Naéklady dluhu 6,0 % 6,4 % 6,7 % 7,1%
Vazené prumérné naklady na 9,7 % 8,9 % 10,0 % 11,1 %
kapital (po zdanéni)

()  Hodnota kazdého parametru pouzitého ve scéndfi ,primérnych” vaZzenych primérnych ndkladt na kapitdl se vypocitd
jako prosty primér hodnot daného parametru ve scénafi ,nizkych“ a ,vysokych“ vaZenych pramérnych ndkladd na
kapital.

Zdroj:  aktualizovany pldn restrukturalizace spole¢nosti TAROM a analyza Komise

Komise se ddle domnivd, Ze je béZnou praxi, a je tudiz rozumné, pouzivat viZzené pramérné naklady na kapital
vypoctené za soucasného stavu k uréeni toho, jakou ndvratnost by méli investofi ocekdvat od investice, kterd mé
byt provedena v soucasnosti, ale na zdkladé budoucich penéznich tokd, a porovnat ji tedy s ocekdvanymi
budoucimi vynosy méfenymi mimo jiné pomoci odhadované hodnoty ROCE ('®%).

(254

=

(255) V rdmci svého posouzeni Komise rovnéz zvdzila schopnost spolecnosti TAROM spldcet své kritkodobé
a dlouhodobé finanéni zdvazky pomoci prezkumu ukazatelti, jako je pomér &istého dluhu k EBITDA a pomér
EBITDA k trokéim.

(256) Oba ukazatele dosdhnou do konce obdobi restrukturalizace uspokojivé trovné. Oc¢ekava se, Ze pomér ¢istého dluhu
k EBITDA klesne do konce roku 2026 pod [...], coZ je povazovdno za Groven investi¢niho stupné (1) a pfispivé to
k potvrzeni obnoveni Zivotaschopnosti pi{jemce na konci obdobi restrukturalizace. O¢ekdva se, Ze k Grovni tohoto
ukazatele v daném okamziku pfispéje riist odhadované hodnoty EBITDA spole¢nosti TAROM v obdobi restruktu-
ralizace (107. a 108. bod odtivodnéni) v disledku piijmil a opatfeni ke zlep3eni dspory nakladd, kterd spolecnost
TAROM plénuje, jak je podrobné uvedeno vyse.

(") I kdyz je mozné na zdkladé urcitych pfedpokladii a analyz provést piiméfené odhady a prognézy, predpovédét s jistotou, jakd bude
piesnd budouci hodnota vdZenych priimérnych nékladd na kapital spolecnosti, je velmi ndro¢né, a to vzhledem k rtiznym faktorim
a nejistotdm, které jsou vlastni finan¢nim trhim (vdZené primérné naklady na kapitdl jsou ve skutecnosti ovlivitovany riznymi
faktory, jako jsou trokové sazby, trini rizikové prémie a kapitdlovd struktura spolecnosti; tyto faktory se mohou v priibéhu casu
ménit v disledku ekonomickych podminek, zmén nilady na trhu nebo zmén ve financni struktufe spolecnosti). PouZiti stdvajicich
vézenych pramérnych nékladi na kapitdl jako referenéni hodnoty lze proto povazovat za rozumnou a pfijatelnou zdstupnou
hodnotu, neni ale zdaleka mozné pfedpovédeét, jakd by mohla ¢i méla byt v budoucnu.

(***) Viz S&P Global, RatingsDirect, Corporate Methodology, 19. listopadu 2013, tabulka 18.
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(257)

(258)

(259)

(260)

(261)

(262)

(263)

(264)

Podobné se ocekava, ze béhem obdobi restrukturalizace se bude piiznivé vyvijet i pomér Grokového kryti (EBITDA
k drokiim), a to diky lepsi provozni a finan¢ni vykonnosti spolecnosti TAROM, a do konce roku 2026 by mél
dosdhnout uspokojivé tirovné [...] (**) (115. a 116. bod odtivodnéni), i kdyz se jednd o nizsi drovefi, nez jaké
dosahovaly srovnatelné spole¢nosti TAROM pied pandemii COVID-19.

Tyto ukazatele prokazuji schopnost spole¢nosti TAROM splacet své kritkodobé a dlouhodobé zdvazky, coz je
znament, Ze pijemce bude v dlouhodobém horizontu schopen provadét své ¢innosti bez dalsi podpory.

V souladu s bodem 50 pokynd pro podporu na zichranu a restrukturalizaci rumunské orgdny pfipravily
pesimisticky scéndf (viz 103. az 105. bod odiivodnéni), aby bylo mozné sledovat dopad na finan¢ni vysledky
spolecnosti TAROM. Tento scéndf pocitajici se zhorSenim je zaloZen na méné piiznivych predpokladech nez téch,
které jsou popsany vyse.

Jak je vysvétleno v 252. az 259. bodé odiivodnéni, posouzeni scénafe pocitajictho se zhorSenim provedené Komisi
potvrzuje, Ze spolecnost TAROM by i za pesimisti¢téjsich predpokladt byla schopna pokryt viechny své néklady,
véetné odpisti a spldceni svych dluht, a na konci obdobi restrukturalizace obstat na trhu bez potieby dalsi podpory
na restrukturalizaci, stejné jako v p¥ipadé zdkladniho scéndfe.

Vzhledem k vyznamu vyvoje cen paliv a poctu cestujicich pro Zivotaschopnost spolecnosti TAROM do konce
obdobi restrukturalizace Komise dale pozadala rumunské organy, aby provedly zvldstni dodate¢né analyzy citlivosti
téchto parametril. Cilem této zddosti bylo ovéfit, do jaké miry muZze aktualizovany plan restrukturalizace zohlednit
zmény téchto parametra.

Zékladem pro tyto analyzy citlivosti je jak zdkladni scénaf zahrnujici prodej letistniho casu [...] (kde se neuplatiiuje
z4dnd zména ceny paliva ajnebo pocet piepravenych cestujicich a oznacuje se jako scéndf ,0“ nebo ,B“ (Baseline, tj.
zdkladni scéndf), coZ je kombinace FO/PO na obrizku 5), tak souvisejici scéndf pocitajici se zhor§enim (ktery jiz
kombinuje [...]% zvySeni ceny paliva s 2% sniZenim poctu cestujicich ve srovndni se zdkladnim scéndfem a je
oznacovan jako scénéf ,1“ nebo ,Sb* (Setback, tj. zhorSeni), coz je kombinace F1/P1).

Na zdkladé téchto pfedpoklada scéndf ,2“ (F2/P2) zahrnuje jak zvySeni ceny paliva o [..] %, tak sniZeni poctu
cestujicich o 4,6 % ve srovnani se zdkladnim scénafem (nebo FO/PO ¢i ,B*), zatimco scénéf ,3“ (F3/P3) zahrnuje jak
zvyseni ceny paliva o [...] %, tak sniZen{ poctu cestujicich o 6,5 % ve srovnani se zdkladnim scéndfem.

Jak je vidét na nize uvedeném obrazku 6, zatimco zdkladni scéndf i scéndf pocitajici se zhorSenim na konci obdobi
restrukturalizace vytvareji kladné kapitdlové pozice (a rovnéz Cisty pifjem) (1), at jiz kombinace ptredpokladi
zahrnuje vyvoj ceny paliva (zvySeni o [...] %), nebo vyvoj poctu cestujicich (snizeni o 6,5 %) oproti scénafi ,3°
vlastni kapitdl spole¢nosti TAROM bude na konci obdobf restrukturalizace vzdy zdporny (ve vétsiné piipadt Cisty
zisk). Kromé toho se ocekdvd, Ze k zdpornym kapitdlovym pozicim povede jakdkoli kombinace nésledujicich
pfedpokladit:

1) zvySeni cen pohonnych hmot o [...] % (F2) pfi sniZeni poctu piepravenych cestujicich o 2 % (P1);

2)  zvySeni cen pohonnych hmot o [...] % (F2) pfi poklesu poctu prepravenych cestujicich o 4,6 % (P2).

(") Hodnoty v rozmezi 5 aZ 9 jsou povaZovény za uspokojivé. Viz S&P Global, RatingsDirect, Corporate Methodology, 19. listopadu
2013, tabulka 18.
(**°) Objasnéni piislusnych drovni predpoklddaného cistého pFjmu za téchto okolnosti viz pozndmka pod ¢arou 107.
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Obrdzek 6:

Vysledek analyzy citlivosti na droveii vlastniho kapitdlu a Cistého pfijmu spolecnosti TAROM (%) (rok 2026)
v piipadé prodeje letiStniho Casu [...]

Legenda:

B Zékladni scénaf nebo scéndf 0
(= FO/PO)

F1/P1 Scéndf pocitajici se zhor§enim
nebo scénéi 1 (= Sb)

FO/PO Vychozi hodnota (bez zmény

oproti vychozi hodnoté) (= B)
F1-F2-F3 Scénéfe 1, 2 a 3 pro citlivost
paliv
P1-P2-P3  Scénafe 1, 2 a 3 pro citlivost
poctu prepravenych cestujicich

(265) Pro tplnost je vSak tfeba uvést, Ze v piipadé scéndfe odkladu, ktery uvazuje spiSe o prondjmu nez o prodeji letistniho
Casu [...], nepovede ke kladné kapitdlové pozici | ¢istému pifjmu na konci obdobi restrukturalizace Zddnd jind
kombinace nez scéndf Sb (F1/P1). To znamend, Ze v pfipadé, Ze by nedoslo k prodeji letistniho casu [...], ale k jeho
prondjmu, by jakdkoli moznd kombinace horsi nez v pfipadé scénafe pocitajictho se zhorSenim (za pfedpokladu
prodeje letistniho ¢asu [...], tj. ,Sb* na obrdzku 6) vedla k zdpornému vlastnimu kapitalu | ¢istému pi{jmu (1) na
konci obdobfi restrukturalizace v rozsahu, v jakém by nebyly k dispozici ptijmy dosazené z prodeje letistniho casu,
které by kompenzovaly nizsi pfijmy (z cestujicich) a vyssi ndklady (na palivo) vyplyvajici ze scéndfe 2 nebo 3.

(266) Na zakladé vyse uvedeného by na konci obdobi restrukturalizace vytvotily kladnou kapitdlovou pozici [ ¢isty pijem
pouze kombinace FO/PO (tj. zdkladni scéndt nezahrnujici prodej letistniho ¢asu [...]), FO/P1, F1/P0 a F1/P1 (tj. scénaf
pocitajici se zhorSenim a nezahrnujici prodej letistniho ¢asu [...]) (**) (jinymi slovy by byly na obrdzku 6 vyznaceny
zeleng).

(267) Na zdkladé ovéfovaci analyzy predpokladtl o cené paliva a poctu cestujicich, kterou provedla Komise na zac¢dtku
pfezkumu aktualizovaného planu restrukturalizace spole¢nosti TAROM a z né vyplyvajicich vychozich
a vyrovnavacich finan¢nich modelt (viz 227. az 246. bod odiivodnéni), Komise dospéla k zdvéru, ze kombinace,
které by vedly k zdpornym vlastnim zdrojiim | ¢istym piHjmam ("'%) (véetné téch, které jsou zvazovany v 265. a 266.
bodé odtivodnéni), jsou zaloZeny na extrémnich pfedpokladech, které se vzhledem k jiz tak agresivnim vychozim
bodiim zdkladniho scénéfe a scénate pocitajictho se zhor§enim v téchto ohledech velmi pravdépodobné nenaplni,
pokud nedojde k mimofddnému makroekonomickému a/nebo geopolitickému vyvoji. Proto je lze v rdmci

(") Pro tcely pfesnosti je tieba vyjasnit, Ze predpoklddany cCisty piijem neni zdporny, ale jen tésné nad nulou v pipadé téchto ti

kombinaci: F3/P0 (pfedpoklddany cisty piijem ve vysi [..] EUR), F2/P1 (pfedpoklddany cisty pifjem ve vysi [..] EUR) a FO/P3
(pfedpoklddany ¢isty pifjem ve vysi [...] EUR). Viechny ostatni kombinace generuji zdporny €isty piijem. Pro tcely své analyzy a pro
zjednoduseni a snadnou orientaci v rdmci tohoto rozhodnuti se Komise domnivd, Ze vzhledem k velmi omezené kladné hodnoté
Cistého pijmu lze tyto drovné ¢istého pijmu povazovat za jiné nez kladné (tj. rovné nule nebo niZzsi), a spojit je tedy s Grovnémi
¢istého piijmu u ostatnich kombinaci (i kdyz by to pravdépodobné nebylo nutné, protoze kladnd hodnota ¢istého piijmu dosazend
u téchto kombinaci ddle podporuje a potvrzuje zdvér Komise ohledné téchto aspekti jejtho posouzeni).

(°%) Objasnéni piislusnych trovni pfedpoklddaného ¢istého pifjmu za téchto okolnosti viz pozndmka pod ¢arou 107.

(1) Objasnéni pislusnych trovni pfedpoklddaného ¢istého pifjmu za téchto okolnosti viz pozndmka pod carou 107.

(") Objasnéni piislusnych drovni predpoklddaného ¢istého pifjmu za téchto okolnosti viz pozndmka pod ¢arou 107.
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(268)

(269)

zatézového testovani finanénich prognéz spole¢nosti TAROM zamitnout jako neredlné. To plati tim spie, Ze
kombinace, kterd je ve skute¢nosti horsi nezZ scéndf pocitajici se zhorSenim (tj. F1/P2, ktery zahrnuje zvyseni ceny
paliva o [...] % pii poklesu poctu pfepravenych cestujicich o 4,6 %), by sama o sobé stéle vedla ke kladné kapitdlové
pozici [ ¢istému piijmu na konci obdobi restrukturalizace (nutno uvést, Ze zvazuje prodej letistniho ¢asu [...] a nikoli
jeho prondjem).

Vzhledem k vySe uvedenym skute¢nostem byly pochybnosti Komise uvedené v rozhodnuti o zahdjeni fizeni
rozptyleny. V duisledku toho Komise dospéla k zdvéru, Ze navrhovany pldn restrukturalizace je proveditelny,
disledny a dalekosdhly a je schopen v pfiméfeném casovém ramci obnovit dlouhodobou Zivotaschopnost
spole¢nosti TAROM, a to s piihlédnutim ke specifi¢nosti jeho obchodni ¢innosti a k dobé potiebné pro provedeni
planovanych investic a vyuziti jejich pfinost. V tomto ohledu a vzhledem k délce trvani a obsahu pldnu restruktu-
ralizace a k trhu, na némz spole¢nosti TAROM piisobi, je vhodné, Ze Rumunsko dohlédne na to, aby spole¢nost
TAROM ¢inné a véas provadéla opatfeni zahrnutd v planu restrukturalizace jako podminku pro slucitelnost
podpory. Rumunsko nebo pfipadné spolecnost TAROM by mély pfijmout veskerd opatfeni potfebnd pro feseni
piipadnych odchylek od finanéni trajektorie a progndz, které slouzi jako zdroj informaci pro plan restrukturalizace.

Utinek na hospoddiskou soutéz a podminky obchodu mezi clenskymi stdty

Aby bylo mozné posoudit, zda podpora nemd nepfiznivy vliv na hospodafskou soutéz a podminky obchodu, je
nutné urcit pozitivni i¢inky podpory na rozvoj hospodafské ¢innosti, jakoz i dal3i pozitivni ticinky podpory; urcit
negativni U¢inky podpory na hospoddiskou soutéz a obchod a posoudit, zda jsou negativni G¢inky dostatecné
omezeny zmirfiujicimi faktory, které zajistuji nezbytnost, vhodnost, pfiméfenost a transparentnost podpory.
Nakonec je tfeba posoudit, zda pozitivni t¢inky podpory prevazuji nad zbyvajicimi negativnimi a¢inky podpory
s piihlédnutim ke zmirfiujicim faktordm a zda je dopad podpory na vnitini trh naddle pfiznivy.

7.3.3.1. Nezbytnost podpory a jeji motivaéni ti¢inek

(270)

271)

(272)

Podle bodu 53 pokynii pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci musi ¢lenské staty, které hodlaji poskytnout
podporu na restrukturalizaci, pfedlozit srovndni s vérohodnym alternativnim scéndfem, ktery nezahrnuje stdtni
podporu, a prokdzat, jak by zamysleného cile zabranit selhdni trhu nebo socidlnim obtizim nebylo dosazeno nebo
by ho bylo dosazeno v mensi mite bez podpory. Aby se prokdzalo, Ze podpora na restrukturalizaci md motivaéni
ucinek, musi ¢lenské staty rovnéz prokdzat, Ze bez podpory by doslo k restrukturalizaci, prodeji nebo likvidaci
pijemce zptisobem, ktery by nevedl k dosazent cile zabranit selhdni trhu nebo socidlnim obtizim (bod 59 pokyna
pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci).

Podpora na restrukturalizaci md za cil zabranit tomu, aby spole¢nost TAROM ukonc¢ila ¢innost, a odvrdtit tak situaci
trzntho selhdni a socidlnich potizi, kterd by narusila rozvoj sluzeb letecké dopravy v Rumunsku. Tohoto cile se
dosdhne prostfednictvim provadéni aktualizovaného planu restrukturalizace, ¢dste¢né financovaného podporou na
restrukturalizaci, coz zabrani hrozicimu dpadku spole¢nosti TAROM, ztrté jeji provozni licence a ukonceni
¢innosti, k cemuz by v piipadé absence podpory jisté doslo.

Aktualizovany plan restrukturalizace prokazuje, Ze k vyfeeni finan¢nich probléma ptijemce je tieba se zabyvat jak
likviditou, tak solventnosti. Bez podpory by spole¢nost TAROM v kratkodobém horizontu nebyla schopna plnit své
finan¢ni zdvazky ani ziskat pfistup k trznimu financovani (viz 15. a 17. bod odivodnéni a oddil 6.1). Spole¢nost
TAROM by navic nemohla provést svd restrukturaliza¢ni opatfeni kvili nedostatku finan¢nich prostredkd, coz by
nejen prohloubilo problémy, které zpisobily jeji potize, ale také vedlo k vyfazeni letadel z provozu (viz 54.
a 55. bod odtvodnéni). Vzhledem ke znaénym kumulovanym ztrdtdm (viz 13. a 15. bod odivodnéni), které by
v piipadé neposkytnuti podpory pokracovaly a nakonec by vedly k platebni neschopnosti spole¢nosti TAROM,
spole¢nost TAROM z dlouhodobého hlediska neni schopna plnit své finanéni zévazky. Je téeba pfipomenout, Ze
spolecnost TAROM jiz pfinejmensim od tinora 2020 spliuje kritéria pro to, aby byla povazovdna za podnik
v obtizich (viz 11. bod odiivodnéni), a Ze se od té doby tato skute¢nost nezménila (viz 13. bod odiivodnéni). Bez
podpory na restrukturalizaci by byl odchod spolecnosti TAROM z trhu s nejvétsi pravdépodobnosti nevyhnutelny,
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a to vzhledem k jejimu stédvajicimu zadluZeni, skutecnosti, Ze veskera jeji aktiva urcité hodnoty jsou zastavena jako
zajisténi za stavajici financovani nebo dluhy, ndsledné nedostupnosti soukromého trzniho financovani, redlnému
riziku ztrdty provozni licence spole¢nosti TAROM a vyfazeni jejiho letadel z provozu (17. bod odiivodnéni a oddil
6.1.). Pro uspé&né uskute¢néni aktualizovaného planu restrukturalizace, jehoZ provedeni ma odstranit slabd mista
spolecnosti TAROM, zajistit jeji dlouhodobou Zivotaschopnost a usnadnit tim rozvoj sluzeb letecké dopravy
v Rumunsku, je proto podpora na restrukturalizaci nezbytnd. Bez podpory na restrukturalizaci by spolecnost
TAROM opustila trh, v disledku éehoz by rumunsti ob¢ané, podniky a regiony pfisli o zdkladni ndstroj
regiondlniho propojeni, které je nezbytné pro dopravu i regiondlni hospodafsky a socidlni rozvoj. Pozadavek na
nezbytnost podpory stanoveny v bodé 38 pism. b) a v bodé 53 pokynti pro podporu na zichranu a restrukturalizaci
je tedy splnén.

(273) Na zédkladé vyse uvedenych skutecnosti Komise rovnéz dospéla k zdvéru, Ze podpora md motivacni i¢inek, nebot
bez podpory na restrukturalizaci by spole¢nost TAROM téméf jisté opustila trh a riskovala by naruseni dalezitych
sluzeb, které poskytuje. Pozadavek, aby podpora méla motivacni Gcinek, stanoveny v bodé 38 pism. d) a v bodé 59
pokynt pro podporu na zachranu a restrukturalizaci, je tedy splnén.

7.3.3.2.  Vhodnost podpory

(274) Podle bodu 38 pism. c) a bodu 54 pokynti pro podporu na zichranu a restrukturalizaci nebude podpora na
restrukturalizaci povazovana za sluditelnou s vnitinim trhem, pokud dosazeni téhoz cile umoziuji jind opatfeni,
kterd méné narusuji hospodafskou soutéZ; za podporu na restrukturalizaci musi byt rovnéz poskytnuto fddné
protiplnéni. Bod 58 pokynt pro podporu na zichranu a restrukturalizaci uvadi, Ze zvoleny ndstroj stdtni podpory
musi byt vhodny pro problém solventnosti nebo likvidity, ktery ma fesit.

(275) Spole¢nost TAROM celi problémim v oblasti solventnosti a likvidity, které je tfeba v rdmci podpory na restruktu-
ralizaci fesit. Kombinace ndstrojii ve formé kapitdlové injekce a odpisu dluhu (18. bod odivodnéni), které jsou
poskytovany jako podpora na restrukturalizaci, fesf jak vyrazné zhorseni v oblasti vlastniho kapitdlu spole¢nosti
TAROM, ktery je vysoce zaporny, tak nedostatek prostiedkil na splaceni stdvajictho dluhu a pokryti potieb
penézniho toku pro bézny provoz.

(276) V tomto ohledu Komise povazuje podporu na restrukturalizaci ve vysi 95,3 milionu EUR za pfiméfenou, pokud jde
o formu, a to ze dvou hlavnich divodt: Zaprvé, piijemce by vzhledem k tomu, Ze spole¢nost TAROM je podnikem
v obtizich, jehoz zna¢né ztrity z minulosti zptsobily, Ze byl jeho vlastni kapitdl pfinejmensim od roku 2020
zdporny (13. bod odtivodnéni), bez podpory na restrukturalizaci, kterd by zlepsila jeho platebni schopnost, nebyl
schopen vytvofit dostatecny vlastni kapitdl, aby vyrovnal ztrity z minulosti a ziskal vyznamné dlouhodobé
financovani na kapitdlovych trzich. Podpora na restrukturalizaci poskytuje spolecnosti TAROM nezbytné
financovani prostfednictvim vlastniho kapitalu, coz ji umozni zlepsit jeji platebni schopnost a rozvahovou pozici.
Za druhé, z prognoz likvidity vyplyvd, Ze bez podpory na restrukturalizaci by v roce 2024 byly penézni prostfedky
z ¢innosti spole¢nosti TAROM zédporné, pokud by byly splaceny nékteré dluhy (napf. podpora na zéchranuy) (viz 54.
az 56. bod odiivodnéni). Nebyl by tak pokryt vyznamny nedostatek penéznich tokd, ktery se odhaduje ke konci roku
2024, a spole¢nost TAROM by neméla dostatek prostiedki na zajisténi dodavky ctyf letadel Boeing 737-8 MAX ani
na placeni leasingovych splétek za stdvajici letadla. Komise v rozhodnuti o zahdjeni fzeni nevyjadrila v tomto ohledu
74dné piipominky.

(277) Z téchto diivod Komise dospéla k zavéru, Ze forma podpory na restrukturalizaci je nejvhodnéjsim zptisobem fesent
problémi spolecnosti TAROM a Ze zvolené ndstroje fesi jak problémy likvidity, tak solventnosti pfijemce.

(278) Pokud jde o protiplnéni ve prospéch stitu, v disledku vyrazného sniZeni ¢dstky podpory na restrukturalizaci ve
srovnani s pavodnim pladnem restrukturalizace a zruSeni piimé dotace pldnované v pavodnim plénu restruktu-
ralizace byly pochybnosti Komise uvedené v rozhodnuti o zahdjeni fizeni v tomto ohledu zmirnény. Podle
aktualizovaného planu restrukturalizace navic stat ziskd protiplnéni prostfednictvim o¢ekdvaného kladného ¢istého
zisku, ktery zvysi hodnotu statniho podilu ve spole¢nosti TAROM. V disledku navyseni zdkladniho kapitdlu se
zejména zvysi podil stitu ve spole¢nosti TAROM ze soucasnych 97,22 % na pfiblizné 98,5 %, coZ stitu umozni
vyuzit téméf vSech vyhod plynoucich z Gspéné restrukturalizace spole¢nosti TAROM. Toto protiplnéni pro stdt
muzZe byt povazovéno za vhodné a pldnovand podpora na restrukturalizaci proto méd vhodné protiplnéni.
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Za téchto okolnosti se Komise domnivd, Ze podpora na restrukturalizaci je vhodnd.

7.3.3.3. Priméfenost

(280)

(281)

(282)

(283)

(284)

(285)

Podle bodu 38 pism. e) pokyni pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci nesmi podpora na restrukturalizaci
ptekrocit minimum nutné k dosazent cile, o ktery dand podpora usiluje. Céstka a intenzita podpory na restruktu-
ralizaci se musi omezit na dplné minimum nutné k provedeni restrukturalizace s ohledem na stdvajici finanéni
zdroje pifjemce, jeho akciondit nebo obchodni skupiny, ke které ndlezi. Zejména musi byt zarucena dostacujici
uroven vlastniho pfispéni na ndklady na restrukturalizaci, a pokud je statni podpora poskytnuta ve formé, kterd
posiluje kapitalové postaveni pifjemce, musi byt provedena opatieni tykajici se sdileni ndkladt. Pfi posuzovani
téchto pozadavki se zohledni jakdkoli dfive poskytnutd podpora na zdchranu (bod 61 pokynil pro podporu na
zéchranu a restrukturalizaci).

Vlastni pfispéni pijemce pldnu restrukturalizace musi byt skutecné a opravdové a zpravidla by mélo byt srovnatelné
s poskytnutou podporou, pokud jde o dopad na solventnost nebo likviditu ptijemce. Podle bodu 63 pokynd pro
podporu na zichranu a restrukturalizaci musi Komise posoudit, zda jsou riizné zdroje vlastniho pfispévku skute¢né
a neobsahuji podporu. Podle bodu 64 pokyni pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci Komise obvykle
povaZzuje vlastni ptispéni za pfiméfené, pokud jeho vyse bude predstavovat alespori 50 % ndkladdi na restruktu-
ralizaci.

Komise musi ovéfit, zda jsou jednotlivé zdroje financovani aktualizovaného planu restrukturalizace skutecné, tj. zda
je dostate¢né jisté, Ze budou dosazeny béhem obdobi restrukturalizace, a jsou z nich vylouceny ocekavané budouci
zisky.

Zdroje vlastntho pFispévku spole¢nosti TAROM pochdzeji z finan¢niho leasingu (76. bod odtivodnéni) a z prodeje
letadel (78. bod odivodnéni). Pokud jde o prodej letadel, spolecnost TAROM uzaviela kupni smlouvy v hodnoté [...]
miliont EUR (tykajici se prodeje ¢tyf letadel Boeing 737-300, jednoho motoru Boeing 737-300 a sedmi letadel ATR
42-500) (76. bod odtivodnéni). Vynosy ziskané od kupujicich téchto aktiv jsou skutecnymi a opravdovymi zdroji,
které zvysuji stav hotovosti spole¢nosti TAROM, a ptispivaji tak k restrukturalizaci. Vzhledem k tomu, Ze vichni
kupujici téchto aktiv jsou obchodni podniky, které zaplatily cenu vzeslou z nabidkového fizeni (76. bod
odtvodnéni), tyto prostiedky rovnéz neobsahuji podporu. Pokud jde o smlouvu o financovani, jejimz pfedmétem je
prondjem nového letadla v hodnoté pfiblizné [...] miliond EUR bez trokd, byla podepsdna leasingovd smlouva.
Prispévek je tedy skutecny (smlouva je podepsdna), opravdovy (pfispivd k financovani restrukturalizace
prostiednictvim pfedfinancovani letadel ziskanych od pronajimatele) a neobsahuje podporu (je sjedndn se
soukromym kupujicim za komer¢nich podminek a bez jakékoli statni zdruky).

Pokud jde o dal3i zdroje pifjmd, které spole¢nost TAROM predpokldda (80. bod odivodnéni), konkrétné pijmy
z prodeje podilt ve spole¢nosti [...], pHjmy z prodeje letistniho ¢asu na letisti [...] a z prodeje dalsich letadel (Airbus
318), nelze je povazovat za skutecné a opravdové. V soucasné dobé se zejména projedndva prodej [...], ale nebyl
vybrdn zadny kupec, nebyla dohodnuta cena, a nebyla tedy ani podepsdna zddnd smlouva. Totéz plati pro prodej
Ucasti. Bylo provedeno ocenéni a od rozhodovacich orgdnt spolecnosti TAROM byly ziskdny souhlasy s prodejem,
ale doposud nebyla obdrzena 7addnd zdvazna nabidka. Kromé toho, jak je uvedeno v rozhodnuti o zahdjeni fizeni,
zamysleny prodej Gcasti nelze povazovat za prodej, ktery neobsahuje podporu, pokud nebyl prokdzan soulad se
zdsadou subjektu v trznim hospodéistvi (viz 28. bod odtivodnéni). Prodej letadla Airbus 318 pokrocil, nicméné
doposud byla podepsana pouze nezdvaznd predbéznd dohoda [...]. Pokud se tyto operace béhem obdobi restruktu-
ralizace uskute¢ni, pfispé&ji k posileni Zivotaschopnosti TAROM. V soucasné dobé vSak nelze povaZovat za
dostatecné jisté, Ze k prodeji téchto aktiv skute¢né dojde. Neptedstavuji tedy skutecné a opravdové vlastni pFispéni.

Komise proto mtize pfijmout ¢astku 77,66 milionu EUR jako skute¢né a opravdové pfispéni spolecnosti TAROM na
naklady na restrukturalizaci, které neobsahuje podporu, a domniva se, Ze jeji pochybnosti uvedené v rozhodnuti
o zahdjeni Fizeni byly v tomto ohledu rozptyleny. Vzhledem k tomu, Ze celkové ndklady na restrukturalizaci ¢ini
172,96 milionu EUR a jsou financovany z podpory na restrukturalizaci ve vysi 95,3 milionu EUR, podil vlastniho
piispéni na financovan{ nakladd na restrukturalizaci pfedstavuje 44,9 %, tedy méné nez 50 %.
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(286) V souladu s bodem 64 pokynti pro podporu na zachranu a restrukturalizaci mtize Komise p¥jmout piispévek, ktery
nedosahuje 50 % nakladt na restrukturalizaci, za vyjime¢nych okolnosti a v pfipadé zvlast zdvaznych problémd, je-li
vy3e tohoto piispévku i nadile vyznamnd. Tyto okolnosti a pfipady musi ¢lensky stat prokézat.

(287) Za stavajicich okolnosti po vypuknuti pandemie COVID-19 se Komise domnivd, Ze v ptipadé spole¢nosti TAROM
a pfi dodrzeni pokynti Komise poskytnutych s ohledem na ,Docasny rdmec pro opatfeni stitni podpory na
podporu hospodafstvi pii stdvajicim Sifeni koronavirové nakazy COVID-19“ (') Ize odavodnit, Ze vlastni pfispéni
zistdvd pod prahovou hodnotou 50 % ndkladi na restrukturalizaci, protoze zistivd vyznamné a zahrnuje
dodate¢né nové financovani za trznich podminek.

(288) Komise uzndva, ze pandemie COVID-19 a opatfeni pfijatd za Gi¢elem jejitho zvlddnuti vytvorily mimotddné okolnosti
pro piijemce, a to v kontextu vdzné poruchy v hospodéistvi ve smyslu ¢l. 107 odst. 3 pism. b) SFEU. V této
souvislosti a od roku 2020 byla ¢innost spole¢nosti TAROM zasazena pandemii COVID-19 jak z hlediska poptavky,
tak i doddvek (9. bod odtivodnéni). Pandemie COVID-19 dale vedla k situaci, kdy byly trhy pro dluhové financovani
pievazné zaviené nebo omezené pro urcitd odvétvi a finanéni instituce obecné sniZily své avérové limity.

(289) Ackoli pandemie COVID-19 skondila a platnost docasného ramce vyprsela, letecky primysl byl a je dopadem
pandemie obzvlasté zasazen. Podle prognéz organizace Eurocontrol (viz 91. bod oddvodnéni) se leteckd doprava
vrétila na droven pfed pandemii COVID-19 az v priubéhu roku 2023, tedy tfi roky po vyvrcholeni krize. Jak je vidét
na obrazku 1, spole¢nost TAROM byla v roce 2020 zasazena vyrazné silnéji, nez byl primeér odvétvi, a jeji oziveni
2023 nizsi nez pramérnd mira oziveni podle organizace Eurocontrol a ocekavd se, Ze jak v zdkladnim scéndfi, tak ve
scénafi nizkého oZiveni do konce roku 2025 nepfesdhne primérnou miru oZiveni organizace Eurocontrol.
Pomalejsi riist spolecnosti TAROM a jeji oZiveni na troven pfed pandemii COVID-19 ve srovndni s primérem
odvétvi Ize astecné pricist opozdéné obnové leteckého parku, jejiz icinky se ocekdvaji nejdiive v roce 2025.

(290) Vzhledem k tomu, Ze vySe vlastniho pfispéni pokryvd 44,9 % ndkladi na restrukturalizaci, coz predstavuje
vyznamnou &ast téchto ndkladd a neni daleko od hranice 50 %, nebot jeho pfevdznd st (pfiblizné 80 %) je
poskytnuta formou nového financovani, a s ptihlédnutim k dopadu, ktery méla pandemie COVID-19 na ¢innosti
spolecnosti TAROM, dospéla Komise k zdvéru, Ze ve stavajicim ptipadé je vlastni pfispéni ve vysi 44,9 % pfijatelné.

(291) Podle bodt 65, 66 a 67 pokynti pro podporu na zichranu a restrukturalizaci mizZe mit sttni podpora poskytnutd
zpusobem, ktery posiluje kapitilové postaveni pifjemce, za ndsledek ochranu akciondtt a podtizenych véfiteld pied
dtsledky jejich volby investovat do podniku, ktery je pifjemcem podpory, coz vytvaii moralni hazard a oslabuje trzni
disciplinu. Podpora na pokryti ztrdt by proto méla byt poskytovdna pouze za podminek, které zahrnuji pfiméfené
sdileni nakladt ze strany stdvajicich investord, a statni zdsah by mél byt proveden poté, co byly ztrity v plném
rozsahu zac¢tovéany a rozdéleny mezi stdvajici akciondfe a drzitele podfizeného dluhu. Rovnomérné sdilent ndkladu
bude rovnéz znamenat, Ze jakdkoli stdtni podpora, kterd posiluje kapitdlové postaveni pifjemce, by méla byt
udélena za podminek, které statu zajisti pfiméfeny podil na budoucich kapitdlovych ziscich p¥fjemce, odpovidajici
objemu vlastniho kapitdlu vloZeného stitem v poméru k ostatnimu vlastnimu kapitdlu spole¢nosti po zapocteni
ztrét.

(292) Podpora na restrukturalizaci nemotivuje k mordlnimu hazardu nebo k nadmérné riskantnim pobidkdm, z nichz by

(""" Sdéleni Komise — Docasny rdmec pro opatieni stitni podpory na podporu hospodafstvi pfi stivajicim Siteni koronavirové ndkazy
COVID-19 (Ut. vést. C 911, 20.3.2020, s. 1), ve znéni sdéleni Komise C(2020) 2215 (UF. vést. C 112 1, 4.4.2020, s. 1), C(2020) 3156
(Ut. vést. C 164, 13.5.2020, s. 3), C(2020) 4509 (Uf. vést. C 218, 2.7.2020, s. 3), C(2020) 7127 (U. vést. C 340 1, 13.10.2020, s. 1),
C(2021) 564 (Uf vést. C 34, 1.2.2021, s. 6), C(2021) 8442 (Uf vést. C 473, 24.11.2021, s. 1) a C(2022) 7902 (Uf vést. C 423,
7.11.2022, 5. 9).
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méli akciondii nebo véfitelé prospéch. Jak je uvedeno v oddile 6.3.3, rumunsky stat, ktery je v soucasnosti
poskytovatelem podpory, dohlizi jako majoritni akciondf na strategickd a obchodni rozhodnuti spole¢nosti
TAROM. Provoz spole¢nosti rovnéz nebyl financovan podiizenym dluhem nebo hybridnim financovanim (se
schopnosti absorbovat ztrity), které by pravdépodobné byly ¢dste¢né odepsdny v souladu s pozadavky na sdileni
naklad podle pokynd pro podporu na zichranu a restrukturalizaci. V takovém piipadé bude sdileni ndkladt
mensinovymi akciondfi dosaZeno ¢dste¢nym prevzetim ztrdt prostfednictvim sniZeni kapitdlu a ndsledné kapitdlové
injekee, jak je popsdno v oddile 6.3.3. Za prvé, ztraty spole¢nosti TAROM budou ¢dstecné pokryty snizenim kapitdlu
0 [...] miliard RON. Poté bude nasledovat navyseni zdkladniho kapitalu stitem ve vysi 43,07 milionu EUR, které
rozfedi podil mensinovych akciondft (''?) z ptvodnich 2,75 % na pfiblizné [...] %. V této souvislosti mensinovi
akciondfi spole¢nosti TAROM pfispivaji k restrukturalizaci prostfednictvim toho, Ze absorbuji ztrity svych
akciovych podild, a prostfednictvim vhodného oslabeni své Gcasti, ¢imz se sniZuje potfeba statni podpory a sniZuje
se mordln{ hazard.

Komise proto dospéla k zavéru, Ze podpora na restrukturalizaci je pfiméfend.

7.3.3.4. Zésada ,jednou a dost”

(294)

(295)

(296)

K zajisténi toho, Ze negativni G¢inky podpory jsou omezené, aby se zabranilo vzniku nepfznivych G¢inkd na
hospodatskou soutéZ a obchod a zajistilo se, Ze celkovd bilance je kladnd ('), musi byt podpora podnikiim
v obtizich udélena v souladu se zdsadou ,jednou a dost*, ktera tuto podporu omezuje na obdobi deseti let.

Komise povoluje podporu na restrukturalizaci na podporu pouze jedné restrukturalizacni operace a piipadné za
pfedpokladu, Ze od diivéjsiho udéleni podpory na restrukturalizaci nebo od doby, kdy plan restrukturalizace
skondil nebo byl pozastaven, ubéhlo méné nez deset let (*!). Komise povoluje vyjimky z tohoto pravidla, pokud
podpora na restrukturalizaci navazuje na poskytnuti podpory na zichranu, a tvofi tak soucast jediné restruktu-
raliza¢ni operace ().

Podpora na restrukturalizaci spole¢nosti TAROM podporuje pouze jednu restrukturalizaéni operaci. Spole¢nost
TAROM (v¢etné viech ji ovladanych dcefinych spolecnosti) neobdrzela v poslednich deseti letech zddnou podporu
na zachranu nebo restrukturalizaci, s vyjimkou podpory na zidchranu schvélené v tnoru 2020 (viz 11. bod
odtvodnéni), kterd byla poskytnuta na Sest mésicti a kterd navazuje na posuzovanou podporu na restrukturalizaci,
s niz tvoii jedno restrukturaliza¢n{ opatieni. Zasada ,jednou a dost“ je proto dodrZena.

7.3.3.5. Opatfeni, kterd maji omezit naru§eni hospoddfské soutéze

(297) Jak je vysvétleno v bodech 87 az 93 pokynti pro podporu na zichranu a restrukturalizaci, opatfeni k omezeni

(298)

naruseni hospodéfské soutéze plynouci z podpory na restrukturalizaci by méla byt stanovena v poméru k t¢inkim
podpory narusujicim hospodéiskou soutéz a zdvisi zejména na téchto faktorech: i) vysi a povaze podpory
a podminkdm a okolnostem, za nichz byla udélena; ii) velikosti a pomérnému vyznamu piijemce na trhu
a vlastnostem dotc¢eného trhu a iii) mife, v niZ po uplatnéni vlastniho piispévku a opatieni ke sdileni ndkladt
pietrvavaji obavy ohledné moralniho hazardu.

Strukturdlni opatfeni mohou zahrnovat odprodej aktiv, snizeni kapacity nebo omezeni piitomnosti na trhu. Méla by
vytvafet pfiznivé podminky pro vstup novych konkurentd na trh, rozriistdni stdvajicich malych konkurent nebo
pfeshrani¢ni ¢innost s pfihlédnutim k trhu nebo trhiim, na nichz bude mit pfijemce po restrukturalizaci vyznamné
trzni postavent, zejména trhtim s nadmérnou kapacitou (body 78 a 79 pokynti pro podporu na zachranu a restruktu-
ralizaci). Opatfeni upravujici chovdni by méla zarucit, Ze podpora financuje pouze obnovu dlouhodobé
Zivotaschopnosti a nebude zneuzivana k prodluzovani zdvaznych a pietrvavajicich naruen{ trzni struktury nebo
k ochrané pifjemce pted zdravou konkurenci (bod 83 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci).

(299) Jak je uvedeno ve 117. az 124. bodé odiivodnéni, Rumunsko navrhuje nasledujici strukturalni opatfeni k omezeni

112

113

115

(
(
(114
(

naruseni hospodafské soutéze: i) omezeni ¢innosti prostfednictvim ruseni linek, sniZovani po¢tu letd na stavajicich
trasich a sniZeni velikosti leteckého parku vedouci ke sniZeni kapacity vyjadiené jako sniZeni nabizeného poctu
sedadlokilometri; ii) [...] prondjem a/nebo prodej letistnich ¢ast a (iii) odprodej podilti ve vertikdlné propojenych
spolecnostech dosahujicich zisku.

Vetejné spolecnosti CNAB a Romatsa RA a soukromy investi¢ni fond Muntenia; viz 8. bod odtivodnéni.
Bod 38 pism. f) pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.

Body 70 a 71 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.

Bod 72 pism. a) pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.
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(300) Pokud jde o omezeni ¢innosti uvedené ve 118. bodé odivodnéni, zahrnuje zruseni 14 z 41 tras, které spolecnost
TAROM provozovala v roce 2019, coz piedstavuje sniZeni celkového poctu letd provozovanych v roce 2019 o 17
% a prepravenych cestujicich o 18 %. To znamend, Ze bude uzaviena tfetina tras spolecnosti TAROM, coZ
predstavuje vyznamnou &st jeho ¢innosti. Zddnd z dotcenych tras nebyla v roce 2019 ziskovou trasou na trovni
C3, je v8ak tfeba poznamenat, Ze v té dobé méla spole¢nost TAROM pouze tfi takové trasy (OTP-Budapest, OTP-
Sofie a Brusel-Strasburk), nebot byl provoz vdzné zasazen neefektivnim obchodnim modelem. Tento dopad Ize
¢astecné eliminovat sledovanim ziskovosti tras na tGrovni C1. Z tohoto pohledu dosahovalo v roce 2019 kladnych
vysledkt deset ze ¢trndcti tras. Spole¢nost TAROM zaznamenala rist u dvandcti ze trndcti tras, pfiCemz u deviti
z nich se tykd pretizenych letist, kde je vysoka poptavka po letistnich ¢asech. Na jednom z nejpfetizenéjsich letist ve
svém portfoliu, konkrétné na letisti [...], nabidne spole¢nost TAROM od #fjna 2024 dvojici letiStnich casti (viz 119.
bod odtivodnéni) k prondjmu a nakonec i k prodeji. Tato uzavieni jsou pro konkurenty jednoznacnou piileZitosti
k rozsifeni jejich ptsobeni na fad€ atraktivnich tras. Rumunské orgdny se zavazaly, Ze spolecnost TAROM béhem
obdobf restrukturalizace znovu neotevie Zddnou z uzavienych linek a prodd letistni ¢as na [...] letisti [...], nejpozdéji
v8ak na konci obdob{ restrukturalizace v roce 2026 (viz 119. bod odiavodnéni).

(301) Navzdory skutecnosti, ze obdobi restrukturalizace spole¢nosti TAROM zacalo v roce 2021, Komise povazuje za
vhodné posoudit uzavieni tras a sniZeni kapacity s ohledem na stav ¢innosti v roce 2019 (a nikoli v roce 2020,
ktery byl rokem bezprostiedné pfedchdzejicim obdobi restrukturalizace), jelikoz ¢innosti spole¢nosti TAROM byly
v roce 2020 vyznamné ovlivnény omezenimi cestovani ulozenymi v rdmci boje proti $ifeni pandemie COVID-19,
jak je uvedeno ve 118. bodé odiivodnéni.

(302) Na zbyvajicich trasich spolecnost TAROM ¢dste¢né snizi pocet letl;; konkrétné dojde v roce 2026 ve srovnani
s rokem 2019 ke sniZeni celkového poctu pravidelnych letd o 28 % (o 27 %, jsou-li zahrnuty charterové lety) (viz
121. bod odiivodnéni). Vzhledem k tomu, Ze v roce 2022 existovala konkurence na viech trasach, jichz se sniZzeni
poctu lett tykalo, s vyjimkou jedné (Satu Mare), lze ocekavat, Ze konkurenti budou mit zdjem o zvyseni poctu svych
letti na téchto traséch, zejména s ohledem na to, Ze devét z dotCenych tras zahrnuje pfetizend letisté. SniZeni etnosti
spolu s ruSenim tras a sniZzenim poctu letadel z 25 v roce 2019 na 14 do roku 2025, které bude zachovano az do
konce obdobi restrukturalizace, povede ve srovndni s drovni v roce 2019 ke sniZeni nabizeného poctu
sedadlokilometrt o [..] % a sniZeni nabizeného poctu sedadlokilometri o [..] % na ziskovych trasich C1. To
pfedstavuje vyznamné omezeni ziskovych ¢innosti.

(303) Rumunsko se zavizalo zajistit, Ze spole¢nost TAROM bude do roku 2025 provozovat nejvyse osmnéct letadel a po
zbytek obdobi restrukturalizace nejvyse ¢trnact letadel.

(304) A konecné, jak je uvedeno ve 124. bodé odtivodnéni, spolecnost TAROM odproda své ticasti ve spolecnostech [...]
a [...]. AvSak vzhledem k tomu, Ze se to tyka pouze [...] spole¢nosti TAROM, Ize ocekavat, Ze jeji piitomnost na trhu
sniZ{ pouze odprodej Gcasti spolecnosti TAROM ve spole¢nosti [...]. Odprodej podilu ve spole¢nosti [...] ddle omezi
ziskovou ¢innost spole¢nosti TAROM, jeji piitomnost na trhu a opétovné nabidne konkurenttim moznost vstoupit
do této ziskové oblasti podnikani, a vstoupit tak na rumunsky trh nebo posilit svou pozici na ném. Rumunské
organy se zavazuji zajistit, Ze spolecnost TAROM proda své podily ve spolecnosti [...], jakoZ i ve spole¢nosti [...],
nejpozdéji viak na konci obdobi restrukturalizace v roce 2026 (viz 124. bod odivodnéni).

(305) Tento jasny soubor opatfeni na sniZeni kapacity a omezeni ¢innosti spolu s pevnymi zdvazky, které Rumunsko
nabidlo, pfedstavuje vyznamné zlepSeni ve srovnani s pivodnim planem restrukturalizace a zmirfiuje pochybnosti
Komise uvedené v rozhodnuti o zahdjeni fizeni.

(306) Vzhledem k velikosti a podilu spole¢nosti TAROM na trhu (viz 9. bod odtivodnéni) se Komise domniva, Ze omezeni
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(307)

(308)

(309)

¢innosti, které by presdhlo troven navrhovanou Rumunskem, by mohlo poskodit obchodni model spole¢nosti
TAROM a ovlivnit jeji dlouhodobou Zivotaschopnost. S pfihlédnutim ke zna¢né ¢dstce nového financovani, kterou
spolecnost TAROM poskytla ve formé finan¢niho leasingu s ohledem na nové letadlo Boeing 737-8 MAX (viz 76.
bod odtivodnéni) a kterd pfedstavuje vice nez tretinu celkovych ndkladii na restrukturalizaci, pldnovanému sniZeni
zdkladniho kapitdlu p¥iblizné [...] miliard RON z celkového zdkladniho kapitdlu ve vysi 2,26 miliardy RON, které
svéd¢i o zna¢né snaze akciondit absorbovat ztraty, skutecnosti, Ze spole¢nost TAROM nedokaZze plné absorbovat
ztraty kvali tomu, Ze jeji kumulované ztrity vysoce pfevysuji jeji zakladni kapitdl, pldnovanému rozfedéni podilu
mensinovych akciondft z 2,75 % na [...] %, coz predstavuje znehodnoceni jejich podilu o vice nez [...] % (viz 81.
bod odtivodnéni), jakoZz i odkladu spldceni dluhu ziskaného od vyznamnych véfitelts a tomu, Ze ze strany vSech
véfitelti nedoslo k vymahdni pronajatych letadel (85. bod odivodnéni), se Komise domnivd, Ze riziko moralniho
hazardu bylo ¢inné omezeno a Ze bali¢ek opatfeni popsany ve 300. bodé odtivodnéni poskytne konkurentim
znacnou kapacitu a nabidne jim mozZnost vstoupit na rumunsky trh nebo posilit své postaveni na ném.

Kromé toho, jak je uvedeno ve 126. bodé odiivodnéni, se Rumunsko zavédzalo zajistit, Ze spole¢nost TAROM bude
dodrzovat opatfeni upravujici chovani uvedend v bodé 84 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci,
jimiZ jedndni zdrzet se i) nabyvani akcii béhem obdobi restrukturalizace, s vyjimkou pfipadt, kdy by to bylo
nezbytné pro jeho Zivotaschopnost a kdy by to schvlila Komise, a ii) propagace stitni podpory jako konkurenéni
vyhody pfi uvddéni svych vyrobka a sluzeb na trh. Tim se zajisti, Ze spole¢nost TAROM nevyuzije podporu
k rozsiteni svého podnikdni ziskdnim podilti v konkurenénich spole¢nostech nebo ke zvyseni svych trzeb propagaci
podpory, kterou ji poskytuje rumunsky stat. V této souvislosti je tfeba odmitnout ndvrh spole¢nosti Wizz Air, Ze by
bylo vhodné ulozit spole¢nosti TAROM omezeni odménovani vedoucich pracovnikd, kterd byla uloZena nékterym
leteckym spolecnostem v rdmci rekapitaliza¢nich opatfeni COVID-19 (viz 47. bod odfivodnéni), vzhledem k tomu,
ze na rozdil od stdvajictho piipadu patfilo omezeni tykajici se odméfiovéni ¢lend vedeni pijemctt podpory mezi
podminky slucitelnosti podpory na rekapitalizaci COVID-19 podle tehdy platného pravniho ramce a spole¢nost
Wizz Air neprokdzala, a ani neni zfejmé, jak by omezeni tykajici se odmeériovani vedoucich pracovnikd ve
stavajicim piipadé pfispéla k omezeni naruseni hospodaiské soutéze.

V souladu s bodem 83 pokynil pro podporu na zichranu a restrukturalizaci tato opatfeni zaruci, Ze tato podpora
bude pouzita pouze k financovani obnovy dlouhodobé Zivotaschopnosti ptijemce a nebude zneuzita tim, Ze by
vytvéafela naruSeni trhu nebo by chrénila pi{jemce pfed zdravou konkurenci.

Komise se proto domnivd, Ze opatfeni k omezeni naruSeni hospoddiské soutéZe jsou vhodnd k omezeni negativnich
ucinkt podpory na restrukturalizaci.

7.3.3.6. Transparentnost a poddvdn{ zprav

(310)

(311)

Podle bodu 38 pism. g) pokynt pro podporu na zichranu a restrukturalizaci musi mit ¢lenské staty, Komise,
hospodatské subjekty a vefejnost snadny piistup ke viem relevantnim aktim a pfislusnym informacim o udélené
podpofte. Rumunské orgdny se za timto téelem zavdzaly, Ze budou uplatiiovat zdsady transparentnosti stanovené
v bodé 96 pokynti pro podporu na zichranu a restrukturalizaci, a to tak, Ze budou pfislusné informace zvefejiiovat
na internetovych strankdch www.monitoruloficial.ro, www.ajutordestat.ro, www.tarom.ro a www.mt.gov.ro.

Komise povazuje za nezbytné, aby Rumunsko pfedklddalo pravidelné zpravy o provddéni planu restrukturalizace,
a to kazdych Sest mésicti od data pfijeti tohoto rozhodnuti az do konce obdobi restrukturalizace. Tyto zpravy
budou uvadét predevsim data skutecného vyplaceni finan¢nich prost¥edki vyclenénych stitem a vlastniho pfispéni,
jakékoli odchylky od finan¢nich nebo provoznich trajektorii aktualizovaného plinu restrukturalizace, omezovani
a snizovani ndkladd a vynosy dosazené prostfednictvim restrukturalizacnich opatfeni, jakoZz i ndpravnd opatfeni
pfedpokladand nebo ptijatd Rumunskem nebo pfipadné piijemcem.

7.3.3.7. Vyvazovani pozitivnich a negativnich a¢ink

(312)

(313)

(314)

Peclivé navrzené opatfeni statni podpory musi zajistit, Ze je celkova vyvazenost G¢inkt opatfeni kladnd, a to tim, Ze
zabrani tomu, aby podminky obchodu ménily v takové mife, jeZ by byla v rozporu se spole¢nym zdjmem.

Jak je uvedeno v oddile 7.3.2, podpora na restrukturalizaci md pozitivni i¢inek, protoZe pfispivd k rozvoji sluzeb
letecké dopravy v Rumunsku. Podpora zejména odvraci riziko naruseni ddlezité sluzby (viz oddil 7.3.2.1)
a umoziuje spolecnosti TAROM provést restrukturalizacni opatfeni, kterd povedou k obnoveni dlouhodobé
zivotaschopnosti pijemce (oddil 7.3.2.2).

V pokynech pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci Komise stanovila kritéria, kterd pfezkoumdvd pii
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posuzovani slucitelnosti podpory na restrukturalizaci s vnitinim trhem a kterd zajistuji, Ze rozvoj dané hospodaiské
¢innosti neméni podminky obchodu v takové mife, jez by byla v rozporu se spoleénym zdjmem. Jak je vysvétleno
vyse, podpora na restrukturalizaci je nezbytnd a md motivacni Gcinek (viz oddil 7.3.3.1), je vhodna (viz oddil
7.3.3.2) a piiméfena (viz oddil 7.3.3.3). Kromé toho jsou zavedeny spolehlivé zaruky k omezeni negativnich ac¢inkd
podpory pomoci kompenzacnich opatfeni, kterd minimalizuji naruseni hospodafské soutéze (viz oddil 7.3.3.5),
jakoz i dodrzovanim zdsady ,jednou a dost“ (viz oddil 7.3.3.4) a pozadavkt na transparentnost (viz oddil 7.3.3.6).

(315) Navrhovand opatfeni k omezeni narueni hospodifské soutéze, véetné celkového sniZeni nabizeného poctu
sedadlokilometrt spole¢nosti TAROM, sniZeni poctu letd (Cetnosti), uzavieni tras a snizeni velikosti leteckého
parku, jakoZ i odprodej jeji Gicasti ve spole¢nosti [...], sniZi ptitomnost spole¢nosti TAROM na trhu, na kterém md
po restrukturalizaci nadéle ptsobit, a povedou k ur¢itému otevieni trhu.

(316) S ohledem na vyse uvedené se Komise domnivd, Ze opatfeni k omezeni naruseni hospodaiské soutéze vytvorend
podporou jsou vhodnd pro omezeni negativnich t¢inkti podpory na restrukturalizaci.

(317) Proto pozitivni Gcinek podpory na restrukturalizaci na rozvoj ¢innosti v oblasti letecké dopravy v Rumunsku
pievysuje piipadné negativni i¢inky na hospodafskou soutéz a obchod, které je tak neméni v takové mife, jez by
byla v rozporu se spole¢nym zdjmem.

7.4. Posouzeni stiZnosti podané spolecnosti Wizz Air Malta

(318) Dne 14. bfezna 2024 obdrzela Komise stiznost podanou spole¢nosti Wizz Air Malta (déle jen ,stéZovatel”), kterd
tvrdila, Ze Rumunsko poskytlo dodate¢nou podporu v souvislosti s restrukturalizaci spole¢nosti TAROM tfemi
zpusoby: i) prostiednictvim kapitdlovych injekci béhem obdobi restrukturalizace, které jsou vyssi nez kapitdlové
injekce, jez byly schvaleny druhym rozhodnutim Komise o ndhradé skody, ajnebo které predstavuji zménu podpory
schvélené prvnim rozhodnutim Komise o nahradé $kody ve formé vefejné zdruky; ii) pfijetim smluvni dolozky, kterd
mé za ndsledek nevymahatelnost zajisténi poskytnutého jednomu z véfitelii spole¢nosti TAROM, spole¢nosti CNAB,
kterd je vefejnou spolecnosti se stejnym vétsinovym vlastnikem jako spole¢nost TAROM, tj. rumunskym stdtem
zastoupenym ministerstvem dopravy; iii) prodejem letistniho Casu [...] za cenu niZ$i nez trzni. Tato tvrzeni jsou
uvedena v oddile 6.8.

(319) Komise posoudi, zda z téchto opatfeni vyplyvd protipravni podpora a do jaké miry maji tato tvrzeni dopad na
slucitelnost ozndmenych opatfeni s ¢l. 107 odst. 3 SFEU.

(320) Ve dnech uvedenych v 6. bodé odiivodnéni Rumunsko pfedlozilo své pfipominky ke tfem tvrzenim vznesenym
stéZovatelem a uvedlo, Ze jsou neopodstatnéna z ndsledujicich davod: i) navyseni kapitdlu o 1,9 milionu EUR bylo
v souladu s podporou schvilenou ve druhém rozhodnuti Komise o ndhradé skody; navyseni kapitdlu v celkové vysi
2,7 milionu EUR bylo pouze uplatnénim vefejné zaruky schvalené prvnim rozhodnutim Komise o nédhradé skody
v souladu s platnymi pravnimi a smluvnimi ustanovenimi a bylo v kazdém pfipadé soucasti ozndmenych opatfent,
nebot se tykalo potieb likvidity spole¢nosti TAROM v obdobi restrukturalizace (viz 141. a 143. bod odiivodnéni);
ii) dolozka o podminénych cennych papirech neméla zadny vliv na trzni chovéani spole¢nost TAROM ani
spole¢nosti CNAB, nebof stit jako organ dohledu nemtiZe ze zdkona zasahovat do obchodnich rozhodnuti vedeni
spolecnosti a doklddd to skutecné chovdni spolecnosti, které je zaloZeno na maximalizaci pravdépodobnosti
tplného splaceni dluhu, jenz vznikl v disledku sankci za pozdni platby, a bude v kazdém piipadé ze smlouvy
odstranéna (viz 144. bod odivodnéni); iii) spole¢nost TAROM ucinila vSe pro to, aby dosdhla pfi prodeji letistniho
Casu [...] co nejvysSsi ceny, o CemZ svéd¢i to, Ze najala nezdvislého znalce, a probihajici nabidkové fizeni. Tyto
pfipominky rumunskych orgdni jsou uvedeny v oddile 6.9.

(321) Z vyjadfeni Rumunska k prvnimu tvrzeni vyplyvd, Ze kapitdlové injekce uvedené v prvnim tvrzeni Ize rozdélit do ti{

58/61 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/775]0j



UF. vést. L, 24.4.2025

CS

(322)

(323)

(324)

(325)

(326)

(327)

(328)

¢asti: 1) prvni ¢ast spociva ve dvou navysenich kapitalu ve vysi 9 000 000 RON a 439 155 RON (celkem 9 439 155
RON, tj. pfiblizné 1,9 milionu EUR), kterd byla provedena na zdkladé druhého rozhodnuti o ndhradé skody;
i) druhd ¢ast spocivd v navyseni kapitdlu ve vysi 5394 285 RON, 5460515 RON a 1663200 RON (celkem
12 518 000 RON) neboli pfiblizné 2,7 milionu EUR, které Rumunsko ozndmilo jako podporu na restrukturalizaci
v rdmci ozndmeni ve stdvajicim pfipadé; a iii) tfeti ¢dst tvof{ rozhodnuti akciondft, kterd schvaluji budouci navyseni
kapitalu az do vy3e pfiblizné 14,9 milionu RON, tj. pfiblizné 3,21 milionu EUR, po nichZ nendsledovala potvrzujici
rozhodnuti valné hromady akcionaia a kterd nebyla provedena.

Rumunsko pfedlozilo piislusnd rozhodnuti akciondtt a finan¢ni vykazy, z nichZ vyplyvd, Ze navySeni kapitdlu
skutecné provedené ministerstvem dopravy v letech 2022 a 2023 ¢&ni 9 000 000 RON, 439 155 RON (celkem
9439155 RON, tj. piiblizné 1,9 milionu EUR), 5394285 RON, 5460515 RON, 1663200 RON (celkem
12 518 000 RON, tj. pfiblizné 2,7 milionu EUR). Diivodem je skutecnost, Ze ne vSechna dffve schvédlend navyseni
kapitélu byla skute¢né provedena, nebot spole¢nost TAROM byla schopna uhradit ¢ast splatek tivérové zdruky
z vlastnich zdrojti. Z toho vyplyva, zZe celkové navyseni kapitdlu provedené k dnesnimu dni béhem obdobi restruktu-
ralizace ¢ini 21 957 155 RON (pfiblizné 4,6 milionu EUR), a nikoli p#iblizné 7,8 milionu EUR, jak tvrd{ stéZovatel.
To potvrzuje i ro¢ni ticetni zdvérka spole¢nosti TAROM (za rok 2023 zatim nebyla auditovéna).

Z této &astky byla kapitdlovd injekce ve vysi 1,9 milionu EUR, coz odpovida prvni ¢dsti prvniho tvrzeni uvedeného
v 321. bod¢é odiivodnéni, schvidlena druhym rozhodnutim Komise o ndhradé $kody jako podpora slucitelnd se
spole¢nym trhem podle ¢l. 107 odst. 2 pism. b) SFEU, a nemd tedy zddny dopad na posouzeni ozndmenych
opatfeni.

Zbyvajici ¢ast z téchto 4,6 milionu EUR, konkrétné 2,7 milionu EUR, coz odpovidd druhé ¢asti prvniho tvrzeni
uvedeného v 321. bodé odtivodnéni, Rumunsko ozndmilo v rimci ozndmeni ve stdvajicim piipadé jako podporu na
restrukturalizaci. Vzhledem k tomu, Ze kapitdlové injekce zahrnuté v navy3eni kapitdlu ve vysi 45,77 milionu EUR
ozndmeného jako podpora na restrukturalizaci pokryvaji vSechny spldtky pijcky souvisejici s prvnim rozhodnutim
o nahradé skody (%), které spole¢nost TAROM nebude schopna béhem obdobi restrukturalizace uhradit z diivodu
nedostatku hotovosti, Komise vyhodnotila pfislusné kapitalové injekce jako soucdst ozndmenych opatfeni. Zavér
Komise v této ¢dsti je zohlednén v tomto rozhodnuti tykajicim se tohoto navy3eni kapitélu.

Od roku 2025 bude viechny zbyvajici splatky spole¢nost TAROM hradit ze svych vlastnich zdrojt.

Pokud jde o zbyvajici navySeni kapitélu v celkové vysi ptiblizné 3,21 milionu EUR, coZz odpovida tfeti ¢asti prvniho
tvrzeni uvedeného v 321. bodé odivodnéni, tato rozhodnuti byla sice v zdsadé schvélena valnou hromadou
akciondfd, ale pouze teoreticky oteviraji moznost takovychto vkladd, nendsledovala vsak po nich potvrzujici
rozhodnuti valné hromady akciondft, kterd by umoznila tato navySeni provést. Vzhledem k tomu, Ze takova
potvrzujici rozhodnuti neexistuji, k tomuto navyseni kapitdlu nedoslo, a bylo by tedy pfedcasné hypotetickou
vyhodu poskytnutou spolecnosti TAROM posuzovat.

Pokud jde o druhé tvrzeni tykajici se dolozky v dohodé o cennych papirech mezi spole¢nostmi TAROM a CNAB,
Komise konstatuje, Ze v soucasné dobé, kdy ma ukoncit Setfeni slucitelnosti ozndmenych opatfeni ('), nemé na
zakladé informaci poskytnutych stéZovatelem dostate¢né podklady k tomu, aby mohla opattent, které je pfedmétem
stiznosti, oznacit za stitni podporu a povazovat je za relevantni z hlediska slucitelnosti ozndmenych opatfeni. Aby
viak bylo zajisténo dikladné posouzeni druhého tvrzeni a zdroven nedoslo ke zdrzeni fizeni tykajictho se
ozndmenych opatfeni, Komise bude pokracovat v posuzovani druhého tvrzeni v samostatném Fzeni (''%).

Pokud jde o tfetf tvrzeni tykajici se prodeje letistniho ¢asu [...] za cenu niZ8i neZ jeho trzni hodnota, postaci uvést, ze

(") Jednd se o spldtky za rok 2023 v celkové vy3i 2,7 milionu EUR a splatky, které budou splatné v pribéhu roku 2024, v celkové vysi
3,29 milionu EUR, celkem tedy pfiblizné 5,99 milionu EUR.

(""”) Probihajici vySetfovaci fzeni zahdjené dne 5. Cervence 2021, béhem néhoz Komise fddné vyslechla ziicastnéné strany a rozptylila své
pochybnosti uvedené v rozhodnuti o zahdjeni fizeni, je tieba neprodlené ukonit, a to i s ohledem na riziko (dolozené Rumunskem),
7e néktef{ dodavatelé spole¢nosti TAROM ukonéi svijj vztah s pifjemcem, pokud nebude do urcitého data vyddno kone¢né rozhodnuti
o podpofte na restrukturalizaci, coz by ohrozilo Gspé&sné provedeni pldnu restrukturalizace.

(%) Véc SA.113203 (2024/FC).
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doposud k zZddnému prodeji nedoslo, takze je pfed¢asné posuzovat, zda hypoteticky prodej letistniho ¢asu [...] bude
uskute¢nén za béznych trznich podminek, a zda by tedy v okamziku prodeje pfinesl kupci tohoto letistniho casu
ekonomickou vyhodu. Z toho vyplyva, Ze toto tvrzeni se tykd mozného budouciho opatfeni, a proto nema zadny
dopad na posouzen{ ozndmenych opatfeni.

(329) Na zdkladé vyse uvedenych skutecnosti dospéla Komise k zavéru, ze druhd cdst prvniho tvrzeni vzneseného
stéZovatelem je soucdsti ozndmeni ve stavajicim pifpadé, a proto je zdvér Komise o této ¢asti vyjadien v tomto
rozhodnuti tykajicim se ozndmené podpory na restrukturalizaci, a zejména kapitdlové injekce ve vysi 45,77
milionu EUR. Pokud jde o prvni ¢ast prvniho tvrzeni, ta byla pfedmétem ptredchoziho rozhodnuti Komise a neni
pfedmétem ozndmeni ve stdvajicim pi{padé a Komise k ni zaujme kone¢né stanovisko v samostatném fizeni
uvedeném v 327. bodé odiivodnéni. Pokud jde o tfeti ¢ast prvniho tvrzeni, druhé tvrzeni a tfeti tvrzeni, Komise
nemd na zdkladé informaci poskytnutych stéZovatelem dostatecné podklady k tomu, aby mohla oznacit opatfeni,
kterd jsou predmétem stiZnosti, za stitni podporu; tato tvrzeni vSak posoudi v samostatném fizeni uvedeném
v 327. bodé odtivodnéni.

7.5. Z.4vér ohledné slucitelnosti

(330) S ohledem na vy3e uvedené Komise dospéla k zavéru, Ze pochybnosti, které vznesla v rozhodnuti o zahdjeni fizeni,
byly odstranény, negativni ti¢inky podpory na restrukturalizaci na hospodafskou soutéz a obchod jsou omezené,
zejména vzhledem k omezené velikosti piijemce, zdravé hospoddiské soutézi na trhu i opatfenim, kterd maji
omezit naruSeni hospoddrské soutéze, jejichz provedeni by mélo Rumunsko zajistit. Proto za pfedpokladu, ze
Rumunsko zajisti provadéni aktualizovaného pldnu restrukturalizace ('), pozitivni G¢inky podpory na restruktu-
ralizaci na rozvoj ¢innosti letecké dopravy pievysuji zbyvajici negativni i¢inky na hospodafskou soutéz a obchod,
které je tak neméni v takové mife, jeZ by byla v rozporu se spole¢nym zdjmem.

(331) Komise pfi svém posuzovani zohlednila pfipominky zaslané ztcastnénou stranou a Rumunskem, jakoZz i Gpravy
planu restrukturalizace a podptirné podpory na restrukturalizaci, které byly pfedstaveny za tcelem feSeni
vznesenych pochybnosti, a dospéla k zavéru, Ze podpora na restrukturalizaci je v souladu s ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢)
SFEU, jelikoz usnadiiuje rozvoj sluzeb v letecké dopravé do Rumunska, z Rumunska a uvniti Rumunska
a nenaru$uje hospodéiskou soutéz a obchod mezi ¢lenskymi stity v takové mife, jez by byla v rozporu se
spole¢nym zdjmem. Posouzeni Komise v tomto rozhodnuti neni zpochybnéno informacemi poskytnutymi
stéZovatelem, bez ohledu na dalsi zkoumdni ¢asti této stiznosti v samostatném fizeni.

8. ZAVER

(332) Komise konstatuje, Ze Rumunsko nedodrzelo povinnost pozastaveni stanovenou v ¢l. 108 odst. 3 SFEU a v roce
2023 protipravné poskytlo ¢dst ozndmenych opatieni ve vysi pfiblizné 2,7 milionu EUR. Komise nicméné dospéla
k zévéru, ze podpora na restrukturalizaci, véetné ¢dsti protipravné poskytnuté v roce 2023, je slucitelnd s vnitinim
trhem v souladu s ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) SFEU,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTI:

Cldnek 1

1. Kapitdlova injekce ve vysi 2,7 milionu EUR poskytnutd v roce 2023 ve prospéch spole¢nosti TAROM S.A.
pfedstavuje stdtni podporu a Komise vyjadfuje politovani nad tim, Ze ji Rumunsko poskytlo protiprdvné v rozporu
s ¢l. 108 odst. 3 Smlouvy o fungovani Evropské unie.

2. Podpora na restrukturalizaci spole¢nosti TAROM S.A., kterou Rumunsko ¢aste¢né provedlo a planuje provést,
v podobé kapitdlové injekce ze strany stitu ve vysi pfiblizné 45,77 milionu EUR (byla provedena a bude provedena
v RON) a odpisu dluhu odpovidajictho vysi ptijcky na zichranu s Groky a pipadnymi kurzovymi rozdily ve vysi 49,53
milionu EUR, coz celkem ¢ini pfiblizné 95,3 milionu EUR, je slucitelnd s vnitfnim trhem ve smyslu ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢)
Smlouvy o fungovani Evropské unie.

("% Bod 122 pokynii pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.
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Cldnek 2

Do dvou mésict ode dne ozndmeni tohoto rozhodnuti informuje Rumunsko Komisi o opatfenich pfijatych k dosaZeni
souladu s timto rozhodnutim.

Cldnek 3

Toto rozhodnuti je ur¢eno Rumunsku.

V Bruselu dne 29. dubna 2024.

Za Komisi
Margrethe VESTAGER
vykonnd mistopfedsedkyné
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