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CINNEADH (AE) 2025/775 ON gCOIMISIUN
an 29 Aibreédn 2024
maidir leis an Statchabhair SA.59344 - 2021/C (ex 2021/N, ex 2020/PN) — Cabhair athstruchtdrdchdin
do TAROM

(tugadh fégra faoi leis an dociméad C(2024) 2968)

(Is é an téacs Béarla amhdin atd bardntiil)

(Téacs atd dbhartha maidir le LEE)

TA AN COIMISIUN EORPACH,
Ag féachaint don Chonradh ar Fheidhmit an Aontais Eorpaigh, agus go hdirithe Airteagal 108(2), an chéad thombhir, de,

Ag féachaint don Chomhaontti maidir leis an Limistéar Eorpach Eacnamaioch, agus go hdirithe Airteagal 62(1),
pointe (a) de,

Tar éis a iarraidh ar phdirtithe leasmhara a mbarilacha a chur isteach de bhun na bhfordlacha a luaitear thuas () agus ag
féachaint do na bartilacha a fuarthas 6 thriti pdirtithe le linn an nds imeachta,

De bharr an mhéid seo a leanas:

1. NOS IMEACHTA

(1)  Tar éis teagmhalacha réamhfhégra (?), an 28 Bealtaine 2021 thug tdardis na Rémdine fégra don Choimisitin go raibh
sé ar intinn acu cabhair athstruchttirtchdin a dheonit do TAROM S.A. (TAROM)).

(2)  Le litir dar ddta an 5 Itil 2021, chuir an Coimisitin Gidardis na Rémdine ar an eolas go raibh cinneadh déanta aige an
nds imeachta a leagtar sios in Airteagal 108(2) den Chonradh ar Fheidhmiti an Aontais Eorpaigh (‘CFAE) a
thionscnambh i leith na cabhrach athstruchtdriichdin. Chuir Gdardis na Rémdine a mbartilacha isteach maidir leis na
tuairimi a bhi sa litir sin an 11 Linasa 2021.

(3)  Foilsiodh an Cinneadh 6n gCoimisitin chun an nés imeachta a thionscnamh (‘an cinneadh tosaigh’) in Iris Oifigiilil an
Aontais Eorpaigh () an 3 Medn Fombhair 2021. D'iarr an Coimisitin ar phdirtithe leasmhara a mbarulacha a chur
isteach.

(4)  Chombh maith leis na bardlacha a fuarthas 6 tdardis na Rémdine, fuair an Coimisitin bartlacha laistigh den tréimhse
thorordaithe ¢ phéirti leasmhar amhdin, is é sin Wizz Air Hungary Zrt. (Wizz Air)) (). Chuir sé na barulacha sin ar
aghaidh chuig adardis na Rémdine, ar tugadh deis déibh freagairt. Fuarthas bartlacha dardis na Rémdine i litir dar
dita an 12 Samhain 2021.

(5)  Sheol tdardis na Romaine tuilleadh faisnéise chuig an gCoimisiin an 29 Itil 2021, an 14 Feabhra 2022, an
27 Bealtaine 2022, an 23 Medn Fémhair 2022, an 21 Samhain 2022 agus an 21 Nollaig 2022, an 24 Feabhra
2023, an 27 Marta 2023, an 5 Aibredn 2023, an 12 Aibredn 2023, an 20 Aibredn 2023, an 30 Bealtaine 2023, an
28 Meitheamh 2023, an 13 Itil 2023, an 18 Idil 2023, an 21 Iail 2023, an 24 Itil 2023, an 28 1Gil 2023, an 31 Iail
2023, an 3 Ldnasa 2023, an 22 Ltnasa 2023, an 7 Medn Fomhair 2023, an 13 Medn Fomhair 2023, an
28 Meédn Fombhair 2023, an 7 Samhain 2023, an 12 Nollaig 2023, an 12 Eandir 2024, an 17 Eandir 2024, an
1 Feabhra 2024, an 8 Feabhra 2024, an 15 Feabhra 2024, an 7 Marta 2024, an 19 Mdrta 2024, an 21 Mdrta 2024,
an 25 Marta 2024, an 26 Mdrta 2024, an 29 Mdrta 2024, an 4 Aibredn 2024, an 12 Aibredn 2024, an 15 Aibredn
2024, an 16 Aibredn 2024, an 17 Aibredn 2024, an 19 Aibredn 2024 agus an 25 Aibredn 2024.

() 10 C 355,3.9.2021, Ich. 10.

(% Thosaigh na malartuithe sin an 24 Liinasa 2020 nuair a thug ddardis na Rémdine réamhfhégra faoi dhréachtphlean athstruchtartichdin
agus dirfodh iontu, go dti an fégra, malartuithe riomhphost, pléiti teicnitila le linn fischomhdhalacha agus teileachomhdhélacha agus
réambhaiseolas maidir leis an dréachtphlean athstruchtirichdin.

() Féach fondta 1.

(*) Aighneacht 6 Wizz Air an 4 Deireadh Fémbhair 2021.
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(6)  An 14 Mérta 2024, fuair an Coimisitin geardn () 6 Wizz Air Malta Limited (Wizz Air Malta’), geardn ar chuir an
Rémdin tuairimi isteach ina leith an 28 Marta 2024, an 4 Aibredn 2024, an 16 Aibredn 2024, an 19 Aibredn 2024
agus an 24 Aibredn 2024.

(7)  An 11 Iail 2023, chomhaontaigh tidardis na Rémadine, go heisceachttiil, a gcearta a dhiorthaionn 6 Airteagal 342
CFAE a tharscaoileadh i gcomhar le hAirteagal 3 de Rialachdn Uimh. 1/1958 én gCombhairle (%), agus an Cinneadh
sin a ghlacadh agus fogra a thabhairt faoi i mBéarla de bhun Airteagal 297 CFAE ().

2. TUAIRISC AR NA BEARTA

2.1. An tairbhi

(8) Is aerline Rémanach é TAROM a bunaiodh mar chuideachta Stdit in 1954. Atheagraiodh é faoi Reacht Rialtais
1997 (%) agus bunafodh é mar chuideachta comhstoic faoi Dhli Uimh. 136/1998 () mar chuideachta aeriompair
ndisitinta na Rémdine. s le Stdt na Romdine, arna ionada ag an Aireacht lompair, Bonneagair agus Cumarsdide (‘an
Aireacht Iompair), 97,25 % de na scaireanna go direach. T4 an scairshealbhéireacht mhionlaigh eile i seilbh dhd
chuideachta phoibli: Cuideachta Ndisitinta Aerfoirt Bhucairist (CNAB) 1,44 % agus Romatsa RA (Riarachdn
Seirbhisi Aerthrachta na Romdine) 1,23 %, agus scairshealbhéir priobhdideach amhdin, an Ciste Infheistiochta
Muntenia, ar leis 0,08 % de na scaireanna. Aitionn tdardis na Rémdine nach bhfuil TAROM mar chuid de ghriipa
gné nios mo toisc gur lrionad neamhspledch cinnteoireachta ¢, nach mbainistitear in éineacht le gabhdltais eile
Stit. T4 seilbh ag TAROM ar [...] — agus is scairshealbhéir mionlaigh ¢ i roinnt cuideachtai eile, amhail [...]

6 [...] (9).

(9) T4 TAROM gniomhach den chuid is mé in aeriompar paisinéiri, lasta agus poist.On 19 Nollaig 2023 ar aghaidh, tar
éis athstruchtart eagraiochtuil, td 1156 fhostai ag TAROM, a bhfuil thart ar [...] diobh sa Ranndn Teicnidil
(oibriochtai cothabhala agus deisitichdin). T4 sé ina bhall de Chomhghuailliocht SkyTeam 6 bhi 2010 ann. Is
iompréir moil aonair é TAROM a bhfuil a cheanncheathrii ag aerfort OTP i réigitin Ilfov. Amhail ag mi na Nollag
2023, bhi 18 n-aerdrthach i bhflit TAROM a bhi ag oibriti ar 28 mbealach, ar aerdrthai idirndisitinta 21 diobh agus
aerdrthaf intire 7 gcinn diobh. Ar a bhealaf idirndisitinta, nascann TAROM Biicairist le priomhchathracha laistigh
agus lasmuigh den Eoraip, chomh maith le moil eile san Eoraip. Chomh maith le heitilti sceidealaithe, cuireann
TAROM seirbhisi iompair ar fdil do thionscndiri turas freisin; In 2023, ba é [...] % sciar measta na gcairteitilt{ i
nglanioncam iomldn TAROM. Mar thoradh ar phaindéim COVID-19, chaill TAROM 73 % den tricht a bhi aige
roimh an bpaindéim in 2020, agus d'imigh sé 6 3,1 millitin paisinéir a iompar in 2019 go 900 000 paisinéir a
iompar in 2020. Cuireadh tis leis an téarnamh in 2021 nuair a mhéadaigh figitir{ paisinéir{ go 1,6 milliin, agus
cuireadh dlis leis in 2022 nuair a d'iompair TAROM thart ar 2,2 milliin paisinéir. Meastar gurb ¢ [...] millitin an
lion paisinéir{ a iompraiodh in 2023, lion atd f6s [...] % faoi bhun an leibhéil trichta a bhi ag TAROM roimh an
bpaindéim, is é sin an leibhéal in 2019.

(10) In2019,baé[...] % sciar TAROM de mhargadh aerthrachta na Romdine, agus bhi sciar 25,7 % ag an aerline is mé sa
mhargadh sin, an t-iompréir isealchostas (LCC’) Wizz Air. Bhi sciar 17,1 % ag an dara dream is mé, Blue Air, agus ba
¢ Lufthansa an ceathri aerline is md, beagdn taobh thiar do TAROM, le sciar 12,3 %. D'than na sciartha sin den
mhargadh cobhsai a bheag n6 a mhor le blianta beaga anuas, agus bhain Wizz Air 25,2 % amach, Blue Air 18,6 %,
TAROM [...] % agus Lufthansa 10,6 % in 2022. In 2023, thdinig athr( ar an scéal, ar chiiseanna ar a n-diritear
décmhainneacht Blue Air, agus thainig méadd ar sciar Wizz Air go 37,5 %, TAROM sa dara hdit le sciar [...] % agus

() SA.113203 - Stdtchabhair liomhnaithe do TAROM.

() Rialachdn Uimh. 1 lena gcinntear na teangacha atd le hisdid ag Comhphobal Eacnamaiochta na hEorpa, (I0 17, 6.10.1958,
Ich. 385/58).

() Le litir dar déta an 29 Nollaig 2021.

() Reacht Rialtais Uimh. 45/1997 maidir le bunti na Cuideachta Trachtdla ‘Cuideachta Ndisitinta Aeriompair na Rémdine — TAROM’
-S.A.

() DIi Uimh. 136/1998 an 29/06/1998 arna thoilsiti san Iris Oifigitil, Cuid I, Uimh. 241 an 02/07/1998 ar thormheas Reacht Rialtais
Uimh. 45/1997 maidir le bunti na Cuideachta Trachtdla ‘Cuideachta Ndisitinta Aeriompair na Rémdine - TAROM' - S.A.

(") Go sonrach, cé is moite de [...], td bunanna ag TAROM sna cuideachtai seo a leanas: [...].
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ba é Ryanair an trii hiomaitheoir is mé ar an margadh, le sciar 13,7 %, gar do sciar TAROM. Ba iad Lufthansa le
5,6 % agus iontralai nua, HiSky ('), a bhain 5,3 % amach, an ceathrd agus an ctigit hiomaitheoir is mé in 2023. Is
iad na priomhiomaitheoiri atd ag TAROM faoi ldthair ar mhargadh na Rémadine, mar sin, nd Wizz Air, arb é an
dream ceannasach é le 30 aerdrthach lonnaithe sa Rémdin, ag soldthar thart ar 170 bealach 6 shé bhonn (OTP, Cluj,
Craiova, lasi, Sibiu, Timisoara), agus an dara LCC, Ryanair. Is { an dara haerline sin a luadh an triG haerline is mé ar
mhargadh na Rémdine, agus naisc 4 dtairiscint aici 6 thri aerfort (OTP, Cluj agus lasi) ar thart ar 44 bhealach. Mar a
chuireann tdardis na Roémdine isteach, is saintréith den mhargadh aeriompair sa Romdin é leibhéal ard
comhchruinnithe agus iomafochta idir na chéad chiiig né sé iomproir atd i gceannas ar an margadh. Mhéadaigh
sciar comhcheangailte an mhargaidh de chuid na gctig aerline is mé go 78 % in 2023. T4 an tionscal aeriompair
réastinta iomafoch agus ag deireadh 2023 bhi 20 aerline chldraithe ag oibriti eitilt{ sceidealaithe agus cairteitilt{ i
margadh na Rémdine. Té forlimhas ag LCCanna ar an margadh, Wizz Air, Ryanair agus HiSky faoi lathair (thart ar
57 % 6 thaobh diolachdin de in 2023 agus, i dtéarmai paisinéiri arna n-iompar, thart ar 70 % den sciar den
mhargadh in 2022 (na tri LCC thuasluaite agus Blue Air)). As na haerlinte a dhéanann eitilti rialta chuig aerfoirt na
Rémdine agus uathu, nil bunditeanna ar fud na Rémdine ach ag ceithre chuideachta, is iad sin tri LCC (Wizz Air,
Ryanair, HiSky) agus TAROM.

2.2. Cilra na mbeart

2.2.1. An cinamh tarrthdla

(11) An 19 Feabhra 2020, thug tdardis na Rémdine fégra don Choimisitin faoina bpleananna chun ctinamh tarrthdla a
dheonti i bhfabhar TAROM. Tréth an fhégra sin, de réir tidardis na Romdine, bhi deacrachtai airgeadais ag TAROM
mar gheall ar na caillteanais a bhi carntha aige go priomha mar gheall ar thlit neamh-aonchinedlach a bhi ag dul in
aois a bheith aige lena mbaineann costais arda chothabhéla agus muirir arda bhreosla, rud a raibh tionchar didltach
aige, dd réir sin, ar bhrabs, ar shreabhadh airgid oibriochtdil agus ar acmhainni airgid TAROM.Le Cinneadh an
24 Feabhra 2020 (*)(an cinneadh maidir le cinamh tarrthila), d’fhormheas an Coimisiin iasacht RON
175952000 (thart ar EUR 36,66 milliin ag na rdtai malairte ab infheidhme ag an am) i bhfabhar TAROM (an
iasacht tarrthdla’) ar bhonn Airteagal 107(3), pointe (c), CFAE mar a léirmhinitear sna Treoirlinte maidir le
Statchabhair chun teacht i gcabhair ar ghnéthais neamhairgeadais atd i gcruachds agus athstruchtdrti a dhéanamh
orthu (‘Treoirlinte R&R’) (**). Deimhnionn tdardis na Rémadine, cé is moite den chiinamh tarrthila a deonaiodh de
bhun an chinnidh maidir le cnamh tarrthdla, nach bhfuair TAROM nd aon thochuideachta atd 4 riald aige cinamh
tarrthdla nd cabhair athstruchttrichdin de réir bhri Threoirlinte R&R le 10 mbliana anuas agus nach bhfuil aon
instealladh caipitil nd infheistiocht in eintitis ina sealbhaionn TAROM rannphdirtiochtai i gceist le plean
athstruchttriichdin TAROM.

(12) An 4 Bealtaine 2022, dhidltaigh an Chdirt Ghinearédlta d’iarratas Wizz Air ar neamhnit an chinnidh maidir le
ctinamh tarrthdla (¥). Lena breithitinas an 11 Eandir 2024, dhibh Cuirt Bhreithitinais an Aontais Eorpaigh (an
Chdirt Bhreithitinais’) achomharc Wizz Air i gcoinne bhreithitinas 2022 6n gCtirt Ghinearalta (). Go hdirithe,
dheimhnigh an Chairt Bhreithitnais nach ndearna an Chuirt Ghinearalta earrdid dli trina chinneadh, chun measint
a dhéanamh an bhfuil baol ann go geuirfi isteach ar sheirbhis thabhachtach atd deacair a mhacasamhld, de réir bhri
phointe 44(b) de Threoirlinte R&R, ndr ceanglaiodh ar an gCoimisitin méid an mhargaidh ina n-oibrionn TAROM
n6 sciar na haerline sin den mhargadh sin a chur san direamh (*).

2.2.2.  Deacrachtai airgeadais TAROM

(13)  Aitionn ddardis na Rémdine gur gnéthas i gcruachds ¢ TAROM toisc go bhfuil nios mé né leath d4 scairchaipiteal
suibscriofa imithe de thoradh caillteanais charntha, de réir phointe 20(a) de Threoirlinte R&R. T4 caillteanais &

(") Chuaigh HiSky isteach i margadh aeriompair na Rémdine i mi an Mhdrta 2021, ag soldthar roinnt eitilt{ rialta chomh maith le
cairteitilti. Amhail ag mi na Nollag 2023, oibrionn an chuideachta flit seacht n-aerdrthach, a oibrionn thart ar 25 bhealach, agus dhd
bhealach intire diobh sin a nascann Aerfort OTP le Cluj agus Timisoara faoi seach.

(") Cinneadh C(2020) 1160 final 6n gCoimisitin an 24 Feabhra 2020 i gcds SA.56244 (2020/N) — An Romdin — Ciinamh tarrthéla do

TAROM (IO C 310, 18.9.2020, Ich. 1).

10 C 249, 31.7.2014, Ich. 1.

Breithitinas 6n gCuirt Ghinearalta an 4 Bealtaine 2022, Wizz Air Hungary v an Coimisitin, T-718/20, ECLLEU:T:2022:276.

Breithitinas 6n gCuirt Bhreithitinais an 11 Eandir 2024, Wizz Air Hungary v an Coimisitin, C-440/22 P, ECLLEU:C:2024:26.

Idem, mir 39.
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gcarnadh ag TAROM 6 bhi 2004 ann agus ta caillteanais shuntasacha cléraithe aige le blianta beaga anuas. Is éard a
bhi i scairchaipiteal suibscriofa TAROM in 2021 thart ar RON 3,57 billitin (V) (thart ar EUR 717,21 millicin (*¥)).
Thaifead TAROM caillteanais EUR 90,3 millitin in 2020, EUR 66,6 millitin in 2021 agus EUR 55,7 millitn in 2022,
caillteanais charntha RON 3 623 825 813 in 2020 (thart ar EUR 728,03 millitin) agus RON 3 951 281 534 in 2021,
arb éard € sin thart ar EUR 793,81 milliGin. D’éirigh cothromas TAROM didltach in 2021 agus is EUR — 51 283 857
a bhi ann ag deireadh 2021, EUR —90 884 124 ag deireadh 2022; Léiritear i réamhthorthai TAROM 2023
cothromas EUR [...] amhail an 31 Nollaig 2023.

(14) Aitionn tdardis na Romdine freisin go gcomhlionann TAROM na critéir faoin dli ndisiinta chun é a chur i
gcomhimeachtai décmhainneachta arna iarraidh sin déd chreiditinaithe, de réir phointe 20(c) de Threoirlinte R&R.
Faoi dhli ndisitinta na Rémdine, aon chreiditinai ag a bhfuil suimeanna infhaighte in aghaidh a fhéichitnai is mé nd
RON 50000 (thart ar EUR 10045) atid thar téarma ar feadh nios mé nd 60 14, féadfaidh sé achaini
décmhainneachta a chomhdd sa chdirt. Féadfaidh an féichitnai, dfach, cosaint a dhéanamh i gcoinne achaini an
chreididnai ina léiritear go bhfuil leachtacht leordhéthanach aige fitt ma chomhliontar na coinniollacha thuas. T4
riosca ag baint le TAROM go bhféadfaidh creiditinaithe dirithe, trath ar bith, rogha a dhéanamh iarratas a dhéanamh
chun imeachtai décmhainneachta a thionscnamh.

(15) Minfonn udardis na Romdine go bhfuil roinnt ctiseanna leis na deacrachtai airgeadais a bhaineann le TAROM;
thdinig laghdi ar iomaiochas TAROM agus thdinig méadd ar chostais oibritichdin mar thoradh ar thosca
inmhednacha agus seachtracha araon. Ar an gcéad dul sios, bhi seanfhlit 4 oibrit ag TAROM (is { an mhednaois atd
ag aerdrthaf scairde TAROM idir 13 bliana agus 18 mbliana, agus is 25 bliana an mhednaois atd ag ceithre cinn dd
cuid Boeing 737-300), a bhi an-éagstlaithe (is é sin, Avion de Transport Régional G.LE. (‘ATR’), Boeing agus Airbus)
agus a raibh costais arda chothabhdla, uasghrdduithe teicnidla agus nuachéirit ag teastdil ina leith. Chomh maith leis
sin, bhi lion suntasach bealai neamhbhrabusacha 4 n-oibriti ag TAROM (%) agus in 2019 ni raibh ach trf bhealach
aige a bhain leibhéal brabtsachta C3 (%) amach. Ar an dara dul sios, mar thoradh ar ghniomhaithe eile a bheith ag
teacht isteach sa mhargadh, go hdirithe LCCanna, thdinig méadd ar an mbrii ar phraghsdil TAROM. Ar an trit dul
sfos, bhi saincheisteanna lucht saothair ann i bhfoirm ualach oibre iseal, costas saothair nios airde nd mar ba ghd,
maorlathas méadaithe, dispreagadh fostaithe, agus deacrachtai maidir le daoine oilte a mhealladh agus a choinnedil.
Ar an gceathrd dul sios, bhi neamhéifeachtdlachtai in oibriochtai, lena n-diritear neamhéifeachtilachtai sa Ranndn
Teicnitil (amhail tdirgilacht {seal, bearna deimhnithe agus scileanna teicnitla, leibhéil bhainistiochta iomarcacha,
easpa tascairf feidhmiochta) agus sa Roinn Eadila (proiseas éaddla neamhchaighdednaithe, ldimhe, neamhphleandilte
agus dildraithe, tdirgidlacht iseal, easpa tdscairi feidhmiochta) agus gniomhaireachtai ticéadaithe neamhbhrabusacha
(intire agus idirndisiinta). Ina theannta sin, laghdaiodh brabiisacht TAROM mar gheall ar mhéada ar chostais
bhreosla agus eile agus ar ioncam breise teoranta. Is { an phriomhchdis leis an bhfeidhmiocht oibritichdin a dhul in
olcas éabhl6id mhi-ailinithe na gcostas oibritichdin i gcompardid le hioncam; is iad na costais oibritichdin a bhfuil
an drochthionchar is mé acu na costais bhreosla, na costais chothabhala don fhlit atd ag dul in aois, chomh maith
leis na costais a eascraionn as neamhéifeachtilachtai in oibriochtai.

(16) Mar thoradh air sin, td carnadh suntasach caillteanas ann, rud a fhdgann go bhfuil cothromas didltach ag TAROM,
agus carnadh fiachais agus iditi cdlchist{ airgid, rud a thdgann go bhfuil sreabhadh airgid ditltach ag TAROM. Ar
deireadh, threisigh tréimhse phaindéim COVID-19 na caillteanais in 2020 agus 2021 mar gheall ar laghda
suntasach ar ghniomhaiocht eitilte agus, dd bhri sin, ar ioncam. Cé go bhfuair TAROM cabhair chun damdiste a

(") Foirm fégra, an 21 Nollaig 2022.

(**) Is ¢ RON 1 = EUR 0.2012 an rata malairte a tsdidtear sa Chinneadh seo (agus os a choinne sin EUR 1 = RON 4.9706), arb ¢ an rta
malairte € a thaifead an Banc Ceannais Eorpach (BCE) an 6 Mérta 2024.

(**) Ambhail, mar shampla, na bealaf a cheanglaionn Bucairist (aerfort OTP) le bealai Tbilisi, Alicante, Erevan, Hamburg, Larnaca, Sibiu,
Stécolm, Valencia, Barcelona, Miinchen, Vin, agus na bealai Cluj — lasi agus lagi-Timisoara. Bhi na bealaf sin neamhbhrabtisach ar
bhrabusacht leibhéal C3 agus bhi cuid acu neamhbhrabiisach freisin ar bhrabusacht leibhéal C1 (féach fonéta 20).

(*) Léirfonn brabusacht leibhéal C3 an toradh tar éis na costais oibritichdin dhireacha, speansais aerdrthai agus costais riarachdin a
asbhaint, ach ni chuirtear ach costais dhireacha oibritichdin san direamh i mbrabdsacht leibhéal C1 agus ni chuirtear ach costais
dhireacha oibritichdin agus speansais aerdrthaf san direamh i mbrabusacht leibhéal C2.
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chiiteamh faoi dho faoi Airteagal 107(2), pointe (b), CFAE (') i leith an damdiste a rinneadh mar thoradh direach ar
bhearta rialtais arbh ¢ ab aidhm d6ibh leathadh COVID-19 a chosc, nior diriodh na bearta cabhrach sin ar aghaidh a
thabhairt ar dheacrachtai airgeadais TAROM a bhi ann cheana roimh rdig na paindéime nd ar na deacrachtai sin a
laghdd, ach ni dhearnadh leo ach an aerline a chiiteamh as caillteanais a tharla go direach mar gheall ar imthosca
eisceachtiila na paindéime agus na srianta trachta gaolmhara.

(17) Mar a ditionn tdardis na Romdine, t4 sécmhainni uile TAROM a bhfuil luach dirithe acu, agus go hdirithe na
haerarthai uile ar le TAROM iad, curtha i ngeall mar chuid de na comhaontuithe maoinitichdin reatha né mar
rathaiochtai in aghaidh fiachais gan foc (amhail, mar shampla, aerrthai Airbus 318 atd curtha i ngeall don iasacht
tarrthéla dd dtagraitear in aithris (11); ina theannta sin, deonaiodh an Stitchabhair a fuair TAROM de bhun an
chéad chinnidh maidir le ctiteamh damdiste i bhfoirm rathaiocht iasachta a bhi ar TAROM a urrti in aghaidh a
shocmhainni). Thairis sin, eascraionn na haerdrthai a rachaidh isteach i bhflit TAROM mar chuid den chldr
athnuachana flit as comhaontuithe 1éasa agus, mar sin, ni bheidis ar fail mar urrdis (féach aithris (61)). D4 bhri sin,
de réir Gdardis na Romdine, ni bheidh déthain sécmhainni ag TAROM amach anseo chun iasachtai a urrd. Mar
gheall ar an easpa sécmhainni chun feidhmiti mar chomhthaobhacht, maionn tdardis na Rémaine nach mbeidh
TAROM in ann aon mhaoiniti bainc a urrd agus ndr sainaithniodh aon roghanna malartacha maoinithe
gearrthéarmacha.

2.3. Na bearta cabhrach athstruchtdriachdin

(18) Thug udardis na Romdine fégra don Choimisitin maidir leis an dd bheart seo a leanas i bhfabhar TAROM mar
chabhair athstruchtdrtchdin: (i) sraith méaduithe scairchaipitil (*?) tri instealladh caipitil an Stéit atd coibhéiseach le
méid thart ar EUR 45,77 millitin san iomldn (a bhfuil RON 12 518 000 n¢ thart ar EUR 2,7 millitn de curtha i
gcrich cheana féin in 2023 (¥) agus cuirfear an EUR 43,07 milliGn atd figtha i gcrich 6 2024 ar aghaidh; is in RON
a rinneadh agus a dhéanfar na méaduithe uile) agus (i) discriobh fiachais i méid na hiasachta tarrthala le hus is
cothrom le EUR 49,53 milliin san iomldn (go comhphdirteach ‘na bearta cabhrach athstruchtirichdin).
Cumbhdaitear leis an méid faoi (i) thuas easnamh airgid TAROM thar an tréimhse athstruchttrichdin, lena n-diritear
méid EUR 5,99 milliin chun go n-aisfocfar trathchodanna na hiasachta a rdthaiodh de bhun an chéad chinnidh
maidir le ctiteamh damdiste (fasacht COVID-19’). Is éard atd i méid dhiscriobh an fhiachais priomhshuim na
hiasachta tarrthala arb éard é thart ar EUR 36,7 millidn, Gs caipitlithe don tréimhse 6 mhi Bealtaine 2020 (**) go mi
Aibredin 2024 agus aon difriocht sa rita malairte eachtraf a tharla le linn na tréimhse sin. Aitionn ddariis na
Romdine go gcuirfear ar ceal oibleagdid TAROM an iasacht tarrthdla agus na costais ghaolmhara a aisioc, tar éis an
méid comhfhreagrach a dhiscriobh. Is ionann an dd bheart cabhrach athstruchtirichdin le chéile agus thart ar
EUR 95,3 millitin.

(19) Soldthréfar an cistid le haghaidh na mbeart 6 bhuiséad na hAireachta lompair. Soldthréfar cabhair
athstruchtdrichdin ar bhonn Airteagal 20 de Reacht Rialtais Uimh. 45/1997 maidir le bund na Cuideachta
Trachtila ‘Romanian National Air Transport Company - TAROM’ S.A., arna mhodhnii le Reacht Eigeanddla
Rialtais 113/2021 an 10 Deireadh Fémhair 2021 (‘GEO’), ar ar a bhonn a eiseofar cinneadh rialtais lena
bhformheasfar méid agus foirm na Stdtchabhrach tar éis cinneadh 6n gCoimisitin a ghlacadh lena n-Gdardfar an
chabhair athstruchtirachdin do TAROM agus i gcomhréir leis an gcinneadh sin. Aitionn tdardis na Rémdine go
bhfuil oibleagdid neamhghniomhaiochta sa GEO mar sin i gcomhréir le hAirteagal 108(3) CFAE, ar d4 réir nach
ndeondfar an chabhair do TAROM ach amhdin tar éis don Choimisitin an chabhair a Gidard, agus gurb éard é ddta

(*) Cinneadh 6n gCoimisitin an 2 Deireadh Fémhair 2020 C(2020) 6910 final i gcds Stdtchabhair SA.56810 (2020/N) — an Rémdin —
COVID-19: Cabhair do TAROM (I0 C 94, 19.3.2021, Ich. 1) — an chéad chinneadh maidir le ctiteamh damdiste; Cinneadh 6n
gCoimisitin an 29 Aibredn 2022 C(2022) 2934 final i gcds Stdtchabhair SA.63360 (2021/N) — An Rémdin COVID-19 — Ctiteamh
damadiste TAROM II (IO C 378, 30.9.2022, Ich. 1) — an dara cinneadh maidir le ctiiteamh damaiste.

(**) D4 ngairtear freisin sa Chinneadh seo ‘méadi/méaduithe caipitil’ né ‘instealladh/instealltaf caipitil".

() An 29 Samhain 2023, chuir tdardis na Romdine an Coimisiin ar an eolas nach mbeadh TAROM in ann trathchuid den iasacht

COVID-19 a aisioc ar ina leith a d'tfhormheas an chéad chinneadh 6n gCoimisitin maidir le ctiiteamh damdiste (d4 dtagraitear in aithris

(16)) Statchabhair i bhfoirm rathaiocht phoibli agus, dd bhri sin, d'iarr siad tuairim sheirbhisi an Choimisitin maidir le forghniomhii na

rathafochta. Chuir seirbhisi an Choimisidin an R6mdin ar an eolas nach mbeadh cabhair nua i gceist le forghniomht na rithaiochta, i

gcds ina n-aisiocann an rdth6ir an creiditinai agus ina n-aistritear cearta an chreiditinai chuig an rathéir. Mar sin féin, 6s rud é, de réir

dhli na Rémdine, go raibh sé d'oibleagdid ar Ginéir poibli TAROM na hacmhainni a sholdthar chun an trathchuid a aisfoc i bhfoirm
méadii caipitil, thug Gdardis na Rémdine fégra faoin méadi caipitil sin mar chuid den chabhair athstruchtiirtichdin. Ni rachaidh méid

iomldn na méaduithe caipitil chun trithchodanna iasachta COVID-19 a aisioc le linn na tréimhse athstruchtiirtichdin thar EUR 5,99

milliin, arb é atd ann an EUR 2,7 millitin a deonaiodh cheana féin in 2023 agus méid EUR 3,29 millitin atd beartaithe in 2024.

Aisfocfaidh TAROM na trathchodanna eile den iasacht tar éis 2024 as acmhainn{ dilse.

Cé gur fhormheas an Coimisitin an iasacht tarrthdla an 24 Feabhra 2020 (féach aithris (11)), nior dheonaigh tidardis na Rémdine an

chabhair ach an 29 Aibredn 2020.

&
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2.4.

(20)

(21)

(22)

(24)

deonaithe na cabhrach an déta a gheallfaidh na hidardis ndisitinta an chabhair a dheont, faoi réir fhormheas an
Choimisitin. D’ditigh an Rémdin ndr cuireadh an oibleagdid neamhghniomhaiochta i bhfeidhm maidir le thart ar
EUR 2,7 millitin a deonaiodh i dtrathchodanna éagstila in RON i mi an Mharta 2023, i mi an Mheithimh 2023 agus
i mi Mhedn Fémhair 2023 chun trathchodanna jasachta COVID-19 a aisioc.

An plean athstruchtirichdin tosaigh le haghaidh TAROM

An 28 Bealtaine 2021, thug tdardis na Romdine fogra don Choimisitin faoi phlean athstruchtdrichdin (‘an plean
athstruchttrichdin tosaigh’) ar tugadh tacaiocht dé le cabhair athstruchtdrtichdin EUR 190,7 millidn ina raibh (i)
discriobh fiachais EUR 40,6 milliin ag an Rémdin den iasacht a deonaiodh mar chdnamh tarrthdla (EUR 36,7
millitin i bhfoirm priomhshuime agus tis chomhfhreagraigh); (ii) instealladh caipitil EUR 92,9 milliin 6n Rémdin,
agus (iii) deontas EUR 57,2 millidn.

Chuimsigh an plean athstruchtdrtchdin tosaigh an tréimhse 6 2021 go 2025. Tuaradh sa phlean athstruchtdrichdin
tosaigh go bpostdlfadh TAROM brabis in 2024, agus go mbainfi amach toradh 7,38 % ar chaipiteal a Gsdideadh
(ROCE) in 2024. Ba ¢ EUR 408,5 millitin na costais athstruchtirtchdin iomldna a raibh coinne leis go n-eascréidis
sa tréimhse athstruchtirachdin tosaigh 5 bliana.

Leis an bplean athstruchtirtchdin tosaigh dirfodh an tsraith beart seo a leanas:

(@)  athnuachan flit: tabhairt isteach aerdrthai nua de réir a chéile agus deireadh a chur le seanaerarthai de réir a
chéile, as a dtiocfadh athrii ar fhlit 29 n-eitledn in 2020 go 17 n-eitledn in 2024, agus acmhainneacht
chomhchostil fhoriomldn ann i dtéarmai na gciliméadar sufochdin atd ar fiil (‘ASK’) (¥) ag deireadh an
athstruchtdrichdin;

(b)  bearta barrfheabhsaithe trichtdla: barrfheabhsii bealai, dichuachadh seirbhisi, focas méadaithe ar
chairteitilt], etc.;

(c)  bearta éifeachtilachta eagraiochtila: méid an bhunstruchttiir a athrG chun oiriind don leibhéal
gniomhaiochta atd ann faoi lathair agus a bheidh ann amach anseo, barrfheabhsti an Ranndin Teicnitil, etc.;

(d)  bearta barrfheabhsaithe costais: laghdi ar chostais bhreosla, laghdi foirne, athlonnt fostaithe, etc.

Ni raibh scairshealbhéir mionlaigh priobhdideach TAROM (an Ciste Infheistiochta Muntenia) nd creiditinaithe
TAROM le comhroinnt dualgas i bhfoirm ar bith a sholdthar agus ni raibh sé soiléir an iarrfai ar na scairshealbhdiri
mionlaigh nach rannchuidionn leis an gcomhroinnt dualgas a gcuid scaireanna faoi seach a thabhairt suas don Stét.

Beartajodh na bearta a leanas chun saofai iomaiochta a theorannti: (a) deireadh a chur le hoibrid eitilti chuig 10
gceann scribe, idir chinn scribe idirndisitinta agus chinn scribe intire, agus sliotdin chomhfhreagracha a scaoileadh;
(b) ditheistiti scairshealbhéireacht mhionlaigh TAROM i gcuideachtai [...], [...] agus [...];agus (c) cuid d'oibriochtai
cothabhéla agus deisitichdin TAROM (an Ranndn Teicnitil) a sheachthoinsiti tri chomhfhiontar le [...], solathréir
priobhdideach seachtrach. Mar bhearta iompraiochta, mhol ddardis na Rémdine go staonfadh TAROM 6
scairshealbhdireacht a cheannach i bhfiontair eile le linn na tréimhse athstruchtartchdin tosaigh, ach amhdin i gcds
ina mbeadh sé fior-riachtanach chun a inmharthanacht thadtéarmach a dirithid, agus go staonfadh sé 6n gcabhair a
tisdid mar phoibliocht agus a théirgf 4 ndiol aige.

(¥) I dtionscal na n-aerlinte, is é an ciliméadar sufochdin atd ar fdil an t-aonad bundsach tdirgthe d’aerline a iomprafonn paisinéiri, lena

dtomhaistear an acmhainneacht iompair paisinéiri. Riomhtar ¢ tri lion na suiochdn atd ar fail do phaisinéiri a iolri faoin achar a
eitlitear i gciliméadair.
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Aithris (50)

Aithris (49)

Aithris (52) den chinneadh tosaigh.

Aithris (52)

Aithris (52)

Aithrisf (53) agus (54) den chinneadh tosaigh.
Aithris (
Aithris

Na ciiiseanna chun an nés imeachta imscriidaithe foirmidil a thionscnamh

Os rud é go raibh amhras air i dtaobh an suifi né nach suiff go raibh an chabhair athstruchtartchain faoina dtugtar
foégra combhoiritinach leis an margadh inmhednach faoi Airteagal 107(3), pointe (c), CFAE arna léirmhinid le
Treoirlinte R&R, thionscain an Coimisitin, an 5 I4il 2021, nds imeachta imscradaithe foirmitil a thionscnamh ar na
cliiseanna seo a leanas: méid na ranniocafochta dilse, na comhroinnte dualgas, an fhillte ar inmharthanacht, agus na
mbeart chun saofai iomaiochta a theorannti. Thairis sin, chuir an Coimisitin 4dbhair 4irithe imn{ in iGl maidir le
hoiriGinacht na cabhrach.

Oiritnacht na cabhrach

Tréath a glacadh an cinneadh tosaigh, ba chostil go raibh na hionstraimi cabhrach agus na méideanna cabhrach a
beartaiodh leordhéthanach chun aghaidh a thabhairt ar fhadhbanna sécmhainneachta agus leachtachta TAROM
agus d’théadfai a mheas, da bhri sin, gurbh iomchui iad; is é sin gur measadh go ndeachaigh an discriobh deontais
agus fiachais i ngleic le riachtanais leachtachta TAROM ach dirfodh an méada caipitil ar a shdcmhainneacht a
fheabhst (%).

Mar a luaitear sa chinneadh tosaigh (), dd soldthréfai cabhair athstruchtiirdchdin i bhfoirm deontas (gan luach
saothair) EUR 40,6 millitin agus discriobh fiachais EUR 57,2 millitin, ni cheadéfai don Stit agus é ag gniomhd mar
dheontéir cabhrach, dfach, aon tairbhe a bhaint as athstruchtar rathiil ¢é go raibh coinne leis, tar éis dheireadh na
tréimhse athstruchtiirichdin tosaigh, go bpostélfadh TAROM glantorthai dearfacha.

Ranniocaiocht dhilis

Dhealraigh sé nach raibh an ranniocaiocht dhilis airbheartaithe 6 TAROM a chuir ddardis na Romdine ar aghaidh de
mhéid EUR 217,8 millitin fior nd iarbhir (*). I gcds thormhér na ranniocaiochta dilse, bhi ddardis na Rémdine ag
brath ar chaibidliocht le haghaidh conradh/conarthai 1éasa airgeadais le 1éaséiri n6 bainc ionchasacha. Mar sin féin,
in éagmais gealltanas daingean maoinithe 6 1éaséir né 6 bhanc, ni fhéadfai EUR 150,9 millitin den léas airgeadais a
mheas mar ranniocafocht dhilis iarbhir. (*) Thairis sin, ni raibh aon infheisteoir margaidh né aon iasachtdir ag tact
go daingean leis an bplean athstruchtirichdin tosaigh (*%). Nior cuireadh tis leis an nés imeachta diolachdin le
haghaidh shécmhainni TAROM (rannphdirtiochtai aerdrthai agus mionlaigh i gcuideachtai atd gaolmhar go
hingearach), a cuireadh chun cinn mar fthoinse eile maoinithe, agus nf raibh ceannaitheoir tosaigh ann le haghaidh
rannphdirtiochtal mionlaigh TAROM, nd ni raibh na tuarascélacha luachdla comhfhreagracha réidh. (*!) Ina theannta
sin, ba ghd a dheimhnit an gceannédh CNAB sécmhainni TAROM ar choinnfollacha a nglacfadh oibreoir sa
gheilleagar margaidh leo, 6s rud é go bhfuil CNAB faoi tiinéireacht an Stdit (*2).

Léiriodh sa réamh-mheastnd ar an bplean athstruchttrichdin tosaigh nach bhféadfai a mheas ach 25 % ar a mhéad
de na costais athstruchtrichdin a bheith maoinithe tri ranniocaiocht dhilis a bhi fior, iarbhir agus saor 6
chabhair (*)), ¢é gur ceanglaiodh le pointe 64 de Threoirlinte R&R gur rannphdirteachas dilis a bheadh in 50 % ar a
laghad de na costais sin i bprionsabal, agus nior chuir Gdardis na Rémdine aon argdint chun cinn a léirigh cruatan
né imthosca eisceachtila ar leith a thabharfadh ddar le cion ranniocaiocht dhilis TAROM a bheith faoi bhun 50 %
de na costais athstruchtarachdin.

Combhroinnt dualgas

D’admhaigh tdardis na Rémdine nach soldthrédh scairshealbhéir mionlaigh priobhdideach TAROM (an Ciste
Infheistiochta Muntenia) na creiditinaithe TAROM comhroinnt dualgas i bhfoirm ar bith, agus ni raibh sé soiléir an
iarrfaf ar na scairshealbhdirf mionlaigh nach rannchuidionn leis an gcomhroinnt dualgas a sciar a thabhairt suas

den chinneadh tosaigh.
den chinneadh tosaigh.

den chinneadh tosaigh.
den chinneadh tosaigh.

4) den chinneadh tosaigh.

5
(57) den chinneadh tosaigh.
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don Stat. (**) Bhi amhras mar sin ar an gCoimisitin ar chomhlion an chabhair na critéir a leagtar sios i bpointi 65 go
67 de Threoirlinte R&R, ar dd réir ndr cheart go ndeonéfai cabhair chun caillteanais a chumhdach ach amhdin ar
théarmai lena mbaineann comhroinnt dualgas leordhéthanach ag infheisteoir{ atd ann cheana, rud a chiallédh de
ghndth nach mér do scairshealbhdiri reatha agus creiditinaithe fo-ordaithe caillteanais a ionst ina n-iomldine sula
dtarl6dh aon idirghabhail Stdit.

2.5.4.  Inmharthanacht fhadtéarmach agus athstruchtiri a athbhunii laistigh d'amscdla réasinta

(31) Mar a tugadh faoi deara sa chinneadh tosaigh (*), bhi meastachdin sa phlean athstruchtdriichdin tosaigh bunaithe ar
réamhaisnéis 5 bliana Eurocontrol don Eoraip 2020-2024 agus, mar sin, ar hipitéis{ inchreidte maidir le cdsanna
feachtais vacsainithe COVID-19. De réir an chdis bunline, d'thillfi ar an mbrabusacht faoi 2025. Thairis sin, bheadh
cbimheasa airgeadais TAROM i leith 2025 (toradh ar shécmhainni (ROA’), ROCE agus corrlach an ghlanbhrabiiis) i
gcomhréir le céimheasa airgeadais stairitla phiarghripa TAROM. Mar sin féin, ni raibh aon mhinit sa phlean
athstruchttiriichdin ar réastintacht leibhéal na brabiuisachta a liomhnaiodh a bhainfeadh TAROM amach in 2025
agus bhi g le soiléiriti breise ar na téstdlacha, ar mhednchostas ualaithe comhphdirteanna caipitil (WACC) (*) agus
ar roghn piarghripai. Bhi cuma dhéchasach ar an leibhéal brabtsachta a rabhthas ag stiil leis, agus feidhmiocht
stairitiil TAROM 4 cur san direamh. Thairis sin, sa chds doirbh, ni bhainfi amach an filleadh ar bhrabdsacht ach 6
2027 ar aghaidh, i.e. lasmuigh d’thad na tréimhse athstruchtiriichdin a bhi le bheith i bhfeidhm go dti 2025. Mar
sin, nfor comhlionadh ceanglas phointe 47 de Threoirlinte R&R, is é sin nach mér don phlean athstruchtiirdchdin
inmharthanacht thadtéarmach an tairbhi a athbhunt laistigh d’amscéla réastinta, sa chds bunline nd sa chds doirbh.
Sa chds bunline agus sa chds doirbh araon, nior sholdthair ddardis na Romadine faisnéis leordhéthanach maidir le
comhdhéanamh an phiarghriipa, nd na figitiri is bun le sonrai an phiarghripa.

(32) D4 réir sin bhi amhras ar an gCoimisitn i dtaobh an raibh né nach raibh fad an phlean athstruchttrichdin iomchui
agus an dtiocfadh né nach dtiocfadh athbhunii inmharthanacht TAROM as sin i ndeireadh na tréimhse
athstruchttriichdin tosaigh toisc ndr 1éir go soldthrédh TAROM toradh leordhéthanach agus go mbeadh sé in ann
fanacht ar an margadh gan cabhair bhreise (¥).

2.5.5.  Bearta fdinteacha a bheith ann agus éifeachtacht na mbeart sin chun saofai iomaiochta a theorannii

(33) Sa chinneadh tosaigh (*), mheas an Coimisitin roimh ré ndr suiodh go leordhéthanach gur beartaiodh fiorbhearta
struchtiracha chun saofai iomafochta a theorannd. Ar an gcéad dul sios, as na scaoilte sliotdn beartaithe, nior bhain
ach lion teoranta diobh le haerfoirt a d’théadfadh a bheith plédaithe, agus nior sholdthair Gidardis na Rémdine an
thaisnéis is gd chun go mbeadh an Coimisitin in ann a mheas an gcomhfhreagrédh na hamanna eitilte a beartaiodh
do na sliotdin scaoilte go deimhin do dhalai aerfoirt an-phlodaithe. Bhi sé beartaithe ag tdardis na Romdine
scairshealbhdireacht mhionlaigh a dhifheistid i gcuideachtai a raibh gniomhaiochtai acu a bhi coimhdeach le
hiompar eitilte, ach bhi na pleananna difheistithe doiléir, agus bhi tuarascélacha luachala in easnamh go hdirithe ar
na sécmhainni agus ar fhaisnéis maidir le brabiisacht na gcuideachtai lena mbaineann. Mheas an Coimisitin gur ghd,
mar gheall ar an amhras mér a bhi air maidir le comhréireacht na cabhrach agus maidir le ranniocafocht dhilis
TAROM, go rannchuideodh féltais 6 dhiolachdin mhargadhbhunaithe agus difheistid sécmhainni le méid na
cabhrach athstruchtarichdin a laghdd, agus éifeachtai ditltacha na cabhrach ar aeriomproiri eile 4 laghdii ag an am
céanna. Thairis sin, d'ainneoin an laghdaithe shuntasaigh ar lion na n-aerdrthai, ni thiocfadh athrt dbhartha ar
acmhainneacht fhoriomldn eitilte TAROM arna sloinneadh i dtéarmai ASK faoi dheireadh an phlean
athstruchtarichdin.

(34)  Ar deireadh, cé is moite de chosc a chur ar TAROM scairshealbhoéireacht a cheannach i bhfiontair eile le linn na
tréimhse athstruchtdrtichdin, ach amhdin i gcds ina bhfuil sé fior-riachtanach chun a inmharthanacht thadtéarmach
a irithid, agus an chabhair a Gsdid mar phoibliocht agus a thdirgi 4 ndiol aige, nior mhol tdardis na Rémdine aon
bheart iompraiochta eile.

(*Y Aithris (56) den chinneadh tosaigh.

(**) Aithrisi (59) go (64) den chinneadh tosaigh.

(*%) Seasann WACC do mhednchostas ualaithe an chaipitil, riomh ar chostas caipitil gnélachta ina ndéantar gach catagéir caipitil a uald go
comhréireach.

(*’) Aithris (64) den chinneadh tosaigh.

(**) Aithrisi (65) go (72) den chinneadh tosaigh.
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(41)

(42)
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(44)

Bhi amhras ar an gCoimisitn, mar sin, in éagmais bearta struchtiiracha agus iompraiochta atd daingean agus soiléir,
an ndearnadh éifeachtaf ditiltacha na cabhrach ar an iomafocht a mhaold go sasil.

3. TUAIRIMI ON ROMAIN
Sholdthair idardis na Romadine a dtuairimi maidir leis an gcinneadh tosaigh le litir dar ddta an 11 Liinasa 2021 (*).

Maidir le ranniocaiocht dhilis TAROM, chuir Gdardis na Rémdine in il go raibh plé {6s ar sidl le 1éaséirf aerdrthaf
trath a bhfreagartha agus duirt siad freisin, ag an am céanna, gur cuireadh tas le plé maidir leis an bhféidearthacht
go bhfaigheadh TAROM saordid chorpardideach USD [...] milliin 6 chuideachta maoinithe aerdrthai [...].

Maidir le diol beartaithe rannphdirtiochtai mionlaigh TAROM in [...], thiolaic ddardis na Rémdine dhd thuarascdil
luachéla atd cothrom le déta le haghaidh [...] agus le haghaidh [...], ina raibh luachanna nios isle nd na luachanna a
breithniodh sa phlean athstruchtdriichdin tosaigh agus d’fhégair siad go dtiolacfai tuarascdil nuashonraithe le
haghaidh [...]. [...].

Maidir le diolachdin aerdrthai, chuir ddardis na Rémadine in il go rabhthas ag stil go ndiolfai dhd Boeing 737-300
faoi mhi Mhedn Fomhair/m{ Dheireadh Fomhair 2021 agus go ndiolfai seacht ATR 42-500 ar ais le ATR le linn an
cheathra rdithe de 2021. D’thégair an Rémdin freisin go dtairgfi dhd aerdrthach Boeing 737-300 breise lena ndiol
roimh dheireadh 2021.

Maidir leis na hédbhair imni atd ag an gCoimisitn i nddil le comhroinnt dualgas, chuir tidardis na Rémdine in idl go
raibh tuiscint mhaith ann ar na habhair imnf sin ach go raibh cinneadh 6s le déanamh maidir leis an gcur chuige
chun iad a réiteach.

Chuir ddardis na Rémadine in itl freisin gur tugadh dbhair imn{ an Choimisitin faoi deara maidir le hinmharthanacht
TAROM a athbhuni agus maidir leis na bearta chun saofai iomafochta a theorannii agus go geuirfi plean gné
nuashonraithe faoi bhrdid an Choimisitin nios faide anonn lena dtabharfai aghaidh ar na hdbhair imni sin.
Sholdthair idardis na Romdine sonrai faoin bpiarghripa agus faoin sceideal scaoilte sliotdn.

Ar deireadh, maidir le cur chun feidhme na mbeart a mhol TAROM sa phlean athstruchtdrichdin tosaigh, mhinigh
tdardis na Romdine gur fhormheas Comhairle Riarachdin TAROM tiis na chéad chéime eile den chlir
athstruchtdrichdin foirne an 30 Iail 2021 agus gur tiondladh cruinnit foirmiil leis na ceardchumainn an 3 Linasa
2021.

4. BARULACHA ON TRIU PAIRT{

An 4 Deireadh Fémhair 2021, le linn an ndis imeachta imscradaithe fhoirmidil, fuair an Coimisitin bartlacha 6
Wizz Air.

Mheas Wizz Air gur siraiodh a chearta nés imeachta mar gheall ar an ardleibhéal faisnéise folaithe sa chinneadh
tosaigh, rud a liomhnaitear a chuir cosc ar Wizz Air bartilacha briocha a chur isteach.

D’aontaigh Wizz Air le toradh an Choimisitin ndr comhlionadh coinniollacha comhréireachta na cabhrach
athstruchttriichdin agus na comhroinnte dualgas. De réir Wizz Air, bhi TAROM i gcruachds le blianta fada agus
nior thug an plean athstruchtirichdin aghaidh ar thadhb na drochbhainistiochta. Mhaigh Wizz Air freisin go raibh
na réamhaisnéisi aerthrachta bunaithe ar shonrai atd as data agus gur cheart iad a athbhreithnit anuas. Mheas Wizz
Air go raibh rogha phiarghriipa TAROM michui, mar gurbh aerlinte ndisitinta a bhi ann den chuid is mé agus roinnt
aerlinte a d'théadfadh a bheith i gcruachds airgeadais le linn na tréimhse compardide. Ina theannta sin, mheas Wizz
Air nach raibh an chabhair iomchui nd comhréireach, ach mhaigh sé nach bhféadfai bartilacha nios mionsonraithe a
thabhairt mar gheall ar an bhfolii trom a rinneadh ar thaisnéis airgeadais sa chinneadh tosaigh.

(*) Aighneacht 6n Romdin an 11 Liinasa 2021.
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(46) Mheas Wizz Air freisin ndr urramaigh an chabhair athstruchtirichdin an coinnioll ‘vair amhdin, an uair dheiridh’ de
chuid Threoirlinte R&R, s rud é go raibh TAROM i riocht leantinach athstruchtirichdin mar gheall ar dheacrachtai
airgeadais le breis agus 10 mbliana 6 deonaiodh cabhair roimhe sin arna formheas ag Comhairle lomaiochta na
Rémadine in 2004.

(47) Maidir leis na bearta chun saofai iomaiochta a theorannd, thug Wizz Air dd aire ndr diriodh sa phlean
athstruchtarichdin méid na n-acmhainni a laghdd nd gniomhaiochtai a laghdd, nithe a cheanglaiti i gcleachtas
cinnteoireachta an Choimisitiin roimhe seo maidir le hathstruchtard aerlinte. D’ditigh Wizz Air gur cheart do
TAROM a ghniomhajochtai a laghda ar a laghad sa chomhréir chéanna a rinne iomaitheoir{ gan chinamh ar an
medn. Mheas Wizz Air freisin gur cheart, ar a laghad, difheistia sliotdn a bheith i gcomhréir comhionann leis an
laghdd ar fhlit TAROM. Mheas Wizz Air freisin ndr leor na gealltanais iomprafochta a bhi beartaithe i bhfianaise
mhéid suntasach na cabhrach athstruchtirachdin a d’iarr TAROM. Go hdirithe, mhol Wizz Air gurbh iomchui na
srianta ar luach saothair bainistiochta a fhorchuireadh ar roinnt aerlinte i gcomhthéacs bhearta athchaipitlithe
COVID-19 a fhorchur ar TAROM, 6s rud ¢ (i) go raibh TAROM i gcruachds airgeadais roimh an 31 Nollaig 2019
murab ionann agus faighteoiri eile cabhrach athchaipitlithe COVID-19 agus (ii) go raibh meathld staid airgeadais
TAROM i bpdirt mar gheall ar dhrochbhainistiocht.

(48) Ar deireadh, d’ardaigh Wizz Air an tsaincheist maidir le comhlionadh phointe 44(b) de Threoirlinte R&R, ar
saincheist { ndr léirigh an Coimisitiin amhras ina leith sa chinneadh tosaigh. I ndail leis sin, d’aitigh Wizz Air go raibh
TAROM 4 bhrii amach go seasta as na margai a d'fhreastalaiodh sé agus, da bhri sin, go raibh an rél a bhiodh aige
maidir le nascacht riachtanach a sholdthar don Rémdin caillte aige. Mheas Wizz Air go raibh seirbhisi TAROM 4
macasamhlii cheana féin ag iomaitheoiri, lena n-diritear Wizz Air, an t-oibreoir is mé ar bhealai na Rémdine (thart
ar 40 % den acmhainneacht) chomh maith le Blue Air le 13 % den mhargadh intire agus, dd bhri sin, ndr sheirbhis
soldthrai bonneagair ndisitinta { seirbhis TAROM mar a moladh sa chinneadh tosaigh. De réir Wizz Air, td an
margadh intire, a majonn an Coimisiin go gcomhlionann TAROM seirbhis thdbhachtach ann, thar a bheith beag
(nios 14 nd 10 % den aerthracht iomldn go dti an Romdin, 6n Rémadin agus laistigh di) agus td sciar 63 % den
mhargadh intire ag TAROM, arb éard ¢, dad bhri sin, 6,3 % d’acmhainneacht jomldn mhargadh na Rémadine (i.e.
intire agus idirndisiinta) agus dd bhri sin nil seirbhisi TAROM ar an margadh intire tabhachtach. Measann Wizz Air,
i bhfianaise lion teoranta na mbealaf intire eisiacha atd ag TAROM, go mbeadh méid na cabhrach athstruchtirtchdin
diréireach leis an gcuspéir na bealai sin a chaomhnd, ionas gur cheart don Choimisitn a fhdil amach an bhféadfai n6
nach bhféadfai oibleagdidi seirbhise poibli a chur chun feidhme ar na bealai sin ina ionad sin. Ar deireadh, mhaigh
Wizz Air go raibh nios mé nd 3 000 eitledn coimeddta ar talamh san Aontas amhail 6 mhi Il 2021, agus go
spreagfadh r6-acmhainneacht shuntasach, i gcds imeacht TAROM as an margadh, iontrdil nua ar a bhealai go cinnte
agus go tapa i dtimpeallacht mhargaidh iar-COVID arb ¢ is priomhthréith di éileamh nios isle agus srianta taistil
iarmharacha.

(49) Liomhain Wizz Air freisin nach raibh aon fhianaise ann go raibh roghanna margaidh idithe ag TAROM chun
maoinid a fhdil sular iarr sé cabhair 6 Stit na Romdine agus go raibh maoiniti den sért sin ar fdil sa mhargadh
d’aerlinte eile. Thairis sin, liomhain Wizz Air gur léirigh an éagmais mhaoinithe 6 chreiditinaithe TAROM nar chreid
na creidiGinaithe sin in inmharthanacht TAROM mar, murach sin, ni bheidis tar éis dul san amhantar le leachtd
TAROM, rud ar dhécha a tharlédh mura geruinneofai maoinit.

5. TUAIRIMI NA ROMAINE MAIDIR LEIS NA BARULACHA ON TRIU PAIRTI

(50) Mar threagairt ar bhardlacha Wizz Air a fuair siad an 12 Deireadh Fémbhair 2021, chuir Gdardis na Rémdine na
tuairim{ seo a leanas isteach an 12 Samhain 2021:

(@  maidir leis an sdrG liomhnaithe ar chearta nés imeachta Wizz Air, d’ditigh ddardis na Rémdine nach
ndearnadh ach rain ghné a thold, a raibh sé d'oibleagdid ar an gCoimisitn iad a chosaint toisc go raibh sé
faoi cheangal ag rtindacht ghairmidil;

(b)  daontaigh tidardis na Romdine le réamhchinnt{ an Choimisitiin sa chinneadh tosaigh maidir le rannchuidit na
cabhrach le gniomhaiocht eacnamaioch a fhorbairt, cruatan sdisialta a sheachaint agus teip mhargaidh a
bheith ann, agus leis an bhfioras gur chostil go raibh an chabhair iomchui chun aghaidh a thabhairt ar
thadhbanna s6cmhainneachta agus leachtachta TAROM;
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maidir leis na hdbhair a bhaineann le muinin infheisteoir{ sa gheilleagar margaidh, rinne TAROM iarrachtai
suntasacha tacaiocht a fhail ¢ infheisteoiri chun athnuachan an fhlit a mhaoinit agus bhi roinnt tairiscint{
maoinithe faighte aige cheana féin;

b’iomchui roghnii na n-aerlinte compardide arna roghnt ag TAROM chun crioch tagarmharcila, i bhfianaise
na bhfigidiri is bun le sonrai an phiarghripa;

maidir le hoiritinacht na cabhrach, shoiléirigh tidardis na Rémdine go raibh sé le deond i gcomhréir le thart ar
50 % i bhfoirm méadii scairchaipitil, agus an iarmhéid i bhfoirm féirdheontais dhirigh agus discriobh fiachais
(den chinamh tarrthdla i bhfoirm iasachta inaisioctha agus tis chomhfhreagraigh). D'ditigh tdardis na
Rémdine go dtabharfadh an deontas agus an discriobh fiachais aghaidh ar riachtanais leachtachta TAROM ag
tis na tréimhse athstruchtirachdin, ach go bhfeabhs6dh an méadu caipitil a shécmhainneacht. De réir ddarais
na Rémdine, chuirfeadh ionstraim{ eile (amhail rdthaiochtai né iasachtai) né6 méideanna eile na cuspdiri
athstruchtirichdin i mbaol né ghabhfadh costas airgeadais dothulaingthe leo, rud a chuirfeadh bac ar
inmharthanacht thadtéarmach TAROM;

maidir le comhréireacht na cabhrach, mhol ddardis na Rémdine go n-iarrfai ar scairshealbhéiri mionlaigh a
gcuid scaireanna a rannioc leis an Stat né a thabhairt suas don Stat chun aghaidh a thabhairt ar an dbhar
imni maidir le comhroinnt dualgas, agus go nglacfai le 1éas airgeadais mar ranniocafocht dhilis toisc gur
comhartha muinine é 6 mhargai airgeadais as filleadh na haerline ar inmharthanacht;

maidir leis an gcritéar ‘uair amhdin, an uair dheiridh’, dheimhnigh tidardis na Rémdine nach bhfuair TAROM
aon chinamh tarrthéla, cabhair athstruchtartachdin, cabhair shealadach athstruchttrichdin nd aon chabhair
neamhfhégartha le 10 mbliana anuas sular tugadh fégra faoin gcabhair athstruchtirachdin, agus gur
fhormheas Comhairle Iomajochta na Rémdine an chabhair athstruchtartchdin dheireanach a fuair TAROM
roimh aontachas na Rémdine leis an Aontas agus gur chumhdaigh si an tréimhse athstruchtdrtichdin
2002-2005;

maidir le bearta lena dteorannaitear saobhadh iomaiochta, chuir ddarais na Romdine in itl gur chinn TAROM
bearta breise a chur chun feidhme ambhail:

(1) deireadh a chur le hoibrid eitilti chuig ctig cheann scribe bhreise ag aerfoirt atd plodaithe ar an leibhéal is
airde, arb éard é 13,2 % de lion iomldn na n-eitilti sa phlean gné a cuireadh isteach ar dtds, rud a
d'thagfadh go scoirfeadh TAROM d'oibriochtai ar 56 % dd chinn scribe atd an-phlédaithe faoi dheireadh
2022. Chuir ddardis na Rémdine in il go laghdédh sé sin lion cheann scribe TAROM go 25, rud a
chomhfhreagraionn do laghdii 54 % ar ghniomhaiochtai idirndisitinta agus do laghdd 42 % ar
ghniomhaiochtai intire i gcompardid le 2019 agus arb éard é laghdu breise 10 % ar lion na n-eitilti 6n
bplean eitilte a moladh roimhe seo (i gcompardid le bunline 2019, is é sin — 27,6 % in ionad — 17,8 %);

(2) lion na n-aerdrthai a laghdd go 15 (seachas 17 sa phlean athstruchtirichdin tosaigh) agus an pointe ama
a thosédh an flit ag oibrit ina chomhdhéanamh fadtéarmach a thabhairt ar aghaidh go 2023 (seachas
2024);

(3) mar thoradh ar na hathruithe breise a dtugtar tuairisc orthu i bpointi (1) agus (2), thiocfadh laghdi
[...] % freisin ar lion foriomldn ASK i gcompardid le bunline 2019.

6. AN PLEAN ATHSTRUCHTURUCHAIN NUASHONRAITHE

(51) An 19 Aibredn 2024, chuir ddardis na Rémdine plean athstruchtirichdin nuashonraithe faoi bhrdid an Choimisitin
dar déta an 18 Aibredn 2024 (*) (‘an plean athstruchtdriichdin nuashonraithe’) agus ina dhiaidh sin sholdthair siad
faisnéis bhreise ar cuid { den phlean athstruchtiirdchdin nuashonraithe freisin.

(52) Sainaithnitear sa phlean athstruchtdrichdin nuashonraithe na laigi ba chiiis le deacrachtai TAROM (mar a leagtar
amach in aithrisi (15) go (17)), tugtar tuairisc ann ar an gcds frithfhiorasach 4it nach bhfaigheadh TAROM an
chabhair (féach roinn 6.1) agus bunaitear ann tacar cuimsitheach beart a chuirfidh TAROM chun feidhme chun a
dheacrachtaf a leigheas agus chun go dtiocfaidh sé chun bheith inmharthana san thadtéarma (roinn 6.2).

(*) Cuireadh plean athstruchtiriichdin nuashonraithe an 18 Aibredn 2024 in ionad leaganacha eatramhacha nios luaithe den phlean
athstruchtdrachdin arna geur isteach ag tidardis na Rémdine.
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6.1. Cis malartach gan an chabhair

(53) Aitionn an Rémdin go raibh fiachas thar téarma ag TAROM, 6 mhi na Nollag 2023 ar aghaidh, is cothrom le thart ar
EUR [...] millitn agus go raibh an sreabhadh airgid a bhi ar fdil d6 teoranta do [...] mhillitn. I bhfianaise gur
cuireadh fiacha dirithe siar aris agus aris eile, ditionn an ROmdin go bhfuil méadi ar mhifthoighne
phriomhchreiditinaithe TAROM atd le hioc. De réir na faisnéise a chuir an Rémdin isteach, td rdtai 1éasaithe
neamhioctha ag TAROM go hdirithe i leith tri [éaséir aerdrthai chomh maith le fiachas suntasach i leith CNAB, an
chuideachta ldimhseala ag aerfort OTP. Urraitear an fiachas deireanach sin le morgdist{ ar réadmhaoin atd faoi
tinéireacht TAROM, dhd aerdrthach ATR 72-500, morgdisti ar rannphdirtiochtai TAROM in [...], [...], chomh
maith le morgdiste ar na suimeanna infhaighte ar dhiolachan an tsliotdin [...] amach anseo (féach aithris (119)). Os
rud é gur dioladh s6cmhainni uile TAROM a bhfuil luach dirithe acu chun costas an athstruchtiirdchdin a mhaoinit
(féach aithrisi (60) agus (77)) né go ngealltar iad faoi shocruithe maoinitichdin leandinacha, amhail an jasacht
tarrthala agus an iasacht COVID-19 a réthaitear de bhun an chéad chinnidh maidir le ctiteamh damadiste (féach
aithrisi (17) agus (54)) né maidir le fiachas atd ann cheana, nil aon bhealach maoinitichdin malartacha
gearrthéarmacha ar oscailt don aerline.

(54) Minfonn tdardis na Rémdine go rithfeadh TAROM as airgead tirim go tapa gan an chabhair athstruchtarichdin agus
nach mbeadh sé in ann oibriochtai lacthdla a choimedd ag imeacht. D4 dtos6dh an aerline ar chuid dé fiachas a aisioc
in 2024, bheadh a sreabhadh airgid ditltach. Niorbh fhéidir na bearta athstruchtiirichdin atd beartaithe a dhéanambh,
mar gheall ar easpa maoinithe, rud a dhéanfadh difear breise d'ioncam TAROM. Thairis sin, bheadh an ctinamh
tarrthéla, ar gheall TAROM cuid d4 aerdrthach mar chomhthaobhacht ina leith, dlite agus nior mhér é a aisioc, rud
a d'thdgfadh go bhforfheidhmeofai an chomhthaobhacht. Ni bheadh TAROM in ann na rdtaf léasa a foc le haghaidh
aerarthai atd ann cheana, a bheadh coimeddta ar talamh.

(55) Minfonn tdardis na Rémdine go gcuirfeadh creiditinaithe a bhfuil fiachas fadtéarmach acu tids le gniomhaiochtai
fortheidhmitchdin agus, mura n-iocfai iad, go bhféadfaidis a iarraidh go gcuirfi TAROM in imeachtai
décmhainneachta. D4 gcuirfi i gcds décmhainneachta é (atd an-dochdil i bhfianaise staid TAROM i dtéarmai
sécmhainneachta agus leachtachta araon), tharraingeofai ceadinas oibriochta TAROM siar, rud a chiallédh go
mbeadh a chuid eitledn (a mhéid nach mbeidis urghafa cheana féin agus/n6 coimeddta ar talamh ar fhortheidhmia
aonair, féach aithrisi (53) agus (54)) coimeddta ar talamh agus go mbeadh air scor d'oibriochtal. De réir Airteagal 3
de Rialachdn (CE) Uimh. 1008/2008 (*!) 6 Pharlaimint na hEorpa agus 6n gCombhairle, ni fhéadfaidh aon
chuideachta atd bunaithe san Aontas paisinéiri eitilte a iompar in aeriompar trdchtdla gan ceadtnas oibriochta. De
bhun Airteagal 9(1) den Rialachdn sin, déanfaidh an t-Gdards ceadiinaithe ceadtnas aeriompréra a thionrai né a
tharraingt siar mura deimhin leis a thuilleadh gur féidir leis a chuid oibleagdidi iarbhir agus a chuid oibleagdidi
ionchasacha a chomhlionadh go ceann tréimhse 12 mhi. Ni fhéadfaidh an t-Gdards innitil ceadiinas sealadach a
eisitiint ach amhdin mds ddigh go réaduil go ndéanfar at6gdil shdsuil airgeadais laistigh den tréimhse ama sin. De
réir Gidardis na Rémdine, i bhfianaise réfhéichitinas agus easpa leachtachta TAROM, ni bheadh ionchas den sért sin
ann ach amhdin dd ndeondfai na bearta faoina dtugtar fogra. Murab amhlaidh an cds, chaithfi ceadtnas oibriochta
TAROM a chur ar fionrai n6 a chdlghairm, rud a chiallédh go ndéanfaf aerdrthaf uile TAROM a choimedd ar talamh
laithreach bonn. Thairis sin, sonraitear in Airteagal 9(2) de Rialachdn (CE) Uimh. 1008/2008, aon uair a mbeidh
combharthai soiléire ann go bhfuil fadhbanna airgeadais ann n6 nuair a thionscnaitear imeachtai décmhainneachta
n6 imeachtai comhchosla i gcoinne aerline atd ceadtnaithe ag an Aontas, go ndéanfaidh an t-Gdards ceaddnaithe
grinnmheastint gan mhoill ar staid airgeadais na haerline sin agus ar bhonn thorthai an mheastnaithe sin go
ndéanfaidh sé athbhreithnit ar stddas an cheadiinais oibriochta laistigh de thri mhi. Leagtar amach i roinn 6.6. na
hiarmhairt{ a bheadh ag scor oibriochtai TAROM, de réir Gidardis na Rémdine, ar mhargadh aeriompair na Rémdine.

(56) De réir tidardis na Romdine, fit dd mbeadh TAROM in ann teacht slin in 2024, rud nach féidir talamh slén a
dhéanamh de, ni bheadh a ghné inbhuanaithe gan an chabhair athstruchtdrtchdin. Is amhlaidh até toisc, in éagmais
na cabhrach, nach mbeadh TAROM in ann athnuachan an fhlit a chur chun feidhme mar a bhi beartaithe agus mar
sin bheadh air gn6 a dhéanamh leis an meascan neamhéifeachtdil de sheanaerdrthaf dd chuid, rud atd ar cheann de
na priomhchuiseanna leis na deacrachtai atd aige faoi lathair. Thairis sin, bheadh cuid den fhlit coimeddta ar talamh
i ngeall ar rétai léasa neamhioctha né i ngeall ar thorfheidhmit sécmhainni a gealladh mar chomhthaobhacht (féach
aithrisi (53) agus (54)). Ina theannta sin, ni fhéadfai codanna eile de na bearta athstruchtariichdin a dhéanambh freisin
mar gheall ar easpa maoinithe, rud a bhuanédh na fadhbanna ba chdis le deacrachtal TAROM agus a mbeadh
tionchar didltach breise acu ar a chuid oibriochtai.

(*") Rialachdn (CE) Uimh. 1008/2008 6 Pharlaimint na hEorpa agus 6n gCombhairle an 24 Medn Fomhair 2008 maidir le rialacha
comhchoiteanna le haghaidh oibrit aersheirbhisi sa Chomhphobal (IO L 293, 31.10.2008, Ich. 3).
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(57) Aitionn an Rémdin nach bhfuil féidearthachtai eile ag TAROM maoiniti leordhéthanach a chruinniti chun é a
choinnedil i mbun gné sna 3 bliana amach romhainn. Mar a leagtar amach in aithris (53), nil aon sécmhainni ag
TAROM a bhféadfadh sé maoiniti gearrthéarmach a fhdil ina n-aghaidh agus leanann sé de chothromas didltach a
bheith aige in 2024 (féach aithris (88)). T4 laghdt teoranta ar ghniomhaiochtai ar sidl i bhfoirm diolachdn
rannphdirtiochtal ach is proiseas fada é agus ni thabharfadh sé filtais leordhéthanacha in am chun comhdd
dbécmhainneachta a sheachaint. Is amhlaidh an cds maidir le diol an tsliotdin [...], is € sin [...] (mar a mhinitear in
aithris (119)). Déirigh le TAROM léas airgeadais a fhdil chun Boeing 737-8 MAX amhdin a sheachadadh ar luach
EUR [...] milliin, gan Gs a direamh; [...].

6.2. Bearta athstruchtdardichdin

(58) Maireann an tréimhse athstruchtdrtchdin sa phlean athstruchtdrtchdin nuashonraithe 6 mhi Eandir 2021 go dti mi
na Nollag 2026. T4 an plean athstruchtdrtchdin nuashonraithe bunaithe ar roinnt priomhcholiin, lena n-diritear
athnuachan an fhlit, plean barrfheabhsaithe bealai agus bearta éifeachtdlachta oibriochtdla éagsila a cuireadh né a
chuirfear chun feidhme le linn na tréimhse athstruchtirichdin.

6.2.1.  Athnuachan an fhlit

(59) Is é is aidhm d’athdhearadh an fhlit aerdrthaf a dsdid atd oiriinach do riachtanais TAROM agus costais a laghdii (le
haghaidh cothabhila, léasaithe, breosla, etc). O fhlit 29 n-aerdrthach de sheacht gcinedl éagsila () in 2021,
laghdéfar flit TAROM go 14 aerdrthach de cheithre chinedl éagstla (*) faoi 2025. Fanfaidh lion na n-aerarthai ag 14
go dti deireadh na tréimhse athstruchttrichdin ar a laghad.

(60) O mhi na Nollag 2023 ar aghaidh, bhi 12 aerirthach de chinedl scairdeitledin agus 6 ATR i bhflit TAROM. T4
farrachtai ar athnuachan an fhlit ar bun agus td sé beartaithe iad a thabhairt chun criche faoi [...]. In 2022, dhiol
TAROM na ceithre aerdrthach Boeing 737-300 uile, mar aon le hinneall Boeing 737-300 amhdin ar EUR [...] san
iomldn. In 2023, dhiol TAROM gach ceann de na seacht n-aerarthach ATR 42-500 ar EUR [...]. San iomldn, thart
ar EUR [...] milliin atd sna fltais 6 aerdrthai a dioladh in 2022 agus 2023. T4 tds curtha leis an bproiseas
diolachdin don cheithre aerdrthach Airbus 318 agus faoi mhi Eandir 2024, bhi [...] réamhthairiscint faighte. An
7 Marta 2024, chuir tdardis na Rémdine an Coimisitin ar an eolas gur roghnaigh TAROM [...] mar cheannaitheoir
rathtiil sa nds imeachta diolachdin, le tairiscint de mhéid USD [...] millitin (thart ar EUR [...] millitin) don cheithre
aerarthach Airbus 318; [...]. An 1 Aibredn 2024, siniodh litir intinne idir TAROM agus an ceannaitheoir
ionchasach. Fagfaidh na ceithre aerdrthach Boeing 737-700 seirbhis de réir a chéile, iad uile le diol go tdscachi[...].

(61) Ag gabhail le deireadh a chur leis na haerdrthai de réir a chéile, tabharfar isteach ceithre Boeing 737-8 MAX nua a
mbeartaitear iad a theacht isteach i bhflit TAROM in [...], ceann amhdin acu faoi chomhaonti léasa airgeadais agus
tri cinn faoi chomhaontuithe 1éasa oibriochtila, a ndearnadh caibidliocht ina leith [...]. Go dti seo, tugadh an
comhaontii léasa airgeadais le haghaidh aon Boeing 737-8 MAX ambhdin i gcrich (féach aithris (57)) agus tugadh
aon chomhaontt 1éasa oibriochtil amhdin le haghaidh aon Boeing 737-8 MAX amhdin i gcrich an [...] le [...] mar
léaséir agus TAROM mar léasai. Feicfear priomhéifeacht eacnamaioch athnuachan an fhlit, mar sin, in [...] agus
beidh fds nios measartha ann in 2024, mar gheall ar oibriochtai leantnacha le haerdrthai nios sine.

(62) Beidh flit TAROM nios cuichéirithe agus nios aonfhoirmi lena gceadéfar go mbeidh struchtir praghsanna nios
iomaiche aige agus go mbeidh sé in ann oibriti ar bhealach nios éifeachtila, lena geruthéfar coigilteas a eascréidh as
flit nua-aimseartha comhchuibhithe. Chomh maith le costais oibritichdin a laghdd, tithar ag stil go mbainfear
amach flit nfos aonfhoirmi as a dtiocfaidh tuilleadh gnéthachan éifeachtilachta; go dtairgfear seirbhisi nios fearr le
haerarthai nua-aimseartha, i gcomhréir le héileamh na gcustaiméiri; agus go ndéanfar an flit a chuichéirit tri laghdi
suntasach a dhéanamh ar lion na n-aerdrthai.

6.2.2.  Barrfheabhsil trdchtdla

(63) Beartaitear leis an bplean athstruchtdriichdin nuashonraithe bearta maidir leis an méid seo a leanas: (a) barrfheabhsi
bealai (féach aithris (64)); (b) ioncam coimhdeach (féach aithris (65)); agus (c) gniomhaireachtai a dhinadh,
gnfomhaiochtai margaiochta agus cumarsdid (féach aithrisi (66) agus (67)).

(*3) Is éard a bhi sa fhlit 29 n-aerdrthach: 4 x Boeing 737-300, 4 x Boeing 737-700, 4 x Boeing 737-800, 4 x Airbus 318, 4 x ATR
72-600, 2 ATR 72-500, 7 ATR 42-500.
(¥) Is éard a bheidh sa fhlit 14 aerarthach: 4 x Boeing 737-MAX 8, 4 x ATR 72-600, 2 x ATR 72-500, 4 x Boeing 737-800.
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Plean barrfheabhsaithe bealai

(64) Ta grinnanailis déanta ag TAROM ar na bealai atd aige cheana, chun a bhfeidhmiocht a chinneadh, agus éabhléid an
éilimh tar éis phaindéim COVID-19 4 cur san direamh, agus chun bearta éifeachtilachta oibriochttila a shainit agus a
chur chun feidhme. Mar thoradh air sin, td a ghniomhaiochtai 4 sruthlinit ag TAROM trf roinnt bealai a dhiinadh
agus tri mhiniciocht a laghdu ar bhealai atd ann cheana. Cé nach raibh aon cheann de na bealai a bhi le coinnedil ar
bun C3-bhrabasach in 2019, beidh gach ceann acu C3-bhrabdsach faoi 2029 agus beidh 23 de na bealai
C2-bhrabtsach cheana féin ag deireadh na tréimhse athstruchtarichdin in 2026. T4 sé beartaithe gach bealach atd
fagtha, cé is moite diobh sitd chuig/6 [...], a oibrid [...]. Meastar go méaddidh sé sin, in éineacht le hathstruchtira
an fhlit, l16dfhachtéir TAROM 6 thart ar [...] % in 2019 go dti thart ar [...] % ag deireadh na tréimhse
athstruchtarichdin agus os cionn [...] % tar éis na tréimhse sin (féach aithris (101) agus Tabla 5). Léiritear
l6dfhachtéir [...] % i bhfigitiri iarbhir le haghaidh 2022. Go deimhin, ditionn ddardis na Rémdine cé nar bhain
TAROM leibhéil 16dfhachtéra a iomaitheoiri amach (go f6ill) (atd idir 80 % agus 90 % de ghndth ag brath ar an
aerline, féach freisin Fior 2 in aithris (217)), gurb é an t-aon cheann de na ctig aerline is mé atd gniomhach ar
mhargadh na Rémdine (Wizz Air, Ryanair, Lufthansa, Air France-KLM, TAROM) a bhi in ann a l6dthachtdir a
mhéadd in 2022 i gcompardid le 2019.

loncam coimhdeach

(65) Ta sé beartaithe ag TAROM ioncam coimhdeach a ghinitint 6 thoinsi éagstla. I measc na seirbhisi a chuirfi ar fdil ar
chostas breise bheadh [...]. Aitionn tdardis na Rémdine go meastar go ngineann ioncam coimhdeach thart ar [...] %
den ioncam iomldn san fhadtéarma. Aitionn TAROM gur meastachin coimeddach é sin i gcompardid leis na
tagarmharcanna tionscail le haghaidh aerlinte traidisitinta (4,5 % ar an medn a baineadh amach le blianta beaga
anuas) agus nios mo fos le haghaidh LCCanna (a ghinfeadh thart ar 12,5 % d'ioncam 6 sheirbhisi coimhdeacha den
sort sin, né fid 31,1 % i gcds Ryanair in 2019). De réir Gidardis na Rémdine, thosaigh seirbhisi coimhdeacha ar
ioncam a ghinidint go mall ag deireadh 2021 agus thdinig fis orthu in 2022. Aitionn tdarais na Romdine [...]. Mar
thoradh air sin, bunaithe ar réamhthigitiri (neamhinitchta) le haghaidh 2023, thdinig méadu thart ar [...] uvaire ar
ioncaim 6 sheirbhisi coimhdeacha idir 2022 agus 2023 agus, le haghaidh 2023, bhi thart ar EUR [...] millitn i
gceist, is ¢ sin, thart ar [...] % den ioncam iomldn.

Diinadh gniomhaireachtai, Gniomhaiochtai margaiochta agus cumarsdid

(66) Os rud é go raibh costas na ngniomhaireachtai ticéadaithe inmheanacha f6s ard i gcompardid lena ranniocaiocht le
hioncam agus diolachdin TAROM tri na gnfomhaireachtai sin — thdinig laghdd leantinach ar an ioncam agus ar na
diolachdin sin gur thit siad go dti [...] % in 2023 — chinn TAROM a lionra ticéad a athstruchtird. Déantar fordil sa
phlean athstruchtdrtchdin nuashonraithe maidir le dinadh roinnt gniomhaireachtai atd lonnaithe sa Rémdin, agus
bheadh na gniomhaireachtai eile ina ngniomhaireachtai réigiinacha a ghlacfadh seilbh ar ghniomhaiochtai na
ngniomhaireachtai eile sa réigitn. Thairis sin, ni leanfadh ach dhd ghniomhaireacht ticéadaithe idirndisiinta de
bheith ag feidhmiti, sa Bhruiséil agus i gCisined, agus dhiinfai an 12 ghniomhaireacht idirndisitinta eile. Cuireann
udardis na Rémdine in iil don Choimisitn gur dinadh go rathdil 12 ghniomhaireacht intire agus 12
ghniomhaireacht idirndisitinta, agus nach bhfuil ach ceithre ghniomhaireacht intire agus dhd ghniomhaireacht
idirndisitnta {6s ag feidhmid. Bhiothas ag stil go nginfeadh dinadh na ngniomhaireachtai intire coigilteas de thart
ar EUR [...] in aghaidh na bliana, le diolachdin ar aon dul le diolachdin 2019. Bunaithe ar thigitiri iarbhir 2022,
ditionn udardis na Rémdine gur sdraiodh na meastachdin sin den chuid is mo, rud a spreag coigilteas de thart ar
EUR [...] milliin in 2022. Bhiothas ag stil go nginfeadh dinadh na ngniomhaireachtai idirndisitinta coigilteas de
thart ar EUR [...] milliin in aghaidh na bliana, le diolachdin sheasta a bheag n6 a mhér i gcompardid le 2019.

(67) Thairis sin, beidh gniomhaiochtai margaiochta ag gabhail leis an bprdiseas athstruchtirichdin, ar gniomhaiochtai
iad a gheobhaidh tacafocht 6 Gsdid uirlisi digiteacha agus 6 straitéis chumarsdide theabhsaithe.
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6.2.3.

(68)

6.2.4.

(72)

6.3.

6.3.1.

(73)

Eifeachtiilacht eagraiochtilil

Mar chuid de bhearta éifeachtdlachta eagraiochtila, td athstruchtiird foirne 4 dhéanamh ag TAROM. Laghdaiodh an
lion fostaithe 6 1 765 i mi Itil 2020 go dti 1 154 6 mhi na Nollag 2023 ar aghaidh, bunaithe go pdirteach ar chlar
scoir dheonaigh, agus td feabhsuithe eagraiochtdla 4 gcur chun feidhme. Is é 1 316 thostai an sprioc-lion foirne sula
gcuirtear na bearta seachthoinsithe i bhfeidhm. T4 tds curtha ag TAROM le poist tholmha a lionadh agus t4 sé ag
obair chun an sprioc seo a bhaint amach. Meastar go spreagfaidh sé sin coigilteas tuarastail de thart ar EUR [...]
millitn in aghaidh na bliana (*).

Chun tuilleadh feabhais a chur ar a staid costais, td sé beartaithe ag TAROM a Ranndn Teicnitil a atheagra agus
straitéis nua cothabhdla, deisithe agus athchdirithe (MRO’) a fhorbairt, lena n-diritear seachfhoinsit féideartha
oibriochtai MRO. Mar sin féin, tar éis roinnt trialacha ndr éirigh leo, td TAROM fés ag cuardach comhphdirti
oiritnach don seachthoinsiti sin. Cé go bhfuil feabhsuithe inmhednacha 4 saothrii go gniomhach ag TAROM sa
Ranndn Teicnidil agus ina thaighde agus ina chaibidliocht chun seachfhoinsit MRO a bhaint amach, nior dirfodh
éifeachtai costais na mbeart sin sna réamh-mheastachdin sa phlean athstruchtirtchdin nuashonraithe.

Barrfheabhsii costas

Laghdt ar chostas breosla

Ta sé mar aidhm ag TAROM idit breosla a laghdt trf shraith beart, lena n-diritear [...]. Ba cheart go mbeadh mar
thoradh air sin coigilteas de thart ar [...] % in 2024 agus [...] % 6 2025 ar aghaidh. Tathar ag suil le coigilteas breise
6 Usdid na n-aerdrthai Boeing 737-8 MAX atd nios éifeachtdla 6 thaobh breosla de. Meastar gur thart ar EUR [...]
millitin a bheidh sa choigilteas carntha go dti 2029, agus gabhfar na tairbhf sna réamh-mheastachdin airgeadais 6
2025 ar aghaidh. Ar an iomldn, faoi 2025, ginfidh na haerédrthai nua laghdd iomlan thart ar [...] % ar idiG breosla,
agus beidh laghdi breise suas go [...] % ar idiG breosla mar thoradh ar chéras nios fearr bainistithe breosla, a
bheidh coibhéiseach le chéile le coigilteas EUR [...] millitin in 2025. [...].

Laghdil ar chostais ldimhsedla

De réir na Romdine, td cldr nuachdirithe agus uathoibrithe 4 chur chun feidhme ag aerfort OTP, ar tosaiodh air i mi
Dheireadh Fomhair 2023 agus a bhfuiltear ag stil lena thabhairt chun criche faoi mhi Linasa 2024. Cé go meastar
go mbeidh tionchar dearfach aige sin ar na costais ldimhsedla inmhednacha, td an proiseas fos lasmuigh de riald
TAROM. D4 bhri sin, ghlac Gdardis na Rémdine cur chuige stuama agus nior chuir siad coigilteas a bhaineann leis
an bproiseas nuachoirithe sin san direamh sna réamh-mheastachdin sa phlean athstruchtirichdin nuashonraithe.

Athlonnti fostaithe agus cios fhoirgneamh na ceannoifige

Le ligean fhoirgneamh cheannoifig TAROM, atd suite gar d’aerfort OTP Bhucairist, agus le hathlonni fostaithe chuig
foirgneamh oifige ar cios, ba cheart go nginfi glanioncam agus sreabhadh airgid de thart ar EUR [...] go [...] milliin
in aghaidh na bliana, ag tost1 in 2025.

Maoinid an phlean athstruchtiirichdin

Costais athstruchtirichdin

Aitionn tdarais na Rémaine gurb é costas iomldn athstruchttrichdn TAROM EUR 172,96 millian. Is é athnuachan
an fhlit ar EUR [...] millitn priomh-mhir chostais na mbeart athstruchtdrichdin. Thairis sin, td sé beartaithe ag
TAROM easnamh airgid de thart ar EUR 43 mhillitin a bheith ann le linn na tréimhse athstruchtdriichdin. Baineann
costais eile athstruchtartichdin go hdirithe le hiocaiochtai iomarcaiochta do bhaill foirne a leagadh as a bpost,
gniomhaireachtal ticéadaithe a dhinadh, costais chumarsdide agus mhargaiochta, athlonnu fostaithe, seirbhisi
comhairlitchdin. Maoineofar costas an athstruchtdriichdin go pdirteach le Statchabhair is cothrom le EUR 95,3
millitn, agus go pdirteach le ranniocajocht dhilis 6 TAROM, is cothrom le EUR 77,66 millitn (féach aithrisi (75)

g0 (79)).

(*) Leathanach 129 den phlean athstruchtdrtchdin nuashonraithe.
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6.3.2. Foinsi maoinitichdin na mbeart athstruchtirichdin

(a) Cistiti poibli

(74) Thacodh Stdt na Romdine le hathstruchtrd TAROM le cabhair athstruchtirichdin de thart ar EUR 95,3 millitin
(féach aithris (18)).

(b) Ranniocaiocht dhilis

(75) Aitionn tdardis na Rémdine go meastar gurb éard a bheidh i bhfoinsi ranniocafocht dhilis TAROM le costais na
mbeart athstruchtiirichdin an 1éas airgeadais a tugadh i gcrich le haghaidh aon aerdrthach nua Boeing 737-8 MAX
ambhdin, agus diol aerdrthai.

Léas airgeadais

(76) Aitionn tidardis na Rémdine gur thug TAROM comhaontt 1éasa airgeadais aerdrthaf i gcrich, an [...], maidir le haon
aerdrthach Boeing 737-8 MAX amhdin le léaséir priobhdideach [...]. Is é [...] bliain fad an 1éasa, agus is é EUR [...]
millitin i bpriomhshuim agus EUR [...] millitn breise in ds an luach foriomldn, rud a thagann go mbeidh iomlén
EUR [...] millitin le hioc ag TAROM leis an léaséir. Measann tdardis na Rémdine gurb é an ranniocaiocht dhilis atd
inchurtha i leith an 1éasa airgeadais thart ar USD [...] milliin (thart ar EUR [...] milliGin), a chomhfhreagraionn don
phriomhshuim, gan Gs a direamh, atd inioctha faoin gcomhaonta léasa.

Aerdrthai a dhiol

(77) Mar a luaitear in aithris (60), diritear ar aerdrthai TAROM atd le diol ceithre Boeing 737-300, ceithre Boeing
737-700, ceithre Airbus 318, agus seacht ATR 42-500. Dioladh na ceithre aerdrthach Boeing 737-300 le [...] agus
dioladh aon inneall Boeing 737-300 amhdin le [...] in 2022 ar EUR [...] millitin san iomldn. Dioladh na seacht
n-aerdrthach ATR 42-500 le [...] bunaithe ar chonradh a siniodh i mi na Bealtaine 2023, le praghas diolachdin de
EUR [...] millitn. Roghnaiodh an ceannaitheoir do na ceithre Airbus 318, agus is cothrom le USD [...] millitin
(thart ar EUR [...] millitin) an tairiscint rathdil (féach aithris (60)). T4 diol na n-aerdrthach atd figtha faoi shidl, ach
nior roghnaiodh an ceannaitheoir/na ceannaitheoiri go féill do na ceithre Boeing 737-700 (EUR [...] millitn in
ioncam ionchasach). Rinneadh gach diolachdn tri phroéisis tairisceana iomafocha, tar éis luachdil shaineolach a
dhéanamh ar na haerdrthai.

(78) I bhfianaise an mhéid thuas, chuir Gdardis na Rémdine méid EUR [...] milliGin de ranniocaiocht dhilis 6 TAROM ar
aghaidh 6 dhiol aerdrthai, méid a chomhfhreagraionn do na féltais 6 na diolachdin aerdrthaf atd curtha i gcrich
cheana féin.

Ranniocaiocht dhilis iomldn

(79) Measann tdardis na Rémdine, bunaithe ar na figitiri thuas maidir le diolachdin aerdrthaf agus léas airgeadais, gurb ¢
ranniocaiocht dhilis TAROM EUR 77.66 millitin, atd coibhéiseach le 44,9 % de na costais athstruchtdrtchdin
iomldna de EUR 172,96 millitin.

(c) Foinsi ioncaim eile a bhfuiltear ag stil leo

(80) De réir tidardis na Rémadine, féadfaidh TAROM ioncam eile a thuilleamh le linn na tréimhse athstruchtdrdachdin
(scairshealbhoireacht atd ann cheana a dhiol, MRO a sheachfhoinsit, de réir aithrisi (124) agus (125)), tuilleadh
aerdrthai a dhiol (ceithre aerdrthach Airbus 318 agus ceithre aerdrthach Boeing 737-700, féach aithris (77)), agus
diolachdn an tsliotdin [...] (féach aithris (119)) a rannchuideoidh lena chirsai airgeadais freisin. Mar sin féin, nior
formhuiniodh aon tairiscint cheangailteach le haghaidh na ndiolachdn sin, agus dd réir sin nil an t-ioncam
féideartha deimhneach go f6ill agus mar sin nior chuir an Rémdin ar aghaidh iad mar ranniocaiocht dhilis 6 TAROM.

16/61 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/775]0j



10 L, 24.4.2025 GA

6.3.3. Combhroinnt dualgas

(81) Aitionn tdardis na Rémdine, cé nach léir an nglacfadh na scairshealbh6iri mionlaigh () pdirt sa mhéadi
scairchaipitil EUR 43,07 millitn atd le déanamh mar chuid den chabhair athstruchtirichdin, go ndéanfai a
scairshealbhdireacht a chaold leis an méadii sin 6 2,75 % faoi lathair go dti thart ar [...] % tar éis an mhéadaithe
(agus sealbhé6idh an Aireacht Iompair scairchaipiteal de thart ar 98,5 % tar éis an mhéadaithe scairchaipitil).
Chomhfhreagrédh sé sin do laghdii 46 % ar bhun na scairshealbhdiri mionlaigh in TAROM. De réir idardis na
Roémdine, diritheofar leis sin go rannchuideoidh scairshealbhdiri mionlaigh le hionst na gcaillteanas agus nach
mbainfidh siad tairbhe as an gcabhair athstruchtdrichdin.

(82)  Sula dtarl6idh an méad scairchaipitil, beidh laghdii scairchaipitil ann de RON [...] billiin (thart ar EUR [...] millitin)
ach is thart ar RON 2.26 billitn (thart ar EUR 454,65 millitin) atd an scairchaipiteal reatha. Minionn tdardis na
Rémdine, 6s rud é gurbh é a bhi i gceist i gcaillteanais charntha TAROM 6n 31 Nollaig 2022 ar aghaidh nd RON
4.16 billitn, nach n-ionstfar caillteanais ina n-iomldine mar thoradh ar an laghdi scairchaipitil de RON [...]
millitn. Thairis sin, ditionn tGdardis na Rémdine go bhfuil sé d'oibleagdid ar chuideachtai, faoi dhli na Rémdine,
scairchaipiteal fosta a choinnedil ar bun (i.e. is ¢ RON 90000 an scairchaipiteal fosta le haghaidh cuideachtai
comhstoic, atd dbhartha do TAROM). Dd dheasca sin, nil sé indéanta go hdbhartha do TAROM laghd scairchaipitil
a dhéanamh chun caillteanais a ionsti ina n-iomldine.

(83) De réir tdardis na Romdine, dfach, diritheofar comhroinnt leordhéthanach dualgas ag na scairshealbhéirf trid an
méadu scairchaipitil tar éis an laghdaithe scairchaipitil (féach aithris (81)).

(84) Thairis sin, i gcds TAROM, td maoirseacht 4 déanamh ag an Stdt, mar phriomh-scairshealbhéir, ar chinnti
straitéiseacha agus trachtdla TAROM. Nior cistiodh oibriocht na cuideachta ach oiread le cistiti fofhéich na hibride
(ionst caillteanais) ar docha go ndéanfar é a dhiscriobh go pdirteach i gcomhréir leis na ceanglais chomhroinnte
dualgas de chuid Threoirlinte R&R.

(85) Maidir le creiditinaithe TAROM, nior éirigh le TAROM aon chealt fiachais a fhdil ach mar sin féin t4 iarchur fiachais
faighte aige 6 dhd cheann dd phriomhchreiditnaithe: [...] agus [...] agus freisin 6 sholdthraithe éagstla eile ar
cuireadh {ocafochtai siar ina leith. Thairis sin, chomhaontaigh 1éasdiri uile TAROM [...] gan a gceart a theidhmit
chun an t-aerdrthach léasaithe a aiséileamh i gcds nach bhféadfadh TAROM trathchodanna éasa éirithe a foc.

6.4. Réamh-mheastachdin airgeadais

(86)  Sholdthair Gidardis na Rémdine réamh-mheastachdin airgeadais i gcds Bunline agus i gCéds Doirbh (‘Cds Tobchliste’)
araon.

(87) Os rud é go bhfuil diol an tsliotdin [...], agus na filtais uaidh, éiginnte (féach aithris (119)), sholdthair TAROM
réamh-mheastachdin airgeadais sa chds Bunline agus sa chds Tobchliste araon agus tugadh, i ngach cds, athraitheach
lena n-diritear an t-ioncam ionchasach 6 dhiolachdn an tsliotdin [...] agus athraitheach eile lena n-eisiatar an
t-ioncam sin ach lena gcuirtear an t-ioncam 6 1éasti an tsliotdin sin san direamh ina ionad. In [...] imrionn an
t-ioncam 6 dhiol an tsliotdin ag aerfort [...] tionchar ar an gcds Bunline, san athraitheach lena n-diritear diolachdn
an tsliotdin sin (*). I bhfianaise na héiginnteachta maidir leis an diolachdn, measfar an dé athraitheach i meastnd an
Choimisitin ar an gcds Bunline agus ar an gcds Tobchliste araon, is é sin an ceann a bhaineann le diolachdn an
tsliotdin agus an ceann a bhaineann le 1éas an tsliotdin in ionad a dhiol araon.

() Cuideachtai poibli CNAB agus Romatsa RA, agus an chuideachta phriobhdideach Ciste Infheistiochta Muntenia; féach aithris (8).

(*) T4 sé beartaithe an sliotdn [...] a dhiol le linn [...] ar phraghas a shocraitear i réamh-mheastachdin airgeadais TAROM ag USD [...]
millitin. Déantar faltais iomldna an diolachdin, dd dtarlédh sé mar a bheartaitear, a thaifead mar ‘joncam oibritchdin eile’ i gcuntais
réamh-mheasta bhrabiis agus chaillteanais TAROM in [...]. Os rud é nach bhfuil an sliotdn ar chldr comhardaithe TAROM, aithneofar
na féltais iomldna mar ioncam agus d4 réir sin beidh tionchar dearfach acu ar shuiomh cothromais TAROM a mhéid sin a luaithe a
[...]. Mar sin féin, minionn ddardis na Romdine nach n-iocfar TAROM ach ambhdin le linn [...], ar focafocht { a léiritear i rditeas
sealadach maidir le sreabhadh airgid TAROM le haghaidh na bliana [...].
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(88)  Cuirtear i lathair sna tablai seo a leanas forbhreathnd ar réamh-mheastachdin airgeadais sa chds Bunline:

Tdbla 1

Téscairi airgeadais roghnaithe — Cés Bunline, lena n-diritear diolachdn an sliotdin [...] (*))

]

[1] ROA = Net results/Total assets [4] Adjusted EBITDA Margin = EBITDA excl. Income from Grants/ Operating revenues
[2] ROCE = EBIT/ Capital employed [5] EBIT Margin = EBIT/ Operating revenues
[3] ROE =Net result/ Equity [6] Capital employed = Total equity + Non-current liabilities

Foinse:  Plean Athstruchttrdachédin Nuashonraithe TAROM.

Tdbla 2
Téscair{ airgeadais roghnaithe — Cds Bunline, agus diolachdn an tsliotdin [...] 4 eisiamh

]

[1] ROA = Net results/Total assets [4] Adjusted EBITDA Margin = EBITDA excl. Income from Grants/ Operating revenues
[2] ROCE = EBIT/ Capital employed [5] EBIT Margin = EBIT/ Operating revenues
[3] ROE =Net result/ Equity [6] Capital employed = Total equity + Non-current liabilities

Foinse:  Plean Athstruchtdrdchdin Nuashonraithe TAROM.

(89) Minfonn tdardis na Rémdine go gcuirtear san direamh sna réamh-mheastachdin airgeadais sa chds Bunline forbairt
mhargaidh mhaolaithe, agus é sin ailinithe le réamhaisnéisi trachta Eurocontrol a foilsiodh mi Dheireadh Fémhair
2023 (%),

(90) T4 an sdsra a usdidtear sa tsamhail chun meastachdn a dhéanamh ar lion na bpaisinéiri bunaithe ar chur chuige 6n
mbun anios, agus sciar TAROM den mhargadh ar gach bealach 4 chur san direamh, bunaithe ar acmhainneacht
reatha agus ar mhiniciocht eitilti, chomh maith le héabhléid stairitil paisinéiri, athruithe a mheastar a bheith tagtha
ar éileamh agus iomaiocht ar an mbealach. T4 na figitir{ bunaithe ar roinnt paraiméadar seasta agus athraitheach a
dhiorthaitear ¢ luachanna stairila TAROM, lena n-diritear na héagstlachtai 6 bhi 2020 ann arna spreagadh ag
paindéim COVID-19, ionchais amach anseo agus tionchar na mbeart éifeachtiilachta, i gcds inarb 4dbhartha.
Sloinntear an tionchar sin mar chéataddn den choigilteas a léiritear i mbrabtsacht gach bealaigh. Léirionn na
luachanna medn bliantdil.

(91) Mar a léiritear i bhFior 1 agus mar a leagtar amach i dTabla 3 le haghaidh 2024 agus 2025, td na réamh-
mheastachdin maidir le lion na bpaisinéirf faoi bhun bunchuar agus chuar [seal téarnaimh Eurocontrol araon agus
fanann siad i bhfad faoi bhun an chuair bhunline go dt{ deireadh na tréimhse athstruchttriichdin agus ina dhiaidh
sin. Thairis sin, thug an Rémadin le fios go ndearna TAROM meastin réastinaiochta ar an toradh, tri athbhreithnit a

(*) Seasann ‘e’ do ‘measta’ agus seasann ‘f do ‘réamh-mheasta’.

(**) Plean Athstruchtirichdin Nuashonraithe, Ich. 21: ‘EUROCONTROL: Nuashonrd ar Réamhaisnéis Seacht mBliana 2023-2029’,
Deireadh Fomhair 2023. Tugann an Coimisitin dd aire gur eisigh EUROCONTROL Réamhaisnéis athbhreithnithe mi Feabhra 2024.
Tugann EUROCONTROL le fios ‘In ainneoin go raibh Samhradh ldidir ann in 2023, b’isle lion na n-eitilti Eorpacha nd na méideanna a
rabhthas ag siiil leo 6 bhi mi na Samhna 2023 ann — agus bhi éagothromaiochtai dititila ann idir Stdit an Oirthir agus Stdit an larthair.Ina
theannta sin, rinneadh athbhreithnit anuas ar na réamhaisnéisi eacnamaiocha do 2024 ar an leibhéal Eorpach. Mar thoradh air sin, rinneadh an
réamhaisnéis eitilte a athbhreithniii anuas beagdn go dti 2027. Ar leibhéal ECAC, is docha go sroichfidh lion na n-eitilti 10.6 millitin in 2024,
rud a léirionn fds 4,9 % (+ 2,3pc) i gcompardid le 2023, arb éard é 96 % de leibhéil 2019. Meastar go leanfar leis an treocht sin, le méadii go
10,9 millitin (99 %) in 2025, agus ina dhiaidh sin go 11,2 millivin (101 %) faoi 2026. Ar bhonn miosiil, i geds ECAC, is décha go sroichfidh
lion na n-eitilti leibhéil 2019 le linn Shamhradh 2025. Tar éis 2025, td coinne le fds 2,0 % in aghaidh na bliana (+ 1.4pc) ar an medn ar eitilti,
ag ardi go dti os cionn 12 mhillidn eitilt in 2030. Td an réamhaisnéis sin faoi réir éiginnteachtai éagsiila, amhail teagmhais gheopholaititila,
suaiti eachamaiocha, agus diishldin leantinacha i dtionscal na heitliochta, agus moltar go ldidir d'isdideoiri machnamh a dhéanamh ar an raon
luachanna réamhaisnéise atd idir iseal agus ard i dtaca lena geuid pleananna’. A mhéid a bhaineann leis an Rémdin, is mar seo a leanas atd an
chompardid idir réamhaisnéis EUROCONTROL 6 mhi Feabhra 2024 agus a réamhaisnéis (Bhunchdis) 6 mhi Dheireadh Fémhair 2023
(2019 = 100): 10/23 2024 = 113 vs. 02/24 = 110 (Bunchds TAROM = 97); 10/23 2025 = 116 vs. 02/24 = 114 (Bunchds
TAROM = 110); 10/23 2026 = 119 vs. 02/24 = 118 (Bonnchds TROM = 114).
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dhéanamh ar an lédfhachtéir do gach bealach agus tri choigeartd a dhéanambh, i gcds inarb iomchui, ar an lion
paisinéirf a iompraitear (PAX’) (arna isliti, mar shampla, i gcdsanna nach bhféadfadh an acmhainneacht a bhi ar fdil
ar an mbealach fis ar PAX a chomhlionadh). Ar deireadh, seicedladh an toradh iomldn (suim na bpaisinéiri ar na
bealai uile) in aghaidh na gcuar téarnaimh a measadh, bunaithe ar ratai fais Eurocontrol.

Fior 1

Cisanna le haghaidh téarnamh éilimh aerphaisinéiri (a bhaineann go sonrach leis an Rémdin) (innéacs 2019 = 100)

97)

[.]

Foinse:  Plean Athstruchtirdchdin Nuashonraithe TAROM.

Tdbla 3

An lion paisinéiri vs. cuair faoi thionchar téarnaimh Eurocontrol, le haghaidh bealai atd le hoibriii de réir an
phlean athstruchtirdchdin nuashonraithe agus d6ibh sitid amhdin (i milliin PAX)

]

Foinse: ~ Plean Athstruchtirichdin Nuashonraithe TAROM.

T4 na réamh-mheastachdin ioncaim bunaithe ar shamhaltti na bhfigitiri paisinéirf a dtugtar tuairisc orthu in aithris
(90) agus (91). Mar a theictear i dTabla 1, meastar go dtiocfaidh méadii de réir a chéile ar ioncam oibritichdin
TAROM sa chds Bunline (lena n-diritear diolachdn an tsliotdin [...]) sna blianta atd le teacht, go sdr6idh sé na leibhéil
réamh-COVID-19 in 2024 agus go mbainfidh sé¢ EUR [...] milliin amach in 2026, ag deireadh na tréimhse
athstruchtarichdin.

I dtaca le toimhdi maidir le praghsdil agus an mednioncam a bhfuiltear ag sil leis 6 phaisinéir, minionn tidardis na
Romdine gur fhorbair TAROM straitéis trachtéla shainrdite arb ¢ atd inti gnfomhaiochtai soiléire féinteacha maidir le
praghsdil agus bainistiti ioncaim ina bhfuil straitéis ag TAROM anois, do gach bealach sonrach, a ailinfonn lena
chuspéiri leathana trchtdla i dtéarmai pleandil flit agus acmhainneachta, sufomh margaidh agus tairiscinti
iomajocha Sa chombhthéacs sin, minfonn tdardis na Rémdine go n-tsdideann TAROM uirlisi agus cérais nua chun
bheith in ann freagairt go tapa d’iomprafocht an mhargaidh agus chun bheith ar an eolas faoi straitéisi praghsila
iomaitheoiri tagarmhairc ar gach bealach d'fhonn diriti i gcdnai ar struchtdr taraife agus ar phraghsanna ar gach
leibhéal tdille.

Tugann tdardis na Romdine le fios freisin, mar chuid da straitéis trachtédla nua, [...].

Sa chomhthéacs sin, minionn tidardis na Rémdine, leis an gcéras nua Bainistiochta loncaim, go ndéanfaidh TAROM
[...]. Thairis sin, cuireann tidaris na Romdine isteach go ndéanfaidh TAROM [...].

Chomh maith leis an [...] sin a ghlacadh, cuireann tidardis na Rémdine in idl [...]. Minionn ddardis na Romdine [...],
mar atd le feicedil i dTébla 4.

Tdbla 4
Eabhl6id an mheanioncaim 6 phaisinéiri (2019-2026) (*)

[.]

Foinse:  Plean Athstruchttrdachédin Nuashonraithe TAROM.

Ar deireadh, ditionn tidardis na Romdine go bhfuil sé beartaithe ag TAROM ionchais na bpaisinéiri a mhéada i
dtéarmai seirbhisi agus solibthachta agus go bhfuil sé [...].Ginfidh sé sin ioncam coimhdeach breise.

(*) Tagrafonn Yq don chdin fhormhuirir breosla a chuireann aerlinte i bhfeidhm ar chuid dd bpraghsanna ticéad (ag brath ar na bealai).
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(98) I ndail leis sin, minfonn ddardis na Rémdine go bhfuil raon an mhednioncaim a bhfuil coinne leis ¢ sheirbhisi
coimhdeacha idir EUR [...] agus EUR [...] in aghaidh an phaisinéara (ar bhealai intire) agus meastar go mbainfidh sé
EUR [...] amach in aghaidh an phaisinéara (ar bhealai idirndisitinta, agus meastar go nginfidh [...] idir EUR [...] agus
[...] in aghaidh an phaisinéara). Tugann Gdardis na Rémdine le fios gur ghlac siad seasamh stuama ina réamh-
mheastachdin ioncaim maidir leis an ioncam foriomldn a bhfuil coinne leis 6 sheirbhisi coimhdeacha, s rud é —
bunaithe ar theidhmiocht roimhe seo — nach bhfuil TAROM in ann na leibhéil ioncaim chéanna a bhaint amach go
t6ill le haerlinte traidisiinta le haghaidh seirbhisi den sért sin. D4 bhri sin, socraitear an t-ioncam ionchasach ag
[...] % ar a mhéad den ioncam iomldn, agus fuair iomproéiri traidisiinta ar an margadh 4,5 % ar an medn 6 thdirgi
coimhdeacha agus/né 6 sheirbhisi coimhdeacha le blianta beaga anuas, agus ghin iompréiri isealchostais thart ar
12,5 % d'ioncam, agus bhain Ryanair 31,1 % amach in 2019.

(99) Aitionn tGdardis na Rémdine, maidir leis an méadi leantinach ar ioncaim agus ar ghlantorthai, gur léiriti é go
bhfuiltear ag leantint d’thorbairt a bhi tosaithe cheana féin in 2018 agus 2019, nuair a bhi TAROM in ann a lion
paisinéirf a mhéadt go suntasach 6 2,41 millitin in 2017 go 3,13 milliGn in 2019, méadi ndr thdinig stop leis
in 2020 ach amhdin i ngeall ar thionchar phaindéim COVID-19.

(100) Rinne TAROM grinn-athbhreithnit ar a bhealai, ar a mhiniciochtaf agus ar na cinedlacha aerdrthaf a dsdidtear, chun
brabasacht a lionra a bharrfheabhsii. In éineacht leis na bearta éifeachtilachta oibriochtila sa phlean
athstruchtdrichdin nuashonraithe, [...].

(101) Is é an t-aerdrthach an t-earra costais is suntasai d’aerline. T4 athstruchtiiri domhain déanta ag TAROM ar a fhlit,
lena n-diritear: (i) fail réidh leis na haerdrthai is sine sa fhlit, as ar thdinig na costais chothabhdla agus bhreosla is
airde (ii) comhchuibhit a dhéanamh ar na cinedlacha aerdrthaf a oibritear chun costais theicnitla a laghdu tuilleadh
(acrdrthai chomh maith le crid); (iii) na haerdrthai is oiritinai a chur ag eitilt ar gach bealach ar bhonn tastdlacha
fairsinge; (iv) miniciochtai a bharrtheabhst do gach bealach ar bhonn chinedl an aerdrthaigh agus an 16dfhachtéra.
Té tionchar dearfach ag na bearta sin ar ghné TAROM, mar a léirfodh leis an bhf4s seasta ar 16dfthachtdir na haerline
le 5 bliana anuas. Go deimhin, thdinig méadd ar an l6dfhachtdir 6 [...] % in 2019 go [...] % in 2023 agus meastar go
dtiocfaidh méadu breise air tar éis na tréimhse athstruchtirichdin mar a ftheictear i dTébla 5 (is mar gheall ar chur
chun feidhme athstruchtiird an fhlit atd na leibhéil a bhfuiltear ag stil leo in 2025/2026 nios isle). Ni bhaineann na
meastachdin i dTébla 5 ach le bealai rialta, gan bealaf cairteitilte san direamh.

Tdbla 5

An l6dfhachtéir bliantdil a bhfuil coinne leis ar bhealai rialta (2023-2029)

]

Foinse:  Plean Athstruchtiirichdin Nuashonraithe TAROM (a = iarbhir agus f = figitiir{ réamh-mheasta).

(102) Ta clar forleathan optamaithe costas curtha chun feidhme ag TAROM freisin, lena n-diritear gniomhaireachtai
ticéadaithe a dhiinadh, a cheanncheathri a athlonnd, atheagra foirne, etc. (féach ranna 6.2.3 agus 6.2.4).

(103) Mar a léiritear in aithrisi (86) agus (87), chun forbairti neamhfhabhracha margaidh a d’théadfadh a bheith ann a chur
san direamh, chuir tidardis na Rémaine réamh-mheastachdin ghné isteach le haghaidh TAROM i gcds ‘Tobchliste’. Os
rud é go ngintear ioncam TAROM go priomha ¢ eitilti paisinéiri rialta a oibriti, bheadh an tionchar is mé ar na
réamh-mheastachdin ghné ag forbairt mhargaidh nios isle a mbeadh nios It paisinéir{ mar thoradh air. Ina theannta
sin, ditionn tdardis na Rémdine gur mir chostais an-suntasach d’aerlinte an breosla, agus go raibh luaineachtaf i
geeist le praghsanna breosla le blianta beaga anuas. D4 bhri sin, cuirtear an dd {ogaireacht sin san direamh sa chds
Tobchliste.
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(104)

(105)

(106)

(107)

(108)

Glactar leis sa chds Tobchliste go bhforbréidh na priomhpharaiméadair a imrionn tionchar ar bhrabiiis TAROM, is é
sin lion na bpaisinéiri agus praghsanna breosla, faoi bhun ionchas chun éabhléid dhitltach fhéideartha an
mhargaidh a chur san direamh. Go hdirithe, sa chds Tobchliste, glacann tidardis na Rémdine leis go dtiocfaidh
méadii [...] % ar phraghsanna breosla i nddil leis an gcds Bunline, agus go dtiocfaidh laghdt 2 % ar ‘PAX’ i nddil leis
an gcds Bunline, 6 2024 i leith (mar is eol figidirf iarbhir suas go dti 2023). Maidir le lion na bpaisinéiri, fanann na
meastachdin sa chds Tobchliste i bhfad faoi chuar iseal téarnaimh Eurocontrol le linn na tréimhse
athstruchtdrtchdin ar fad agus nf shirafonn siad ¢ ach beagdn den chéad uair in 2027 (*). Aitionn an Rémdin go
léirfonn na figitir{ iarbhir do 2022 gur sdraiodh réamhaisnéisi paisinéiri TAROM le haghaidh eitilti idirndisiinta
agus intire faoi 8,35 % agus 6,86 % faoi seach. Cé go raibh figitiir{ iarbhir 2023 nios isle nd meastachdin TAROM,
ditfonn an Rémdin gurb € is ctis leis sin den chuid is m6 na himeachtai sa Mhednoirthear, a rinne difear do na bealai
chuig Tel Aviv, Amman agus Cairo, agus do sciar suntasach de chairteitilt{, [...].

Cuirtear i ldthair sna tdblai seo a leanas forbhreathnd ar réamh-mheastachdin airgeadais sa chds Tobchliste agus
cuirtear san aireamh iontu nach bhfuil sé cinnte go ndiolfar an sliotdn [...] (féach aithris (119)), is é sin, diritear i
dTabla 6 tionchar dhiolachdn an tsliotdin [...] agus ni diritear i dTabla 7 é.

Tdbla 6

Téscairi airgeadais roghnaithe — Cés Tobchliste, lena n-diritear diolachdn an tsliotdin [...]

[.]

Foinse: ~ Plean Athstruchtirichdin Nuashonraithe TAROM.

Tdbla 7

Téscair{ airgeadais roghnaithe — Cés Tobchliste, gan diolachdn an tsliotdin [...] a direamh

[.]

Foinse:  Plean Athstruchttrdchdin Nuashonraithe TAROM.

Cé gur thdinig téarnamh suntasach ar ioncam oibritichdin TAROM sa chds Bunline in 2022, mar a léiritear i dTablai
6 agus 7, agus go bhfuil sé beartaithe go bhfillfidh siad ar na leibhéil réamh-COVID-19 in 2023 chun EUR [...]
millitin a bhaint amach in 2025 agus EUR [...] millitn ag deireadh na tréimhse athstruchtartichdin in 2026, sa chds
Tobchliste, td an t-ioncam fés beagdn nios isle, ag sroicheadh EUR [...] millitin in 2026 (n6 EUR [...] millitn i gcds
ina gcuirtear léast an tsliotdin [...] san direamh seachas a dhiol).

Aitionn tdardis na Rémdine thairis sin go mbeidh EBITDA dearfach ag TAROM in 2023 dar le réamhaisnéis na
gcasanna Bunline agus Tobchliste araon.

D4 réir sin, de réir na dtoimhdi trachta nios éaddchasai atd sa chas Tobchliste, tiocfaidh méadd nios 14 ar ioncam
TAROM, agus ag an am céanna tiocfaidh méadi ar a chostais mar gheall ar phraghsanna breosla nios airde a
thoimhditear i gcompardid leis an gcds Bunline. Is é an toradh atd air sin ioncam EUR [...] millitin ag deireadh na
tréimhse athstruchtirtchdin, i gcompardid le EUR [...] millitin sa chds Bunline (lena n-diritear diol an tsliotdin [...]).
Leis na costais bhreosla nios airde a thoimhditear sa chds Tobchliste, direach cosil leis an ioncam nios isle (ach ar
bhonn nios 14, i bhfianaise an leibhéil nios isle oibriochtai eitilte a thoimhditear), rannchuideofar le leibhéal EBITDA
nios isle (de EUR [...] milliin) sa chéds Tobchliste (lena n-diritear diol an tsliotdin [...]) nd sa chds Bunline (le EUR [...]
millitin).

() Tugann an Coimisitin d4 aire go bhfuil tuairim{ Udardis na Rémdine f6s baili agus infheidhme nuair a chuirtear figitir{ athbhreithnithe
réamhaisnéise EUROCONTROL mhi Feabhra 2024 san direamh. Féach fonéta 48 ina leith sin.
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(109) Sa chomhthéacs sin, minfonn ddardis na Rémdine go bhfuil sé beartaithe go n-iompéidh glanioncam TAROM
dearfach in 2024 sa chds Bunline (EUR [...] milliin) agus, de réir na réamhaisnéisi forbartha margaidh nios isle,
meastar go n-iompdidh sé dearfach bliain ina dhiaidh sin (2025) sa chds Tobchliste (EUR [...] milliin gan diol an
tsliotdin [...] a bhfuil coinne leis in [...] a direamh). Ba cheart a thabhairt faoi deara go n-diritear freisin sna sonrai le
haghaidh [...] an t-ioncam a ghintear tri dhiolachdn aerdrthai atd réamh-mheasta don bhliain sin (féach aithrisi (60)
agus (61)), nach mbeadh an glanioncam don bhliain sin dearfach sa chds Tobchliste dd n-uireasa. Ar an mbonn sin,
ditfonn udardis na Romdine go bhfuil sé beartaithe an glanioncam a mhéadd faoi dheireadh na tréimhse
athstruchtarichdin go EUR [...] millitin sa chds Bunline agus EUR [...] millitin sa chds Tobchliste (n6 EUR [...] mé
chuirtear léasti an tsliotdin [...] san direamh seachas a dhiol) agus nach ndéanfaidh aon diolachdn s6cmbhainni, cibé
acu aerdrthai no sliotdin, difear don ghlanioncam in 2026.

(110) Sa chds Bunline, thiocfadh méadi de réir a chéile ar ghlanchorrlach ioncaim TAROM ar dhiolachdin i dtreo
dheireadh na tréimhse athstruchtdriichdin, agus meastar go mbeidh leibhéal [...] % ann faoi 2026 mar a léiritear i
dTébla 8. Airitear sa bhliain [...] an tionchar a bheidh ag diol sécmhainni. Aitionn tdardis na Rémdine go meastar
go mbeidh an leibhéal sin i gcomhréir leis an gcdimheas a bhain griipa roghnaithe piarchuideachtai TAROM
amach (*') roimh rdig COVID-19 (mednluachanna) n6 beagdn os a chionn agus go bhfuiltear ag stil go mbainfear
amach ¢é tri na bearta athstruchtdrtchdin a dhéanfar.

Tdbla 8

Glanchorrlach Brabiis ar Dhiolachdin (6 chds Bunline an Phlean Athstruchtirdchdin nuashonraithe)
[.]

Foinse:  Plean Athstruchttrdchédin Nuashonraithe TAROM.

(111) Aitionn tidardis na Rémdine go bhfuil coinne leis go mbeidh cothromas TAROM dearfach faoi dheireadh na tréimhse
athstruchtarichdin sa chds Bunline (EUR [...] millitin in 2026) agus sa chds Tobchliste araon, lena n-diritear agus
lena n-eisiatar diol an tsliotdin [...]. T4 sé beartaithe an sliotdn [...] a dhiol in [...] agus go ranniocfar leis sin thart ar
EUR [...] millitn le staid chothromais TAROM. Tugann tdardis na Rémaine le fios freisin, dd mba rud é nach ndiolfai
an sliotdn [...], go léasofai é agus, dd bhri sin, go nginfi ioncam leis, rud a chiiiteodh go pdirteach an t-ioncam ndr
baineadh amach 6n diolachdn agus, dd bhri sin, a rannchuideodh leis an staid dearfach chothromais ag deireadh na
tréimhse athstruchtdrtchdin sa chds Bonnline agus sa chds Tobchliste. Mar a fheictear i dT4bla 6, sa chds Tobchliste,
mé dhioltar an sliotdn [...], td coinne leis go n-iompdidh staid chothromais TAROM ina staid dhearfach ag deireadh
na tréimhse athstruchtiriichdin le cothromas iomldn de EUR [...] millitin. M4 léasaitear an sliotdn, ditionn idardis na
Romdine go mbeiff ag stil {6s go n-iompddh staid chothromais TAROM ina staid dhearfach ag deireadh na tréimhse
athstruchtdrachdin le cothromas iomlén de EUR [...] millitin sa chds Tobchliste.

(112) Breathnaionn an ROCE ar an toradh 6 ghniomhaiochtai oibritichdin a Gisdideann na sécmhainni a maoiniodh leis an
bhfiachas agus leis an gcaipiteal cothromais a infheistiodh sa chuideachta. Aitionn tdardis na Rémdine, sa chds
Bunline, le cimheas ROCE réamh-mbheasta de [...] % ag deireadh na tréimhse athstruchtiirichdin, go bhfuiltear ag
stil go mbainfidh TAROM toradh amach i gcomhréir le medn an phiarghriipa roghnaithe (%) de 12 % in 2019, i.e.
an bhliain iomldn dheireanach roimh phaindéim COVID-19. Léirionn siad freisin go n-eascraionn ROCE TAROM ag
deireadh 2026 as na tionscadail atd aige chun a bhrabisacht a mhéadd go struchtdrach (tri laghduithe costais agus
bearta athstruchtiriichdin lena n-diritear ar leibhéal an ioncaim) mar aon le laghdii ar leibhéal an chaipitil a
tsdidtear mar thoradh ar ionstraimi léasa airgeadais a tisdid. Minfonn tidardis na Rémdine go n-eascrafonn tionchar
anuas eile ar leibhéal an chaipitil a sdidtear as an bhfioras nach mbeidh aon tinéireacht shuntasach aerdrthaf ag
TAROM a thuilleadh (gan ach dhd ATR 72-500 ann), rud a chiallafonn nach dtabhéfar aon mhoérchaiteachas
caipititiil ina leith sin.

(") T4 an piarghrtipa comhdhéanta de phriomhiomaitheoir{ TAROM ar na bealai is gndthai atd acu (Amstardam (AMS), Péras (CDG) agus
Frankfurt (FRA)): Comhchuideachta Air France/KLM SA, Deutsche Lufthansa AG, easy]Jet plc, Ryanair Holdings plc, SAS AB, Wizz Air
Holdings Plc, Jet2 plc agus KLM Royal Dutch Airlines ina n-aonar.

(*) Maidir le comhdhéanamh an phiarghripa, féach fonéta 51.
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(113) Aitionn tdardis na Rémdine go meastar go n-diritheofar inmharthanacht fhadtéarmach TAROM leis an leibhéal

brabusachta réamh-mheasta agus leis an ROCE a eascraionn as sin. Thairis sin, ditionn siad, sa chds Bunline, go
mbeidh ROCE jonchasach TAROM nios airde nd mednchostas ualaithe a chaipitil () (de [...] % arna riomh ag
deireadh mhi an Mheithimh 2023 (*¥)) agus, dd réir sin, go bhfuiltear ag stil go gcruthéidh TAROM luach dd
scairshealbhoirf agus do sholathraithe eile caipitil. Aitionn tidardis na Rémdine go bhfuil an choncldid sin nios baili
fés sa chomhtheagmhas le déanai (an chéad rdithe de 2024 ar a laghad) maidir le treocht anuas i rataf dis.

(114) Maidir leis an gc6imheas glanfhiachas le EBITDA, ditionn tdardis na Rémdine go meastar go dtiocfaidh feabhas air

go dtf leibhéal grdid infheistiochta go mér faoi bhun a thri faoi dheireadh na tréimhse athstruchtirachdin (mar a
léiritear i dT4bla 9) go buntsach mar thoradh ar an leibhéal nios airde EBITDA réamh-mbheasta a bhfuiltear ag stil
go méad6idh sé 6 thart ar EUR [...] millidn in 2023 go EUR [...] milliin faoi dheireadh na tréimhse
athstruchtdrichdin (n6 os cionn EUR [...] millidn sa chds Tobchliste).

Tdbla 9

Glanthiachas | EBITDA (6 chds Bunline an Phlean Athstruchtirichdin nuashonraithe)

(115) Os rud é, de réir an chdis Bunline, go bhfuil sé beartaithe gurb i 2025 an chéad bhliain ina mbeidh brabiiis agus

sreabhadh airgid comhsheasmhach ann, td na c6imheasa cumhdaigh tis a rfomhtar sa phlean athstruchtirtchdin
nuashonraithe, lena dtomhaistear cumas TAROM a thiacha a sheirbhisit, dearfach ach iad ar leibhéil sich iseal go
hairithe i gcomparaid le piarai TAROM (**) (mar a léiritear i dTébla 10).

Tdbla 10

Céimheas EBITDA le hds (6 chds Bunline an phlean athstruchtiiriichdin nuashonraithe)

(116) Aithnionn udardis na Rémdine go bhfuil an c6imheas dd dtagraitear in aithris (115) measartha beag ach cuireann

siad i dtdbhacht go meastar go mbainfear amach é i dtréimhse réasinta gearr de 3 bliana go dti deireadh na
tréimhse athstruchtirdchdin. Aitionn siad freisin go mbeifi ag stil leis na difriochtai sna céimheasa a bhaineann
aerlinte mora amhail Ryanair, Wizz Air né Lufthansa amach toisc go dtairbhionn na haerlinte sin atd i bhfad nios
moé de bharainneachtai scila nios mé agus go saothraionn siad laghdd nios ionsaithi ar chostais oibritichdin, in

(**) Sholdthair TAROM faisnéis maidir le riomh, meastachdin agus foinsi mhednchostas ualaithe an chaipitil sa Phlean Gné is déanai uaidh.

(34

Chun mednchostas ualaithe a chaipitil a mheas, disdiid TAROM an fhoirmle chaighdednach do mhednchostas ualaithe an chaipitil:
Mednchostas ualaithe an chaipitil = [(Ke * (1-giardil)] + [Kd * giardil], i gcds gurb é Ke Costas an Chothromais (measta ag 13,3 %) agus
gurb ¢ Kd Costas an Fhiachais (measta ag 6,0 %).

Chun Costas an Chothromais a mheas, bhi TAROM ag brath ar an bhfoirmle chaighdednach CAPM, Ke= ((1+ Rf) * (1+ CRP)- 1) + (Béite
Chothromais* EMRP), i gcds inarb € Rf an rdta saor 6 riosca, inarb é CRP an phréimh riosca tire, inarb { béite chothromais tomhas ar
luaineacht sécmhainne i gcompardid leis an margadh, agus inarb é EMRP an phréimh riosca margaidh a bhfuil coinne 1€i. Is iad seo a
leanas toimhdi TAROM: Rf de 2,4 % (cothrom le bannai 10 mbliana Rialtas na Gearmdine); CRP de 3,6 % (a dhiorthaitear 6 ratdlacha
fadtéarmacha in airgeadra eachtrach de chuid Standard & Poor’s (‘S&P’) agus anailis ar raonta difrfochta bannai EUR); béite cothromais
de 1.11 (a fhaightear trf bhrath ar bhéite airmhednach s6cmhainni agus tri ghiardil na gcuideachtai piarghripa d’earndil TAROM);
EMRP de 6,5 % (a dhiorthaitear 6n difriocht stairidil idir an toradh ar urrtis rioscila, arna rfomh 6 stocinnéacs, agus an toradh ar
infheistiochtai sa mhargadh caipitil (cuasa-)saor 6 riosca).

Chun an Costas Fiachais a mheas, d'isdid TAROM an fhoirmle chaighdednach: = [(1 + RNIC) * (1 + Rf) — 1 + CS] * (1- T), i gcds inarb é
CS an Raon Difriochta Creidmheasa, agus inarb é T an réta cdnach imeallach de 16 %. Dhiorthaigh Gdardis na Romdine an Raon
Difriochta Creidmheasa de 1 % mar an difriocht idir rdtai bannai EUR le haghaidh cuideachtai sa tionscal céanna le TAROM agus
bannai rialtais na Gearmdine a bhfuil aibiochtai comhchostila acu.

Os rud ¢ go bhfuil na rataf dis is infheidhme ag laghdd de réir a chéile 6 bhi mi Dheireadh Fémhair 2023 ann, tugann an Coimisitin d4
aire cur chuige coimeddach tidardis na Rdmdine chun mednchostas ualaithe an chaipitil 6 mhi Dheireadh Fémhair 2023 a choimedd in
ionad leagan athbhreithnithe a d'théadfadh a bheith nios isle go dlisteanach.

(**) Maidir le comhdhéanamh an phiarghripa, féach fonéta 48.
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éineacht le simplithe flit agus lionra. Ar deireadh, ditionn tidardis na Romdine go bhfanfaidh, de réir na saineolaithe
eitliochta, na leibhéil fiachais thoriomldna i dtionscal na n-aerlinte ard thar roinnt blianta eile agus, mar thoradh air
sin, gur cheart a bheith ag stil le difriochtaf idir c6imheasa 2019 agus 2026 i ndélai reatha an mhargaidh tar éis
dianphaindéime agus roinnt diishlan maicreacnamaioch ().

6.5. Bearta chun saofai iomaiochta a theoranna

(117) Chuir tdardis na Rémdine bearta struchttracha agus iomprafochta chun cinn arb é is aidhm déibh saofai iomafochta
a ghintear leis an gcabhair athstruchtartchdin a theorannd.

6.5.1. Bearta struchtiracha

Laghdii méide agus laghdii acmhainneachta

(118) Cuireadh tus le tréimhse athstruchtirichdin TAROM i mi Eandir 2021. Cé gur cheart, i bprionsabal, na bearta a
thairg an Romdin chun saofai iomaiochta a theorannti a mheastnt i gcompardid leis an staid iomajoch a bhi ann
in 2020, le compardid den sért sin le lionra bealai TAROM 2020 agus ASK léireofai léargas atd saofa go mér. Is € is
ctiis leis sin, mar thoradh ar na bearta sriantacha a ghlac rialtais ar fud an domhain in 2020 chun leathadh
phaindéim COVID-19 a chosc, gur cuireadh iallach ar aerlinte an chuid is mé dd n-eitledin, n6 iad go Iéir, a
choimedd ar talamh in imeacht roinnt mionna mar gheall ar dhiinadh na gcéadta bealach san aerspds Eorpach agus
domhanda. Fiti tar éis mhi an Mheithimh 2020, nuair a maolaiodh bearta sriantacha go pdirteach agus go sealadach
sa Romdin agus i dtiortha eile, bhi tionchar fés ag srianta né toirmisc ar eitilti ar go leor bealai, go hdirithe ar an
leibhéal idirndisitinta, agus bhi drogall {6s ar cliaint dul ag taisteal mar gheall ar an éiginnteacht a bhain le héabhl6id
na paindéime agus na rialacha ab infheidhme. D4 bhri sin, déantar an chompardid i dtéarmai ASK, bealai agus
miniciochtai ar bhonn fhigidirf 2019, nach ndéanann an saobhadh a tharla mar thoradh ar phaindéim COVID-19
difear déibh.

(119) Aitionn tdardis na Rémdine go ndinfaidh TAROM 14 bhealach san iomldn () i gcompardid leis an lionra 41
bhealach a bhi aige sa tréimhse réamh-COVID-19. Dinadh 13 cinn de na bealaf sin cheana féin agus dinfar ceann
ambhdin eile — idir aerfort [...], atd ar cheann de na haerfoirt is plodaithe, agus aerfort OTP — mar thoradh ar shliotin
[...] a léast le triti pdirti ag tosd 6 [...], agus ina dhiaidh sin td sé beartaithe an sliotdn a dhiol. Seoladh préiseas
tairisceana in 2023 faoi rialacha iomchui na Riochta Aontaithe agus chuir ceannaitheoir ionchasach tairiscint
thrialach isteach le haghaidh an tsliotdin (a ndearna an chuideachta chomhairleach [...] luachdil air an 17 Mérta
2023 ag thart ar EUR [...] millitn) de thart ar EUR [...] millitin. Tharraing an ceannaitheoir ionchasach siar 6n
gcaibidliocht, dfach, agus leanann an prdiseas tairisceana ar aghaidh. T4 [...] tairiscint faighte ag TAROM ag luach
thart ar EUR [...] millitin, agus td suim ag tairgeoir an sliotdn a théil 6 shéastir gheimhreadh 2025 ar aghaidh. [...].
Dhearbhaigh tdardis na Rémdine don Choimisitin go ndiolfaidh TAROM an sliotdn ag aerfort [...] i dtreo [...] ach
sin trath nach déanai nd deireadh na tréimhse athstruchtdrichdin.

(120) Mar thoradh ar an dinadh bealai, oibreoidh TAROM ar 27 mbealach seachas ar 41 bhealach i gcomparaid le 2019.
Léirfonn sé sin laghdt 34 % ar an lion bealai i gcompardid le 2019. In 2019, is éard a bhi sa 14 bhealach a bhi le
dtnadh [...] % de ldimhdeachas TAROM (le ldimhdeachas EUR 50.23 millitin in 2019) agus [...] % de lion iomldn
na n-eitilti rialta. [...] (*) [...] () [...]. Baineann ocht gcinn de na bealai sin le haerfoirt atd plodaithe ar leibhéal 3

(*) Mar thaca lena meastéireacht, luann Udardis na Rémdine go nddirt duine de chomhphdirtithe sinsearacha McKinsey in 2021 gur
docha nach bhfillfidh céimheasa giardla ar leibhéil 2019 go dti 2030 agus gur thug an stidrthéir bainistiochta agus ceannasai
cleachtais aerlinte domhanda ag Alton Aviation Consultancy le fios go meastar go mbeidh an t-ualach méadaithe fiachais aerline ina
ualach suntasach go ceann i bhfad [‘the increased airline debt load is expected to be a substantial burden for the foreseeable future’].

(*’) Is iad sin: (i) sa chéad bhabhta den ddnadh bealai: ocht mbealach 6 aerfort OTP/chuig aerfort OTP: Alicante; Erevan; Hamburg; Larnaca;
Sibiu; Stécélm; Thilisi; Valencia; (i) sa dara babhta den diinadh bealai: sé bhealach san iomldn, arna nddileadh mar a leanas: ceithre
bhealach breise 6 aerfort OTP/chuig aerfort OTP: Barcelona, Miinchen, Vin agus Londain (6 mhi Dheireadh Fomhair 2024 ar aghaidh,
féach freisin aithris (118)) agus dhd bhealach nach mbaineann le haerfort OTP: Cluj — lasi agus lasi — Timigoara.

(*®) Cluj — lasi agus tri bhealach 6 aerfort OTP/chuig aerfort OTP: Sibiu, Tbilisi agus Vin.

(*) Féach fondta 19.
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agus baineann bealach amhdin le haerfort atd plodaithe ar leibhéal 2 (%), le hiomaitheoir{ ag oibriti i ngach ceann de
na naoi n-aerfort. Geallann an Rémdin go n-diritheoidh si nach n-athoscléfar aon cheann de na bealai dinta le linn
na tréimhse athstruchtarichdin agus nach n-oscléfar aon bhealach nua eile le linn na tréimhse athstruchtirichdin.
An lion bealai a oibrionn TAROM le linn na tréimhse athstruchtirdchdin, tar éis gach diinadh bealai atd bheartaithe
sa phlean athstruchtiirichdin nuashonraithe, ni sharéidh sé 27 mbealach mar sin.

(121) Ina theannta sin, laghdéidh TAROM lion na n-eitilti le haghaidh 19 as na 27 mbealach a choinneofar ar bun i
gcompardid le leibhéal 2019; beidh éagstlacht mhor sna laghduithe sin ag brath ar an gceann scribe agus is sa raon
idir 6 % agus 76 % 1 gcds eitilti intire a bheidh siad i gcompardid le 2019. Maidir le bealai intire, beidh na laghduithe
miniciochta idir 6 % agus 15 % (*) ach amhdin i gcds bealach amhdin ina sroicheann an laghdd 76 % (*%). Ar aon
bhealach intire amhdin, tiocfaidh méadi ar an miniciocht (*}). Ar an meén, t4 TAROM ag stil go dtiocfaidh laghdii
16 % ar lion a chuid eitilt{ ar bhealai intire idir 2019 agus 2026 ([...]). Ar bhealai idirndisitinta, beidh laghdu idir
9 % agus 40 % ar eitilti i gcomparaid le leibhéal 2019. Ar an medn, td TAROM ag stil go laghdéidh sé lion a chuid
eitilti ar bhealai idirndisitinta idir 2019 agus 2026 faoi 34,7 % (diritear leis sin bealaf dunta freisin). Is laghdd 28 % é
sin ar lion iomldn na n-eitilti sceidealaithe (laghdd 27 % ma chuirtear cairteitilti san direamh) in 2026 i gcompardid le
leibhéil 2019. Deir tidardis na ROmdine go raibh iomafocht ann, in 2022, ar gach bealach lena mbaineann laghduithe
miniciochta cé is moite de cheann amhdin (Satu Mare), rud a chiallaionn, de réir tidardis na Rémdine, go mbeidh
iomaitheoiri TAROM in ann a miniciochtai a mhéadi. Baineann naoi gcinn de na bealal lena mbaineann laghduithe
miniciochta le haerfoirt phlodaithe.

(122) Thairis sin, laghd6idh TAROM a fhlit de réir a chéile tri dheireadh a chur de réir a chéile le haerdrthai atd ann cheana
ag dul 6 29 n-aerdrthach a bheith 4 n-oibriti in 2020 agus 2021 go leibhéal seasta 14 aerdrthach a bhaint amach 6
2025 ar aghaidh (féach freisin aithrisi (59) go (61)). Ciallaionn sé sin nach mbeidh TAROM ag oibriti ag deireadh na
tréimhse athstruchtdrtchdin ach le thart ar leath den fhlit a bhi aige in 2019. Geallann an Rémdin go n-diritheoidh
si, go dti deireadh 2024, nach rachaidh flit TAROM thar 18 n-aerdrthach agus go mbeidh 14 aerdrthach ar a mhéad
sa thlit 6 dheireadh 2025 go dti deireadh na tréimhse athstruchtirachdin.

(123) Cé go n-oibreoidh TAROM 6 2025 gan ach thart ar leath den fhlit a bhi aige in 2019, is isle an laghda
acmhainneachta arna thombhas i dtéarmai ASK nd an laghdu flit toisc go gcuirfear aerdrthaf nios mé in ionad sraith
aerdrthai nfos li. Déanann méadracht ‘ASK’ tomhas ar sholdthar agus, dd réir sin, is tdscaire acmhainneachta é
d’aerline, seachas paisinéirf (PAX), ar tomhas ar éileamh é. T4 an laghdd ar ASK mar thoradh ar an laghdu flit,
dtnadh bealai agus laghduithe sa mhiniciocht agus ciallafonn sé go mbeidh laghdi ar ldithreacht na haerline sa
mhargadh. Ba é ASK TAROM in 2019 ar bhealai C1-bhrabtsach [...] agus is é an ASK a thuartar a bheidh ann
in 2026 ar bhealai C1-bhrabdsach [...], rud a chiallafonn go mbeidh laghdd [...] % ann ar bhealai C1-bhrabtsach
in 2026 i gcompardid le 2019. Ba € [....] ASK iomldn TAROM in 2019 agus is € [....] an ASK iomldn réamh-mheasta
dé in 2026, arb éard ¢, mar sin, laghda iomlén [...] % sa tréimhse sin. Aitionn tidardis na Romdine go ndéanfar na
laghduithe a dtugtar tuairisc orthu a choinnedil ar bun mar laghdt fosta ar feadh fhad iomldn na tréimhse
athstruchttrichain, agus roinnt blianta gur airde f6s a bheidh an laghdti i gcompardid le 2019.

Difheistiti

(124) T4 sé beartaithe ag TAROM a rannphdirtiochtai a dhiol i dtri eintiteas - [...] (*%). Sholdthair ddardis na Rémdine
sonrai, go raibh [...] agus [...] brabtsach gach bliain 6 bhi 2018 ann, ¢é is moite de 2020 a raibh tionchar ditltach
suntasach ag paindéim COVID-19 uirthi. Bunaithe ar na tuarascélacha luachéla a sholdthair idardis na Rémdine,
luachédladh rannphdirtiocht TAROM in [...] ag EUR [...] millitin agus in [...] ag EUR [...] millitin. T gcés [...].
Sholathair ddardis na Romdine gealltanas go ndiolfaidh TAROM a rannphdirtiochtai in [...] agus in [...], ach sin
trath nach déanai nd deireadh na tréimhse athstruchttrichdin in 2026.

(*) Aerfoirt atd plodaithe ar leibhéal 3: Alicante; Hamburg; Stocélm; Valencia; Barcelona; Londain; Miinchen; Vin. Aerfort atd plodaithe ar
leibhéal 2: Larnaca.

hun na mionsonrai maidir le bunanna TAROM sna cuideachtai sin agus a bproifil a fhail, féach aithris (8).
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(125) Téinitichadh déanta ag TAROM freisin ar bhealai chun a MRO (Ranndn Teicnitil) a sheachfhoinsit (cuid de), ach nior
éirigh leis an bplé le comhphalrtlthe ionchasacha a d'fhéadfadh seilbh a ghlacadh ar MRO TAROM né pdirt a
ghlacadh i gcomhfhiontar agus nfor thingthas ar aon chomhaontd deiridh. Os rud é go bhfuil na pleananna le
haghaidh sheachfhoinsit an MRO éiginnte, in ainneoin chinneadh TAROM leantint den ghniomhaiocht sin, nil a
thionchar san direamh sa phlean gno.

6.5.2.  Bearta iompraiochta

(126) Gheall ddardis na Romdine thairis sin go n-diritheoidis go staonfadh TAROM 6n méid seo a leanas:

(@)  scaireanna a fthéil in aon chuideachta i rith na tréimhse athstruchtirtachdin, ach amhdin i gcds ina bhfuil sé
fior-riachtanach chun a hinmharthanacht fhadtéarmach a dirithiti agus faoi réir fhormheas an Choimisitin;
agus

(b)  tacafocht Stdit a phoibliti mar bhuntdiste iomafoch agus a thdirgi agus a sheirbhis{ 4 margu.

6.6. Eifeachtai imeacht TAROM 6n margadh

(127) Dditigh an Rémdin go mbeadh tionchar ditltach suntasach ag imeacht TAROM 6n margadh ar nascacht sa Romdin
agus go ndéanfadh sé difear do na céadta milte paisinéir{ ar gach bealach a bhraitheann ar lionra TAROM dé gcuid
taistil, agus go mbeadh an tionchar is ldidre aige sin ar na deich mbealach nach bhfuil & n-oibriti ach ag TAROM
amhdin faoi lathair. () Go héirithe, measann an Romdin go léirfonn samplai roimhe seo 6 mhargai inar scoir
TAROM d'oibriochtai nach décha go nglacfadh iomproéiri eile seilbh ar roinnt bealai toisc go bhfuil go leor bealai
scortha ann nach n-oibritear go 6ill sa 14 atd inniu ann: as na 25 bhealach a dhiin TAROM le 3 bliana anuas, t4 naoi
gcinn (36 %) nach bhfuil & n-oibriti ag aon aerline eile faoi lathair agus ta trf cinn (12 %) 4 n-oibrit ag LCCanna chuig
aerfoirt thdnaisteacha i bhfad i gcéin (*%). Ni raibh an chuid is mé diobh 4 n-oibrit fit faoi ghnathdhalai margaidh
roimh phaindéim COVID-19. Mar shampla, nior freastalaiodh ar na bealai a dinadh le déanai chuig Tbilisi agus
Erevan agus nil siad 4 n-oibriti as an Rémdin ag aon iompréir faoi ldthair. Thairis sin, nil aon cheann de na bealai
intire a dhiin TAROM le déanai (/) & n-oibriti faoi lathair ar chor ar bith. Aitionn an Rémdin gur décha go dtarlédh
an rud céanna dd n-imeodh TAROM 6n margadh le haghaidh a bhealai go Béiritt agus go Caireo. Aitionn an
Rémdin go mbeadh sé ar intinn ag iomaitheoiri, ar an iomldn, freastal ar phriomhchinn scribe TAROM ach nf ar na
bealai nach bhfuil chombh tarraingteach céanna déibh (ar chiliseanna éagstla lena n-diritear éileamh nios isle; easpa
aerarthai beaga iomchui; tosaiocht a bheith 4 tabhairt do naisc 6 phointe go pointe seachas don tsamhail ‘mol agus
spoca’ a oibrionn TAROM; samhail ghné atd bunaithe ar nascacht; tosafocht a bheith 4 tabhairt d'aerfoirt
thénaisteacha nios saoire, etc.).

(128) Aitionn an Réméin go bhfuil samhail ghn TAROM bunaithe ar chéras ‘mol agus spéca’, arb ¢é a phriomhthréith go
nascann sé an mol féin le moil mhoéra réiginacha né Eorpacha agus mar sin go ligeann sé do phaisinéiri rochtain a
bheith acu ar bhealai nach bhfreastalaionn a n-aerfort congarach déibh. Thairis sin, cuireann sé ar chumas TAROM
bealaf dirithe isealdldis a oibrit a bhféadfadh sé nach mbeadh siad brabtisach mar naisc 6 phointe go pointe, ach a
chuireann lena shamhail ‘mol agus spéca’. Aitionn an Rémdin, i gcds ina gclisfeadh ar TAROM, gur décha nach
ndéanfadh iomaitheoiri an tsamhail ‘mol agus spéca’ a mhacasamhli, ar iomaitheoiri iad a oibrionn bealai 6
phointe go pointe den chuid is m6, ag nascadh aerfort tanaisteach amhdin le haerfort tinaisteach eile, bunaithe ar
na muirir aerfoirt is isle agus ar shliotdin oibritichdin nach mbionn chomh hdisitil sin go minic do phaisinéir{
nasceitilti né paisinéiri gné, ach ata nios saoire, né a iompraionn paisinéiri i dtreo a mol féin. De réir na Rémdine, is
amhlaidh atd an chéad cheann go hdirithe i gcds dhd phriomhiomaitheoir TAROM ar mhargadh na Rémdine, Wizz
Air agus Ryanair (féach aithris (10)). T4 an t-iontralai nua, HiSky, ag feidhmiti mar LCC freisin, go minic ag baint

(**) De réir aighneacht Gdardis na Romdine an 29 Mdrta 2024, is iad seo a leanas na deich mbealach sin: (i) ceithre bhealach idirndisitinta 6
aerfort OTP chuig Caireo, Séifia, Amman agus Béiridt; (ii) an bealach idirndisitinta 6 OTP chuig Biidaipeist atd 4 oibrit faoi lithair ag
TAROM amhdin, agus ar thogair iontrélai nua (Wizz Air) tis le hoibriochtal ann 6 mhi an Mheithimh 2024 ar aghaidh; (iii) ctig
bhealach intire 6 aerfort OTP chuig lasi (IAS), Oradea (OMR), Satu Mare (SUJ), Suceava (SCV) agus Baia Mare (BAY).

(*) Mar shampla, nil lagi-Munich 4 oibriti faoi lathair, ach eitlionn Wizz Air 6 lasi go Memmingen, atd suite 115 km 6 Miinchen.

(*’) Cluj - Iasi, lasi - Timisoara, OTP - Sibiu.
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(129)

(130)

(131)

usdide as sliotdin lar an lae, nach bhfuil disitil do thaistealaithe atd {ogair 6 thaobh ama de. Is é Lufthansa an aerline
thraidisitinta ag a bhfuil an sciar is airde i margadh na Rémdine, agus sciar den mhargadh de thart ar 11 % aige idir
2019 agus 2022, ach a bhfuil a sciar tite 6 shin go 5,6 % in 2023. T4 na haerlinte ndisitinta atd ag feidhmid i
margadh na Romdine, mar shampla Lufthansa agus Air France-KLM, ag iompar paisinéiri go priomha i dtreo a
gcuid mol féin agus mar sin ni décha go ndéanfaidh siad Bdcairist a nascadh le priomhchathracha/cathracha
tdbhachtacha eile seachas leo sitid ina bhfuil a moil féin suite, nd ni décha go ndéanfaidh siad aerfoirt intire na
Romdine a nascadh le Biicairist. De réir na Rémdine, thiocfadh laghdt suntasach da bhri sin, ar nascacht agus ar
shoghluaisteacht do shaordnaigh agus do ghndlachtai na Rémdine mar thoradh ar imeacht TAROM.

Feidhmionn TAROM go traidisidnta in aerfoirt phriomhdila agus sealbhaionn sé sliotdin agus miniciochtai disitila
chun naisc a dirithit d chuid paisinéiri. Is minic nach amhlaidh an cds do LCCanna, a dhirionn mar mhalairt ar
aerfoirt nios saoire, ar minic iad a bheith suite fada go leor 6 priomh-mhoil né, ma eitlionn siad go haerfoirt
phriomhdla, a dhirfonn ar shliotdin nach bhfuil chomh hdisitil céanna le haghaidh nasceitilti (n6 le haghaidh turais
fillte) agus mar sin atd nios saoire. Ina theannta sin, bheifi ag stiil go mbeadh tionchar direach suntasach ag laghda
suntasach ar mhiniciochtai eitilte ar phaisinéiri atd {ogair 6 thaobh ama de, amhail cliaint ghné. Mar shampla, ni
nascann Ryanair nd Wizz Air aerfort OTP leis an mBruiséil; ina ionad sin, tagann siad chun talin ag aerfort
réigitinach Charleroi, atd suite thart ar 60 km 6 dheas 6n mBruiséil. T4 miniciochtai seachtainidla i bhfad nios isle
ag HiSky, agus ¢ ag eitilt go direach chun na Bruiséile, nd mar atd ag TAROM, gan ach tr{ eitilt sheachtainitila aige go
dti an Bhruiséil, 4it a bhfuil a dhd oiread sin ag TAROM, fit tar éis na laghduithe miniciochta atd beartaithe. Cé go
bhfuil laghdi suntasach 4 chur chun feidhme ag TAROM ar a croighniomhaiochtai, leanann sé da shliotdin stairitila
a oibrid, atd disitiil do phaisinéir{ nasceitilt{ agus do phaisinéiri gné, ar go leor aerfort priomhuil idirndisitinta agus ar
aerfoirt réigitinacha chomh maith, agus ardleibhéal nascachta 4 choinnedil ar bun aige, mar a léiritear le sampla an
bhealaigh chun na Bruiséile. De réir na Romdine, dd n-imeodh TAROM 6n margadh, mar sin, d'fhéadfadh iarmhairti
ditiltacha a bheith ann ar fhorbairt réigitinach agus ar an staid eacnamaioch sna réigitiin lena mbaineann.

Ina theannta sin, de réir na Rémdine, md imionn TAROM 6n margadh, is décha go spreagfadh sé sin méaduithe ar
thailli ar bhealai nach bhfuil ach aon iomaitheoir amhdin eile ann (dé-oplacht) (%) agus thiocfadh sé chun bheith ina
mhonaplacht. Léiritear an méid sin, mar shampla, leis an éabhléid tailli ar dhd bhealach inar scoir TAROM de bheith
ag oibrit, dit nach raibh figtha ach aon aerline amhdin (Stéc6lm agus Hamburg). Thairis sin, soldthraionn an
Rémdin anailis ar phraghsanna idir TAROM agus iomaitheoiri ar phriomhbhealai a 1éirionn go bhfuil an chuid is
moé de na praghsanna a thairgeann TAROM ar na bealai faoi seach nios saoire nd na praghsanna a thairgeann
iomproéiri oidhreachta eile (mar shampla, Bicairist-Amstardam, Bucairist-Frankfurt, Bucairist-Pdras). Mafonn an
Rémdin freisin go mbaineann praghsanna nios isle nd praghsanna TAROM ar bhealai den sort sin ag LCCanna
airithe le leibhéal nios isle seirbhise ar an iomldn, rud nach dtagann salach, mar sin, ar an bhfioras go bhfuil
praghsanna nios saoire go comhsheasmhach ag TAROM ar sheirbhisi inchompardide. Chomh maith leis sin, mar a
luaitear in aithris (129), td lionra sliotdn agus miniciochtaf disitila ag TAROM i lion dirithe priomh-aerfort. Measann
an Roémdin, d4 bhri sin, go mbeadh tionchar ditltach suntasach ag imeacht TAROM 6n margadh ar phaisinéiri i
dtéarmai praghsanna tdilli, seirbhisi aerline agus naisc disidla le haghaidh eitilti aistrithe amach agus isteach.

Thairis sin, ditfonn an Rémdin gurb é a bhi i gceist le forbairti dirithe a tugadh faoi deara tar éis phaindéim
COVID-19 maidir le nascacht réigitinach nd oiritinuithe gearrthéarmacha ag iomproirf dirithe chun deiseanna a
thapt le costais sheasta a chumhdach. Dar leis an Rémdin, is costil gur ceart talamh slin a dhéanamh de go

(*) De réir aighneacht tidardis na Romdine an 29 Marta 2024, nil TAROM ag oibriti faoi lathair ach le haon iomaitheoir amhdin eile ar na
bealai idirndisitinta seo a leanas chuig aerfort OTP agus uaidh: Amstardam (AMS) le KLM; Béalgrad (BEG) le Air Serbia; An Bhruiséil
(BRU) le HiSky; Nice (NCE) le Wizz Air; Paras (CDG) le Air France; Prag (PRG) le Czech Airlines (cédroinnt, ach TAROM ambhdin a
oibrionn an bealach i nddirire); Cisined le HiSky agus ar na bealaf intire seo a leanas chuig aerfort OTP agus uaidh: Cluj (CLJ) le HiSky;
Timisoara (TSR) le HiSky. Ina theannta sin, ar an mbealach Aerfort OTP Bhticairist chuig Budaipeist atd d oibrit faoi lathair ag TAROM
amhdin, d'thégair iontralai nua (Wizz Air) tds le hoibriochtai 6 mhi an Mheithimh 2024 ar aghaidh.
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bhfillfidh na hiompréiri sin ar a gcuid straitéisi réamh-COVID19 sa mhedntéarma agus san fhadtéarma chun
inmharthanacht bealaf a dirithiG. Baineann sé sin go hdirithe leis an LCC Blue Air a bhi tosaithe ar fhreastal ar
aerfoirt phriomhiila dirithe amhail Schiphol Amstardam, Heathrow Londan, Charles de Gaulle Phéras n6 Frankfurt,
a éascajodh freisin tri na rialacha maidir le hisdid sliotdn a chur ar fionrai go sealadach le linn bhailiocht na srianta
a bhain le paindéim COVID-19 (*). I m{ Mhedn Fémbhair 2022, fach, scoir Blue Air d’oibriochtai ar na bealai sin go
léir, rud a fhdgann gurb é TAROM an t-aon oibreoir ditidil a thugann seirbhis ar na moil sin. An 31 Mdrta 2023,
chuir Blue Air tiis le himeachtai décmhainneachta agus nil aon oibriocht trachtéla déanta aige 6n déta sin i leith. An
16 Feabhra 2024, ghlac an Coimisitin cinneadh lena bhfuarthas go raibh cabhair a dheonaigh an Rémdin do Blue Air
faoi Threoirlinte R&R ar neamhréir leis an Margadh Aonair agus d’ordaigh sé don Rémdin thart ar EUR 33,84
millitin a aisghabhdil 6 Blue Air ().

(132) Is measa an nascacht réigiinach neamhleordhéthanach, go héirithe tar éis dhdcmhainneacht Blue Air, toisc nach
bhfuil gréasdn béithre agus traenacha na Rémdine forbartha go maith agus go bhfuil drochbhail air.

(133) Mar a tuairisciodh cheana féin sa chinneadh maidir le cinamh tarrthéla ("), td an chéiliocht is isle bonneagair bothair
ag an Romdin i measc na mBallstdt uvile agus td si i measc na ngniomhaithe is measa maidir le sabhdilteacht ar
bhoithre san Aontas. Nil ach thart ar 20 % den ghréasan béithre ina métarbhealai agus ina mbédithre ndisitinta sa
Romdin, agus nil ach aon ldna trachta amhdin i ngach treo ag thart ar 90 % de na béithre ndisitinta. Cuireann na
gnéithe sin bac ar shoghluaisteacht agus ar shabhdilteacht ar bhoithre. Maidir leis an mbonneagar iarnréid, td
drochbhail air mar gheall ar easpa leandnach cothabhdla, agus td athnuachan de dhith ar fhormhér na sécmhainni a
bhaineann le rianta. Laghdafonn sé sin luas na dtraenacha agus éifeachtdlacht iarnréid (). NI moér an chuid
Romdnach den Chroighréasdn Tras-Eorpach Iompair (TEN-T) do bhéithre agus d’iarnréd a thorbairt a thuilleadh.
Aitionn an Rémdin nach bhfuil réigitiin na Rémdine, agus go hdirithe réigidin an Oirthuaiscirt, idirnasctha mar is
ceart (7).

(134) Mar thoradh air sin, t4 an t-acriompar rithdbhachtach i gconai don fhorbairt réigitinach agus do nascacht na
saordnach. Go hdirithe, déanann gach ceann de na seacht mbealach eitilte intire a oibrionn TAROM (™) Biicairist i
nDeisceart na Romdine a nascadh le cathracha i Lar agus i dTuaisceart na Romdine. I bhfianaise na gceangal atd ar
iarraidh 6 naisc iarnréid agus bdithre, lena n-diritear ar bhealai a nascann na ceantair 6 Dheas den tir leis na ceantair
Ldir agus na ceantair 6 Thuaidh, t4 na haernaisc f6s rithdbhachtach do nascacht réigitinach éifeachtdil. De réir tidardis
na Rémdine, tégann aernaisc idir aerfort OTP agus aerfoirt intire thart ar uair an chloig go leith agus, ag taisteal na
mbealai sin i gcarr nd ar thraein, thogfadh sé gar do chiig oiread nios faide i gcarr agus nios mé néd ocht n-oiread
nios faide ar thraein, an 14 is fearr é. Minionn tdardis na Rémdine, mar shampla, go nglacann turas traenach 6
Bhicairist go Satu Mare (thart ar 617 km) idir 13 agus 20 uair an chloig de ghnath; agus go nglacann turas cairr idir
7 agus 10 uair an chloig. T4 scdlai den chinedl céanna i bhfeidhm maidir le taisteal chuig Oradea, Suceava, Baia Mare,
lasi, Cluj agus Timisoara. Dar le hidardis na Rémdine, i gcds imeacht TAROM 6n margadh, na [...] paisinéiri a
iompraionn TAROM faoi lathair ar na ctig bhealach intire nach bhfuil aon aerline eile i lathair iontu, bheadh orthu
taisteal de bhothar, rud a mhéadédh go moér an tracht agus tiondisci ar bhealai ndisiinta (nach bhfuil ach 10 %
diobh a bhfuil nios mé nd lina amhdin acu sa dé threo) agus a mhéadédh an t-achar ama taistil a thuilleadh. Aitionn
an Rémadin nach décha go n-oibreodh iomaitheoir na bealai sin mar gheall ar na cdiseanna a leagtar amach go
héirithe in aithris (128).

(*) Le linn phaindéim COVID-19, leasaiodh go sealadach rialacha an Aontais ar d4 réir in aon bhliain ar leith nach mér d’aerlinte 80 % ar a

laghad dé gcuid sliotdn a usdid chun bheith in ann iad a choinnedil ar bun le linn na bliana dar gcionn, i dtaca leis na srianta a
d’fhorchuir na Ballstdit ar aerlinte chun leathadh COVID-19 a shrianadh. Leagtar amach na rialacha sin i Rialachdn (CEE) Uimh. 95/93
6n gComhairle an 18 Eandir 1993 maidir le comhrialacha do leithroinnt sliotdn in aerfoirt an Chomhphobail (IO L 14, 22.1.1993,
Ich. 1).

(™ Cinneadh €(2024)910 final 6n gCoimisitn an 16 Feabhra 2024, nir foilsiodh f6s.

(") Go héirithe aithrisi (11) go (14).

(™ An Coimisitin Eorpach, AS um Shoghluaisteacht agus lompar: lompar san Aontas Eorpach: Treochtai agus Saincheisteanna Reatha,
Marta 2019. https:|[ec.europa.eu/transport/sites/transport/files/2019-transport-in-the-eu-current-trends-and-issues.pdf.

() Go hdirithe, ditionn an Rémdin gur gd codanna na Rémdine de chonairi TEN-T na Réine-na Danéibe agus an Oirthir-na Mednmhara
Thoir a thabhairt chun criche f6s. I measc na nasc atd in easnamh, td métarbhealach Sibiu-Pitegti agus naisc iarnr6id Brasov-Predeal
agus Timigoara-Craiova-Calafat.

(") Tar éis dhiinadh na mbealai Cluj-lasi, lasi-Timisoara agus OTP-Sibiu, oibrionn TAROM na seacht mbealach intire seo a leanas le linn na
tréimhse athstruchttrtichdin: 6 OTP chuig Baia Mare, Cluj, Iasi, Oradea, Satu Mare, Suceava agus Timisoara.
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(135)

6.8.

(136)

(137)

(138)

Gealltanais arna soldthar ag an Rémdin

Chun a dirithi go gcuirfear chun feidhme ina n-iomldine bearta athstruchtirichdin dirithe né bearta lena
dteorannaitear saofai iomaiochta a tharléidh amach anseo, sholdthair an Rémdin na gealltanais seo a leanas:

(@  go n-diritheofar go ndéanfaidh TAROM a scaireanna uile a dhifheistid go hiomldn in [...] agus faoin
31 Nollaig 2026 ar a dhéana;

(b)  go n-diritheofar go ndéanfaidh TAROM a shliotdin ag aerfort [...] a léast 6n [...] ar aghaidh agus a dhifheistiti
go hiomldn faoin 31 Nollaig 2026 ar a dhéana;

() go n-diritheofar go n-urraméidh TAROM uasteorainn ar an lion bealai atd 4 n-oibridi, nach sir6idh 28
mbealach ar a mhéad agus, 6n [...] go dti an 31 Nollaig 2026, nach saréidh 27 mbealach;

(d)  go n-diritheofar go n-urram6idh TAROM uasteorainn ar an lion aerdrthai nach mé nd 18 ar a mhéad go dti an
31 Nollaig 2025 agus nach mé nd 14 ar a mhéad ar feadh a mbeidh fégtha den tréimhse athstruchtdrtachdin
go dti an 31 Nollaig 2026;

(¢)  go ndéanfar laghdt 28 % ar an medn ar mhiniciochtai ar na bealai atd & n-oibriti i gcds eitilti rialta (agus
laghdti 27 % agus cairteitilt{ 4 n-direamh), in 2026 (") i gcompardid leis na miniciochtai ar na bealai sin a
claraiodh in 2019;

()  go n-diritheofar go laghdéfar acmhainneacht i dtéarmai laghdad [...] % ASK le linn na tréimhse
athstruchttirichdin i gcompardid le 2019 ar bhealai a bhi brabtsach ar leibhéal C1 in 2019;

(@  go n-diritheofar go staonfaidh TAROM 6 scaireanna a fhéil in aon chuideachta seachas i gcds ina bhfuil sé fior-
riachtanach chun inmharthanacht fhadtéarmach TAROM a dirithiti agus, sa chds sin, faoi réir formheas a fhail
roimh ré 6n gCoimisitin; agus

(h)  go n-diritheofar go staonfaidh TAROM 6 thacaiocht Stdit a phoiblitt mar bhuntiste iomaioch agus tdirgi agus
seirbhisi 4 marga.

Gearan 6 Wizz Air Malta

An 14 Mérta 2024, chuir Wizz Air Malta geardn faoi bhrdid sheirbhisi an Choimisitiin maidir le Stdtchabhair
neamhdhleathach liomhnaithe do TAROM. Chuir Wizz Air Malta tri liomhain ar leith ar aghaidh maidir leis an
gctiis a raibh an statchabhair a fuair TAROM neamhdhleathach.

Ar an gcéad dul sios, de réir Wizz Air Malta, idir mi Dheireadh Fomhair 2022 agus mi na Nollag 2023, rinne Stat na
Rémdine, trid an Aireacht Iompair, seacht méadu caipitil i leith TAROM le haghaidh suim iomldn thart ar EUR 7,8
millidn, is ¢ sin, nios m6 nd EUR 6 mhillitin de bhreis ar mhéid an mhéadaithe caipitil a formheasadh leis an dara
cinneadh maidir le ctiteamh damdiste le haghaidh suim thart ar EUR 1.9 milliin. A mhéid a chuirfi an farasbarr
thar an méada caipitil formheasta i leith an chéad chinnidh maidir le ctiteamh damdiste, is éard a bheadh i gceist
leis sin, de réir Wizz Air Malta, athrd substaintidil ar an gcabhair Gdaraithe, 6s rud é gur tdaraigh an Coimisitin
rathafocht Stdit maidir le hiasachtai a fhdil ar mhéid RON 93,88 millitin (thart ar EUR 19,33 millitin), seachas
instealladh caipitil.

Ar an dara dul sios, liomhain Wizz Air Malta gur thairbhigh TAROM de stdtchabhair neamhdhleathach, le haghaidh
suim ndr chainniochtaigh sé, sa mhéid is nach raibh sa rathafocht a thug TAROM maidir leis an bhfiach a bhi dlite do
CNAB chun a sheirbhisi a sholdthar ach cur i gcéill. Is cuideachta faoi dinéireacht Stdit ¢ CNAB atd faoi riald na
hAireachta Tompair chun a sheirbhisi a sholathar. Aitionn Wizz Air Malta, de réir fordil shonrach maidir le
rathaiocht chonarthach, go mbeadh ar an Aireacht Iompair (is é sin, priomh-scairshealbhéir TAROM) toilii a
thabhairt chun go ndéanfai an rathaiocht a fhorfheidhmid (is € sin le rd, na sécmhainni arna geur i ngeall ag
TAROM mar chomhthaobhacht i gcds mainneachtana). Ciallaionn sé sin go buntisach go mbeadh ar scairshealbhéir
an fhéichitinai, a tharlafonn freisin a bheith ina eintiteas rialaithe de chuid an chreiditnai, toilid a thabhairt chun go
ndéanfai an chomhthaobhacht a ghniomhachti, ar coinnioll é nach nglacfadh creiditinai priobhdideach leis. Ni
raibh faisnéis ar fail do Wizz Air Malta maidir le cé acu a d’theidhmigh né nédr theidhmigh rialtas na Rémdine a
linrogha.

() Cuirtear laghduithe miniciochta agus laghduithe ASK chun feidhme in imeacht na tréimhse athstruchtdrdchdin agus éagstlacht bheag
ag baint leo le linn na tréimhse sin (i mblianta dirithe, td laghduithe beagdn nios airde ag roinnt bealai nd mar atd sa bhliain tagartha
2026 agus i mblianta dirithe td na laghduithe beagdn nios isle).
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(139) Ar an trit dul sios, de réir Wizz Air Malta, d'théadfadh diolachin beartaithe sliotin amhdin né nios moé ag aerfort
[...] ag TAROM, a d'thormheas scairshealbhéiri TAROM i mi Iail 2023, tarld ar phraghas nach léireodh an
margadhluach cothrom. D4 mbeadh an praghas comhaontaithe faoi bhun luach an mhargaidh, d’théadfadh sé sin a
bheith ina chabhair don cheannaitheoir. Mar sin féin, bunaithe ar thaisnéis phoibli, ni fios do Wizz Air Malta an
bhfuil sé beartaithe ag TAROM dul ar aghaidh leis an diolachdn agus cén praghas a ghabhfaidh leis.

6.9. Tuairimi na Rémdine maidir leis an ngeardn 6 Wizz Air Malta

(140) An 28 Marta, an 4 Aibredn, an 16 Aibredn, an 19 Aibredn agus an 24 Aibredn 2024, chuir an Rémdin a tuairim{
isteach maidir leis an ngeardn arna thaisceadh ag Wizz Air Malta.

(141) Maidir leis an gcéad liomhain, a bhaineann le hinstealltai caipitil neamhdhleathacha, minionn an Rémdin ar dtis, de
réir bhunds dli na cabhrach, arna thaifeadadh ag an gcéad chinneadh maidir le ctiteamh damdiste lenar formheasadh
Statchabhair i bhfoirm rathaiochta poibli, agus faoin gcomhaontt rathaiochta féin freisin, go bhfuil sé d’oibleagdid ar
an Aireacht lompair, mar tGinéir tromlaigh TAROM, na hacmhainn{ airgeadais a sholdthar chun aisiocafocht na
hiasachta rdthaithe a 4irithid. Aitionn an Rémdin, 6s rud é nach pa1rt1 sa chomhaontt iasachta {, nach féidir leis an
Aireacht Tompair an banc iasachta a aisioc go direach agus, de réir dhli na Rémdine, gurb ¢ an t-aon bhealach atd
aici chun an maoinit riachtanach a sholdthar do TAROM na tri mhéad caipitil in aghaidh scaireanna nua.

(142) Minfonn an Rémdin freisin nach leanann instealltai iarbhir i gconai cinnti scairshealbhdiri lena bhformheastar
instealltai caipitil, mar is [éir 6 chinnt{ a taifeadadh i gcruinnithe scairshealbhéiri ina dhiaidh sin, lena dtugtar méid
iarbhir na n-insteallta caipitil a rinneadh ar bhonn an chéad Chinnidh 6n gCoimisitin maidir le ctiteamh damaiste
go RON 12 518 000 (thart ar EUR 2,7 millitin) go dti seo, a chomhfhreagrafonn do na chéad trf thrathchuid den
iasacht chomhfhreagrach.

(143) Airitear an méid sin sa chabhair athstruchtdrtichdin faoina dtugtar fogra, agus go hdirithe sa mhéadd caipitil EUR de
45,77 millitin (féach aithris (18)), agus é 4 chur san direamh go raibh gd le EUR 2,7 millitn chun riachtanais
leachtachta TAROM in 2023 a chumhdach. Comhfhreagraionn an méid a instealltar bunaithe ar an dara cinneadh
6n gCoimisiin maidir le ctiiteamh damdiste go beacht don mhéid cabhrach formheasta i bhfoirm méadu caipitil
RON 9439 155 (thart ar EUR 1,9 millitin). Minfonn an Rémdin thairis sin ndr tharla aon mhéadd caipitil eile go dti
seo le linn na tréimhse athstruchtrichdin.

(144) Maidir leis an dara liomhain a bhaineann le cabhair neamhdhleathach ag eascairt as rathafochtai breise fiachais atd
ann cheana le CNAB lena n-ualaitear s6cmhainni dirithe de chuid TAROM mar chomhthaobhacht i gcds
mainneachtana, measann tdardis na Rémdine go bhfuil an liomhain sin gan bhunis, ar aon dul leis an gcéad
liomhain. Is amhlaidh atd go hdirithe toisc gur dhd ghnéthas neamhspledcha iad TAROM agus CNAB a bunafodh
faoi dhli cuideachtai na Rémdine. Aitionn an Rémdin gur thug scairshealbh6irif TAROM isteach go haontaobhach
an fhordil chonarthach maidir leis an rathaiocht i gceist, lenar cuireadh forghmomhu na comhthaobhachta breise
faoi réir thormheas an phrlomh scairshealbhéra. Mar sin féin, cé gurb { an Aireacht lompair Ginéir tromlaigh
TAROM agus CNAB araon, td si faoi réir Reacht Figeanddla Rialtais Uimh. 109/2011 maidir le rialachas
corpardideach fiontar poibli. Sonraitear sna rialacha sin nach féidir leis an tidards maoirseachta poibli (is é sin an
Aireacht Iompair) idirghabhdil a dhéanamh i bpréiseas cinnteoireachta, i mbainistiocht nd in oibriti reatha na
bhfiontar poibli agus go bhfuil aon chinneadh a dhéantar de shard ar an teorannd sin ar neamhni. Measann tdardis
na Rémadine go gcuirfi cosc leis na fordlacha sin ar an Aireacht lompair a toiliti a choinnedil siar dd gcinnfeadh CNAB
a éilimh maidir le gnfomhachtii na rdthajochta a thortheidhmid. Thairis sin, cuireann an Rémdin i dtabhacht go
ldidir go bhfuil TAROM agus CNAB ag gnfomhﬁ go docht mar oibreoirf geilleagair margaidh maidir leis na
dliteanais atd ann cheana eatarthu, mar is léir 6n méid seo a leanas: (i) roinnt cinnti ¢ scairshealbh6iri lena n-iarrtar
ar bhainistiocht CNAB gach beart is gd a dhéanamh chun aon dochar i dtreo CNAB a chosc agus sainordi a
thabhairt don bhord stitrthéiri déiledil le sineadh féideartha rathafochtai, gan tagairt a dhéanamh don ghd atd le
formheas a thdil 6n tidards maoirseachta (*); (i) iocaiochtai leaninacha TAROM chun a thiachas le CNAB a laghdu;
(iii) an cinneadh trachtdla 6 CNAB dleachtanna dirithe a chur siar fad is ann do dhea-thoil fhollasach 6 TAROM;
(iv) rdthafochtai i bhfabhar CNAB a leathnd le gealltanais bhreise, mar shampla maidir le suimeanna infhaighte 6
dhiolachédn an tsliotdin [...] mar thoradh ar chinneadh scairshealbh6ir CNAB dul i muinin gach modha dhlithidil
chun dochar do CNAB a sheachaint (”); (v) go bhfuil fiachas TAROM faoi réir pion6is mhoille, ionas go bhfaighidh
CNAB comaoin as sineadh a chur leis na téarmai aisiocaiochta; (vi) feasacht CNAB gur décha go mbeadh
décmhainneacht TAROM mar thoradh ar fhorfheidhmit ldithreach urris, ach go geuirfeadh formheas an phlean

(") Mar shampla, Cinneadh Uimh. 14 6 Scairshealbh6ir CNAB an 10.10.2022, pointi 3 agus 4, Cinneadh Uimh. 18 6 Scairshealbhdir
CNAB an 5.12.2022, pointe 3, Fégra Comértha Uimh. 147 6 CNAB an 22.5.2023, pointe 1 i gcomhphdirt le Cinneadh Uimh. 11 6
Scairshealbh6ir CNAB an 27.6.2023, pointe 1.

(”7) Cinneadh Uimh. 14 6 Scairshealbhéir CNAB, op. cit.
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athstruchtarichdin ag an gCoimisitin ar chumas TAROM a fhiachas a aisioc, arna fhabhra le piondis {ocaiochta
déanai go luath amach anseo. Ina theannta sin, chun a chur i dtdbhacht nach bhfuil aon tionchar ag an bhfordil
chonarthach i geeist ar iompar gn6 TAROM, d'iarr bord stitrth6iri TAROM ar an gcombhthiondl scairshealbhéiri é a
bhaint den chomhaontd urrds dbhartha a tugadh i gcrich idir CNAB agus TAROM. Gheall an Rémadin an comhaontt
leasaithe a chur faoi bhrdid an Choimisitin, a luaithe a achtéfar é. An 17 Aibredn 2024, chuir an Rémdin isteach
Cinneadh Uimh. 9/16.04.2024 6 chruinniti gineardlta na scairshealbhoiri, lenar didltaiodh don leasi ar an
gcomhaonti rathajochta lenar tugadh isteach fordil 4 rd go mbeadh ga le toiliti an Gdardis maoirseachta (an Aireacht
Tompair) chun urrtis a thorghniomhd agus lenar tugadh treoir don Bhord Stitrthéiri gach beart is gd a dhéanamh
chun fail réidh leis an bhfordil sin 6n gcomhaontd rdthaiochta.

Maidir leis an triGi liomhain a bhaineann le diolachdn an tsliotdin [...] faoi bhun an mhargadhluacha, ditionn an
Rémidin go bhfuil a dhicheall déanta ag TAROM chun an praghas diolachdin is airde a bhaint amach don sliotdn. T4
1éiriti ar an méid sin san iliomad tosca amhail, go hdirithe, (i) gur choimisitinaigh TAROM [...] chun tabhairt faoi
luachdil shaineolach neamhspleach chun meastachdn a thabhairt ar mhargadhluach dhiolachdn agus léasd an
tsliotdin [...] sular cuireadh tiis leis an bproiseas tairisceana agus chun gabhadil leis an bprdiseas diolachdin; (i) go
ndearna TAROM tairiscinti a lorg go gniomhach ¢ thart ar 20 cuideachta tar éis roghanna agus ceannaitheoiri
ionchasacha a phlé le Airport Coordination Limited, an comhordaitheoir sliotdn is mé ar domhan; (iii) le linn an
chéad phroisis diolachdin a thosaigh i mi an Mhdrta 2023, gur lorg TAROM tairiscint{ feabhsaithe agus ina dhiaidh
sin gur roghnaigh sé an chuideachta a chuir an tairiscint is airde isteach, sular lean sé de chaibidliochtai conartha
thar roinnt mionna, go dti go raibh ar an tairgeoir deireadh a chur leis an bpréiseas i mi na Samhna 2023 [...];
(iv) gur sheol TAROM an dara proiseas diolachdin i mi na Nollag 2023 agus arfs, [...] (féach aithris (119)).

7. MEASUNU AR NA BEARTA CABHRACH ATHSTRUCHTURUCHAIN

Déanfaidh an Coimisitin meastng ar dtis an bhfuil Stdtchabhair de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE i gceist le
maoinit poibli phlean athstruchtiriichdin TAROM mar a shainmhinitear in aithris (18) agus, mds amhlaidh an cds,
cinnfidh sé ina dhiaidh sin an bhfuil an chabhair sin dleathach agus an bhfuil sé comhoiritinach leis an margadh
inmhednach.

Statchabhair a bheith ann

De réir Airteagal 107(1) CFAE, ‘[aJch amhdin mar a bhfordiltear a mhalairt sna Conarthai, aon chabhair a
thabharfaidh Ballstdt n6 a thabharfar tri bhithin acmhainni Stdit i bhfoirm ar bith, agus a bhéarfaidh né is baolach a
bhéarfadh saobhadh ar jomaiocht tri thaobh le gnéthais dirithe né le tdirgeadh earraf dirithe, nil si comhoiritinach
leis an margadh inmhednach sa mhéid go dtéann si i gcion ar an tradail idir Ballstdit’.

Chun beart a chdilid mar chabhair de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE, ceanglaitear da bhri sin go gcomhlionfar na
coinniollacha carnacha seo a leanas: (i) n{ mér an beart a bheith inchurtha i leith an Stéit agus a bheith maoinithe trf
acmhainni Stdit; (iii) ni mér buntdiste a thabhairt dd fhaighteoir leis; (iii) ni mér an buntdiste sin a bheith
roghnaitheach; agus (iv) leis an mbeart ni mér iomaiocht a shaobhadh né saobhadh a bhagairt agus difear a
dhéanamh don trdddil idir na Ballstdit.

Tugann an Coimisitin dd aire gur thug an Rémadin fégra faoi na bearta mar bheith ina Statchabhair. Ni dhéanann an
fogra sin an Coimisitin a urscaoileadh 6 scridii a dhéanamh é féin ar cé acu atd né nach bhfuil Stdtchabhair i gceist
leis na bearta.

Acmhainni Stdit agus a mhéid atd siad inchurtha i leith an Stdit

Mar a leagtar amach in aithris (30) den chinneadh maidir le ctinamh tarrthdla, bhi an iasacht RON 175 952 000
(thart ar EUR 36,66 millitin) i bhfabhar TAROM le deonti ag an Aireacht Airgeadais Phoibl{ trid an Stdtchiste faoi
théarmai comhaontaithe iasachta idir an Aireacht sin agus TAROM, agus reacht éigeanddla de chuid rialtas na
Rémdine 4 chur chun feidhme. D4 bhri sin, bhi an cinneadh chun an iasacht tarrthédla a dheont inchurtha i leith an
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Stdit agus bhain acmhainni Stdit leis. Mar chuid den chabhair athstruchtirachdin, discriobhfar an méid a
chomhfhreagraionn don iasacht tarrthéla (le his agus aon difriocht sa rdta malairte eachtrai) (féach aithris (18)). Is é
an Stat a dhéanann an cinneadh aisfoc na hiasachta tarrthdla mar aon le has a tharscaoileadh agus is é buiséad an
Stdit a sheasfaidh an cinneadh sin.

(151) Mar a luaitear in aithris (19), is é Reacht Rialtais Uimh. 45/1997, arna mhodhnt le Reacht Eigeandila Rialtais
Uimh. 113/2021, an bunds dli chun an chabhair athstruchtdrichdin a dheond agus, de bhun na Reachtanna
Rialtais sin, soldthréidh an Aireacht Iompair an cistit le haghaidh na mbeart um chabhair athstruchtirachdin.
Rinne an Stat an cinneadh mar sin an dd bheart cabhrach athstruchtarichdin a dheonti agus tagann an maoiniti don
dd bheart 6 bhuiséad an Stait.

(152) Tagann an Coimisiin ar an gconcldid da bhri sin go mbaineann acmhainni Stéit leis na bearta cabhrach
athstruchttriichdin faoina dtugtar fégra agus go bhfuil na cinnti chun na bearta a dheond inchurtha i leith an Stdit.

7.1.2. Buntdiste

(153) Ceanglaitear ar an gCoimisitin a fhiord an bhfuil na bearta i bhfabhar TAROM sa mhéid is nach ndéanfadh aon
oibreoir margaidh a bhfuil scaireanna aige in TAROM, i gcds chomh gar agus is féidir do chds na Rémdine, cinneadh
den chinedl céanna agus na bearta céanna a dheonti faoi na coinnfollacha céanna, agus aon sochar a mbeadh coinne
ag an Rémdin leo ina seasamh mar tGdards poibli 4 gcur i leataobh ().

(154) Is féidir a thuiscint as buntdiste den sért sin a bheith ann go bhfuil caillteanais charntha shuntasacha agus cothromas
ditiltach ag TAROM (aithrisi (13) agus (88)), go bhfuil beagnach gach ceann de shécmhainni TAROM geallta cheana
féin mar urrdis le haghaidh maoinit roimhe seo né maoinit reatha agus nach raibh TAROM in ann caipiteal
leordhéthanach a théil nd maoinit fiachais a thiomsu faoi dhdlai an mhargaidh gan tacafocht phoibli (aithrisi (17),
(53) agus (54)).

(155) Beidh na bearta ina gcuidit ag TAROM chun leandint a oibriochtal agus cur chun feidhme a phlean
athstruchttrichdin a mhaoinid tri rochtain a thabhairt d6 ar mhaoini nach raibh TAROM in ann a fhdil ar an
margadh mar gheall ar a staid shonrach agus na himthosca reatha. I ndéil leis an méid sin, td amhras ann go
mbeadh TAROM in ann cistiti den sért sin a mhealladh 6n margadh priobhdideach faoi dhalai comhchostila.

(156) Dad bhri sin, tagann an Coimisitin ar an gconcldid go dtugtar buntdiste eacnamaioch do TAROM leis na bearta de réir
bhri Airteagal 107(1) CFAE.

7.1.3.  Roghnaiocht

(157) Deondfar na bearta chun tairbhe do TAROM agus chuige sin amhdin. Mar atd rdite ag an gCairt Bhreithitinais (),
nuair atd cabhair aonair i gceist, is leor, i bprionsabal, an buntdiste eacnamaioch a shainaithint chun tact leis an
toimhde go bhfuil beart roghnaitheach. Is amhlaidh atd gan beann ar cibé acu atd né nach bhfuil oibreoir{ ar na
margai dbhartha i staid inchompardide. Ar aon chaoi, nil na bearta faoina dtugtar fégra mar chuid de bheart nios
leithne de bheartas eacnamaioch gineardlta chun an cinedl céanna tacaiochta ad hoc a sholdthar do na gnéthais uile
atd i staid dhlithidil agus fhiorasach inchompardide i bhfianaise chuspéir na mbeart (& mheas gur cheart i
bprionsabal do gach oibreoir eacnamaioch a chostais féin a chumhdach), gniomhach san earndil eitliochta né in
earndlacha eacnamaiocha eile, ach ni chuirtear an méid sin ar fail ach do TAROM.

(158) D4 bhri sin, tagann an Coimisiin ar an gconcliid gur bearta roghnaitheacha iad na bearta de réir bhri
Airteagal 107(1) CFAE.

7.1.4.  Saobhadh iomaiochta agus éifeacht ar thrdddil

(159) I gcds ina dtugann Ballstdt cabhair do ghnéthas a ldidrionn a sheasamh i gcompardid le gnéthais eile atd i mbun
iomajochta i dtraddil laistigh den Aontas, ni mér a mheas go bhfuil difear & dhéanamh do na gnéthais sa chés
deireanach sin. Is leordhéthanach go dtéann faighteoir na cabhrach sin in iomafocht le gnéthais eile ar mhargaf atd

("®) Breithitinas 6n gCairt Bhreithitinais an 20 Medn Fémbhair 2017, An Coimisiiin v Frucona KoSice, C-300/16 P, ECLL:EU:C:2017:706,

mir 59; breithiGnas 6n gCuirt Bhreithitinais an 5 Meitheamh 2012, An Coimisiin v EDF, C-124/10 P, ECLLEU:C:2012:318,
mireanna 78, 79 agus 103.
() Breithitinas 6n gCairt Bhreithitinais an 4 Meitheamh 2015, An Coimisitin v MOL, C-15/14 P, ECLLEU:C:2015:362, mir 60.
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oscailte don iomaiocht. Maidir leis sin, és rud é go ndearnadh earndil eacnamaioch a léirscaoileadh ar leibhéal an
Aontais, is eilimint ¢é sin a fhéadfar a dsdid chun a chinneadh go bhfuil éifeacht fhior n ionchasach ag an gcabhair
ar iomaiocht agus ar thraddil idir na Ballstdit.

Solathraionn TAROM seirbhis{ aeriompair do phaisinéiri chuig an Romdin, 6n Rémdin agus laistigh di agus bionn sé
san iomafocht ar an margadh sin go héirithe le Wizz Air, Ryanair, HiSky, Lufthansa agus aerlinte eile. T4 an margadh
eitliochta ar oscailt d'iomaiocht san Aontas agus do sholdthar seirbhise ¢ Bhallstdt go chéile. Solathraitear leis na
bearta maoiniti do TAROM ar choinniollacha nach bhféadfadh sé a fhéil ar an margadh priobhdideach agus saorann
sé é 6 mhuirir a bheadh air a {oc faoi ghnathdhdlai an mhargaidh. Neartaionn na bearta seasamh TAROM ar
mhargadh aeriompair na ROmdine mar sin i gcompardid lena iomaitheoiri, ndr bhain tairbhe as na bearta sin.

Dé bhri sin, leis na bearta cabhrach athstruchtiriachdin is déigh go ndéanfar iomafocht a shaobhadh né go
mbagrofar iomaiocht a shaobhadh agus go ndéanfar difear do thradail idir na Ballstdit.

Concliiid maidir le Stdtchabhair a bheith ann

I bhfianaise a bhfuil thuas, tagann an Coimisitin ar an gconcliiid gurb ¢ atd sna bearta cabhrach athstruchtiirdchdin
Statchabhair le haghaidh TAROM de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE.

Meastni ar na bearta cabhrach athstruchtdardachdin

Tugann an Coimisitin d4 aire go ndearnadh méaduithe caipitil, ar fit EUR 2,7 millidn san iomldn iad, cheana féin
in 2023, as an méadt iomldn caipitil de EUR 45,77 millitin faoina dtugtar fgra (aithrisf (18) agus (19)). Tugann an
Coimisitn da aire freisin nach gcuirfear an chuid eile de na bearta cabhrach athstruchtdrtichdin faoina dtugtar fégra
chun feidhme, faoi GEO, sula bhformheasfaidh an Coimisitin iad (aithris (19)).

I bhfianaise a bhfuil thuas, tagann an Coimisitin ar an gconcliiid gur dheonaigh an Rémdin an chuid sin de na bearta
faoina dtugtar fogra gan cinneadh 6n gCoimisitn lena gcinnfi na bearta a bheith comhoiritnach leis an margadh
inmhednach. Agus € sin 4 dhéanamh aici, shdraigh an R6mdin an oibleagdid neamhghniomhaiochta a leagtar sios in
Airteagal 108(3) CFAE. Is Statchabhair neamhdhleathach { an chuid sin de na bearta cabhrach athstruchtdrtchdin
faoina dtugtar fégra i bhfabhar TAROM, mar sin.

Combhoiriiinacht na cabhrach leis an margadh inmhednach

Faoi Airteagal 107(3), pointe (c) CFAE, d'fhéadfadh an Coimisitin a mheas go bhfuil cabhair comhoiritinach leis an
margadh inmhednach, is é sin cabhair chun forbairt gniomhaiochtaf eacnamaiocha dirithe né limistéar eacnamaioch
dirithe a éascl, 1 gcds nach ndéanann cabhair den sért sin dochar do dhélai traddla a d’fthdgfadh iad bheith
bunoscionn leis an leas comhchoiteann.

Ni eascrafonn sé as an bhfégra go bhféadfadh sirt ar fhorail dbhartha de dhli an Aontais a bheith i gceist leis an
gcabhair athstruchtirichdin né leis na coinniollacha a ghabhann 1éi, né leis na gniomhaiochtai eacnamaiocha a
éascaitear leis an gcabhair. Go héirithe, nior chuir an Coimisitin tuairim réastinaithe chuig an Rémdin maidir le sdra
féideartha ar dhli an Aontais Eorpaigh a mbeadh baint aici leis an gcds seo, agus nil aon gheardn nd aon fhaisnéis
faighte ag an gCoimisitin a d’théadfadh a thabhairt le tuiscint go bhféadfadh an Statchabhair, na coinniollacha a
ghabhann 1éi né na gniomhaiochtai eacnamajocha arna n-éasct leis an gcabhair a bheith contrértha d'thordlacha
dbhartha dhli an Aontais Eorpaigh.

De réir Airteagal 107(3), pointe (c), CFAE, chun go ndearbhéfar go bhfuil an chabhair comhoiridnach, ar thaobh
amhdin, n{ mér ¢ a bheith d’aidhm aici forbairt gniomhaiochtai eacnamaiocha dirithe n6 limistéar eacnamaioch
dirithe a éasct agus, ar an taobh eile, ni mér nach ndéanfaidh si dochar do dhalai trdddla a mhéid atd bunoscionn
leis an leas comhchoiteann.

Maidir leis an gcéad choinnioll, déanann an Coimisitin scradd ar an geabhair le feicedil cé acu atd sé beartaithe né
nach bhfuil sé beartaithe chun forbairt gniomhajochtai eacnamaiocha dirithe a éasci. Faoin dara coinnioll,
cothromafonn an Coimisitin éifeachtai dearfacha na cabhrach atd beartaithe le haghaidh fhorbairt na
ngniomhaiochtaf a bhfuil an chabhair beartaithe chun tact leo in aghaidh na n-éifeachtai ditltacha a d’théadfadh a
bheith ag an gcabhair ar an margadh inmhednach (*°).

(*) Breithitinas 6n gCuirt Bhreithitinais an 22 Medn Fémhair 2020, An Ostair v an Choimisitiin (Hinkley Point C), C-594/18 P,
ECLI:EU:C:2020:742, mir 19.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/775/0j

33/61



GA

IO L, 24.4.2025

(169) I dTreoirlinte R&R, leag an Coimisitin amach na critéir a scriadafonn sé nuair a bheidh meastnti 4 dhéanamh ar
chomhoiritinacht cabhrach athstruchtirichdin de chuid cuideachta leis an margadh inmhednach de bhun
Airteagal 107(3), pointe (c), CFAE (*).

(170) Measann an Romdin gur féidir an chabhair athstruchttrichdin a dhearbhd mar chabhair atd comhoiritnach leis an
margadh inmhednach de bhun Threoirlinte R&R.

(171) Ibhfianaise chinedl agus aidhm na Sttchabhrach atd i gceist agus na n-éileamh 6 tidardis na Rémdine, meastnéidh
an Coimisiin an gcomhlionann an t-athstruchtdirti atd beartaithe na critéir dbhartha atd leagtha sios i
dTreoirlinte R&R.

(172) Agus scridd 4 dhéanamh an bhfuil drochthionchar ag cabhair athstruchttrichdin ar dhdlaf traddla a mhéid atd
contrartha leis an leas comhchoiteann, déanann an Coimisitn tdstdil um chothromd i gcomhréir le
hAirteagal 107(3), pointe (c) CFAE agus Threoirlinte R&R. Agus an tdstdil sin & déanamh, md td an tairbhi
inchdilithe chun cabhair athstruchttrichdin a thdil, déanann an Coimisitin éifeachtai dearfacha na cabhrach a mhed
in aghaidh na n-éifeachtai ditltacha ar iomaiocht agus traddil idir na Ballstdit a cruthaiodh le tionchar na
Statchabhrach. Agus an meastnti 4 dhéanamh, déanann sé breithniti ar an ngd atd le hidirghabhdil Stdit, oiritinacht,
combhréireacht, trédhearcacht na cabhrach, prionsabal ‘uair amhdin, an uair dheiridh’ agus bearta chun saofai
iomafochta mar leagtar amach i dTreoirlinte R&R a theorannu.

7.3.1.  Inchdilitheacht: raon feidhme earndla agus gnéthas i gcruachds

(173) Chun bheith inchdilithe le haghaidh cabhair athstruchtdrtchdin, ni mér do thairbhi cdilit mar ghnéthas i gcruachds
mar a shainmhinitear i roinn 2.2 de Threoirlinte R&R. Go hdirithe, le pointe 20 de Threoirlinte R&R leagtar amach
go meastar go bhfuil gnéthas i gcruachds nuair is amhlaidh, gan idirghabhdil 6n Stdt, go bhfuil sé nach mér cinnte
go mbeidh sé daortha chun dul as gné sa ghearrthéarma né sa mhedntéarma. B'amhlaidh an cds nuair a tharlaionn
ar a laghad ceann de na himthosca a thuairiscitear i bpointi 20(a) go (d) de Threoirlinte R&R.

(174) Mar a mhinitear in aithris (7) den chinneadh tosaigh agus in aithrisi (6), (53) agus (57) den chinneadh maidir le
ctinamh tarrthédla, td nios mé nd leath dd scairchaipiteal suibscriofa idithe ag TAROM de thoradh caillteanais
charntha agus chombhlion sé an critéar a leagtar amach i bpointe 20 (a) de Threoirlinte R&R, mar sin, ¢ bhi
31 Nollaig 2018 ann agus suas go dti trdth glactha an chinnidh tosaigh i mi Iail 2021 (féach aithris (39) den
chinneadh sin). Nior thdinig aon athri ar an staid sin 6 bhi mi{ Itil 2021 ann, mar is léir 6 na sonrai airgeadais a
chuir an Rémdin isteach agus a thuairiscitear in aithrisi (13), (16) agus (88), rud a léirfonn gur lean TAROM de
chaillteanais a dhéanamh tar éis 2019 agus go raibh cothromas didltach aige ag deireadh 2023. D4 bhri sin,
comhlionann TAROM critéir phointe 20 (a) de Threoirlinte R&R agus mar sin cdilionn sé mar ghnéthas atd i
gcruachds.

(175) De réir phointe 21 de Threoirlinte R&R, nil gnéthas nuachruthaithe, ar gnéthas é sna chéad 3 bliana d’oibriochtai sa
réimse gniomhaiochta dbhartha, inchdilithe le haghaidh cabhair athstruchtdrichdin. Ni gnéthas nuachruthaithe é
TAROM chun criche Threoirlinte R&R, 6 bunaiodh é in 1954 (féach aithris (8)), mar sin nios mé nd 3 bliana 6 shin.

(176) De réir phointe 22 de Threoirlinte R&R, ni hiondil go mbionn cuideachta atd faoi dinéireacht griipa gné nios mé né
atd 4 tathcheangal aige inchdilithe le haghaidh cabhair athstruchtdriichdin, mura féidir a 1éiriti gur deacrachtai
intreacha iad deacrachtai na cuideachta agus nach dtagann siad as leithdhdileadh treallach ar chostais laistigh den
ghriipa, agus go bhfuil na deacrachtai réthromchdiseach le go ndéiledlfaidh an gripa féin leo.

(177) Eascrafonn deacrachtai TAROM den chuid is m6 as flit neamh-aonchinedlach atd ag dul in aois a bheith aige agus as
neambhéifeachtdlachtai oibriochtdla (aithris (15)). Ni bhaineann TAROM le griipa gné nios mé agus té riald eisiach ag
an Stdt air trid an Aireacht Iompair (aithris (8)) ionas gur gndthas poibli é ina bhfuil riali eisiach 4 fheidhmit ag an
Stat de bhua a tinéireachta agus a rannphdirtiochta airgeadais (*?). Ni cuid de ghripa nios mé é TAROM mar sin, nd
nil sé & ghlacadh ar ldimh ag griipa.

(*") Treoirlinte R&R, pointe 38.

(*) Féach Airteagal 2, pointe (b) de Threoir 2006/111/CE 6n gCoimisitin an 16 Samhain 2006 maidir le trédhearcacht caidrimh airgeadais
idir na Ballstdit agus gnéthais phoibli agus chomh maith leis sin maidir le trédhearcacht airgeadais laistigh de ghnéthais dirithe
(IOL 318,17.11.2006, Ich. 17).
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Leanann sé 6n bhfioras go bhfuil rialG eisiach ag an Stat ar TAROM, sa chds seo, go gcdileodh aon tacaiocht
airgeadais 6n Stit do TAROM chun ctinamh a thabhairt d6 lena chuid deacrachtai mar chabhair mura gcuirfi i
gerich 1 faoi dhalaf an mhargaidh. Dé bhri sin, cé gur deacrachtaf intreacha iad deacrachtal TAROM, ni thagann ceist
chun cinn i dtaobh cé acu a leanann né nach leanann siad as leithdhdileadh treallach costas laistigh den ghripa, nd i
dtaobh cé acu atd n6 nach bhfuil siad réthromchdiseach chun go ndéiledlfadh an griipa féin leo.

Thairis sin, de réir phointe 18 de Threoirlinte R&R, gnéthais atd gniomhach in earndil an ghuail agus na cruach agus
gnothais airgeadais, nil siad inchdilithe le haghaidh cabhrach faoi Threoirlinte R&R. Mar a leagtar amach in aithris
(9), td TAROM gniomhach in aeriompar paisinéiri, lastais agus poist. D4 bhri sin, nil TAROM gniomhach san
earndil ghuail n6 chruach nd ni gnéthas airgeadais é agus ni eisiatar ¢ 6 chabhair athstruchttirdchdin a thail mar sin
de bhun phointe 18 de Threoirlinte R&R.

Ar bhonn a bhfuil thuas, tagann an Coimisitin ar an gconcliiid gur gnéthais é TAROM atd i gcruachds agus atd
inchdilithe le haghaidh cabhair athstruchtdrtichdin.

Leis an gcabhair éascaitear forbairt gniomhaiochtai eacnamaiocha dirithe né réimsi eacnamaiochta dirithe

Faoi Airteagal 107(3), pointe (c), CFAE, chun go bhféadfar a mheas go bhfuil Stitchabhair comhoiritinach leis an
margadh inmhednach, ni mér forbairt gniomhaiochtai eacnamaiocha dirithe né réimsi eacnamaiocha dirithe a
éasca 1éi.

I ndail leis sin, chun a thaispedint go bhfuil cabhair athstruchtirichdin ceaptha forbairt gniomhaiochtai n6 limistéar
den sért sin a éascti, ni mér don Bhallstdt a dheonafonn an chabhair sin a thaispedint go bhfuil sé d’aidhm ag an
gcabhair cruatan soisialta a chosc né aghaidh a thabhairt ar theip mhargaidh. I gcomhthéacs sonrach na cabhrach
athstruchttrichdin, tugann an Coimisiin dé aire, mar a aithniodh i bpointe 43 de Threoirlinte R&R, go bhfuil an
proiseas imeachta 6n margadh tdbhachtach do phréiseas nios leithne an fhéis tdirgialachta. Ni leor é cosc a chur ar
ghnéthas imeacht 6n margadh mar sin chun ddar leordhéthanach a thabhairt le Stdtchabhair a dheond. Os a
choinne sin, td cinambh tarrthéla agus cabhair athstruchtiirichdin i measc na gcinedlacha Statchabhrach is saofai, 6s
rud é go geuirtear isteach ar an bprodiseas imeachta én margadh leo. Mar sin féin, i gcdsanna dirithe, d'théadfadh
athstruchtiird gnéthais atd i geruachds rannchuidia le forbairt gniomhaiochtal eacnamajocha né limistéar
eacnamaioch, lastall de na gniomhajochtai féin a dhéanann an tairbhi freisin. Is amhlaidh atd i gcds, in éagmais na
cabhrach sin, inarb ¢ a thiocfadh as mainneachtain an tairbhi staideanna teipe margaidh né cruatain shdisialta, lena
gcuirfi bac ar thorbairt na ngniomhaiochtai eacnamaiocha agus/né na limistéar dd ndéanfaf difear leis na staideanna
sin. Soldthraitear liosta neamhchuimsitheach de na staideanna sin i bpointe 44 de Threoirlinte R&R.

Tarlaionn cdsanna den sort sin, inter alia, nuair a bhionn seirbhis thabhachtach atd deacair a mhacasamhla 4 cur ar
fil ag an tairbhi, a bhféachtar lena theip a sheachaint leis an gcabhair, agus i gcds ina mbeadh sé deacair ag
iomaitheoir ar bith seasamh isteach, rud a d’théadfadh a bheith ina chiis le baol go gcuirfi isteach ar an tseirbhis
thdbhachtach sin (pointe 44(b) de Threoirlinte R&R). Trina chumast don tairbhi leantint dd oibriochtai, leis an
gcabhair cuirtear cosc déd réir sin leis an teip mhargaidh nd leis an gcruatan séisialta sin. I gcds na cabhrach
athstruchtarichdin, afach, nil sé sin fior ach amhdin i gcds ina gcuireann an chabhair ar chumas an tairbhi dul san
iomafocht sa mhargadh ar a fthitintas féin, rud nach féidir a dirithiti ach amhdin m4 t4 an chabhair bunaithe ar chur
chun feidhme plean athstruchtirichdin lena n-athbhunaitear inmharthanacht fhadtéarmach an tairbhi.

Cé nach raibh aon amhras ar an gCoimisitin, sa chinneadh tosaigh, maidir le comhlionadh chritéar an chruatain
shéisialta agus/né na teipe margaidh, fuair an Coimisitin bartlacha maidir leis an tsaincheist sin 6 phdirt{ leasmhar,
an aerline Wizz Air. D’ditigh Wizz Air go hdirithe gur chaill TAROM sciar den mhargadh le blianta beaga anuas do
Wizz Air agus do Blue Air, a raibh 40 % agus 13 % den mhargadh acu, faoi seach, an trdth a sholdthair Wizz Air a
bhardalacha. Mar thoradh air sin, de réir Wizz Air, ni raibh rél tdbhachtach ag TAROM ar mhargadh aeriompair na
Romdine a d'fhéadfai a ionanni le rél soldthrai bonneagair ndisitnta.

Da bhri sin, déanfaidh an Coimisitin a mheas ar dtiis an mbeartaitear an chabhair chun cosc a chur le teip mhargaidh
nd cruatan soisialta (roinn 7.3.2.1) agus an bhfuil plean athstruchtirichdin ag gabhdil 1éi lena ndéanfar
inmharthanacht fhadtéarmach an tairbhi a athbhuni (roinn 7.3.2.2).

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/775/0j

35/61



GA

IO L, 24.4.2025

7.3.2.1. Cosc a chur ar chruatan séisialta n6é ar theip mhargaidh a rannchuidionn le forbairt
gniomhaiochta eacnamaiche né limistéir eacnamaioch

(186) I measc na gcdsanna ina bhféadfadh tarrthdil gnéthais atd i gcruachds rannchuiditi le forbairt gniomhaiochtai
eacnamaiocha no limistéar eacnamaioch, baineann pointe 44(b) de Threoirlinte R&R le cdsanna ina bhfuil baol ann
go gcuirfi isteach ar sheirbhis thabhachtach atd deacair a mhacasamhli agus ina mbeadh sé deacair ag iomaitheoir
ar bith seasamh isteach.

(187) Bunaithe ar na sonrai a chuir an Rémdin isteach, measann an Coimisitin go bhfuil rél tdbhachtach ag TAROM maidir
le nascacht a sholdthar do shaordnaigh, do ghnélachtaf agus do réigitin na Rémdine.

(188) Go hdirithe, murab ionann agus a phriomhiomaitheoirf atd gniomhach ar mhargadh na Rémdine faoi lathair, i.e.
Wizz Air agus Ryanair (aithris (10)), oibrionn TAROM lionra ‘mol agus spdca’ (aithris (130)), lena nasctar réigitin
éagsila na Romdine leis an bpriomhchathair agus lena n-dirithitear nasceitilti idirndisitinta. Ligeann sé seo do
phaisinéirf rochtain a fhéil ar bhealai nach bhfreastalaionn a n-aerfort céngarach orthu.

(189) Thairis sin, td TAROM dirithe ar naisc chuig aerfoirt phriomhdla a sholdthar ag dea-mhiniciochtai agus ag amanna
disiala dd chuid paisinéirf, rud atd thar a bheith tdbhachtach do thaistealaithe atd fogair 6 thaobh ama de, amhail
cliaint ghné (aithris (129)).

(190) T4 tdbhacht ar leith ag baint le naisc le haerfoirt phriomhdla ag dea-mhiniciochtai agus ag amanna disidla do
mhargadh na Rémdine, mar gheall ar an drochstaid atd ar ghréasin iarnréid agus boéithre na Rémdine, rud a
thigann gur faide i bhfad an taisteal d'iarnréd né de bhéthar nd an t-aerthaisteal, agus é neamhiontaofa
michompordach (féach aithrisi (132) go (134)). Amhail an 29 Mérta 2024, is ¢ TAROM an t-aon oibreoir amhdin ar
dheich mbealach, agus ar naoi gcinn eile nil ach aerline amhdin eile i lathair (**) (aithris (130)). Ciallaionn sé sin, dd
n-imeodh TAROM 6n margadh, nach bhfreastaléfai a thuilleadh ar na bealai ina bhfuil sé ag oibrit ina aonar faoi
lathair, agus go mbeadh staid mhonaplachta ann maidir leis na bealai sin nach bhfuil ach aerline amhdin eile i
lathair iontu faoi lathair. Nil ach naoi (*)mbealach ann ina bhfuil nios mé nd iomaitheoir amhdin in aghaidh
TAROM faoi lathair (féach freisin aithris (197)).

(191) Oibrionn priomhiomaitheoiri TAROM ar mhargadh na Rémdine naisc 6 phointe go pointe agus ni décha go
n-athréidh siad a samhail bealai mar is € is aidhm d6ibh an toradh is costéifeachtai a bhaint amach tr{ aerfoirt agus/
n6 sliotdin a roghni a thairgeann an praghas is saoire (aithrisi (127) agus (128)). Thairis sin, seolann aerlinte
traidisiunta amhail Lufthansa agus Air France-KLM paisinéiri 6 Bhicairist chuig a moil féin, den chuid is mé,
seachas réigitiin na Romdine a nascadh lena chéile n6 Bucairist a nascadh le cathracha tabhachtacha eile ar fud an
dombhain (féach freisin aithrisi (128) agus (129)). D’thdgfadh sé sin go leor paisinéiri réigitinacha, a bhionn ag brath
ar an tsamhail ‘mol agus spdca’, gan freastal agus go mbeadh tionchar ditltach ar chliaint ghn6 nach mér d6ibh am
taistil a bharrfheabhsti agus a dteastaionn naisc iontaofa uathu ag uaireanta agus ag miniciochtai disidla.

(192) Tugann an Coimisitin dd aire i bpointe 44(b) de Threoirlinte R&R nach bhfuil sa tagairt do sholdthrai bonneagair
ndisitinta ach sampla amhdin agus nach dtugann sé le tuiscint go mbeadh ar gach gnéthas ar fit athstruchtart a
dhéanambh air a bhui le tdbhacht na seirbhise a sholdthraionn sé de réir bhri an phointe sin a bheith ar aon dul le r6l
solathrai bonneagair ndisitinta.

(193) Thairis sin, nil méid an mhargaidh ina bhfuil an gnéthas gniomhach né sciar an ghnéthais sin den mhargadh
cinntitheach ach oiread chun tdbhacht na seirbhise a bhfuil baol ann go gcuirfi isteach uirthi a shui. Dheimhnigh an
Chdirt Bhreithitinais an méid sin le déanai i gcds achomhairc a thionscain Wizz Air (*) maidir leis an gcinamh
tarrthdla i bhfabhar TAROM. Ina breithitinas sa chds sin, chinn an Chdirt go hdirithe ‘cé go bhféadfadh méid an
mhargaidh ina n-oibrionn tairbhi na cabhrach agus a sciar den mhargadh a bheith ina dtosca a léirfonn tibhacht na
seirbhise a sholdthraionn an tairbhi sin, nf leanann sé 6 phointe 44(b) de Threoirlinte R&R nd éna chomhthéacs gur

() Té sé fogartha ag Wizz Air go geuirfear tis le hoibriochtaf ar na bealai OTP-Btidaipeist 6n 17 Meitheamh 2024 ar aghaidh. On data sin

ar aghaidh, is ¢ TAROM an t-aon oibreoir amhdin ar naoi mbealach agus bheadh dé-oplacht ann ar dheich mbealach.
(*) Nuair a bheidh a shliotdn [...] diolta ag TAROM, beidh ocht mbealach ann ina mbeidh nios mé nd iomaitheoir amhdin ina aghaidh.
(*) Breithitinas 6n gCairt Bhreithiinais an 11 Eandir 2024 i gcds C-440/22 P, Wizz Air Hungary v an Coimisitin, ECLLEU:C:2024:26,
mireanna 35 go 39.
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gd go mbraitheann an tabhacht sin ar na tosca sin agus, go hdirithe, gur décha go n-eascrédh cruatan soisialta
tromchdiseach né dianteip mhargaidh as teip thairbhi na cabhrach ar choinnioll go sdraionn an margadh ina
n-oibrionn sé méid dirithe’. Dheimhnigh an Chdirt Bhreithitnais tuairim na Ciirte Gineardlta ndr chuir méid
teoranta an mhargaidh cosc ar sheirbhis a sholdthraitear ar an margadh sin a aicmit mar sheirbhis thdbhachtach de
réir bhri Threoirlinte R&R, go hdirithe i gcds, mar a chinn an Chdirt Ghinearélta, ina ndéanfadh scor oibriochtai
TAROM, lena mbaineann baol nithitil go gcuirff isteach ar roinnt seirbhisi aeriompair paisinéiri sa Rémdin, dochar
do nascacht na réigitin sa Romdin a bhfreastalaionn an aerline sin orthu go heisiach agus do staid eacnamaioch na
réigian sin.

Cé gur fior go raibh sciar TAROM den mhargadh ag laghdti né marbhdnta le roinnt blianta anuas, bhi an tairbhi in
ann a lion paisinéiri a mhéadi go suntasach le blianta beaga anuas, ag dul 6 2,41 millitin in 2017 go 3,13 millitn
in 2019 (féach freisin aithris (99)). Le cur chun feidhme a phlean athstruchtdrtichdin chomh maith le hoibriochtai
Blue Air do scor i mi Mhedn Fémhair 2022 (féach freisin aithris (131)), is décha go leanfar den treocht sin amach
anseo, mar a léiritear freisin i rféamh-mheastachdin ghné TAROM. Ar aon chaoi, ni hé an sciar den mhargadh atd ag
TAROM ach an rdl atd aige maidir le nascacht a sholdthar do réigitin na Rémdine lena bhfianaitear tabhacht
sheirbhis TAROM de réir bhri phointe 44 (b) de Threoirlinte R&R.

Mar a leagtar amach cheana in aithrisi (43), (44) agus (45) den chinneadh tosaigh, td an Coimisitin ar an eolas go
ndeachaigh iomaitheoirf isteach i roinnt bealai intire arna n-oibrit ag TAROM. Mar shampla, i samhradh 2020,
chuaigh Blue Air isteach i dtri cinn de na bealal inarbh é TAROM an t-aon oibreoir: Bcairist-Oradea (arb ¢ TAROM
ambhdin a oibrionn an bealach sin arfs, tar éis do Blue Air scor d’oibriochtai), Cluj-lasi agus lasi-Timisoara (nach bhfuil
TAROM ag feidhmit air a thuilleadh agus nach bhfuil aon aerline eile tar éis dul i mbun oibre 6 scoir Blue Air agus
TAROM de na bealaf sin a oibriti), agus HiSky ina dhiaidh sin ar na bealai Biicairist-Timisoara agus Bucairist-Cluj
in 2021. Is costil go léirfonn sé sin nach gé go mbeadh méid an aerdrthaigh ina bhac ar iomaitheoir{ dul isteach ar
bhealai intire, i gcds ina mbionn an t-éileamh nios isle go ginearalta nd mar a bhionn ar bhealai idirndisitinta. Ina
theannta sin, a mhéid a bhaineann le bealai idirndisidnta, nil an lion beag samplai de dhifriochtai praghais idir
TAROM agus iomproéiri eile a sholdthair an Rémdin 1idir go leor chun ligean don Choimisitin teacht ar choncldid
maidir leis na méaduithe déchila ar phraghsanna agus maidir leis an easpa iontrala malartai da n-imeodh TAROM
6 na bealaf sin.

Mar sin féin, cé go bhféadfadh iompréiri eile dul isteach — go sealadach ar a laghad — ar chuid de na bealai, ni féidir
glacadh leis go mbeadh iomaitheoiri in ann agus réidh chun r6l TAROM a ghlacadh ar 1dimh maidir le nascacht
disitil a irithit do shaordnaigh agus do ghnoélachtai na Rémadine ar phraghsanna inacmhainne (féach aithris (130))
tri mhacasamhl a dhéanamh ar na bealal agus ar na seirbhisi eitilte go 1éir, né ar chuid mhér diobh, a bhi &
n-oibriti ag TAROM ar an leibhéal ndisitinta agus idirndisiinta gan cur isteach ar chustaiméiri sa mhedntéarma nd
san fhadtéarma. Go hdirithe, tar éis imeacht Blue Air 6n margadh, t4 riosca soiléir ann go gcuirfi iallach ar réigitin i
dTuaisceart agus i Lir na Romdine, nach bhfuil nasctha go maith ach oiread de bhéthar agus diarnréd leis an
Deisceart, dul i muinin turas traenach an-fhada agus michompordach né dul i muinin an ghréasdin béithre a bhfuil
droch-staid chothabhdla air den chuid is mé agus nach bhfuil ann ach aon ldna amhdin den chuid is mé (féach
aithrisi (133) agus (134)).

Go hdirithe, amhail an 29 Mdrta 2024, as measc 28 mbealach ar an iomldn ar a bhfreastalaionn TAROM, is é an
tairbhi an t-aon oibreoir amhdin ar chiig bhealach intire agus ar cheithre bhealach idirndisitinta (féach aithris (127))
agus, ar 10 mbealach breise (ocht mbealach idirndisitinta agus dha bhealach intire), nil ach iomaitheoir amhdin eile
(dé-oplacht) ann (féach aithris (130)). Nil aon fhianaise ann go mbeadh iomaitheoiri réidh chun macasamhli a
dhéanamh ar an lionra seo a sholdthraitear trid an gcdras ‘mol agus spdca’ atd 4 oibriti ag TAROM. Nascann an dara
ceann acu sin aerfoirt réigitinacha leis an bpriomhchathair tri aerfort OTP, agus t4 iomaitheoiri ar mhargadh na
Rémdine ag soldthar seirbhisi 6 phointe go pointe den chuid is mé né ag aistriti paisinéiri chuig a moil (is é sin
Miinchen, Vin, Varsd, etc.). Go hdirithe, 6 d’thig TAROM na ctiig bhealach lasi-Timisoara, Cluj-Iasi, Bucairist-Sibiu,
Blicairist-Erevan, Bucairist-Tbilisi, nior thdinig aon iomaitheoir eile isteach. Tar éis do Blue Air scor d’oibriochtai i
m{ Mhedn Fémhair 2022, nil ach aon aerline amhdin eile, an t-iontrdlai nua HiSky, ag eitilti ar sial laistigh den
Romdin faoi ldthair ar dhd bhealach, is € sin na bealai Buacairist-Timisoara agus Biicairist-Clyj (aithris (130)).

Ta tabhacht ar leith ag baint le naisc aeir na réigiin éagsuil leis an bpriomhchathair sa Rémdin, mar gheall ar an
drochstaid atd ar ghréasdn béithre agus iarnr6id na Rémdine. D4 bhri sin, ni rogha inmharthana é an dara ceann
acu sin chun tabhairt faoi thaisteal ar achair nios faide, mar is léir 6 na moilleanna fada (agus sin faoi dhélaf deacra
uaireanta) ar minic ann déibh ar go leor bealai. Minionn an Rémdin, mar shampla, nach bhfuil réigitin na Rémdine
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agus go hdirithe réigitin an Oirthuaiscirt idirnasctha go maith, agus go bhfuil ceangail thdbhachtacha den ghréasin
tras-Eorpach iompair (TEN-T) {6s le cur i gcrich (féach aithris (133)). Mar thoradh air sin, t4 an t-aeriompar
rithdbhachtach don fthorbairt réigitinach. I ndail leis sin, t4 na seacht mbealach intire a oibrionn TAROM lena
nasctar aerfort OTP le haerfoirt an ldir agus an tuaiscirt rithabhachtach i gconai le haghaidh nascacht réigitinach
éifeachtil (féach aithris (134)). Na bealal a bhfreastalaionn TAROM orthu, nascann siad réigitiin thuaisceart na
Rémdine ni hamhdin le deisceart na tire ach freisin, tri Bhicairist, le cinn scribe thar lear.

(199) Cé nach bhfuil in TAROM ach méid teoranta, ni chuireann sé sin cosc per se ar a mheas gur tdbhachtach an tseirbhis
uaidh de réir bhri phointe 44 (b) de Threoirlinte R&R. Thairis sin, md t4 méid dirithe inionadaitheachta ann, ni
thdgann sé sin ann féin nach bhfuil an baol ann go gcuirfi isteach ar an solathar. Mar shampla, d'théadfadh sé go
geuirfi isteach go mor ar phaisinéiri atd fogair ¢ thaobh ama de, amhail taistealaithe gnd, i bhfianaise an
drochghréasdin béithre agus traenach, rud a d'théadfadh difear a dhéanamh do lion mér fiontar a bhraitheann ar an
tsoltibthacht a chuirtear ar fail leis an iliomad nasc disidil atd ag TAROM ¢ aerfoirt réigidnacha i dtreo na
priomhchathrach agus ar ais uaithi agus, dé réir sin, 6 na réigiin ina bhfuil na fiontair sin gniomhach. Is seirbhis {
seo nach dtairgeann LCCanna amhail Wizz Air, a bhfuil a thairiscint an-ifogair 6 thaobh praghais de agus { bunaithe
de ghnath ar shliotdin nios saoire n6 ar aerfoirt a bhfuil na tailli is {sle acu. Thairis sin, oibrionn priomhiomaitheoir
TAROM naisc 6 phointe go pointe den chuid is mé, agus nascann Lufthansa agus Air France-KLM paisinéiri lena
moil féin den chuid is m6 (féach aithris (128)) agus nil an leibhéal seirbhise céanna 4 thairiscint ag HiSky agus atd ag
TAROM, agus ¢ ag eitilt chuig aerfoirt thdnaisteacha, ag sliotdin nios michaoithitila agus gan ach lion beag bealai 4
dtairiscint aige. Sa chomhthéacs sin, dhéanfai dochar ar leith d4 gcaillfi coras ‘mol agus spéca’ TAROM mar aon leis
an leibhéal seirbhise atd 4 thairiscint aige (sliotdin disitila, dea-mhiniciochtai, go leor aerfort priomhdil, praghsanna
inacmhainne) agus nil aon léiriti ann go ndéanfadh iomaitheoiri lionra agus seirbhis den sért sin a mhacasambhla.

(200) Measann an Coimisitin, dd bhri sin, go gcoiscfidh an chabhair athstruchtiirichdin an baol atd ann go gcuirfi isteach
ar mhargadh aeriompair na Rémdine, rud is docha a d’eascr6dh dd n-imeodh TAROM 6n margadh.

Concltiid maidir le cruatan séisialta ng teip mhargaidh a chosc

(201) Cé gur agair an Romdin na himthosca da dtagraitear i bpoint{ 44(c) agus 44(f) de Threoirlinte R&R freisin, is deimhin
leis an gCoimisitin go gcomhliontar an coinnioll maidir le cruatan séisialta nd teip mhargaidh a sheachaint i
gcomhréir le pointe 44(b) de Threoirlinte R&R, agus ni gd mar sin meastnt a dhéanamh ar argdinti na Rémdine ina
leith sin.

(202) Chomh maith leis sin, nf mér a thabhairt faoi deara ndr léirigh an Coimisitin amhras maidir le comhlionadh an
chritéir chomhoiritinachta sin ina chinneadh tosaigh, agus tugadh aghaidh ar na bartilacha a d’ardaigh Wizz Air ar a
thionscnamh féin sa roinn seo.

(203) 1bhfianaise a bhfuil thuas, tagann an Coimisitin ar an gconcliiid go gcuireann an chabhair le forbairt ghniomhajocht
eacnamaioch an aeriompair sa Rémdin sa mhéid is go gcuireann si cosc ar imeacht gnéthais a mbeadh mar thoradh
air baol tromchuiseach go gcuirfi isteach ar sheirbhis thdbhachtach atd deacair a mhacasamhli agus i gcds ina
mbeadh sé deacair ag iomaitheoir ar bith seasamh isteach (pointe 44 (b) de Threoirlinte R&R).

7.3.2.2. Plean athstruchtirichdin agus filleadh ar inmharthanacht fhadtéarmach

(204) Faoi phointe 46 de Threoirlinte R&R, ni mér deonti cabhrach athstruchttrichdin a bheith coinniollach ar chur chun
feidhme plean athstruchtarichdin lena n-athbhunéfai inmharthanacht an tairbhi. Is coinnioll riachtanach é bearta
athstruchttriichdin a chur chun feidhme chun na ctiiseanna as ar eascair deacrachtaf an tairbhi a leigheas, trina chur
ar a chumas teacht chun bheith inmharthana san fhadtéarma, chun go bhfreastaléidh an chabhair
athstruchtarichdin ar thorbairt na ngniomhaiochtai eacnamaiocha agus na limistéar ina n-oibrionn an tairbhi.

(205) Faoi phointe 45 go pointe 48 de Threoirlinte R&R, nior cheart cabhair athstruchtiriichdin a dheont ach amhdin
chun tact le plean athstruchtdrichdin atd réalaioch, comhleandnach agus forleathan, ar plean é nach mér a bhearta
a cheapadh chun inmharthanacht fhadtéarmach a athbhund laistigh d’amscila réastinta, gan aon chabhair bhreise a
chur san direamh thar an gceann a thacafonn le plean athstruchtdrichdin an tairbhi. Leis an bplean
athstruchtarichdin ni mér na cdiseanna atd le deacrachtai an tairbhi agus laigi an tairbhi féin a shainaithint, agus an
bealach a dhéanfar fadhbanna foluiteacha an tairbhi a leigheas leis na bearta athstruchtiirachdin beartaithe a leagan
amach.
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(206)

(207)

(208)

(209)

(210)

(211)

(212)

Ni mér torthai an athstruchtirichdin a 1éiriti 1 gcds bunline agus i gcds doirbh, tri pharaiméadair feidhmiochta agus
na priomhfhachtéiri riosca intuartha a shainaithint. Chun a inmharthanacht fhadtéarmach a 1éiriti, ni mér don
tairbhi toradh iomchui a bhaint amach ar chaipiteal a infheistitear tar éis d6 a chostais uile a chumhdach, lena
n-diritear dimheas agus muirir airgeadais, gan brath ar thoimhdi déchasacha faoi thosca amhail athruithe ar
phraghas n6 ar éileamh, agus ni mor dé a bheith in ann dul san iomafocht sa mhargadh ar a thitintas féin.

Ceapadh plean athstruchtirichdin nuashonraithe TAROM chun dul i ngleic leis na fadhbanna a shainaithin an
tairbhi tar éis meastint criochndil a dhéanamh ar na cdiseanna lena dheacrachtai airgeadais agus chun é a
dhéanamh inmharthana arfs. Mar a leagtar amach in aithris (15), is { an phriomhfhadhb a bhi ag TAROM an flit
neamh-aonchinedlacha bhi ag dul in aois a bhi aige. Tugtar aghaidh air sin ina iomldine leis an gcldr athnuachana
flit (féach roinn 6.2.1), as a dtiocfaidh flit nios aonfhoirmi agus nios nua-aimseartha agus é curtha in oiridint do
riachtanais TAROM, a mbeidh coigilteas suntasach costais mar thoradh air. Thairis sin, tabharfar aghaidh ar thadhb
na mbealai neamhbhrabusacha leis an gclar optamaithe bealai atd 4 chur chun feidhme le linn na tréimhse
athstruchttriichdin agus as a dtiocfaidh laghdd ar lion na n-aerdrthaf in aghaidh an bhealaigh, agus brabtsacht C3 a
bhaint amach ar gach bealach faoi 2029 (féach aithris (64)). Is { an dara fadhb mhér a bhi ag TAROM na costais
oibritichdin arda a bhi aige, costais a rachfar i ngleic leo tri éifeachtdlacht eagraiochtdil agus oibriochttil a mhéada,
agus tri bharrfheabhsu costas chomh maith (féach aithris (66) agus ranna 6.2.3 agus 6.2.4). Trid an atheagrii foirne,
beidh mar thoradh ar na bearta sin freisin go gcuirfear feabhas ar shaincheisteanna sainaitheanta maidir leis an lucht
saothair. Ar deireadh, td sé beartaithe ag TAROM ioncam coimhdeach a mhéad freisin, rud a bhi an-teoranta san
am a chuaigh thart, agus t4 tds curtha ag TAROM le seirbhisi breise a dhiol (aithris (6 5)).

Nil fad 6 bliana an phlean, ina gcuimsitear an tréimhse 6n 1 Eandir 2021 go dti an 31 Nollaig 2026, réthada, 4 chur
san direamh go meastar nach dtéarnéidh aerthricht na Rémdine go dti na leibhéil réamh-COVID-19 go dti
samhradh 2024 (féach aithris (89)). Thairis sin, td roinnt beart athstruchttrichdin 4 gcur chun feidhme thar
thréimhse ama nios faide, mar shampla athnuachan an fhlit (ar cds é inar g4 an comhaontti 1éasa a chaibidliti agus a
shinid ar dtis, ansin is gé eitledin a thogdil agus a sheachadadh) agus ni bhainfear leas as an gcoigilteas agus a
n-éifeachtiilachtai ina n-iomldine mar sin go dti 2025 de réir phlean athstruchttrichdin TAROM (aithrisi (59)

g0 (62)).

Sa chéad roinn eile, déanfaidh an Coimisiin measind ar dtis ar inchreidteacht na dtoimhdi is bunds le plean
athstruchttriichdin nuashonraithe an tairbhi agus ansin déanfaidh sé meastini ar an bhfianaise go bhfuil an tairbhi
inmharthanach arfs ag deireadh an phlean sin.

Measiinii ar na priomhthoimhdi atd mar bhuniis leis na réamh-mheastachdin airgeadais

Rinne an Coimisitin athbhreithniti cdiréiseach ar na priomhthoimhdi atd mar bhunds le réamh-mheastachdin
airgeadais an phlean athstruchtirichdin nuashonraithe a chuir an Rémdin isteach.

Maidir le hinchreidteacht na dtoimhdi atd mar bhuns leis na réamh-mheastachdin ioncaim, tugann an Coimisitin da
aire, i leith méideanna, gur chuir TAROM cdsanna réamh-mheastachdin iar-COVID-19 Eurocontrol maidir le
héileamh aerphaisinéiri (*) i bhfeidhm ar na bealai a leanfaidh sé de bheith & n-oibriti tar éis chur chun feidhme na
mbeart chun saofai iomaiochta a theorannii (lena n-diritear laghdd ar a fhlit thar an tréimhse athstruchtdrichdin
chomh maith le laghduithe ar lion na mbealai a bhfreastalaionn TAROM orthu agus laghduithe ar lion na n-eitilt{ ar
na bealaf sin). Is féidir an leibhéal laghdaithe ar lion na n-eitilti i gcompardid le 2019 a theicedil i dTébla 11.

Tdbla 11
Eabhléid ar lion (iarbhir agus réamh-mheasta) eitilti TAROM 6 bhi 2019 ann

]

Foinse:  Plean Athstruchttrdachdin Nuashonraithe TAROM.

Is é an toradh atd ar an laghdd ar lion iomldn na mbealai, na n-eitilt{ agus na n-aerdrthai laghdd foriomldn ASK de
[...] % (gan ach bealai C1-bhrabusach a direamh), laghdi [...] % ar ASK (na bealai uile san direamh), agus laghdii
[...] % (nuair a chuirtear cairteitilti san direamh) i gcompardid le bunline 2019, mar a theictear i dTébla 12. Tugann

(*) Féach fonétai 48 agus 50 maidir le rogha agus tsdid réamhaisnéisi Eurocontrol ag TAROM.
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an Coimisitin d4 aire freisin go bhfuil an réamhaisnéis trachta 6 TAROM ar na bealai uile a diritear ina réamh-
mheastachdin bunaithe ar uimhreacha iarbhir agus ar shamhail TAROM féin go dti 2022 chomh maith le margadh
measta iomldn IATA don chuid eile den tréimhse athstruchtdrichdin. (*7)

Tabla 12
Eabhl6id ar ASK TAROM (i millidin ASK)

[.]

Foinse: ~ Plean Athstruchtirichdin Nuashonraithe TAROM.

(213) Cé go ndéanann ASK soldthar a thomhas, is tomhas ar éileamh ¢é an lion paisinéiri. Tr{ aerdrthai nios mé a tsdid ar
roinnt cinn scribe, spreagfar éileamh tri phraghsdil nios fearr, cuideofar le brabusacht bealai a uasmhéadd agus
cuideofar leis na loédfhachtéiri a mhéadd. T4 an 16dfhachtéir paisinéiri, lena gcinntear an cion den acmhainn a
lionadh né a éiliodh, bainteach le hacmhainn ASK. Go deimhin, le flit aerdrthai laghdaithe agus caidhpedilte, ni
bheadh TAROM in ann oibrit go hinmharthanach ach amhdin mds féidir leis a aerdrthai a Gsdid ar bhealach nios
éifeachttla, le 16dfhachtéiri nios airde.

(214) In 2019, bhi TAROM i bhfad 6 bheith ag oibriti mar aerline éifeachtiil mar ni raibh ina l6dfhachtéir don bhliain ach
[...] %, an leibhéal ab isle as measc na ctiig aerline ab fthearr a bhi ag oibrit i margadh na Rémdine. Bh{ sé sin i bhfad
ni b'isle freisin nd an medn-l6dthachtéir de 85,2 % a taifeadadh ar an leibhéal Eorpach (*).

(215) O shin i leith, td feabhas leantnach tagtha ar an tdscaire criticidil éifeachtdlachta seo do TAROM mar thoradh ar
bhearta optamaithe trachtdla cé go bhfuil deis shuntasach fais ann f6s i gcompardid le hiomaiocht.

Fior 2

Lodfhachtéir (*) do na cdig aerline is m6 atd gniomhach sa Rémadin (%, meastachdn 2019-2023)
[.]
Foinse:  Plean Athstruchttirdchdin Nuashonraithe TAROM.

(216) I ndéil leis sin, mar a léiritear i dTabla 13, rinne TAROM dul chun cinn suntasach tar éis thréimhse phaindéim
COVID-19, le méaduithe 16dfhachtéra gar do [...] % ar an medn in 2023 i gcompardid le 2019.

Tdbla 13
Eabhl6id 16dfhachtéir TAROM 2023(2022 (iar-COVID-19) vs. 2019 (réamh-COVID-19)

]

Foinse:  Plean Athstruchttrachdin Nuashonraithe TAROM.

(*’) T4 an margadh iomldn le haghaidh 2018-2022 bunaithe ar riomhanna IATA ar sciartha margaidh TAROM agus ar shonrai PAX iarbhir
TAROM le haghaidh 2018-2022. Margadh iomldn le haghaidh 2023-2029 bunaithe ar luach 2019 agus ar rdtai téarnaimh
Eurocontrol. T4 sciartha margaidh bunaithe ar riomhanna IATA maidir le haerthrdcht in 2018-2022. T4 sciar TAROM den mhargadh
le haghaidh 2023-2029 bunaithe ar an PAX a mheastar ina shamhail agus ar an margadh measta iomlan.

() O ‘IATA: Staid an réigitiin: An Eoraip’ dar déta Meitheamh 2020 ar féidir rochtain a fhdil air ag https://www.iata.org/en/iata-repository/
publications/economic-reports/regional-briefing---europe---june-2020/. Foinse mhalartach is ea an fhaisnéis a d’thoilsigh ICAO do
2019 a léirfonn 16dfhachtéir atd ar fdil thart ar an méid céanna (85 %), ar fdil ag https://www.icao.int/annual-report-2019/Documents|
ARC_2019_Air%20Transport%20Statistics.pdf (leathanach 4).

(*) I gcds Wizz Air, Lufthansa, Ryanair agus Air France-KLM, riomhtar an 16dfhachtéir a chuirtear i lathair don bhonn oibritichdin iomldn,
ni hamhdin don Rémdin. Soldthraitear 16dfhachtéiri de réir na dtuarascdlacha bliantdla (de réir fhéilirf na bliana airgeadais) le haghaidh
na n-aerlinte uile seachas TAROM (sonrai cuideachtai a cuireadh i ldthair, lena n-diritear meastachdn le haghaidh 2023). I gcds thigitir{
Lufthansa agus Air France-KLM 2023, cuirtear na sonrai i lathair le haghaidh na chéad naoi mi de 2023, agus i gcds Wizz Air agus
Ryanair baineann na sonrai leis an mbliain airgeadais dar crioch an 31 Marta 2023.

40/61 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/775]0j


https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/regional-briefing---europe---june-2020/
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/regional-briefing---europe---june-2020/
https://www.icao.int/annual-report-2019/Documents/ARC_2019_Air%20Transport%20Statistics.pdf
https://www.icao.int/annual-report-2019/Documents/ARC_2019_Air%20Transport%20Statistics.pdf

IO L, 24.4.2025

GA

(217) 1dteannta na faisnéise a chuirtear i lthair i dTabla 13, thug tdardis na Rémdine le fios gur bhain mean-lédthachtéir
TAROM le haghaidh 2023 [...] % amach mar a ftheictear i dTébla 5. Mhinigh siad freisin go bhfuil TAROM ag sil le
lédfhachtéiri beagdn nios isle in 2025 agus 2026 mar thoradh ar thabhairt isteach na n-aerdrthai nua le
hacmhainneacht nios mo, rud a fhégfaidh go dtiocfaidh méadii beag ar an méid ASK (**) (cé nach n-athr6idh na
bealai nd na miniciochtai). Mar sin féin, ba cheart go dtiocfadh méadd mall ar an l6dfhachtéir aris sna blianta ina
dhiaidh sin (ag tosti 6 2027) leis na feabhsuithe feidhmiochta oibritichdin a bhfuil coinne leo 6 TAROM (féach Tébla
5 in aithris (101)).

(218) Mar thoradh air sin, i gcomhréir le réamhaisnéis mhargaidh Eurocontrol (féach aithrisi (89) go (91)), meastar go
mbainfidh tracht TAROM leibhéil réamh-COVID-19 amach faoi 2025 agus go méadéidh sé, ar an medn, [...] % in
aghaidh na bliana don tréimhse 2025-2029, agus ar an gcaoi sin go sroichfidh sé lion bliantdil iomldn paisinéiri a
bhfuil coinne leis de [...] mhillitin ag deireadh na tréimhse athstruchtariichdin mar a léiritear i bhFior 3.

Fior 3
Eabhléid acmhainneacht TAROM agus eitilti rialilte ()
[...]
Foinse:  Plean Athstruchttirchdin Nuashonraithe TAROM.

(219) D4 réir sin, agus mar a theictear i dTdbla 14, td an lion paisinéirf arna mheas ag TAROM don chds Bunline agus don
chas Tobchliste araon, in 2024, 2025, agus ag deireadh na tréimhse athstruchtirtchdin in 2026, faoi bhun na gcuar
téarnaimh faoi thionchar Eurocontrol — an bunchds agus an cds iseal araon. Go hdirithe, fanann cds bunline TAROM
go coimeddach faoi Bhunchuar Eurocontrol ar feadh an chuid eile den tréimhse ar a ndéantar anailis, agus faoi Chuar
Iseal Eurocontrol le haghaidh 2024, 2025 agus 2026. Ar an gcaoi chéanna, td cds Tobchliste TAROM {6s faoi bhun
Chuar Iseal Eurocontrol in 2024, 2025 agus 2026, rud atd beagan nios mé nd an cuar sin 6 2027 ar aghaidh.

Tdbla 14

An lion paisinéiri TAROM vs. cuair faoi thionchar téarnaimh Eurocontrol, le haghaidh bealai atd le hoibrid
de réir an phlean athstruchtdriichdin agus déibh sidd amhdin (i millivin PAX)

]

Foinse:  Plean Athstruchttrdachdin Nuashonraithe TAROM.

(220) Neartaitear cruinneas agus inchreidteacht na réamh-mheastachdn sin a thuilleadh leis an léiriti a thug tdardis na
Romdine go raibh an lion iarbhir paisinéiri a d’eitil TAROM in 2022 (*?) ar na bealai rialta, a leanfaidh sé de bheith 4
n-oibrit, [...] % nios airde nd a réamhaisnéisi ar bhonn réamh-mheastachdin Eurocontrol, sa phlean
athstruchttriichdin nuashonraithe a cuireadh faoi bhrdid an Choimisidin.

(221) Go hdirithe, maidir le heitilt{ idirndisiunta, [...].
(222) Maidir le heitilti intire, [...].

(223) Dainneoin 2022, cé go bhfuil lion iarbhir na bpaisinéiri don bhliain iomldn 2023 (2 333 839) [...] % nios isle nd
meastachdn TAROM sa phlean athstruchtirichdin nuashonraithe (a rinneadh bunaithe ar na figidiri iarbhir don
chéad 9 mi den bhliain sin), t4 an éagsulacht dhidltach sin inchurtha den chuid is mé i leith na corraiola a thosaigh i
mi Dheireadh Fémhair 2023 sa Mhednoirthear agus a rinne difear do thracht chuig Tel Aviv, Amman agus Cairo,
chomh maith le cairteitilt{ chuig [...]. Nuair a bhaintear na cinn scribe sin den riombh, td an éagstilacht sna figitiri
iarbhir i gcompardid leis na réamh-mheastachdin le haghaidh eitilti idirndisitinta rialta nios isle nd 2 % agus td an
éagstlacht nios fsle nd 1 % le haghaidh eitilt{ intire rialta, mar atd le feicedil i dT4bla 15.

(") T4 sé beartaithe an méadd sin a dhéanamh ag deireadh na tréimhse athstruchtdrichdin de thoradh athstruchtiirt an fhlit agus tar éis an
laghdaithe roimhe sin arb é ceann de na bearta athstruchtartchdin a chuirfear chun feidhme mar chuid den phlean athstruchttirichdin
nuashonraithe.

(") Cuimsionn eitilt{ rialdilte eitilt{ sceidealta trachtéla (intire agus idirndisitinta), seachas cairteitilt{ (neamhsceidealaithe).

(*) Sa fhreagra a thug TAROM ar an larraidh ar Fhaisnéis 6n gCoimisitin (uimhir 3) a cuireadh isteach an 24 Feabhra 2023 agus 6na
aighneacht an 1 Feabhra 2024.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/775/0j

41/61



GA

IO L, 24.4.2025

Tabla 15

An lion paisinéiri in 2023, éagsiilacht ar luachanna iarbhir vs. luachanna measta (PAX, %)

[.]

Foinse:  Plean Athstruchttrdchdin Nuashonraithe TAROM.

(224) Araniomldn, in 2022 agus 2023, 2 bhliain inar tharla mértheagmhais dhothuartha a bhi lasmuigh de riald TAROM
(cogadh foghach na Ruise i gcoinne na hUcrdine agus corrail sa Mheanoirthear), bhi an éagstlacht i lion na
bpaisinéiri i gcompardid leis na réamh-mheastachdin sa phlean athstruchtiirichdin nuashonraithe dearfach (2022)
n6 didltach ach sin faoi bhun 4 % (2023).

(225) Go hachomair, agus an méid thuas 4 chur san direamh, measann an Coimisitin go bhfuil an meastachén ar an lion
paisinéiri sa Chds Bunline agus sa Chds Tobchliste réalaioch agus inchreidte ar na priomhchdiseanna seo a leanas:

(1)  comhcheanglaionn sé éabhléid acmhainneacht flit TAROM le cur chuige trachtdla nios éifeachtiila lena
bhfeabhsofai a 16dfhachtéir go leibhéil nios fearr nd an sufomh tosaigh a bhi aige in 2019;

(2)  déantar meastachan ar an loédfhachtéir, thar an tréimhse athstruchttrdachdin ar fad, bunaithe ar leibhéil
choimeddacha i gcompardid le hiomaitheoiri (agus ar na leibhéil is isle as a measc, iarbhir);

(3)  td an lion paisinéiri sa Chds Bunline faoi bhun Bhunchuar agus Chuar fseal Eurocontrol araon le haghaidh
2024 agus 2025;

(4)  fanann an lion paisinéirf sa Chds Tobchliste faoi bhun Chuar Iseal Eurocontrol in 2024, 2025 agus 2026, agus
td sé beagdn os a chionn 6 2027 ar aghaidh (bliain atd lasmuigh den tréimhse athstruchtirichain);

(5)  na héagstlachtai idir na figitir{ iarbhir agus na réamh-mheastachdin a diriodh sa phlean athstruchtirachdin,
bhi siad dearfach (2022) né beagin ditiltach ar chdiseanna inchosanta atd neamhspledch ar oibriochtai a
bheith 4 gcur i gerich ag TAROM (2023).

(226) Ar deireadh, arna iarraidh sin don Choimisitiin agus d’ainneoin an mhéid thuas, léirigh idardis na Rémdine go
bhféadfadh brabiisacht TAROM laghdu breise gan choinne ar lion na bpaisinéiri a sheasamh fiti suas le héagsulacht
bhliantdil 5 % in aghaidh an chéis Bhunline. Bheadh sé sin ag freagairt don éagstlacht is measa de Bhunchuar vs.
Cuar [seal Eurocontrol sa tréimhse 2024-2026, agus ba mheasa é nd an difear idir réamh-mheastachdin 2023 i
gcompardid leis an lion iarbhir paisinéiri a taifeadadh (is é sin, —=3,7 % ar an iomldn, agus b’isle an difriocht ar na
bealaf rialta lasmuigh den Mhednoirthear). I gcds den sért sin (agus méada [...] % ar phraghas an bhreosla 4
choinnedil ar bun ag an am céanna, féach aithris (238) maidir le tionchar {ogaireachtai praghsanna scairdbhreosla),
bhainfi inmharthanacht TAROM amach {6s in 2025 agus choinneofai ar bun é in 2026 (*).

(227) Maidir le creiditinacht na dtoimhdi is bun le réamh-mheastachdin phraghsdla TAROM, tugann an Coimisitin d4 aire
straitéis trachtdla dhifredilte nua TAROM lenar cheart go geuirfi ar a chumas praghsdil a bharrfheabhst don uile
chuid den bhonn custaiméiri (mar a thuairiscitear in aithrisi (94) go (98), chomh maith leis an gcur chuige praghséla
stuama a chuireann TAROM i bhfeidhm go gineardlta go hdirithe maidir le praghsanna a choigeartd don
bhoilscit (**) le linn na tréimhse athstruchtdrtichdin (mar a mhinitear in aithris (98) agus mar a theictear i dT4bla 4).

(228) Ar an gcaoi chéanna, aithnionn an Coimisitin na réamh-mheastachdin an-choimeddach a thugtar don ranniocafocht
a thiocfaidh ¢ dhiolachdin seirbhisi coimhdeacha leis an ioncam foriomldn 6 phaisinéiri toisc nach mbainfidh siad
nios mé nd [...] % amach trath ar bith le linn na tréimhse athstruchtdrichdin (mar a mhinitear in aithrisi (65)
agus (98)).

(*) Mar a léiritear in anailisi tidardis na Rdmdine a cuireadh faoi bhrdid an Choimisitin an 21 Marta 2024.

(*) Is iad na rdtai innéacsaithe a tsdidtear sna réamh-mheastachdin le haghaidh 2023, 2024, 2025 agus 2026 9,3 %, 5,6 %, 4,2 % agus
3,30 % faoi seach agus dd réir sin is costil go bhfuil siad réastnta agus i gcomhréir leis an réamhaisnéis is déanai 6n gCoimisitin
maidir leis an Rémdin, is é sin, 9,7 % in 2023, 5,8 % in 2024 agus 3,6 % in 2025 (ar fiil ag https://economy-finance.ec.europa.eu/
economic-surveillance-eu-economies/romania/economic-forecast-romania_en).
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(229) Ar na ciiseanna thuas, measann an Coimisitin go bhfuil réamh-mheastachdin TAROM i dtéarmai ioncam 6
phaisinéiri réastinta agus inchreidte thar an tréimhse athstruchtiirdchdin, go héirithe maidir leis an timpeallacht
ardbhoilscithe, na méaduithe praghais is moé idir 2022 agus 2024, agus na réamh-mheastachdin an-choimeddach ar
mhéaduithe thar an chuid atd figtha den tréimhse athstruchtartichdin.

(230) Maidir le creiditinacht na dtoimhdi is bun leis na réamh-mheastachdin chostais, tugann an Coimisitin d4 aire go
n-diritear i bplean athstruchtiirichdin nuashonraithe TAROM cur chun feidhme beart atd dirithe ar an méid seo a
leanas: (i) éifeachtiilacht oibriochtdil agus éifeachtacht oibre a mhéadt tri mheascin d’atheagri a chuid
gnfomhaiochtai, athchumrd flit aerdrthai, athstruchtdri pearsanra, feabhsii préisis agus glacadh na
dteicneolajochtaf is déanaf; chomh maith le (ii) feabhas a chur ar Gsdid acmhainni agus béim 4 leagan ar chostais a
laghdi, mar shampla, trf chldr chun idit breosla a laghdd, fostaithe a athlonnii agus foirgneamh na ceannoifige a
ligean ar cios. Tugann an Coimisitin dé aire freisin gur dhin TAROM lion mér gniomhaireachtai ticéadaithe
neamhbhrabusacha, rud a ghin coigilteas breise costais.

(231) Measann TAROM go mbeidh coigilteas réamh-mheasta (**) na mbeart éagstiil sin nios 1d nd EUR [...] millidn in
aghaidh na bliana nuair a chuirfear chun feidhme go hiomldn iad. Is I nd 1 % de bhonn costais bliantiill TAROM an
coigilteas sin agus, da réir sin, ni féidir a mheas go bhfuil sé r6-mheasta né neamhréaduil.

(232) Mar shampla, is iad na costais athraitheacha cothabhdla agus aerdrthai na gnéithe is mé tionchair den chostas a
ghintear le saothri an fhlit. T4 difriocht shuntasach idir na luachanna idir aerdrthai mar gheall ar a saintréithe, a
leithdhailti in aghaidh na mbealai, an aois atd acu agus go hairithe costais chonarthacha an 1éasaithe agus beartais
chuntasaiochta inmhednacha TAROM (réamh-mbheastar sa phlean athstruchtdrichdin nuashonraithe go dtiocfaidh
méadd [...] % in 2025-2026, [...] % in 2027 agus [...] % in 2028-2029, [...] ar chothabhdil athraitheach aerarthai
Boeing 737-800, ATR 72-600 agus Boeing 737-8 MAX).

(233) Ar bhonn an mhéid sin thuas, measann an Coimisitin go bhfuil réamh-mheastachdin fhoriomldna chostais TAROM
inchreidte.

(234) Mar sin féin, ar mhaithe leis an gcoimeddacht agus sa bhreis ar an méid thuas, rinne an Coimisitn tdstdil ar réamh-
mheastachdin airgeadais TAROM maidir le forbairti diobhilacha a d’fhéadfadh a bheith ann i bpraghas an
scairdbhreosla. Go deimhin, is cuid shuntasach de struchtir costais oibridchdin aon aerline é an costas breosla agus,
dd réir sin, ni mor aird ar leith a thabhairt air agus meastnd 4 dhéanamh ar réamh-mheastachdin agus ar an tionchar
a d'fhéadfadh a bheith aige ar bhrabtsacht agus ar inmharthanacht aon aerline. T4 sé seo fior go hdirithe i gcds
TAROM toisc ndr bhain sé glanbhrabts amach le deich mbliana anuas.

(235) Agus a phlean athstruchtdrtchdin agus réamh-mheastachdin airgeadais ghaolmhara 4 n-ullmh aige ar dtds, d'asdid
TAROM, mar bhunline don mheastachdn ar phraghas an scairdbhreosla, sraith sonrai 6 Fitch (luachanna stairitla
agus réamhaisnéise do scairdbhreosla/ceirisin, Rotterdam) agus chuir sé an fhaisnéis sin le monatéir IATA ar
phraghas an scairdbhreosla mar a foilsiodh ar shuiomh gréasdin IATA agus i dtuarascilacha sna medin maidir le
réamhaisnéis scairdbhreosla BMI (*).

(236) Mar thoradh air sin, ba iad seo a leanas toimhdi an phlean athstruchtdrtchdin chomhfhreagraigh:

(**) Déantar cuid den choigilteas a ghintear leis na bearta athstruchtirichdin a fhrithdireamh le méad ar chostais dirithe. Bogfaidh diinadh
na ngniomhaireachtai cuid de na hdirithint{ PAX chuig dirithint{ ar line agus/n6 chuig bealai eile a bhfuil coimisidin nios airde acu. Ar
an gcaoi chéanna, ginfidh seachtrti na ldimhsedla méadd ar na costais ldimhsedla. Sa dd chés sin, dfach, déantar na méaduithe ar
chostais a fhrithdireamh leis an gcoigilteas a ghintear. Léiriodh an tionchar didltach mar mhéadi céataddin ar chostais.

Solathraionn BMI léargais, anailis agus réamhaisnéisi margaidh ar bhonn neamhspledch sonraibhunaithe ar fud téama, tiortha agus
earndlacha, le léargas domhain ar mhargaf atd ag teacht chun cinn. Is cuid é BMI de Fitch Solutions ar sol4thrai léargas, sonrai agus
anailisiochta é. Is cuid é Fitch Solutions de Fitch Group, ceannaire domhanda i seirbhisi faisnéise airgeadais agus oibriochtai acu i
mbreis agus 30 tir. T4 Fitch Group faoi dinéireacht Hearst. Féach www.fitchsolutions.com.

3
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Tabla 16

Mein shraith sonrai Fitch le tuarascilacha ar BMI le haghaidh mednluachanna bliantiila (réamhaisnéise)
(USD/tona)

Praghas bunline 1105 852 829 837 821 821 821 821
scairdbhreosla (USD/tona)

Foinse:  Plean Athstruchttrdachdin TAROM.

(237) In 2022, afach, ba é [...] USD/tona mednchostas iarbhir TAROM ar scairdbhreosla. I gcompardid leis an luach
bunline thuas (1 105 USD/tona), comhthreagraionn sé sin d'iolraitheoir [...] (iarbhir vs. bunline). I m{ Dheireadh
Fombhair 2023, bunaithe ar an bhfaisnéis a bhi ar fdil don chéad naoi mi den bhliain sin, ba é [...] USD/tona
mednchostas iarbhir TAROM ar scairdbhreosla, arb éard é agus iolraitheoir de [...] i gcompardid leis an mbunline a
breithniodh (852 USD/tona).

(238) I bhfianaise na neamhréireachtai sin, d’iarr an Coimisitin ar (idardis na Romdine athbhreithnid a dhéanamh ar a
dtoimhdi breosla chun a chinntiti go mbeadh a réamh-mheastachdin airgeadais réalaioch agus inchreidte.

(239) Chuaigh tdardis na Rémdine ar aghaidh le coigeartti den sért sin ar na réamh-mheastachdin don mhednphraghas
breosla bhliantdil d'thonn freastal ar phraghsanna a d’théadfadh a bheith nios airde amach anseo. Mar thoradh air
sin, meastar gurbh ¢ [...] USD/tona an mednphraghas scairdbhreosla do TAROM in 2023.

(240) D4 bhri sin, rinneadh [...] ([...] vs [...] USD/tona) den iolraitheoir i gcompardid leis an mbunline a breithniodh le
haghaidh 2023. Cuireadh an t-iolraitheoir sin i bhfeidhm a thuilleadh maidir leis an tsraith bhunline réamh-
mheasta, rud a ghin na toimhdi maidir le praghasanna scairdbhreosla a diritear anois i réamh-mheastachdin
airgeadais nuashonraithe an phlean athstruchtdrtichdin nuashonraithe mar a leanas:

Tdbla 17

Réamh-mheastachdin choigeartaithe ar phraghas an scairdbhreosla sa phlean athstruchtirichdin (USD/
tona)

[.]

Foinse:  Plean Athstruchttirachdin Nuashonraithe TAROM.

(241) Agus luaineacht an mhargaidh ola agus na dtdirg{ breosla gaolmhara 4 haithint aige, measann an Coimisitin go bhfuil
na réamh-mheastachdin sin réastnta. Léiritear freisin gur coimeddach an cur chuige é mar td praghsanna
scairdbhreosla ag laghdd go seasta (agus go suntasach) 6 cuireadh an coigeartd chun feidhme, mar a fheictear i
bhFior 4. Mar shampla, don tseachtain dar crioch an 15 Nollaig 2023, ba é 824.80 USD/tona praghas an
scairdbhreosla don Eoraip, beagnach 18 % nios isle nd an luach 969.85 USD/tona a bhi ann an 6 Deireadh Fomhair
2023.
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Fior 4

Cairt 6 leathanach gréasdin Mhonat6ir IATA ar Phraghsanna Scairdbhreosla 6n 15 Nollaig 2023 ar aghaidh (https://
www.iata.org/en/publications/economics/fuel-monitor/)

Index
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Jet Fuel Price Index Development (Global and Regional)
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@ Jetindex Global —— Jet Index Asia & Oceania JetIndex Europe & CIS — Jet Index MidEast & Africa — Jet Index North America —— Jet Index Latin America & Caribbean
Source: S8 Giobal Commocity Insights

Foinse:  Plean Athstruchtirdchdin Nuashonraithe TAROM.

(242) Té na forbairti is déanai fés laistigh de theorainneacha réamh-mheastachdin TAROM mar a fheictear i leagan
nuashonraithe (6n 24 Aibredn 2024 ar aghaidh) d’Fhorbairt Innéacs Praghsanna Scairdbhreosla, mar a léiritear i
bhFior 5.

Fior 5

Cairt 6 leathanach gréasdin Mhonatéir IATA ar Phraghsanna Scairdbhreosla 6 mhi Aibredin 2024 ar aghaidh
(https:|//www.iata.org/en/publications/economics/fuel-monitor/)

(Year 20002100) Jet Fuel Price Index Development (Global and Regional)

R JetiIndex Global — Jet Index Asla & Oceanla Jetindex Europe & CIS  — Jet Index MidEast & Africa  — Jet Index North America  — Jet Index Latin America & Caribbean

Source: S GRoOW Commodtty Insights

(243) Ar an mbonn sin, measann an Coimisiin go bhfuil toimhdi TAROM maidir le praghsanna breosla nios doirbhe 6
thaobh forbairt amach anseo nd éabhléid reatha iarbhir an mhargaidh agus gur féidir a mheas, dd bhri sin, go bhfuil
siad coimeddach.

(244) Chun an measinid sin a dheimhnit a thuilleadh, diarr an Coimisiin ar Gdardis na Rémdine fogaireachtai i
bpraghsanna breosla a dhéanamh agus a sheicedil conas a dhéanfadh éagsilachtai hipitéiseacha i bpraghsanna
breosla difear do na réamh-mheastachdin airgeadais agus do bhrabisacht TAROM.
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(245) Mar a mhinitear thuas, measadh gurb é [...] USD/tona mednphraghas an bhreosla le haghaidh 2023 agus gurbh é an
praghas iarbhir ag deireadh 2023 [...] USD/tona, rud a bhi nios isle cheana féin nd an meastachdn sin. Deimhnitear
leis sin go raibh réamh-mheastachdin choigeartaithe an phlean athstruchtdrtichdin nuashonraithe coimeddach.

(246) Tugann an Coimisitn d4 aire go léiritear le riomhanna fogaireachta TAROM go bhféadfadh an tsamhail airgeadais,
agus gach rud eile mar a chéile, méadi ar phraghsanna breosla suas le [...] % a sheasamh i ndail leis na toimhdi
réastinacha coimeddacha atd mar chuid de na réamh-mheastachdin cheana féin.

(247) 1bhfianaise an mhéid thuas, measann an Coimisitin, agus an éiginnteacht maidir le forbairti a d'théadfadh a bheith
ann amach anseo i bpraghsanna ola 4 haithint aige, go bhfuil na luachanna a réamh-mheastar don chuid eile den
tréimhse athstruchtdrichdin coimeddach, réastinach agus, da bhri sin, inchreidte.

Measiinii ar fhilleadh an tairbhi ar inmharthanacht

(248) Tar éis do creiditinacht na dtoimhdyi is bonn leis na réamh-mheastachdin airgeadais a bhunt, déanfaidh an Coimisitin
meastint anois an féidir leis an tairbhi, bunaithe ar na réamh-mheastachdin sin, filleadh ar a inmharthanacht faoi
dheireadh na tréimhse athstruchtirichdin. Go sonrach, fioréidh an Coimisiin an féidir a bheith ag suil leis, faoi
dheireadh 2026, go nginfidh an tairbhi rita leordhéthanach fillte 6na oibriocht agus go mbeidh sé in ann dul san
iomaiocht ar a fhitintas féin.

(249) Faoin gcds Bunline, a bhui le ginitint ioncaim atd inchompardide leis an staid réamh-COVID-19 (is ¢ sin, 2019) agus
leis na ranniocaiochtai 6 na bearta athstruchtirichdin sainaitheanta, tugann an Coimisitin dd aire go mbeidh
TAROM in ann EBITDA dearfach a phostdil in 2023, den chéad uair 6 bhi 2019 ann (aithris (107)). Tuartar, dé réir
sin, go n-éireoidh ioncam oibritichdin (EBIT) agus glanioncam TAROM dearfach in 2024 a bhuf leis an éabhléid a
bhfuil coinne 1éi ar an aerthrécht, leis an bhfeabhas ar 16dfhachtoéir, leibhéal costais agus ioncaim TAROM bunaithe
ar chur chun feidhme leantnach na mbeart athstruchtdrichdin go hdirithe i nddil leis na tionscnaimh um
athchumr( an fhlit agus um choigilt costais (aithrisi (109) agus (110)). Os rud é go measann an Coimisitin go bhfuil
na toimhdf éagstila i dtéarmai ioncam (i méideanna agus i bpraghsanna araon) agus na costais féin réalaioch agus
inchreidte (féach aithrisi (227) go (247)), le torthai agus iarmhairti chur chun feidhme na réamh-mheastachdn sin i
bplean athstruchttrichdin nuashonraithe TAROM, tacaitear leis an argbint go n-diritheofar inmharthanacht
thadtéarmach an tairbhi leis an bplean athstruchtarichdin mar a cheanglaitear faoi Threoirlinte R&R an Choimisidin.

(250) T4 feidhm ag an gconcldid sin ni hamhdin maidir leis na tdscairf a liostaitear thuas (EBITDA, EBIT agus glanioncam)
ach freisin maidir le staid chothromais TAROM a bhfuil coinne leis go mbeidh si dearfach sa dé chds faoi dheireadh
na tréimhse athstruchtdrichdin (i gcds an chdis Bunline de EUR [...] milliin faoi 2026 agus de EUR [...] millitin
agus léas an tsliotdin [...] 4 bhreithniti seachas a dhiolachdn), cé nach bhfuil ann ach rud beag (le EUR [...] millitin)
sa Chds Tobchliste agus léas an tsliotdin [...] seachas a dhiolachdn 4 bhreithnit.

(251) 1 measc nithe eile (”’), mar thoradh ar leibhéal an ghlanioncaim a léiritear thuas, meastar freisin go mbeidh ROCE,
lena mbreithnitear an toradh arna ghinitint ag gndthas ar na sécmhainni arna maoinit le fiachas agus le caipiteal
cothromais araon, deimhneach faoi dheireadh na tréimhse athstruchtirtchdin (in 2026) ag [...] % sa chds Bunline
(agus beagdn os cionn [...] % sa chds Tobchliste) (aithrisi (112) agus (113)). Cuirtear leibhéil ROCE den sért sin i
gcompardid go fabhrach le leibhéil phiarghripa TAROM (aithris (112)) agus léiritear go raibh an ceart acu leis an
meastnd thuas 6n gCoimisiin ar na réamh-mheastachdin airgeadais a chuir Gdardis na Rémdine isteach (féach
aithrisi (227) go (247)). T4 roinnt beart athstruchttrichdin mar bhonn taca faoi na réamh-mheastachdin sin, ar
bearta iad a dhéanann difear dearfach do bhonn ioncaim agus costais TAROM agus a léirfonn an méadi
struchtdrach a mheastar a thiocfaidh ar bhrabtisacht TAROM.

(") Maidir leis an laghdd ar an leibhéal caipitil a Gsdidtear mar thoradh ar an bhfioras nach mbeidh aon dinéireacht flit shuntasach ag
TAROM a thuilleadh (tar éis na mbeart athstruchtiirichdin a dhéanann difear do chomhdhéanamh a fhlit, go hdirithe diolachdn a
aerdrthai féin agus aerdrthaf ar léas a chur ina n-ionad 6 2025 ar aghaidh), rannchuidionn sé sin leis an leibhéal ROCE freisin.
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Dd réir sin, measann an Coimisitin go gcomhlionann an leibhéal réamh-mheasta ROCE faoi dheireadh na tréimhse
athstruchttrichdin sa chds Bunline agus sa chds Tobchliste araon an ceanglas go n-diritheofai inmharthanacht
thadtéarmach an tairbhi leis na torthai a ghinfear leis an bplean athstruchtirichdin nuashonraithe. Léiritear an
choncldid sin leis an bhfioras go meastar go mbeidh ROCE 2026 TAROM ([...] %) nios airde nd mednchostas
ualaithe an chaipitil (de [...] % arna riomh ag deireadh mhi an Mheithimh 2023) agus, mar thoradh ar chur chun
feidhme an phlean athstruchtdriichdin, go meastar go gcruthéidh TAROM luach da scairshealbhéiri agus do
sholdthraithe eile caipitil. Rinne an Coimisitin meastinil ar mheastachdin pharaiméadair mhednchostas ualaithe an
chaipitil (a thuairiscitear i bhfonéta 53) agus shuigh sé an méid seo a leanas go hairithe:

(a) An réta saor 6 riosca 2,4 % a d'Gsdid an Rémdin, comhfhreagraionn sé do mhedntoradh laethdil 10 mbliana
bhannai rialtas na Gearmdine le linn na tréimhse 2023 go 2024 chomh maith leis an medn thar na 6 mhi
agus na 12 mhi is déanai, de réir sonrai 6 bhanc ceannais na Gearmdine (*%).

(b)  De réir foinse a Gsdidtear agus a aithnitear go forleathan, is é 2.8 % an mhednphréimh riosca tire don Rémdin
6 mhi Eandir 2024 ar aghaidh (). T4 an phréimh riosca tire de 3,6 % a tsdideann an Romdin coimeddach
mar sin.

(0 Maidir leis an toimhde béite sécmhainne 0,56 arna soldthar ag an Romdin, td {ogaireacht choimeddach 4
redchtdil ag an gCoimisitin. Tri phiarai dirithe a eisiamh 6n sampla arna sainaithint ag an Rémadin ('*%), thdinig
an Coimisitin ar bhéite sdcmhainne de 1 a d'tisdid an Coimisitin ina anailis chompardideach.

(d)  Léirionn faisnéis 6n tacar sonral compardide préimh riosca margaidh cothromais de 4,6 % 6 mhi Eandir 2024
ar aghaidh (*"). T4 an phréimh riosca margaidh cothromais de 6,5 % a tsdideann an Rémdin coimeddach
mar sin.

(¢)  Maidir leis an raon difriochta creidmheasa, rinne an Coimisitin meastachdn coimeddach ar an ratdil
chreidmheasa is docha a bheidh ag TAROM in 2026 ar bhonn a fheidhmiochta ionchasai in 2026, agus
thdinig sé ar raon difriochta creidmheasa nios coimeddai de 2,35 % (*%3).

() Combhfhreagrafonn an rata cdnach 16 % a tsdideann an Rémdin do rdta cdnach corpardide na Rémdine.

Léiritear i dT4abla 18 comparaid idir torthai anailisi na Rémadine agus an Choimisitiin. Mar a ftheictear, is é an toradh a
bhi ar thoimhd{ an Choimisitin mar a thuairiscitear thuas raon mhednchostas ualaithe an chaipitil idir [...] % agus
[...] %, agus [...] % ar an medn i gcds TAROM. T4 sé sin ag teacht le mednchostas ualaithe an chaipitil de [...] %
arna sholdthar ag an Rémdin. Thairis sin, t4 mednchostas ualaithe an chaipitil arna mheas ag an Rémdin agus fid
uasteorainn an raoin arna shainaithint ag an gCoimisitin faoi bhun an ROCE arb éard é [...] % a mheastar a
bhainfidh TAROM amach in 2026 (féach aithris (112)). Measann an Coimisitin, d4 bhri sin, go bhfuil mednchostas
ualaithe an chaipitil de [...] % réastnta.

(*®) T4 na sonraf ar fil ar shufomh gréasdin Bundesbank (Torthai lacthdla na n-urrs Cénaidhme reatha |Deutsche Bundesbank).

(*) Féach tacar sonraf an Ollaimh Damodaran a nuashonraiodh i mi Eandir 2024 (ctryprem.xlsx (live.com)).

(") Is iad seo a leanas na cuideachtai sin: Public Joint Stock Company Aeroflot - Russian Airlines; Sas Ab (Publ); Jet2 Plc agus Tiirk Hava
Yollari Anonim Ortakligi. Tugann an Coimisitin d4 aire maidir le heisiamh trf cinn de na cuideachtai sin (Public Joint Stock Company
Acroflot - Russian Airlines; Sas Ab (Publ); agus Tiirk Hava Yollari Anonim Ortakligi) gurb é is toradh air sin coigearti anfos ar an
mbéite sécmhainne agus td sé an-choimeddach mar sin. Tugann an Coimisitin dd aire, fii m4 fhdgtar Jet2 Plc sa sampla, nach dtagann
ach athra beag ar thorthal mhednchostas ualaithe an chaipitil, faoi 0,1 % i ngach ceann de na tri chds de chuid an Choimisitin de
mhednchostas ualaithe an chaipitil.

(") Féach tacar sonraf an Ollaimh Damodaran a nuashonraiodh i mi Eandir 2024 (ctryprem.xlsx (live.com)).

(**?) Agus modheolafocht Standard and Poor 4 leandint aige (féach S&P Global, RatingsDirect, Modheolaiocht Chorpardideach, 19 Samhain
2013), bhreathnaigh an Coimisitin ar an dd phriomhthdscaire airgeadais (céimheas fiachas le EBITDA agus c6éimheas Cisti 6
Oibriochtai le Fiachas, a fuarthas 6 Phlean Athstruchtdrichdin nuashonraithe TAROM) a tsdidtear chun ratdil chreidmheasa
cuideachta a shainaithint. Tugann na céimheasa sin le fios gur décha go mbeidh rétdil BBB de chuid S&P ann né, ar aon dul leis sin,
ratdil Baa2 de chuid Moody, a chomhfthreagraionn do raon difriochta creidmheasa 2,35 % (féach sonrai an Ollaimh Damodaran, a
nuashonraiodh i mi Eandir 2024, ctryprem.xlsx (live.com)).
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Tabla 18

Measiinii ar mhednchostas valaithe an chaipitil

an Coimisitin

Meénchostas ualaithe an chaipitil an Romdin

iseal mednach (') ard
Rata saor 6 riosca 2,4 % 2,4 % 2,4 % 2,4 %
Préimh riosca tire 3,6 % 2,8% 3,2% 3,6 %
Béite s6cmhainne 0,56 1,01 1,01 1,01
Giardil sprice 49 % 49 % 49 % 49 %
Préimh riosca margaidh 6,5% 4,5% 5,5 % 6,5 %
cothromais
Costas cothromais 13,3% 11,4% 13,1% 14,9 %
Céin 16,0 % 16,0 % 16,0 % 16,0 %
Raon difriochta creidmheasa 1,0 % 2,4% 2,4% 2,4%
Costas fiachais 6,0% 6,4 % 6,7 % 7,1%
Mednchostas ualaithe an 9,7 % 8,9% 10,0 % 11,1%
chaipitil (iarchdnach)

(") Déantar luach gach paraiméadair a Gsdidtear sa ‘mhednchds’ de mhednchostas ualaithe an chaipitil a riomh mar an medn
simpli de luachanna an pharaiméadair sin sna cdsanna ‘isle’ agus ‘arda’ de mheanchostas ualaithe an chaipitil.

(254) Thairis sin, measann an Coimisitin gur cleachtas coiteann é, agus go bhfuil sé réasinta dd réir sin, mednchostas
ualaithe an chaipitil a Gsdid arna riomh mar atd sé faoi lathair chun a chinneadh cén toradh ba cheart d’infheisteoir{
a bheith ag sil leis ar infheistiocht atd le déanamh faoi lathair ach atd bunaithe ar shreabhadh airgid saor amach
anseo, agus dd bhri sin é a chur i gcomparaid leis na torthaf a bhfuil coinne leo amach anseo arna dtomhas, i measc
torthai eile, ag an ROCE réamh-mheasta (1**).

(255) Mar chuid dd4 mheasind, rinne an Coimisiin breithniti freisin ar chumas TAROM a oibleagdidi airgeadais
gearrthéarmacha agus fadtéarmacha a sheirbhisit tri athbhreithnit a dhéanamh ar chéimheasa amhail an céimheas
glanfhiachas le EBITDA agus an c6imheas EBITDA le his.

(256) Bainfidh an d4d chbimheas leibhéil shdsila amach faoi dheireadh na tréimhse athstruchtirichdin. Go deimhin,
meastar go dtitfidh an céimheas glanfhiachas le EBITDA faoi bhun [...] faoi dheireadh 2026, rud a mheastar ar
leibhéal grdid infheistiochta (') é agus a rannchuidionn lena dheimhniti go bhfuil an tairbhi ag filleadh ar
inmharthanacht ag deireadh na tréimhse athstruchttrichdin. Is é an fds ar EBITDA réamh-mheasta TAROM le linn
na tréimhse athstruchttirachdin (aithrisi (107) agus (108)) mar thoradh ar an ioncam agus na bearta feabhstchdin
coigilte costais atd beartaithe ag TAROM, mar a shonraitear thuas, a mheastar a rannchuideoidh le leibhéal an
chéimheasa sin an trath sin.

(1% Cé gur féidir meastachdin agus réamh-mheastachdin réastinta a dhéanamh bunaithe ar thoimhdi agus anailis dirithe, td sé dashlinach
mednchostas ualaithe an chaipitil cruinn de chuid cuideachta amach anseo a thuar le cinnteacht mar gheall ar na tosca éagstla atd i
geeist agus éiginnteachtai a bhaineann go dlith leis na margai airgeadais (go deimhin, t tionchar ag tosca éagstila ar mhednchostas
ualaithe an chaipitil amhail rétai dis, préimheanna riosca margaidh, agus struchtdr caipitil na cuideachta; is féidir athrii a theacht ar na
tosca sin le himeacht ama mar gheall ar dhdlai eacnamaiocha, athruithe ar mheon an mhargaidh, né athruithe ar struchtdr airgeadais
na cuideachta). D4 bhrf sin, is féidir a mheas gur athrdg ionadach réastnta agus inghlactha é mednchostas ualaithe an chaipitil atd ann
faoi lathair a tisdid mar thagarmharc gan bheith in ann a thuar cad a d'fhéadfadh n6 ba cheart a bheith ann amach anseo.

("% Féach S&P Global, RatingsDirect, Modheolaiocht Chorpardideach, 19 Samhain 2013, tabla 18.
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(258)

(259)

(260)

(261)

(262)

(263)

(264)

Ar an gcaoi chéanna, tathar ag siil go bhforbréidh an céimheas cumhdaigh dis (EBITDA le his) go fabhrach le linn
na tréimhse athstruchtarichdin a bhui le feidhmiocht fheabhsaithe oibritchdin agus airgeadais TAROM agus ba
cheart go mbainfeadh sé leibhéal sdstil [...] amach faoi dheireadh 2026 (***) (aithrisi (115) agus (116)), fii mds ar
leibhéal nios isle é nd an leibhéal a bhain piarai TAROM amach roimh phaindéim COVID-19.

Leis an dd céimheas, léiritear cumas TAROM freastal ar a oibleagdidi gearrthéarmacha agus fadtéarmacha, ar
comhartha ¢ sin go mbeidh an tairbhi in ann a oibriochtai a chomhlionadh san fhadtéarmach gan cabhair bhreise.

I gcomhréir le pointe 50 de Threoirlinte R&R, d’ullmhaigh tdardis na Rémdine cds doirbh (féach aithrisi (103) go
(105)) chun an tionchar ar thorthai airgeadais TAROM a thabhairt dd n-aire. T4 an cds Tobchliste sin bunaithe ar
thoimhdi nios diobhélai nd na toimhdi a thuairiscitear thuas.

Mar a mhinitear in aithrisi (252) go (259), deimhnitear le meastinii an Choimisidin ar an gCds Tobchliste go mbeadh
TAROM f{6s in ann a chostais uile a chumhdach, lena n-diritear dimheas agus seirbhisit a oibleagdidi fiachais, fiti faoi
thoimhdi nios doirbhe, agus seasamh ar an margadh gan gd le cabhair athstruchtdrichdin bhreise ag deireadh na
tréimhse athstruchttrdchdin, direach mar atd sa Chas Bunline.

Thairis sin, i bhfianaise dbharthacht na héabhléide ar phraghsanna breosla agus ar an lion paisinéiri maidir le
hinmharthanacht TAROM faoi dheireadh na tréimhse athstruchtarichdin, d’iarr an Coimisidn ar tdardis na
Rémdine anailisi fogaireachta sonracha breise a dhéanamh ar na paraiméadair sin. Bhi sé i gceist leis an iarraidh sin
seicedil a dhéanamh ar a mhéid a d'théadfadh an plean athstruchtirichdin nuashonraithe freastal ar athruithe sna
paraiméadair sin.

Is é an bonn danailisi {ogaireachta den sért sin an cds Bunline lena n-diritear diol an tsliotdin [...] (i gcds nach
gcuirtear aon athra ar phraghas breosla agus/né PAX i bhfeidhm agus d4 ngairtear Cés ‘0’ n6 ‘B’ (Bunline) is € sin, an
teaglaim FO/PO san achoimre i bhFior 5) agus an cds Tobchliste gaolmhar (ina gcomhcheanglaitear cheana féin méada
[...] % ar an bpraghas breosla le laghdt 2 % ar lion na bpaisinéiri i gcompardid leis an gcds Bunline agus dd ngairtear
Cds ‘1’ n6 ‘Sb’ (Tobchliseadh) is € sin, an teaglaim F1/P1).

Ag t6gdil ar na toimhdf sin, diritear le Cds 2’ (F2/P2) méadu [...] % ar an bpraghas breosla agus laghdii 4,6 % ar an
lion paisinéiri i gcomparaid leis an gcds Bunline (né FO/PO né ‘B’), agus diritear le Cds ‘3’ (F3/P3) méadd [...] % ar an
bpraghas breosla agus laghdu 6,5 % ar an lion paisinéiri i gcompardid leis an gcds Bunline.

Mar a theictear 6 Fhior 6 thios, cé go ngintear staideanna cothromais deimhneacha (chomh maith le glanioncam) (%)
leis na cdsanna Bonnline agus Tobchliste araon ag deireadh na tréimhse athstruchtdrtichdin, aon uair a diritear le
comhcheangal toimhdi éabhléid ar phraghas breosla (méad [...] %) né ar lion na bpaisinéiri (laghdd 6,5 %) 6 Chés
‘3", beidh staid chothromais TAROM ditiltach i gconai (mar aon leis an nglanioncam i bhformhér na gcdsanna) ag
deireadh na tréimhse athstruchtarichdin. Ina theannta sin, td coinne leis go dtiocfaidh staideanna cothromais
ditltacha as aon chomhcheangal de na toimhdi seo a leanas:

(1)  méadd [...] % (F2) ar an bpraghas breosla agus laghdti 2 % (P1) ar PAX;

(2)  méadd [...] % (F2) ar an bpraghas breosla agus laghdii 4,6 % (P2) ar PAX.

(1) Meastar go bhfuil luachanna idir 5 agus 9 sdstil. Féach S&P Global, RatingsDirect, Modheolaiocht Chorpardideach, 19 Samhain 2013,
tabla 18.
(1% Féach fondta 107 chun soiléiriti a thail maidir le leibhéil dbhartha an ghlanioncaim réamh-mheasta faoi na himthosca sin.
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Toradh na n-anailisi iogaireachta ar leibhéal staid chothromais agus ghlanioncam TAROM (') (YE 2026) i gcds ina
ndioltar an sliotdn [...]

Eochair eolais:

B Bunline né Cés 0 (=F0/P0)
F1/P1 Cés Tobchliste n6 Cés 1 (=Sb)
FO/PO Bunline (gan athr( vs. bunline) (= B)

F1-F2-F3  Césanna 1, 2 agus 3 le haghaidh
fogaireachtai breosla

P1-P2-P3  Cdsanna 1, 2 agus 3 le haghaidh
{ogaireachtai PAX

(265) Ionas nachbhfgfar aon rud ar ldr, ni mér a chur in ill, dfach, i gcds an chéis Tobchliste ina gcuirtear léast an tsliotdin
[...] san direamh seachas a dhiol, nach mbeidh staid chothromais dhearfach/glanioncam dearfach ag deireadh na
tréimhse athstruchtirtichdin mar thoradh ar aon teaglaim eile seachas Cés Sb (F1/P1). Ciallaionn sé sin, i gcds nach
ndiolfai an sliotan [...] ach go léaséfai ¢ ina ionad sin, aon teaglaim fhéideartha ar measa é nd an cds Tobchliste (ag
glacadh leis go ndiolfai an sliotdn [...], is ¢ sin, ‘Sb’ i bhFior 6), bheadh mar thoradh air sin staid chothromais
dhidltach/glanioncam ditiltach (*%) ag deireadh na tréimhse athstruchtiirichdin, a mhéid nach mbeadh an t-ioncam
a ghnothoéfal 6 dhitscairt an tsliotdin ar fdil chun go bhfrithdireofai an t-ioncam islithe (6 phaisinéiri) agus na
costais (breosla) ardaithe a d’eascrédh as ceachtar ceann de Chdsanna 2 né 3.

(266) Bunaithe ar an méid sin thuas, ni ghinfeadh ach na teaglamai FO/PO (is é sin, an cds Bunline gan ditscairt an tsliotdin
[...] a direamh), FO/P1, F1/PO agus F1/P1 (is é sin, an cds Tobchliste gan didscairt an tsliotdin [...] a direamh) staid
chothromais dhearfach/glanioncam dearfach (1) faoi dheireadh na tréimhse athstruchtartchdin (is € sin le rd go
gcuirfi dath glas leis i bhFior 6).

(267) Bunaithe ar an anailis bhailiochtaithe a rinne an Coimisitin ar na toimhdi maidir leis an bpraghas breosla agus lion
paisinéir{ ag tds an athbhreithnithe ar phlean athstruchtirichdin nuashonraithe TAROM agus ar na samhlacha
airgeadais Bunline agus Tobchliste a eascraionn as sin (féach aithrisi (227) go (246)), thdinig an Coimisitn ar an
geonclid go bhfuil na teaglamai a mbeadh staideanna cothromais didltacha/glanioncam didltach mar thoradh
orthu (") (lena n-diritear iad sitid a mheastar in aithrisi (265) agus (266)) bunaithe ar thoimhdi michuibheasach
nach ddcha, agus tisphointe ionsaitheacha na gCdsanna Bunline agus Tobchliste ina leith sin 4 chur san direamh, go

(1) Chun criocha cruinnis, ni mér a shoiléiriti nach bhfuil an glanioncam réamh-mheasta ditltach ach ar éigean os cionn nialais sna 3

theaglaim seo a leanas: F3/P0 (glanioncam réamh-mheasta de EUR [...]), F2/P1 (glanioncam réamh-mheasta EUR de [...]) agus FO/P3
(glanioncam réamh-mheasta de EUR [...]). Gineann gach teaglaim eile glanioncam ditltach. Chun criocha a anailise agus ar mhaithe le
simpliocht agus éascaiocht tagartha i gcomhthéacs an Chinnidh seo, mar gheall ar mhéid dearfach an-teoranta glanioncaim, measann
an Coimisitin gur féidir leibhéil ghlanioncaim den sért sin a chomhshamhld ionas nach bhfuil siad dearfach (i.e. cothrom le nialas né
nios 14) agus, dd bhri sin, a chur in éineacht le leibhéil ghlanioncaim na dteaglamai eile (fii dd bhféadfai a rd nach mbeadh sé
riachtanach é sin a dhéanamh toisc go dtacajonn agus go mbailiochtaionn dearfacht ghlanioncam na dteaglamai sin concldid an
Choimisitiin maidir leis na gnéithe sin d4 mheastn).

(1%%) Féach fondta 107 chun soiléiriti a thail maidir le leibhéil dbhartha an ghlanioncaim réamh-mheasta faoi na himthosca sin.

(1) Féach fondta 107 chun soiléiriti a théil maidir le leibhéil dbhartha an ghlanioncaim réamh-mheasta faoi na himthosca sin.

("% Féach fondta 107 chun soiléiriti a thail maidir le leibhéil dbhartha an ghlanioncaim réamh-mheasta faoi na himthosca sin.
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(268)

(269)

dtiocfaidh aon bhun orthu ach amhdin d4 dtitfeadh forbairti eisceachttla maicreacnamaiocha agus/né geopholaititila
amach. D4 réir sin, is féidir iad a dhibhe mar theaglamai neamhréalaiocha i gcomhthéacs na téstdla struis ar réamh-
mheastachdin airgeadais TAROM. Is é a dhdla céanna é nuair a diritear go mbeadh staid chothromais dhearfach/
glanioncam dearfach ann f6s faoi dheireadh na tréimhse athstruchtdrichdin mar thoradh ar theaglaim is measa né
an cas Tobchliste (is ¢ sin, F1/P2, lena n-diritear méada [...] % ar an bpraghas breosla agus laghdii PAX 4,6 %) (agus
nior mhér a rd go mbreithnitear diol an tsliotdin [...] sa chds sin seachas a léasti).

I bhfianaise a bhfuil thuas, td maolaithe ar amhras an Choimisitin a ardaiodh sa chinneadh tosaigh. D4 bharr sin,
tagann an Coimisitin ar an gconcliiid go bhfuil an plean athstruchtdriichdin nuashonraithe beartaithe indéanta,
combhleantnach agus forleathan agus gur féidir inmharthanacht fhadtéarmach TAROM a athbhund leis laistigh de
thrathchlar réastnach, agus sainitilacht a ghné 4 cur san direamh chomh maith leis an tréimhse is g chun na
hinfheistiochtaf a bheartaitear a chur chun feidhme agus chun tairbhe a bhaint astu. I ndéil leis sin agus i bhfianaise
thad agus dbhar an phlean athstruchtirichdin agus an mhargaidh ina n-oibrionn TAROM, is iomchui go
bhféachann an Rémdin chuige go gcuirfidh TAROM na bearta a diritear sa phlean athstruchtirachdin chun feidhme
go héifeachtach ar bhealach trathail mar choinnioll le haghaidh chomhoiritinacht na cabhrach. Ba cheart don
Romdin né do TAROM gach beart a dhéanamh is g4 chun aghaidh a thabhairt ar dhialltai féideartha 6n gconair
airgeadais agus réamh-mheastachdin lena dtugtar eolas maidir leis an bplean athstruchtdrtchdin.

Eifeacht ar dhdlai iomaiochta agus trdddla idir na Ballstdit

Chun measind a dhéanambh ar cé acu a dhéanann n6 nach ndéanann an chabhair difear michui do dhélai iomaiochta
agus trdddla, is gd éifeachtai dearfacha na cabhrach chun gniomhaiocht eacnamaioch a fhorbairt a shainaithint
chomh maith le héifeachtai dearfacha eile na cabhrach; éifeachtai ditiltacha na cabhrach ar an iomaiocht agus ar an
trdddil a shainaithint; agus scridt a dhéanamh ar cé acu atd né nach bhfuil na héifeachtai ditltacha teoranta go
leordhéthanach le tosca maolaitheacha lena n-dirithitear riachtanas, oiritinacht, comhréireacht agus trédhearcacht
na cabhrach. Ar deireadh, is gd meastinid a dhéanamh ar cibé acu is mé né nach mé éifeachtai dearfacha na
cabhrach nd éifeachtai didltacha na cabhrach atd fagtha agus na tosca maolaitheacha 4 gcur san direamh, agus cibé
acu atd n6 nach bhfuil tionchar dearfach f6s ag an gcabhair ar an margadh inmhednach ar an iomlan.

7.3.3.1. Riachtanas agus éifeacht dreasachta na cabhrach

(270)

271)

(272)

Faoi phointe 53 de Threoirlinte R&R, chun an ga le hidirghabhdil Stdit a 1éirit, ni mér do na Ballstdit a bheartaionn
cabhair athstruchtdrtchdin a dheont compardid a sholdthar le cds malartach inchreidte mar a bheadh ciirsai gan an
Stdtchabhair, lena léiritear conas nach mbainfi an cuspéir beartaithe amach maidir le teip mhargaidh né cruatan
sOisialta a sheachaint n6 conas a bhainfi amach é ar leibhéal nios 1t gan an chabhair. Chomh maith leis sin, chun a
thaispedint go bhfuil éifeacht dreasachta ag cabhair athstruchtarichdin, ni mér do na Ballstdit a 1éirid, in éagmais na
cabhrach, go ndéanfai an tairbhi a athstruchtird, a dhiol n6 a fhoirceannadh ar bhealach nach mbainfi amach an
cuspdir beartaithe maidir le teip mhargaidh n6 cruatan soéisialta a sheachaint (pointe 59 de Threoirlinte R&R).

Is € is cuspdir don chabhair athstruchtirtchdin a sheachaint go rachadh TAROM as gné, agus leis sin staid teipe
margaidh agus cruatain shéisialta, lena gcoiscfi forbairt seirbhisi aeriompair sa Rémadin, a sheachaint. Baintear an
cuspdir sin amach trid an bplean athstruchtdrtchdin nuashonraithe a chur chun feidhme, plean a mhaoinitear i
bpdirt leis an gcabhair athstruchttirdachdin, lena seachnaitear gar-dhécmhainneacht TAROM, a cheadinas oibriochta
a chaillitiint agus scor d’oibriochtai ar nithe iad a tharl6dh gan amhras in éagmais cabhrach.

Leis an bplean athstruchtdrtchdin nuashonraithe 1éiritear gur gd aghaidh a thabhairt ar shaincheisteanna leachtachta
agus socmhainneachta an tairbhi chun a fhadhbanna airgeadais a réiteach. Gan an chabhair, sa ghearrthéarma, ni
bheadh TAROM in ann a oibleagdidi airgeadais a chomhlionadh nd rochtain a fhdil ar mhaoinit margaidh (féach
aithrisi (15) agus (17) agus roinn 6.1). Thairis sin, ni fhéadfadh TAROM a bhearta athstruchtiirichdin a chur chun
feidhme de bharr easpa maoinithe, rud a bhuanédh na fadhbanna ba chdis lena dheacrachtai agus anuas air sin a
d'thdgfadh go gcoimeddfai aerdrthai ar an talamh freisin (féach aithrisi (54) agus (55)) San fhadtéarma, i bhfianaise
na gcaillteanas suntasach carntha (féach aithrisi (13) agus (15)) a leanfadh ar aghaidh, in éagmais cabhrach, agus a
dtarlédh décmhainneacht TAROM mar thoradh orthu sa deireadh, ni féidir le TAROM a oibleagdidi airgeadais a
chombhlionadh. Ni mér a mheabhri go gcomhlionann TAROM cheana féin, 6 bhi mi Feabhra 2020 ann ar a laghad,
na critéir chun a mheas gur gnéthas i geruachds é (féach aithris (11)) agus ndr thdinig athrd air sin 6 shin (féach
aithris (13)). In éagmais na cabhrach athstruchttrichdin, is décha go mbeadh a imeacht 6n margadh dosheachanta,
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i bhfianaise fhéichitinas reatha TAROM, an fhiorais go bhfuil a shécmhainni uvile ag a bhfuil luach dirithe geallta mar
chomhthaobhacht le haghaidh maoiniti né fiachas atd ann cheana, neamh-infhaighteacht mhaoiniti an mhargaidh
phriobhéidigh dé éis sin, an fhior-riosca go gcaillfidh TAROM a cheadtinas oibriochta agus go gcoimeddfai a thlit ar
talamh (aithris (17) agus roinn 6.1). D4 bhri sin, td gd leis an gcabhair athstruchtirtchdin chun an plean
athstruchtarichdin nuashonraithe a chur i gerich go rathdil, a bhféachann a chur chun feidhme, ar a sheal, le laigi
TAROM a leigheas, chun go mbeidh sé inmharthana san fhadtéarma agus chun forbairt seirbhisi aeriompair sa
Rémdin a éascd. Gan an chabhair athstruchtirachdin, d'imeodh TAROM as an margadh, rud a bhainfeadh de
shaordnaigh, de ghnolachtai agus de réigitiin na Rémdine ionstraim bhunriachtanach nascachta réigitnai atd
riachtanach don iompar mar aon le forbairt eacnamaioch agus shdisialta réigitinach. Comhliontar, mar sin, an
ceanglas maidir le riachtanas na cabhrach a leagtar sios i bpointi 38(b) agus 53 de Threoirlinte R&R.

(273) Arbhonn a bhfuil thuas, tagann an Coimisitn ar an gconcluid freisin go bhfuil éifeacht dreasachta ag an gcabhair, s
rud é go n-imeodh TAROM 6n margadh, geall leis, gan an chabhair athstruchtdriichdin, rud a d'théadfadh cur isteach
ar an tseirbhis thabhachtach a sholdthraionn sé. D4 bhri sin, comhliontar an ceanglas go bhfuil éifeacht dreasachta ag
an gcabhair a leagtar amach i bpointi 38(d) agus 59 de Threoirlinte R&R.

7.3.3.2. Oiritnacht na cabhrach

(274) Faoi phointi 38(c) agus 54 de Threoirlinte R&R, ni mheasfar cabhair athstruchtirtchdin a bheith comhoiritinach leis
an margadh inmhednach mads féidir an cuspéir céanna a bhaint amach le bearta eile nach bhfuil chomh saobhach
céanna; ina theannta sin, ni mor luach saothair cui a thabhairt i leith na cabhrach athstruchttrichdin. Fordiltear le
pointe 58 de Threoirlinte R&R nach mér do na hionstraim{ Stdtchabhrach a roghnaitear a bheith iomchui maidir
leis an tsaincheist sécmhainneachta né leachtachta a bhfuil sé beartaithe acu aghaidh a thabhairt uirthi.

(275) Té fadhbanna sécmhainneachta agus leachtachta ag TAROM, fadhbanna nach mér aghaidh a thabhairt orthu leis an
gcabhair athstruchtirichdin. Leis an teaglaim d'ionstraimi insteallta caipitil agus discriofa fiachais (aithris (18)) a
sholathraitear mar chabhair athstruchtdrtichdin, tugtar aghaidh ar an meath suntasach ar chothromas TAROM, até
an-ditltach, agus ar an easpa modhanna chun seirbhisit a dhéanamh ar fhiachas atd ann cheana agus chun freastal
ar riachtanais sreafa airgid le haghaidh gnéthoibriochta.

(276) 1 ndail leis sin, measann an Coimisiin gur iomchui an chabhair athstruchtiirichdin EUR 95,3 millitin a mhéid a
bhaineann leis an bhfoirm, ar dhd phriomhchuis. Ar an gcéad dul sios, s rud é gur gnéthas i gcruachds é TAROM a
raibh mar thoradh ar a chaillteanais shuntasacha san am a chuaigh thart cothromas didltach 6 bhi 2020 ann ar a
laghad (aithris (13)), in éagmais na cabhrach athstruchtirtchdin lena bhfeabhséfai a shocmhainneacht, ni bheadh
an tairbhi in ann déthain cothromais a thégéil chun caillteanais san am a chuaigh thart a fthrithdireamh agus chun
cistid fadtéarmach suntasach a mhealladh i margai caipitil. Leis an gcabhair athstruchtdrtchdin, soldthraitear an
cistit i gcothromas is g4 do TAROM chun a staid sdcmhainneachta agus staid a chldir comhardaithe a neartd. Ar an
dara dul sios, léirfonn na réamh-mheastachdin leachtachta go mbeadh an t-airgead tirim arna ghineadh 6 oibriochtaf
TAROM, gan an chabhair athstruchtdrtichdin, didltach in 2024 d4 n-aisiocfai cuid de na fiacha (amhail cinamh
tarrthéla) (féach aithrisi (54) go (56)). Ni chumhdéfai méreasnamh airgid a thuartar do dheireadh 2024 agus ni
bheadh go leor cistf ag TAROM chun seachadadh na gceithre aerdrthach Boeing 737-8 MAX a dhaingnid nd chun
na rétaf léasaithe dd aerdrthai atd ann cheana a foc. Nior chuir an Coimisitin dbhair imni in il maidir leis an ngné
sin sa chinneadh tosaigh.

(277) Ar na ctiseanna sin, tagann an Coimisitin ar an gconclaid gurb 1 foirm na cabhrach athstruchtirachdin an bealach is
iomchui chun aghaidh a thabhairt ar fhadhbanna TAROM agus go dtugann na hionstraimi a roghnaiodh aghaidh ar
thadhbanna leachtachta agus sécmhainneachta an tairbhi araon.

(278) A mhéid a bhaineann le luach saothair leis an Stdt, mar thoradh ar an laghdd suntasach ar mhéid na cabhrach
athstruchttrichdin i gcompardid leis an bplean athstruchtiirichdin tosaigh agus dichur an deontais dhirigh a
beartaiodh faoin bplean athstruchtiirdchdin tosaigh, maolaiodh amhras an Choimisitiin a ardaiodh sa chinneadh
tosaigh ina leith sin. Thairis sin, faoin bplean athstruchtdrtichdin nuashonraithe, focfar an Stt tri ghlantuilleamh
deimhneach a bhfuiltear ag sdil leis, lena méadéfar luach bhun an Stdit in TAROM. Go héirithe, mar thoradh ar an
méadi scairchaipitil, méadéidh bun an Stdit in TAROM 6n leibhéal reatha 97,22 % go dti thart ar 98,5 %, rud a
chuirfidh ar chumas an Stdit beagnach gach buntdiste a bhaint as athstruchtird rathail TAROM. Is féidir a mheas go
bhfuil an luach saothair sin le haghaidh an Stéit iomchui agus déantar an chabhair athstruchttrichdin bheartaithe a
foc go hiomchui da réir sin.
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Sna himthosca sin, measann an Coimisitin go bhfuil an chabhair athstruchtdrichdin iomchui.

7.3.3.3. Comhréireacht

(280)

(281)

(282)

(283)

(284)

(285)

Faoi phointe 38(e) de Threoirlinte R&R, nior cheart an chabhair athstruchtiirdchdin a bheith nios airde nd an
t-fosmhéid is g4 chun an cuspéir a shaothraitear leis an gcabhair sin a bhaint amach. Ni mér méid agus déine na
cabhrach athstruchtirtchdin a theorannt don fosmhéid is ga chun go bhféadfar an t-athstruchtird a dhéanamh, i
bhfianaise na n-acmhainni airgeadais atd ag an tairbhi, ag a scairshealbhéiri n6 ag an ngriipa gné lena mbaineann
sé. Go hadirithe, ni mor leibhéal leordhdthanach ranniocaiochta dilse le costais an athstruchttiraithe a dirithit agus, i
gcds ina dtabharfar tacaiocht Stdit i bhfoirm lena bhfeabhsaitear staid chothromais an tairbhi, bearta a bhaineann le
combhroinnt dualgas a chur chun feidhme. Cuirfear san direamh sa mheastnd ar na ceanglais sin aon chiinamh
tarrthala a deonajodh roimh ré (pointe 61 de Threoirlinte R&R).

Ni mor ranniocaiocht dhilis thairbhi an phlean athstruchtiriichdin a bheith fior agus iarbhir agus ba cheart, go
hiondiiil, { a bheith inchompardide leis an gcabhair a dheonaitear 6 thaobh éifeacht ar staid sécmhainneachta né
leachtachta an tairbhi. De bhun phointe 63 de Threoirlinte R&R, is gd don Choimisitin measind a dhéanamh ar cé
acu atd n6 nach bhfuil foinsi éagsila na ranniocafochta dilse réadach agus saor 6 chabhair. De réir phointe 64 de
Threoirlinte R&R, measann an Coimisitin de ghndth gur leor an ranniocaiocht dhilis mds ionann { agus ar a laghad
50 % de na costais athstruchtarichdin.

Ni mér don Choimisitin a fhiorti an bhfuil foins{ éagsdla cistitichdin an phlean athstruchtdrichdin nuashonraithe
iarbhir, is € sin le rd go bhfuil sé cinnte go leor go dtiocfaidh siad chun cinn le linn na tréimhse athstruchttirachdin
agus gan brabiis a bhfuil coinne leo amach anseo a chur san direamh.

Tagann foinsi na ranniocaiochta dilse arna soldthar ag TAROM 6 léas airgeadais (aithris (76)) agus 6 dhiol aerdrthaf
(aithris (78)). Maidir le haerdrthai a dhiol, t4 comhaontuithe ceannaigh curtha i gcrich ag TAROM le haghaidh EUR
[...] milliin (maidir le diol ceithre aerdrthach Boeing 737-300, inneall Boeing 737-300 amhdin, agus seacht ATR
42-500) (aithris (76)). Is acmhainni iarbhir réadacha iad na filtais a eascraionn as ceannaitheoiri na sécmhainni sin,
rud a mhéadaionn sufomh airgid TAROM agus a rannchuidionn leis an athstruchttrd mar sin. Os rud é gur gnéthais
trachtala iad ceannaitheoirf uile na sécmhainni sin a d'foc praghas a d’eascair as proiseas tairisceana (aithris (76)), td
na modhanna saor 6 chabhair freisin. Maidir leis an gconradh airgeadais a tugadh i gcrich chun aerdrthach nua a
léast ar luach thart ar EUR [...] milliin, gan ds a direamh, siniodh an comhaontd léasa. D4 bhri sin, td an
ranniocaiocht iarbhir (sinitear conradh), fior (rannchuidionn si le maoiniti an athstruchttrtchdin tri aerrthai a
thaightear 6n léaséir a réamh-mhaoiniti) agus saor 6 chabhair (déantar { a chaibidliti le ceannaitheoir priobhdideach
ar théarma trachtdla gan aon rathafocht Stit).

A mhéid a bhaineann le foinsi eile ioncaim atd beartaithe ag TAROM (aithris (80)), is é sin ioncam 6 dhiol a
rannphdirtiochtaf in [...], ioncam 6 dhiol an tsliotdin ag aerfort [...] agus diol aerdrthai breise (Airbus 318), ni féidir
iad a mheas mar thior-ioncam iarbhir. Go hdirithe, td diol an tsliotdin [...] 4 chaibidliti faoi lthair ach nior
roghnajodh aon cheannaitheoir nd nior comhaontaiodh aon phraghas n4, a fortiori, nior sinfodh aon chomhaontt
chuige sin. T4 an rud céanna fior maidir le diol na rannphdirtiochtal. Rinneadh luachilacha agus fuarthas
comhaontuithe maidir leis na diolachdin 6 chomhlachtai cinnteoireachta TAROM, ach ni bhfuarthas aon tairiscint
cheangailteach go dti seo. Ina theannta sin, mar a luaitear sa chinneadh tosaigh, ni féidir an diolachdn
rannphdirtiochtal atd beartaithe a mheas mar dhiolachdin atd saor 6 chabhair in éagmais comhlionadh phrionsabal
oibreoir an gheilleagair margaidh a thaispedint (féach aithris (28)). Td diol an aerdrthaigh Airbus 318 nios faide
chun cinn, ach nior siniodh ach litir intinne neamhcheangailteach go dti seo [...]. I gcds ina dtiocfadh na
hoibriochtai sin chun cinn le linn na tréimhse athstruchtdrichdin, rannchuideoidh siad le hinmharthanacht
TAROM a threisiti. Faoi lathair, dfach, ni féidir a mheas go bhfuil sé sich cinnte go dtiocfadh diol na sécmhainni sin
chun cinn. D4 bhri sin, ni fior-ranniocaiocht dhilis iarbhir iad.

Is féidir leis an gCoimisitin, dd bhri sin, glacadh le méid EUR 77,66 millitin mar thior-ranniocafocht dhilis iarbhir atd
saor 6 chabhair 6 TAROM le costais an athstruchtiirichdin agus measann sé gur maolaiodh an t-amhras a chuir sé in
il sa chinneadh tosaigh ina leith sin. Os rud é gurb éard atd i gceist leis na costais athstruchtirichain iomlina
EUR 172,96 millitn agus go maoinitear iad le cabhair athstruchtirichdin ar mhéid EUR 95,3 milliin,
rannchuidionn an ranniocaiocht dhilis, le 44,9 %, le maoiniti na gcostas athstruchttrtichdin agus le nios 14 nd 50 %
mar sin.
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(286) I gcomhréir le pointe 64 de Threoirlinte R&R, féadfaidh an Coimisitin glacadh le ranniocaiocht nach sroicheann
50 % de na costais athstruchtirtchdin i gctinsi eisceachtila agus i gcdsanna cruatain ar leith, ma fhanann méid na
ranniocaiochta sin suntasach. Ni mér don Bhallstdt na himthosca agus na cdsanna sin a léiritl.

(287) Sna himthosca reatha, tar éis rdig phaindéim COVID-19, measann an Coimisitin, i gcds TAROM agus tar éis
threorafocht an Choimisitin a sholdthraitear maidir leis an ‘Creat Sealadach maidir le bearta Statchabhrach an chun
tacti leis an ngeilleagar i rith rdig COVID-19 atd ann faoi lthair’ ('), go mb’théidir go mbeadh tdar leis go leanfaidh
an ranniocaiocht dhilis de bheith faoi bhun na tairsi de 50 % de na costais athstruchtiirachdin, toisc go leanann si de
bheith suntasach agus go n-diritear cistiti breise tr inti ar dhdlaf an mhargaidh.

(288) Aithnfonn an Coimisitn gur cruthaiodh imthosca eisceachtila le haghaidh an tairbhi le paindéim COVID-19 agus
leis na bearta a rinneadh chun { a shrianadh, i gcomhthéacs suaitheadh tromchtiiseach ar an ngeilleagar de réir bhri
Airteagal 107(3), pointe (b), CFAE. Sa chomhthéacs sin agus 6 bhi 2020 ann, buaileadh gniomhaiocht TAROM le
paindéim COVID-19, ar thaobh an éilimh agus an tsoldthair araon (aithris (9)). De thoradh COVID-19 sa bhreis, is
amhlaidh a dinadh margai cistitichdin fiachais den chuid is mé né atd siad teoranta le haghaidh earnalacha dirithe
agus is amhlaidh a laghdaigh instititid{ airgeadais go ginearalta a dteorainneacha creidmheasa.

(289) Cé go bhfuil deireadh tagtha le paindéim COVID-19 agus go bhfuil an Creat Sealadach imithe in éag, td tionscal na
heitliochta buailte go mér ag tionchar na paindéime. De réir réamhaisnéisi Eurocontrol (féach aithris (91)), nior fhill
an t-aerthracht ar na leibhéil réamh-COVID-19 go dt{ 2023, rud a chiallaionn 3 bliana tar éis an trath ba threise den
ghéarchéim. Mar is 1éir 6 Fhior 1, buaileadh TAROM i bhfad nios deacra nd an medn sa tionscal in 2020 agus ba
dheacra a théarnamh in 2021. Cé gur cuireadh dlas le téarnamh TAROM in 2022, d'fhan sé faoi bhun mheénrata
téarnaimh EUROCONTROL go dti 2023 agus meastar go bhfanfaidh sé faoi bhun mhednrdta téarnaimh
Eurocontrol i mbunchdsanna agus i gcdsanna isle Eurocontrol araon suas go dti 2025, agus an bhliain sin san
direamh. D'fhéadfaf an fds agus an téarnamh nios moille atd déanta ag TAROM i dtreo na leibhéal réamh-COVID-19
i gcompardid le medn an tionscail a chur go pdirteach i leith athnuachan moillithe an fhlit, a bhfuiltear ag stil go
dtiocfaidh a éifeachtai i bhfeidhm in 2025 ar a luaithe.

(290) Os rud é gur 44,9 % de na costais athstruchttrichain an ranniocafocht dhilis, ar cuid shuntasach de na costais sin {
nach bhfuil i bhfad 6n tairseach 50 %, s rud é go soldthraitear an chuid is mé di (thart ar 80 %) i bhfoirm maoinit
ur, agus 4 chur san direamh an tionchar a bhi ag paindéim COVID-19 ar oibriochtai TAROM, tagann an Coimisitn ar
an geconcldid go bhfuil ranniocaiocht dhilis 44,9 % inghlactha sa chds seo.

(291) De bhun phointi 65, 66 agus 67 de Threoirlinte R&R, tacafocht Stdit a thugtar i bhfoirm lena bhfeabhsaitear staid
chothromais an tairbhi is féidir éifeacht a bheith 1éi scairshealbhéiri agus creiditinaithe sdisearacha a chosaint ar
iarmhairti a rogha infheistid sa tairbhi, lena gcruthaitear da réir sin baol moralta agus lena mbaintear an bonn 6
dhisciplin an mhargaidh. Da dhroim sin, cabhair chun caillteanais a chumhdach nior cheart { a dheont ach ar
théarmai lena mbaineann comhroinnt dualgas leordhdthanach 6 na hinfheisteoir{ atd ann cheana agus ba cheart
idirghabhdil Stéit tarla tar éis na caillteanais a chur san direamh go hiomldn agus a chur i leith na scairshealbhir
agus na gcreiditinaithe soisearacha atd ann cheana. Fagfaidh comhroinnt dualgas leordhéthanach freisin gur cheart
aon Stdtchabhair lena bhfeabhsaitear staid chothromais an tairbhi a dheond ar théarmai lena dtugtar scair
réastinach de ghnéthachain todhchai don Stdt i luach an tairbhi, i bhfianaise mhéid an chothromais Stdit a
instealltar i gcompardid leis an gcothromas atd figtha ag an gcuideachta tar éis na caillteanais a chur san direamh.

(292) Leis an gcabhair athstruchtdrtichdin ni dhreasaitear baol morélta nd t6gdil rioscai iomarcacha a rachadh chun tairbhe
do scairshealbhdiri né creiditinaithe. Mar a leagtar amach i roinn 6.3.3, td maoirseacht 4 déanamh ag Stt na
Roémidine, arb ¢ an soldthrai cabhrach anois é, mar scairshealbhdir tromlaigh ar chinntf straitéiseacha agus trachtéla
TAROM. Nior cistiodh oibriocht na cuideachta ach oiread le cistiti fofhéich na hibride (ionst caillteanais) ar décha
go ndéanfar é a dhiscriobh go pdirteach i gcomhréir leis na ceanglais chomhroinnte dualgas de chuid Threoirlinte

(""" Teachtaireacht 6n gCoimisitin — Creat Sealadach maidir le bearta Stitchabhrach chun tacd leis an ngeilleagar le linn rdig reatha
COVID-19 (IO C 911, 20.3.2020, Ich. 1), arna least le Teachtaireachtai 6n gCoimisiin C(2020) 2215 (IO C 1121, 4.4.2020, Ich. 1),
C(2020) 3156 (IO C 164, 13.5.2020, Ich. 3), C(2020) 4509 (I0 C 218, 2.7.2020, Ich. 3), C(2020) 7127 (IO C 3401, 13.10.2020,
Ich. 1), C(2021) 564 (I0 C 34, 1.2.2021, Ich. 6), C(2021) 8442 (I0 C 473, 24.11.2021, Ich. 1) agus C(2022) 7902
(10 C 423 7.11.2022, Ich. 9).
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R&R. Sa suiomh sin, bainfear amach comhroinnt dualgas na scairshealbhéiri mionlaigh tri ionsti pdirteach
caillteanas trid an laghdii caipitil agus trid an instealladh caipitil ina dhiaidh sin mar a thuairiscitear i roinn 6.3.3. Ar
an gcéad dul sios, déanfar caillteanais TAROM a ionsti go pdirteach trid an laghdd caipitil RON [...] billidn. Ina
dhiaidh sin, tiocfaidh méadd scairchaipitil ag an Stat de EUR 43.07, rud a chaoléidh bun na scairshealbhéiri
mionlaigh (") 6 2,75 % ar dtds go dti thart ar [...] %. Ina leith sin, rannchuidionn scairshealbh6iri mionlaigh
TARUM leis an athstruchtdrt trf ionsa caillteanas a scairshealbhéireachta agus maolt iomchui ar a rannphdirtiocht,
rud a laghdaionn an g4 le Statchabhair agus a laghdajonn baol moriélta freisin.

Tagann an Coimisitn ar an gconcldid dé bhri sin go bhfuil an chabhair athstruchttrichdin comhréireach.

7.3.3.4. An prionsabal ‘vair amhdin, an vair dheiridh’

(294)

(295)

(296)

Chun a éirithit go mbeidh éifeachtai ditltacha na cabhrach teoranta chun éifeachtai michui ar iomaiocht agus tradail
a sheachaint agus chun a dirithit go mbeidh an chothromaiocht fhoriomldn dearfach ('*), ni mér cabhair a dheond
do ghnothais atd i gcruachds i gcomhréir leis an bprionsabal ‘vair amhdin, an uair dheiridh’ lena dteorannaitear an
chabhair sin ar feadh tréimhse 10 mbliana.

Ceadaionn an Coimisitn cabhair athstruchtdrichdin chun tact le hoibriocht athstruchtiirichdin amhdin, agus sin an
méid, agus ar choinnfoll, mds iomchui, go mbeidh nios mé nd 10 mbliana caite 6 deonaiodh cabhair
athstruchtarichdin roimhe sin né tar éis deireadh a bheith tagtha leis an bplean athstruchtiirichdin né stop a bheith
curtha leis (''%). Ceadaionn an Coimisitin eisceachtaf ar an riail sin i gcds ina leanfaidh cabhair athstruchtiirichdin as
ctinamh tarrthila mar chuid d’oibriocht athstruchtiirichdin aonair (*).

Leis an gcabhair athstruchtarichdin le haghaidh TAROM ni thacaitear ach le hoibriocht athstruchtiirichdin amhdin.
Ni{ bhfuair TAROM (lena n-diritear aon fhochuideachta atd 4 riald aige) cinamh tarrthdla nd cabhair
athstruchttrichdin le 10 mbliana anuas, seachas an cinamh tarrthila a formheasadh i m{ Feabhra 2020 (féach
aithris (11)) a deonaiodh ar feadh 6 mhi, rud a chruthaionn leandnachas leis an gcabhair athstruchtirtchdin atd 4
measund, agus lena gcruthaitear aon oibriocht athstruchtirichdin amhdin. D4 bhri sin, urramaitear an prionsabal
‘wair amhdin, an uair dheiridh’.

7.3.3.5. Bearta lena dteorannaitear saofai iomaiochta

(297)

(298)

(299)

112
113
114

115

Mar a mhinitear i bpoint{ 87 go 93 de Threoirlinte R&R, bearta chun saofaf iomaiochta arna nginidint ag cabhair
athstruchtarichdin a theorannd, ba cheart iad a leagan amach i gcomhréir le héifeachtai saofa na cabhrach, agus ba
cheart iad a bheith ag brath ar roinnt tosca, go hdirithe: (i) méid agus cinedl na cabhrach agus na coinniollacha agus
na himthosca faoina ndeonaitear ; (i) maidir le méid agus le tdbhacht choibhneasta an tairbhi sa mhargadh agus
saintréithe an mhargaidh lena mbaineann, agus (iii) a mhéid a leanann ddair imni 6 thaobh baol moralta de bheith
ann tar éis na bearta a chur i bhfeidhm a bhaineann leis an ranniocaiocht dhilis agus le comhroinnt dualgas.

D'théadfadh difheistiti sécmhainni, acmhainneacht a laghdd né ldithreacht an mhargaidh a bheith i geeist leis na
bearta struchttracha. Ba cheart go mbeidis i bhfabhar iomaitheoiri nua a theacht isteach, mar aon le hiomaitheoiri
beaga atd ann cheana a leathnti n6 le gniomhaiocht trasteorann a dhéanamh, agus an margadh né na margai ina
mbeidh suiomh margaidh suntasach ag an tairbhi tar éis an athstruchtdriichdin a chur san direamh, go hdirithe iad
sitid a bhfuil ré-acmhainneacht acu (pointi 78 agus 79 de Threoirlinte R&R). Ba cheart go n-diritheofai le bearta
iompraiochta nach maoineoidh cabhair ach athbhunt na hinmharthanachta fadtéarmai agus nach mbainfear
mi-tsdid aisti chun fad a chur le saofai tromchdiseacha leantnacha ar struchtiir an mhargaidh né chun an tairbhi a
chosaint ar iomafocht shldintidil (pointe 83 de Threoirlinte R&R).

Mar a leagtar amach in aithrisi (117) go (124), cuireann an Rémdin na bearta structtiracha seo a leanas ar aghaidh
chun saofai iomaiochta a theoranntl: (i) lion na ngniomhaiochtai a isliti trf bhealai a dhtinadh, miniciocht ar bhealai
atd ann cheana a laghdi agus laghdd an fthlit a mbeidh mar thoradh air laghd acmhainneachta arna shloinneadh
mar laghdi ASK agus, (i) léas agus/né diol an tsliotdin [...], agus (iii) scaireanna i gcuideachtaf brabusacha atd
gaolmhar go hingearach a dhifheisti.

Cuideachtai poibli CNAB agus Romatsa RA agus an chuideachta phriobhdideach Ciste Infheistiochta Muntenia; féach aithris (8).
Pointe 38 (f) de Threoirlinte R&R.
Pointi 70 agus 71 de Threoirlinte R&R.
Pointe 72(a) de Threoirlinte R&R.
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(300) Maidir le lion na ngniomhaiochtai a islid, mar a leagtar amach in aithris (118), is éard atd i gceist leis sin 14 bhealach
a dhtnadh as an 41 a bhiodh 4 n-oibrit ag TAROM in 2019, arb éard é laghdii 17 % ar an lion iomldn eitilti a bhiodh
4 n-oibriti in 2019 agus laghdt 18 % ar an lion paisinéiri a iomprafodh. Ciallaionn sé sin go ndinfar aon trian de
bhealai TAROM, cuid shuntasach dd ghniomhaiochtai. Cé nach raibh aon cheann de na bealai lena mbaineann
C3-bhrabuisach in 2019, ni mér a thabhairt faoi deara nach raibh ach tri bhealach den sért sin ag TAROM ag an am
(OTP — Budaipeist, OTP — Soifia agus an Bhruiséil — Strasbourg), toisc go raibh tionchar moér ag an tsamhail ghno
neamhéifeachtdil ar oibriochtai. Is féidir an tionchar seo a dhichur go pdirteach tri fhéachaint ar C1-bhrabdsacht na
mbealai. Sa chomhthéacs sin, bhi torthai dearfacha ag 10 gcinn as 14 bhealach in 2019. Bhi fds ag teacht ar
TAROM ar 12 de na 14 bhealach, agus baineann 9 gcinn acu le haerfoirt phlddaithe, dit a bhfuil éileamh ard ar
shliotdin. Ar cheann de na haerfoirt is plodaithe ina phunann, is é sin, aerfort [...], tairgfidh TAROM péire sliotin
(féach aithris (119)) lena léasti ag tosti 6 mhi Dheireadh Fémbhair 2024, agus sa deireadh tairgfidh sé an péire sliotdn
sin lena ndiol. Is 1éir go dtugann an dtnadh sin deiseanna d’iomaitheoiri roinnt bealai tarraingteacha a thairsingid.
Gheall ddardis na Romdine nach n-athoscl6idh TAROM aon cheann de na bealai dinta le linn na tréimhse
athstruchttrichdin agus go ndiolfaidh sé an sliotdn ag aerfort [...] [...] ach sin trith nach déanai nd deireadh na
tréimhse athstruchtdrichdin in 2026 (féach aithris (119)).

(301) Diainneoin gur thosaigh tréimhse athstruchtirichdin TAROM in 2021, measann an Coimisitin gurb iomchui
meastnd a dhéanamh ar an dinadh bealai agus ar na laghduithe acmhainneachta maidir le staid na n-oibriochtai
in 2019 (in ionad 2020, arb { an bhliain direach roimh an tréimhse athstruchttirichdin), toisc go ndearna na srianta
taistil a forchuireadh chun gniomhi in aghaidh leathadh phaindéim COVID-19 difear suntasach d'oibriochtai
TAROM in 2020, mar a leagtar amach in aithris (118).

(302) Ar na bealai eile atd figtha aige, laghd6idh TAROM miniciochtai go pdirteach; is ¢ sin go mbeidh laghda 28 % ar lion
iomldn na n-eitilti rialta (agus laghdt 27 % ma chuirtear cairteitilti san direamh) in 2026 i gcompardid le leibhéil
2019 (féach aithris (121)). Os rud é go raibh iomafocht ann in 2022 ar gach bealach lena mbaineann laghduithe
miniciochta ¢é is moite de bhealach amhdin (Satu Mare), is féidir a bheith ag stiil leis go mbeidh suim ag
iomaitheoiri miniciochtai a n-eitilt{ ar na bealai sin a mhéadd, go hdirithe 6s rud é go bhfuil aerfoirt phlédaithe i
geeist le 9 gcinn de na bealaf lena mbaineann. Maidir leis an laghdd ar mhiniciochtai mar aon le dinadh bealaf agus
an laghdt ar an bhflit 6 25 aerdrthach in 2019 go 14 aerdrthach faoi 2025 a choinneofar ar bun go dti deireadh na
tréimhse athstruchtirichdin, is é a bheidh mar thoradh air sin laghdd [...] % ar ASK — agus laghdd [...] % ar ASK ar
bhealai C1-bhrabtsacha — i gcompardid le leibhéil 2019. Léirionn sé sin laghdd suntasach ar ghniomhafochtai
brabusacha.

(303) T4 gealltanas tugtha ag an Rémdin go n-diritheoidh si go n-oibreoidh TAROM 18 n-aerdrthach ar a mhéad go dti
2025 agus 14 aerdrthach ar a mhéad don chuid eile den tréimhse athstruchtirachdin.

(304) Ar deireadh, mar a leagtar amach in aithris (124), déanfaidh TAROM a rannphdirtiochtai in [...] agus [...] a
dhifheistiti. Mar sin féin, maidir le [...] TAROM, ni féidir a bheith ag stil go laghdéfar ldithreacht TAROM sa
mhargadh ach amhdin mé dhifheistitear rannphdirtiocht TAROM in [...]. Le difheistiti an bhun in [...], déanfar
laghda breise ar ghniomhaiochtai brabtisacha TAROM agus ar a ldithreacht sa mhargadh agus, arfs, tairgfear an deis
d’iomaitheoiri dul isteach sa ghné brabusach seo agus d4 réir sin dul isteach i margadh na Rémdine né a seasamh sa
mhargadh sin a neartd. Gheall Gdardis na Rémdine go n-diritheoidh si go ndiolfaidh TAROM a rannphdirtiochtai in
[...], agus freisin in [...], ach sin trdth nach déanai nd deireadh na tréimhse athstruchtdriichdin in 2026 (féach
aithris (124)).

(305) Is feabhas suntasach é an pacdiste soiléir beart sin chun acmhainneacht agus gnfomhafocht a laghdti mar aon leis na
gealltanais dhaingne arna dtairgeadh ag an R6mdin, i gcompardid leis an bplean athstruchtirichdin tosaigh, agus td
maolaithe ar amhras an Choimisidin a ardaiodh sa chinneadh tosaigh.

(306) I bhfianaise mhéid TAROM agus a sciar den mhargadh (féach aithris (9)), measann an Coimisitin go bhféadfadh
laghdt ar ghniomhaiochtai a rachadh thar na leibhéil atd molta ag an Romdin dochar a dhéanamh do shamhail
ghné TAROM agus difear a dhéanamh d4 inmharthanacht thadtéarmach. Agus méid suntasach an mhaoinithe dir
arna thabhairt ar aird ag TAROM i bhfoirm léasa airgeadais le haghaidh Boeing 737-8 MAX nua (féach aithris (76))
arb éard é os cionn daon trian de chostas iomldn an athstruchtdrichdin, an laghdi réamh-mheasta ar
scairchaipiteal de thart ar RON [...] billitin as scairchaipiteal iomldn RON 2,26 billitin, ar iarracht shuntasach { ag

56/61 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/775]0j



IO L, 24.4.2025

GA

(307)

(308)

(309)

scairshealbhdiri caillteanais a ionstl, an fioras nach féidir le TAROM caillteanais a ionsti go hiomldn toisc go sdralonn
a chaillteanais charntha a scairchaipiteal go mér, caolii réamh-mheasta na scairshealbhéiri mionlaigh 6 2,75 % go
[...] %, arb éard ¢ diluachdil ar a scairshealbhéireacht de bhreis agus [...] % (féach aithris (81)), chomh maith le
fiachas arna fhdil 6 chreiditinaithe tdbhachtacha a chur siar agus staonadh d’aerdrthai ar léas a éileamh ar ais arna
bhfiil 6 gach léasdir (aithris (85)), measann an Coimisitin go bhfuil an riosca a bhaineann le baol moralta teoranta
go héifeachtach agus go n-oscl6idh an pacdiste beart a thuairiscitear in aithris (300) acmhainneacht shuntasach
d’iomaitheoiri agus go dtairgfear an deis déibh dul isteach i margadh na Rémdine n6 a seasamh sa mhargadh a
neartd.

Thairis sin, mar a leagtar amach in aithris (126), ta geallta ag an Rémdin go n-diritheoidh sf go n-urraméidh TAROM
na bearta iomprafochta dd dtagraitear i bpointe 84 de Threoirlinte R&R, is ¢ sin staonadh 6 (i) scaireanna a fhdil le
linn na tréimhse athstruchtdriichdin, ach amhdin i gcds ina mbeadh sé sin fior-riachtanach d4 inmharthanacht agus
faoi réir fhormheas an Choimisitin; agus (ii) tacafocht Stdit a phoiblitt mar bhuntdiste iomafoch agus a chuid thdirgi
agus seirbhisi 4 margti. Airitheofar leis sin nach n-tsdidfidh TAROM an chabhair chun a ghné a fhairsingiti tri
bhunanna a fhéil in jomaitheoiri né chun borradh a chur faoina dhiolachdin le poibliocht faoin tacaiocht a
thachtann sé 6 Stat na Rémdine. I dtaca leis sin, ni mér didltt don mholadh 6 Wizz Air go mbeadh sé iomchui na
srianta ar luach saothair bainistiochta a forchuireadh ar roinnt aerlinte i gcomhthéacs bhearta athchaipitlithe
COVID-19 (féach aithris (47)) a thorchur ar TAROM 6s rud é, murab ionann agus an cds seo, go raibh na srianta ar
luach saothair chombhaltai de bhainistiocht na dtairbhithe i measc na gcoinniollacha maidir le comhoiritinacht do
chabhair athchaipitlithe COVID-19 faoin gcreat dlithitil ab infheidhme an trath sin, agus ndr 1éirigh Wizz Air, agus
nach 1éir, an chaoi a rannchuideodh srianta ar luach saothair bainistiochta sa chds seo le saofai iomaiochta a
theorannd.

I gcomhréir le pointe 83 de Threoirlinte R&R, leis na bearta sin diritheofar nach n-sdidfear an chabhair ach chun
maoinit a dhéanamh ar athbhunt inmharthanachta fadtéarmai an tairbhi agus nach mbainfear mi-sdid aisti tri
shaofai margaidh a chruthii nd tri iomaiocht shldintitil a cheilt ar an tairbhi.

Dé bhri sin, measann an Coimisitin gurb iomchui na bearta chun saofai iomaiochta a theorannt chun éifeachtai
ditiltacha na cabhrach athstruchtdriichdin a laghda.

7.3.3.6. Trédhearcacht agus tuairiscid

(310)

(311)

De réir phointe 38(g) de Threoirlinte R&R, ni mér rochtain éasca a bheith ag na Ballstdit, an Coimisidn, oibreoiri
eacnamaiocha agus an pobal ar na gniomhartha dbhartha uile agus ar an bhfaisnéis dbhartha uile maidir leis an
gcabhair a ddmhadh. Chuige sin, gheall Gidardis na Rémdine na foralacha maidir le trédhearcacht a leagtar sios i
bpointe 96 de Threoirlinte R&R a chur i bhfeidhm trid an bhfaisnéis dbhartha a chur ar fdil ar na suiomhanna
gréasdin www.monitoruloficial.ro, www.ajutordestat.ro, www.tarom.ro, agus wWww.mt.gov.ro.

Measann an Coimisitin gur gd don Rémdin tuarascdlacha tréthrialta a sholdthar maidir le cur chun feidhme an
phlean athstruchtirtchdin nuashonraithe gach 6 mhi 6 dhdta glactha an Chinnidh seo go deireadh na tréimhse
athstruchttriichdin. Leis na tuarascdlacha sonréfar, go hdirithe, ddtaf eisiocaiocht iarbhir an chistithe atd geallta ag
an Stdt agus na ranniocafochta dilse, aon diall 6 chonair{ airgeadais n6 oibritichdin an phlean athstruchtdrtchdin
nuashonraithe, imshrianadh costas agus laghduithe costais agus tuillimh a baineadh amach leis na bearta
athstruchtdriichdin, agus na bearta ceartaitheacha a bheartaitear né atd déanta ag an Romdin né ag an tairbhi i gcds
inarb iomchui.

7.3.3.7. Eifeachtaf dearfacha agus ditltacha a chothromd

(312)

(313)

(314)

Le beart Stdtchabhrach atd deartha go ctiramach ni mér a dirithit go mbeidh cothromaiocht fhoriomldn éifeachtai
an bhirt dearfach trina sheachaint go ndéanfar dochar do choinniollacha trddala a mhéid atd bunoscionn leis an leas
comhchoiteann.

Mar a leagtar amach i roinn 7.3.2, t4 éifeacht dhearfach ag an gcabhair athstruchtdrtchdin, toisc go rannchuidionn si
le forbairt seirbhisi aeriompair sa Romdin. Go héirithe, leis an gcabhair seachnaitear an riosca go geuirfi isteach ar
sheirbhis thabhachtach (féach roinn 7.3.2.1) agus cuirtear ar a chumas do TAROM bearta athstruchtirtchdin a chur
chun feidhme lena dtabharfar inmharthanacht thadtéarmach ar ais don tairbhi (roinn 7.3.2.2).

[ dTreoirlinte R&R, leag an Coimisitn sios na critéir a scridajonn sé le linn meastind a dhéanamh ar chomhliontacht
na cabhrach athstruchtirichdin leis an margadh inmhednach, agus ¢é 4 dirithiti nach déanfar dochar le forbairt na
gniomhaijochta eacnamaiche i gceist do na coinnfollacha trdddla a mhéid atd bunoscionn leis an leas
comhchoiteann. Mar a mhinitear thuas, td ga leis an gcabhair athstruchtdrichdin agus td éifeacht dreasachta aici
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(féach roinn 7.3.3.1), agus is iomchui (féach roinn 7.3.3.2) agus is comhréireach { (féach roinn 7.3.3.3). Thairis sin, td
coimirc{ ldidre i bhfeidhm chun éifeachtai ditltacha na cabhrach a theorannt tri bhearta ctitimh lena
n-foslaghdaitear na saofaf iomaifochta (féach roinn 7.3.3.5) agus trid an bprionsabal ‘vair amhdin, an uair dheiridh’
(féach roinn 7.3.3.4) agus na ceanglais trédhearcachta (féach roinn 7.3.3.6) a urrama.

(315) Leis na bearta atd beartaithe chun saofai iomaiochta a theorannd, lena n-diritear an laghdd foriomldn ar ASK
TAROM, laghdu ar lion na n-eitilti (miniciochtai), dinadh bealai agus laghdu flit, chomh maith lena rannphdirtiocht
in [...] a dhifheistit, laghdéfar laithreacht TAROM ar an margadh i gcds ina mbeidh sé le fanacht gniomhach tar éis
an athstruchtdrtichdin agus oscléfar an margadh méid dirithe mar thoradh air.

(316) 1Dbhfianaise a bhfuil thuas, measann an Coimisitin gurb iomchuf na bearta chun teorainn a chur le saofai iomafochta
a ghintear leis an gcabhair, agus sin chun éifeachtai ditltacha na cabhrach athstruchtirtchéin a laghdu.

(317) Da dhroim sin, is mé tionchar dearfach na cabhrach athstruchtarichdin ar fhorbairt na ngniomhaiochtaf aeriompair
sa Romadin nd na héifeachtaf ionchasacha didltacha ar iomaiocht agus traddil, agus ni dhéantar dochar déibh da bhri
sin a mhéid atd bunoscionn leis an leas comhchoiteann.

7.4. An measinii ar an ngeardn a chuir Wizz Air Malta isteach

(318) An 14 Marta 2024, fuair an Coimisiiin geardn arna thaisceadh ag Wizz Air Malta (‘an geardnach’), inar liomhnaiodh
gur dheonaigh an Rémdin cabhair bhreise i gcomhthéacs athstruchtiird TAROM ar thri bhealach: (i) tri instealltai
caipitil le linn na tréimhse athstruchttrichdin a théann thar na cinn a formheasadh leis an dara Cinneadh 6n
gCoimisitin maidir le ciiteamh damdiste agus/né arb éard atd iontu athra ar an gcabhair arna formheas ag an gcéad
Chinneadh 6n gCoimisitin maidir le cditeamh damdiste i bhfoirm rathaiocht phoibli; (ii) glacadh le clasal conarthach
as a n-eascrajonn neamh-infhorfheidhmitheacht na comhthaobhachta a tugadh do cheann amhdin de chreiditnaithe
TAROM, CNAB, cuideachta phoibli a bhfuil an t-Ginéir tromlaigh céanna aige le TAROM, is € sin le rd, Stdt na
Romdine trina Aireacht Iompair; (iii) an sliotdn [...] a dhiol faoi bhun phraghas an mhargaidh. Leagtar na liomhainti
sin i roinn 6.8.

(319) Déanfaidh an Coimisiin measint ar cé acu atd n6 nach bhfuil aon chabhair neamhdhleathach ann a eascrajonn as
na bearta sin agus ar a mhéid atd tionchar ag na liomhainti sin ar chomhoiritinacht na mbeart faoina dtugtar fogra
le hAirteagal 107(3) CFAE.

(320) Ar na dataf a leagtar amach in aithris (6), chuir an Rémdin a tuairimi isteach maidir leis na tri liomhain a d’ardaigh an
geardnach, agus d’ditigh si nach raibh bunis leo ar na ctiseanna seo a leanas: (i) go raibh an méada caipitil EUR 1,9
millitn i gcomhréir leis an gcabhair a formheasadh sa dara Cinneadh 6n gCoimisitin maidir le ctiiteamh damdiste; ni
raibh sna méaduithe caipitil arbh fhitt EUR 2,7 millidn san iomldn iad ach forghniomhd na rathafochta poibli a
formheasadh leis an gcéad Chinneadh 6n gCoimisitin maidir le ctiteamh damdiste de réir na bhfordlacha dlithitla
agus conarthacha is infheidhme agus ba chuid iad, ar aon chaoi, de na bearta faoina dtugtar fégra toisc gur bhain
siad le riachtanais leachtachta TAROM le linn na tréimhse athstruchtdrtchdin (féach aithrisi (141) agus (143)); (ii) ni
raibh éifeacht ar bith ag an gcldsal urrts coinniollach ar iompraiocht mhargaidh TAROM nd CNAB, 6s rud é go
bhfuil urchosc dli ar an Stat, mar an t-idards maoirseachta, idirghabhdil a dhéanamh i gcinnti gné na bainistiochta
agus mar is léir 6 iompar iarbhir na gcuideachtai, atd bunaithe ar uasmhéadii a dhéanamh ar a dhéchila atd sé go
n-aisiocfar ina iomldine an fiachas arna thabhrti le piondis focaiochta déanai, agus bainfear den chomhaonta é ar
aon chaoi (féach aithris (144)); (iii) T4 a dhicheall déanta ag TAROM chun an praghas is airde agus is féidir a bhaint
amach ar dhiol an tsliotdin [...], mar a léiritear le fostd saineolal neamhspledch agus leis an bpréiseas tairisceana
leantinach. Leagtar na bartilacha sin 6 Gdardis na Romdine amach i roinn 6.9.

(321) O aighneacht na Rémdine maidir leis an gcéad liomhain, leanann sé gur féidir na hinstealltai caipitil d4 dtagraitear
faoin gcéad liomhain a roinnt ina dtr{ chéim: (i) is éard atd sa chéad chéim dhd mhéadi caipitil de RON 9 000 000
agus de RON 439155 (RON 9 439 155 le chéile né thart ar EUR 1,9 milliin), arna ndéanamh de bhun an dara
cinneadh maidir le ctiiteamh damadiste; (ii) is éard atd sa dara cédim méadi caipitil is cothrom le RON 5 394 285,
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RON 5460 515 agus RON 1 663 200 (RON 12 518 000 le chéile) n6 thart ar EUR 2,7 millitn, ar thug an Rémdin
fégra ina leith mar chabhair athstruchtirtichdin i gcomhthéacs an fhégra sa chds seo; agus (iii) is éard atd sa trid
céim cinnti scairshealbhéiri lena n-idaraitear méaduithe caipitil amach anseo suas le méid thart ar RON 14,9
milliin né thart ar EUR 3,21 millitin, ndr lean cinnti daingnitichdin 6 thiondl na scairshealbhéirf iad agus nar
cuireadh i gerich.

(322) Chuir an Rémdin na cinnti dbhartha scairshealbhdirf agus na cuntais airgeadais isteach lena léiritear gurb éard atd sna
méaduithe caipitil a rinne an Aireacht Iompair go hiarbhir in 2022 agus 2023 nd RON 9 000 000, RON 439 155
(RON 9 439 155 le chéile né thart ar EUR 1,9 milliin), RON 5 394 285, RON 5 460 515, RON 1 663 200 (RON
12518 000 le chéile né thart ar EUR 2,7 millitin) faoi seach. Is amhlaidh atd toisc nach ndearnadh gach méada
caipitil a formheasadh roimhe sin, mar bhi TAROM in ann cuid de thrithchodanna na hiasachta rathaithe a iompar
6 acmhainni dilse. D4 bhr{ sin, na méaduithe caipitil iomldna a rinneadh go dti seo le linn na tréimhse
athstruchtirichdin, is éard a bhi iontu nd RON 21 957 155 (thart ar EUR 4,6 millitin) agus ni thart ar EUR 7,8
milliin, mar a liomhnajonn an geardnach. Deimhnitear an méid sin le cuntais bhliantila TAROM (nach bhfuil
initichta go f6ill le haghaidh 2023).

(323) Asan méid sin, td instealladh caipitil EUR 1,9 millitin, a chomhfhreagraionn don chéad chéim den chéad liomhain d4
dtagraitear in aithris (321), formheasta ag an dara cinneadh 6n gCoimisitin maidir le ctiteamh damdiste mar
chabhair chomhoiritinach faoi Airteagal 107(2), pointe (b), CFAE agus, mar sin, nil aon tionchar aige ar an meastnd
ar na bearta faoina dtugtar fogra.

(324) Thug an Rémdin f6gra faoin gcuid eile den EUR 4,6 millitin sin, is é sin EUR 2,7 millitn, a chomhfhreagraionn don
dara céim den chéad liomhain d4 dtagraitear in aithris (321) i gcomhthéacs an fhdgra sa chds seo mar chabhair
athstruchtdrtchdin. Os rud é go ndéantar gach trathchuid iasachta a bhaineann leis an gcéad Chinneadh maidir le
ctiiteamh damdiste (') nach mbeidh TAROM in ann a foc le linn na tréimhse athstruchtirtchdin mar gheall ar a
easnamh airgid a chumhdach le hinstealltaf caipitil a diritear sa mhéadd caipitil EUR 45,77 millitn faoina dtugtar
fégra mar chabhair athstruchtiirichdin, t4 meastnd déanta ag an gCoimisitin gur cuid de na bearta faoina dtugtar
fogra na hinstealltai caipitil comhfhreagracha. Léiritear concliid an Choimisitlin maidir leis an gcéim sin sa
Chinneadh seo a bhaineann leis an méad caipitil sin.

(325) O 2025 ar aghaidh, focfaidh TAROM na trithchodanna uile a bheidh fagtha as a acmhainni dilse.

(326) Maidir leis na méaduithe caipitil atd fagtha, ar fiti thart ar EUR 3,21 millitin san iomldn iad, a chomhfhreagraionn
don triti céim den chéad liomhain déd dtagraitear in aithris (321), cé gur fhormheas tiondl na scairshealbhéiri iad i
bprionsabal, ni osclaionn na cinnti sin ach an fhéidearthacht theoiricitil d'instealltai den sért sin ach nior lean cinnti
daingnitichdin 6 thiondl na scairshealbhéir{ iad lena gceadaitear méaduithe den sort sin a chur i gerich. In éagmais
cinnti daingnitichdin den sért sin, nior tharla na méaduithe caipitil sin agus bheadh sé réluath meastind a dhéanamh
ar bhuntdiste hipitéiseach a bheith deonaithe do TAROM.

(327) Maidir leis an dara liomhain a bhaineann le cldsal sa chomhaontt urrts idir TAROM agus CNAB, tugann an
Coimisitn dé aire, i ldthair na huaire nuair atithar ag iarraidh air a imscridd a thabhairt i gerich maidir le
combhoiritinacht na mbeart faoina dtugtar fégra ('), bunaithe ar an bhfaisnéis arna solathar ag an ngearanach, nach
bhfuil eilimint{ leordhdthanacha ag an gCoimisiin chun an beart a ndéantar geardn ina leith a shainaithint mar
Statchabhair agus chun a mheas go bhfuil sé dbhartha maidir le comhoiritinacht na mbeart faoina dtugtar fgra.
Chun scridii dicheallach ar an dara liomhain a dirithid, dfach, agus gan moill a chur ar an nés imeachta maidir leis
na bearta faoina dtugtar fogra, leanfaidh an Coimisitin d4 mheastnt maidir leis an dara liomhain i nés imeachta ar

leithligh (*'%).

(328) Maidir leis an trit liomhain i nddil leis an sliotdn [...] a dhiol faoi bhun a mhargadhluacha, is leor a thabhairt faoi
deara nér dioladh go dti seo €, agus dd réir sin td sé r6luath a mheas an seolfar diolachdn hipitéiseach an tsliotdin

("'%)Is iad sin trathchodanna 2023 ar fit EUR 2,7 millitin san iomldn iad agus na trathchodanna a bheidh dlite le linn 2024 ar fit EUR 3,29
millitin san iomlan iad, thart ar EUR 5,99 millian le chéile.

(") An nds imeachta imscridaithe atd ar feitheamh agus a seoladh an 5 Iail 2021, inar thug an Coimisitn éisteacht chuf do phdirtithe
leasmhara agus inar mhaolaigh sé an t-amhras a bhi air mar a leagadh amach sa chinneadh tosaigh, td sé le tabhairt i gcrich gan
mhoill, freisin i bhfianaise an riosca (arna 1éiriti ag an Rémdin) go gcuirfidh cuid de chonraitheoirf TAROM deireadh lena gcaidreamh
leis an tairbhi in éagmais cinneadh criochnaitheach maidir leis an gcabhair athstruchtirichdin faoi dhéta dirithe, rud a chuirfeadh cur
chun feidhme rathdil an phlean athstruchtdrichdin i mbaol.

(%) Cés SA.113203 (2024/FC).
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[...] faoi ghnathdhalai an mhargaidh agus, mar sin, an dtabharfai buntdiste eacnamaioch do cheannaitheoir an
tsliotdin sin trdth an diola. D4 bhrf sin, baineann an liomhain sin le beart a d'théadfadh a bheith ann amach anseo
agus, i ngeall air sin, nil aon tionchar aici ar an meastnt ar na bearta faoina dtugtar fogra.

(329) Bunaithe ar an méid thuas, tagann an Coimisitin ar an gconcliiid gur cuid den fhégra sa chés seo é an dara céim den
chéad liomhain a d’ardaigh an geardnach agus, mar sin, léiritear concldid an Choimisitin maidir leis an gcéim sin sa
Chinneadh seo maidir leis an gcabhair athstruchtirichdin faoina dtugtar fogra, agus go hdirithe an t-instealladh
caipitil EUR 45,77 millidn. Maidir leis an gcéad chéim den chéad liomhain, bhi sé sin faoi réir cinnidh 6n
gCoimisitin roimhe seo agus ni chumhdaitear leis an bhfégra sa chés seo é agus glacfaidh an Coimisitin a sheasamh
criochnaitheach maidir leis an liomhain sin sa nds imeachta ar leithligh da dtagraitear in aithris (327)). Maidir leis
an triti céim den chéad liomhain, an dara liomhain agus an trid liomhain, bunaithe ar an bhfaisnéis arna soldthar ag
an ngearanach, nil eilimint{ leordhdthanacha ag an gCoimisitin chun na bearta a ndéantar geardn ina leith a
shainaithint mar Stdtchabhair; mar sin féin, déanfaidh sé meastnd ar na lfomhainti sin sa n6s imeachta ar leithligh
dé dtagraitear in aithris (327)).

7.5. Conclaid maidir le comhliontacht

(330) I bhfianaise a bhfuil thuas, tagann an Coimisitin ar an gconcltid gur baineadh an t-amhras a chuir sé in idl sa
chinneadh tosaigh agus gur teoranta iad éifeachtai ditiltacha na cabhrach athstruchtiirichdin ar iomafocht agus ar
thradail, i bhfianaise, go héirithe, mhéid theoranta an tairbhi agus iomaiocht shldintitil ar an margadh mar aon leis
na bearta lena dteorannaitear na saofai iomaiochta, ar cheart don Rémdin a gcur chun feidhme a dirithid. Da
dhroim sin, is moé éifeachtai dearfacha na cabhrach athstruchtirtchdin ar thorbairt gniomhaiochtai aeriompair, ar
choinnioll go n-diritheoidh an Rémdin cur chun feidhme an phlean athstruchtdrtchdin nuashonraithe ('), nd na
héifeachtai ditltacha atd figtha ar iomaiocht agus traddil, ar éifeachtai iad nach ndéantar dochar déibh dé bhri sin a
mhéid atd bunoscionn leis an leas comhchoiteann.

(331) Ina mheastnd, agus na bartlacha a fuarthas 6 phdirti leasmhar agus 6n Romdin chomh maith leis na modhnuithe ar
an bplean athstruchttrichdin agus an chabhair athstruchtirichdin tacaiochta a tugadh isteach chun aghaidh a
thabhairt ar na habhair amhrais a chuir sé in idl 4 gcur san direamh, tagann an Coimisitn ar an gconcldid go
gcomhliontar Airteagal 107(3), pointe (c), CFAE leis an gcabhair athstruchtarichdin 6s rud é go n-éascaitear 1éi
forbairt seirbhisi aeriompair chuig, 6 agus laistigh den Romdin agus nach ndéantar iomaiocht nd trdddil idir na
Ballstdit a shaobhadh 1éi a mhéid atd bunoscionn leis an leas comhchoiteann. Ni chaitheann an fthaisnéis a sholdthair
an gearanach amhras ar mheastnd an Choimisitin sa Chinneadh seo, d’ainneoin tuilleadh scridaithe a dhéanamh ar
chuid den gheardn sin i nés imeachta ar leithligh.

8. CONCLUID

(332) Suionn an Coimisitin ndr chomhlion an Romdin an oibleagdid neamhghniomhaiochta a leagtar sios in
Airteagal 108(3) CFAE agus gur dheonaigh si cuid de na bearta ar tugadh fégra ina leith go neamhdhleathach, méid
is cothrom le thart ar EUR 2.7 millitn in 2023. Tagann an Coimisitn ar an gconcldid, dfach, go bhfuil an chabhair
athstruchtarichdin, lena n-diritear an chuid a deonaiodh go neamhdhleathach in 2023, comhoiritinach leis an
margadh inmhednach de bhun Airteagal 107(3), pointe (c), CFAE,

TAR EIS AN CINNEADH SEO A GHLACADH:

Airteagal 1

1. Is Stitchabhair é instealladh caipitil EUR 2,7 milliin a deonafodh in 2023 i bhfabhar TAROM S.A. agus is oth leis an
gCoimisitin gur dheonaigh an Rémdin é go neamhdhleathach de shard ar Airteagal 108(3) den Chonradh ar Fheidhmid an
Aontais Eorpaigh.

2. An chabhair athstruchtdrtachdin do TAROM S.A., atd curtha chun feidhme go pdirteach ag an Rémdin agus a bhfuil
sé beartaithe aici a chur chun feidhme, i bhfoirm instealladh caipitil 6n Stat atd coibhéiseach le thart ar EUR 45,77 millitn (a
rinneadh agus atd le déanamh in RON) agus an discriobh fiachais a chomhfhreagraionn do mhéid na hiasachta tarrthala le
his agus aon difriocht sa rdta malairte eachtrai de EUR 49,53 millitin, méid is cothrom le thart ar EUR 95,3 milliGn san
iomlan, td si comhoiritnach leis an margadh inmhednach de réir bhri Airteagal 107(3), pointe (c), den Chonradh ar
Fheidhmit an Aontais Eorpaigh.

("*) Pointe 122 de Threoirlinte R&R.
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Airteagal 2
Laistigh de 2 mhi tar éis fogra a fhdil faoin gCinneadh seo, cuirfidh an Rémdin an Coimisitin ar an eolas faoi na bearta arna
nglacadh chun an Cinneadh seo a chomhlionadh.

Airteagal 3

Is chuig an Rémdin a dhiritear an Cinneadh seo.

Arna dhéanambh sa Bhruiséil, an 29 Aibredn 2024.

Thar ceann an Choimisitin
Margrethe VESTAGER
Leas-Uachtardn Feidhmitichdin
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