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aSA.59344 - 2021/C (kordbbi 2021|N, korabbi 2020/PN) szimii dllami timogatdsrél - A TAROM-nak
nytjtott szerkezetdtalakitdsi timogatds

(az értesités a C(2024) 2968. szdmii dokumentummal tortént)

(Csak az angol nyelvii szoveg hiteles)

(EGT-vonatkozdsd szoveg)

AZ EUROPAI BIZOTTSAG,

tekintettel az Eurépai Unié6 mikodésérdl szOl6 szerzédésre és killondsen annak 108. cikke (2) bekezdésének elsd
albekezdésére,

tekintettel az Eurdpai Gazdasdgi Térségrél szol6 megallapoddsra és kiilonosen annak 62. cikke (1) bekezdésének a)
pontjdra,

miutdn az emlitett rendelkezéseknek megfelelGen felhivta az érdekelt feleket észrevételeik megtételére (), és tekintettel a
harmadik felekt6l az eljards sordn kapott észrevételekre,

mivel:

1. ELJARAS

(1) A bejelentést megel6z8 kapcsolatfelvételt kovetden () a romdn hatésigok 2021. mdjus 28-dn bejelentették a
Bizottsdgnak, hogy szerkezetdtalakitdsi timogatdst kivinnak nyujtani a TAROM S.A.-nak (a tovdbbiakban: TAROM).

(2)  2021. jalius 5-i levelében a Bizottsdg tdjékoztatta a romdn hatésdgokat, hogy a szerkezetdtalakitdsi tdmogatds
tekintetében az Eurdpai Unié miikodésérdl sz6lo szerz6dés (a tovabbiakban: EUMSZ) 108. cikkének (2) bekezdése
szerinti eljards meginditdsar6l hatdrozott. A romdn hatésagok 2021. augusztus 11-én benytjtottak az emlitett
levélben foglalt észrevételekkel kapcsolatos észrevételeiket.

(3) A Bizottsdgnak az eljards meginditdsardl sz6l6 hatdrozata (a tovabbiakban: az eljards meginditasardl sz616 hatdrozat)
2021. szeptember 3-dn keriilt kihirdetésre az Eurdpai Unié Hivatalos Lapjdban (). A Bizottsdg felkérte az érdekelt
feleket, hogy nytjtsak be észrevételeiket.

(4) A romén hatdsdgoktol kapott észrevételek mellett a Bizottsdghoz az el6irt hatdrid6n beliil egy érdekelt féltdl,
nevezetesen a Wizz Air Hungary Zrt-t6l érkeztek észrevételek (a tovdbbiakban: Wizz Air) (*). A Bizottsig
tovabbitotta ezeket az észrevételeket a romdn hat6sagoknak, biztositva szdmukra a vélaszadds lehet6ségét. A romdn
hatésagok 2021. november 12-én kelt levelitkben kiildték el észrevételeiket.

(5) A romdn hatésdgok 2021. jalius 29-én, 2022. februdr 14-én, 2022. méjus 27-én, 2022. szeptember 23-dn,
2022. november 21-én és 2022. december 21-én, 2023. februdr 24-én, 2023. mdrcius 27-én, 2023. dprilis 5-én,
2023. aprilis 12-én, 2023. 4prilis 20-d4n, 2023. mdjus 30-dn, 2023. janius 28-dn, 2023. jdlius 13-dn,
2023. jolius 18-dn, 2023. jalius 21-én, 2023. jdlius 24-én, 2023. julius 28-dn, 2023. julius 31-én,
2023. augusztus 3-dn, 2023. augusztus 22-én, 2023. szeptember 7-én, 2023. szeptember 13-dn,
2023. szeptember 28-an, 2023. november 7-én, 2023. december 12-én, 2024. januar 12-én, 2024. janudr 17-én,
2024. februdr 1-jén, 2024. februdr 8-dn, 2024. februdr 15-én, 2024. madrcius 7-én, 2024. madrcius 19-én,
2024. marcius 21-én, 2024. marcius 25-én, 2024. mdrcius 26-dn, 2024. mdrcius 29-én, 2024. 4prilis 4-én,
2024. éprilis 12-én, 2024. dprilis 15-én, 2024. dprilis 16-dn, 2024. dprilis 17-én, 2024. dprilis 19-én és
2024. dprilis 25-én tovabbi tdjékoztatdst kiildtek a Bizottsdgnak.

() HLC 355.,2021.9.3., 10. o.

() E levélvaltds 2020. augusztus 24-én kezd8dott, amikor a romdn hatdsdgok elzetesen bejelentették a szerkezetdtalakitdsi terv
tervezetét, még a bejelentést megel6zGen csatolva e-maileket, video- és telekonferencia keretében folytatott technikai megbeszéléseket,
valamint a szerkezetdtalakitdsi terv tervezetére vonatkozd el6zetes visszajelzéseket.

() Lésd az 1. ldbjegyzetet.

(*) AWizz Air 2021. oktéber 4-i beadvanya.
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2024. marcius 14-én a Wizz Air Malta Limited (a tovdbbiakban: Wizz Air Malta) panaszt (°) nyujtott be a
Bizottsighoz, amellyel kapcsolatban Romdnia 2024. madrcius 28-dn, 2024. dprilis 4-én, 2024. dprilis 16-4n,
2024. dprilis 19-én és 2024. aprilis 24-én benyjtotta észrevételeit.

A romdn hat6sdgok 2023. jalius 11-én kivételesen beleegyeztek abba, hogy lemondanak az 1/1958 tandcsi
rendelet (9) 3. cikkével Gsszefiiggésben értelmezett, az EUMSZ 342. cikkébdl eredd jogaikrdl, és igy az EUMSZ
297. cikkének értelmében e hatdrozat elfogaddsdra és az értesitésre angol nyelven keriil sor (').

2. AZ INTEZKEDESEK LE[RASA

A kedvezményezett

A TAROM egy romdn légitdrsasig, amelyet 1954-ben alapitottak dllami villalatként. Az 1997. évi
korményrendelet (*) alapjdn dtszervezték, és a 136/1998. sz. torvény (°) alapjan részvénytdrsasigként hoztdk létre
Romdnia nemzeti légikozlekedési vallalataként. A romdn éllam, amelyet a Kozlekedési, Infrastrukturalis és
Hirkozlési Minisztérium (a tovdbbiakban: Kozlekedési Minisztérium) képvisel, a részvények 97,25 %-dt birtokolja
kozvetleniil. A fennmarad6 kisebbségi részesedés két dllami véllalat tulajdondban van: a Bucharest Airports National
Company (CNAB) a részvények 1,44 %-it, a Romatsa RA (Romdn Légiforgalmi Szolgdlat) a részvények 1,23 %-it,
valamint egy maganrészvényes, a Muntenia Investment Fund a részvények 0,08 %-it birtokolja. A romdn hatdsigok
azt dllitjak, hogy a TAROM nem része egy nagyobb villalatcsoportnak, mivel fiiggetlen dontéshozatali kozpont,
amelyet nem mds dllami vallalatokkal egyiitt irdnyitanak. A TAROM a(z) [...] véllalatot birtokolja — és kisebbségi
részvényes tobb mds vallalatban, példaul a(z) [...] vagy a(z) [...] véllalatban ().

A TAROM elsGsorban utasok, valamint dru- és postai killdemények 1égi fuvarozdsival foglalkozik.
2023. december 19-i dllds szerint a szervezeti szerkezetdtalakitdst koveten a TAROM-nak 1156 alkalmazottja
volt, akik kozil koriilbelill [...] a miiszaki részlegen (karbantartdsi és javitdsi mtiveletek) dolgozott. A véllalat 2010
Ota tagja a SkyTeam szovetségnek. A TAROM egy csomépontot (hubot) hasznalé légi fuvarozé, amelynek
kozpontja az llfov régiéban taldlhaté OTP repiiltéren taldlhatd. 2023 decemberében a TAROM flottdja 18 légi
jarmiibél dllt, amely 28 ttvonalon mikodott, amelyek kozill 21 nemzetkozi, 7 pedig belfoldi volt. Nemzetkozi
utvonalain a TAROM o6sszekoti Bukarestet az Eurdpan belilli és kiviili f6varosokkal, valamint mds eurdpai
csomdpontokkal. A TAROM a menetrend szerinti jdratokon kivill utazdsszervezéknek is kindl kozlekedési
szolgdltatdsokat; 2023-ban a charterjaratok becsiilt részardnya a TAROM teljes nettd bevételének [...] %-a volt. A
Covid19-vildgjarvany kovetkeztében a TAROM 2020-ban elvesztette a vildgjdrvany el6tti forgalmdnak 73 %-dt, és
mig 2019-ben 3,1 millié utast széllitott, 2020-ban ez a szdm 900 000-re csokkent. A fellendiilés 2021-ben
kezdédott, amikor az utasok szdma 1,6 milliéra nétt, 2022-ben pedig felgyorsult, amikor a TAROM mintegy
2,2 millié utast széllitott. A 2023-ban szallitott utasok szdma [...] milliéra becsiilhetd, ami még mindig [...] %-kal
elmarad a TAROM vildgjarvany el6tti, azaz 2019-es forgalmi szintjét6l.

2019-ben a TAROM részesedése a roman légi kozlekedési piacon [...] % volt, mig e piac legnagyobb légitdrsasdga, a
diszkont légitdrsasdg, a Wizz Air 25,7 %-os részesedéssel rendelkezett. A Blue Air, a masodik legnagyobb szerepld
17,1 %-os részesedéssel rendelkezett, a Lufthansa pedig a negyedik legnagyobb légitdrsasdg volt, szorosan a TAROM
mogott, 12,3 %-os részesedéssel. Ezek a piaci részesedések az elmilt években tobbé-kevésbé stabilak maradtak:
2022-ben a Wizz Air elérte a 25,2 %-ot, a Blue Air a 18,6 %-ot, a TAROM a(z) [...] %-ot és a Lufthansa a 10,6 %-ot.
2023-ban a helyzet megvdltozott, tobbek kozott a Blue Air fizetésképtelensége miatt: a Wizz Air részesedése

SA.113203 — A TAROM-nak nydjtott allitélagos allami timogatas.

%) Az 1. rendelet az Eurdpai Gazdasigi K6z0sség dltal haszndlt nyelvek meghatdrozdsarol (HL 17., 1958.10.6., 385/58. 0.).

8

0)

()

() 2021. december 29-i levél.

() 45/1997. sz. kormanyrendelet a ,Nemzeti Romdn Légikozlekedési Tarsasdg — TAROM” — S.A. kereskedelmi tarsasdg 1étrehozdsarol.
()

%) A Hivatalos Kozlony L részének 241. szdmdban 1998. julius 2-dn kozzétett, 1998. jinius 29-i 136/1998. sz. torvény a ,Nemzeti
Romdn Légikozlekedési Tarsasig — TAROM” — S.A. létrehozdsardl sz616 45/1997. sz. kormdnyrendelet jévdhagydsarol.
(") Konkrétabban —a(z) [...] mellett —a TAROM a kovetkezd véllalatokban rendelkezik részesedéssel: [...].
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37,5 %-ra nétt, a TAROM a masodik helyre kertilt, [...] %-kal, a Ryanair pedig a harmadik legnagyobb versenytdrs
lett a piacon, 13,7 %-os részesedéssel, ami kozel dll a TAROM-éhoz. 2023-ban az 5,6 %-kal rendelkez6 Lufthansa és
az 5,3 %-ot elér 1j belépd, a HiSky (') volt a negyedik és az 6todik legnagyobb versenytdrs. A TAROM jelenlegi {6
versenytarsai a romaniai piacon a Wizz Air, amely 30 romdniai székhelyd reptilégéppel rendelkezik, és koriilbelil
170 utvonalat biztosit hat dllomdsrél (OTP, Kolozsvar, Craiova, Jszvasar, Nagyszeben, Temesvar), a mdsik pedig a
Ryanair diszkont légitarsasdg. Ez ut6bbi a romdn piac harmadik legnagyobb légitdrsasdgava valt, amely koriilbeliil
44 ttvonalon kindl 6sszekottetést harom repiil6térrsl (OTP, Kolozsvir és Jaszvdsar). Amint azt a romdn hatésdgok
allitjdk, a romdniai légi kozlekedési piacot nagy fokii koncentracié és a piacot uralé elsé 6t-hat 1égi fuvarozé kozotti
versengés jellemzi. Az 6t legnagyobb légitirsasig egyiittes piaci részesedése 2023-ban 78 %-ra nétt. A
légikozlekedési dgazat viszonylag versengd, és 2023 végén 20 regisztrdlt légitdrsasdg tizemeltetett menetrend
szerinti és charterjdratokat a romdn piacon. A piacot a diszkont légitdrsasagok, jelenleg a Wizz Air, a Ryanair és a
HiSky uraljdk (2023-ban koriilbelill 57 %-os értékesitéssel, 2022-ben pedig az utasok szdma tekintetében mintegy
70 %-os piaci részesedéssel [a fent emlitett harom diszkont légitdrsasdg és a Blue Air]). A romdn repiilGterekre
érkez8 és onnan induld, menetrend szerinti jdratokat tizemeltet§ légitdrsasigok kozil csak négy villalat,
nevezetesen hdrom diszkont légitirsasig (Wizz Air, Ryanair, HiSky) és a TAROM rendelkezik kozponttal
Romdnidban.

Az intézkedések héttere

Megmentési célil tamogatds

2020. februdr 19-én a romdn hatdsagok bejelentették a Bizottsdgnak, hogy megmentési célii tdmogatdst kivannak
nytGjtani a TAROM-nak. E bejelentés idSpontjadban a TAROM a romdn hatdsdgok szerint pénziigyi nehézségekkel
kiizdott felhalmozddott veszteségei miatt, amelyek f6ként az id6sod6 és nem homogén flottdnak voltak
betudhatdk, amely magas karbantartdsi koltségekkel és magas tizemanyagdijakkal jart, ami viszont negativan
befolydsolta a TAROM nyereségét, operativ cash flow-jit és készpénzforrdsait. 2020. februdr 24-i hatdrozatéval ('?)
(a tovabbiakban: megmentési tdmogatasr6l sz6l6 hatdrozat) a Bizottsdg a nehéz helyzetben 1év8, nem pénziigyi
véllalkozdsoknak nydjtott megmentési és szerkezetdtalakitdsi allami tdmogatdsrél sz60lé irdnymutatds (a
tovdbbiakban: megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds) (V) dltal értelmezett EUMSZ 107. cikke
(3) bekezdésének c) pontja alapjdn 175952000 RON (az akkor alkalmazand6 dtvéltdsi drfolyamon koriilbeliil
36,66 millié EUR) osszegti kolesont hagyott jovd a TAROM javéra (a tovabbiakban: megmentési kolcson). A romdn
hatésigok megerdsitik, hogy a megmentési tdimogatdsrdl sz616 hatdrozat alapjan nydjtott megmentési tdmogatds
kivételével sem a TAROM, sem az dltala ellendrzott lednyvallalatok nem részesiiltek a megmentési és szerkezetdta-
és hogy a TAROM szerkezetdtalakitdsi terve nem tartalmaz tSkeinjekciot vagy beruhdzdst olyan szervezetekbe,
amelyekben a TAROM részesedéssel rendelkezik.

2022. mijus 4-én a Torvényszék elutasitotta a Wizz Airnek a megmentési tdmogatdsrél sz0l6 hatdrozat
megsemmisitése irdnti kérelmét (*4). 2024. janudr 114 itéletével az Eurdpai Unid Birdsaga (a tovdbbiakban: Birdsag)
elutasitotta a Wizz Air dltal a Torvényszék 2022. évi itélete ellen benydjtott fellebbezést (*%). A Birdsdg nevezetesen
megerdsitette, hogy a Torvényszék nem alkalmazta tévesen a jogot, amikor dgy itélte meg, hogy annak értékelése
sordn, hogy fenndll-e a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdinymutatds 44. pontjdnak b) alpontja értelmében vett,
nehezen helyettesithetd jelentds szolgaltatds zavardnak kockdzata, a Bizottsdg nem volt koteles figyelembe venni
azon piac méretét, amelyen a TAROM mikodik, sem pedig e légitarsasignak az emlitett piacon fenndlld
részesedését ().

A TAROM pénziigyi nehézségei

A romdn hatésdgok azt dllitjak, hogy a TAROM nehéz helyzetben 1évé véllalkozds, mivel jegyzett részvénytékéjének
tobb mint fele eltint a halmozott veszteségek miatt, a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatds 20.

(") A HiSky 2021 mdrciusdban lépett be a romdn légikozlekedési piacra, néhdny menetrend szerinti jératot és charterjdratokat is
biztositva. 2023. decemberi allds szerint a véllalat hét repiil6gépbdl 4ll6 flottdt tizemeltet, amely koriilbeliil 25 dtvonalon mikodik,
ebbdl két belfoldi utvonalon, amelyek osszekotik az OTP repiilterét Kolozsvarral, illetve Temesvarral.

(") A Bizottsdg 2020. februdr 24-i C(2020) 1160 final hatdrozata az SA.56244 (2020/N) — Romdnia — A TAROM javéra nydjtott
megmentési tdimogatds tigyben (HL C 310., 2020.9.18., 1. 0.).

13
14

16

(
(,
(1)
(

HL C 249.,2014.7.31,, 1. o.

A Torvényszék 2022. méjus 4-i Wizz Air Hungary kontra Bizottsdg tigyben hozott itélete, T-718/20, ECLLEU:T:2022:276.
A Birésdg 2024. janudr 11-i Wizz Air Hungary kontra Bizottsdg tigyben hozott itélete, C-440/22 P, ECLLEU:C:2024:26.
Ugyanott, 39. pont.
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pontjanak a) alpontjaban foglaltak szerint. A TAROM 2004 6ta halmozott fel veszteségeket, és az elmlt években
jelent@s veszteségeket konyvelt el. A TAROM jegyzett részvénytSkéje 2021-ben koriilbeliil 3,57 millidrd RON (V)
(korulbelul 717,21 millié EUR (*¥)) volt. A TAROM 2020-ban 90,3 milli6 EUR, 2021-ben 66,6 millié EUR,
2022-ben 55,7 milli6 EUR veszteséget konyvelt el, é 2020-ban 3623825813 RON (hozzdvetSleg
728,03 milli6 EUR) és 2021-ben 3951281534 RON oOsszegli veszteséget halmozott fel, ami koriilbelil
793,81 milli6 EUR-t jelent. A TAROM sajit t6kéje 2021-ben negativba fordult, és 2021 végén — 51 283 857 EUR-t
tett ki, 2022 végén pedig 90 884 124 EUR-t tett ki; a TAROM 2023. évi el6zetes eredményei 2023. december 31-én
[...] EUR sajat t6két mutatnak.

(14) A romén hatésigok tovdbba azt allitjdk, hogy a TAROM a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds
20. pontjanak c) alpontja szerint megfelel azoknak a nemzeti jog szerinti kritériumoknak, amelyek alapjan hitelezéi
kérésére kollektiv fizetésképtelenségi eljards ald vonhat6. A roman nemzeti jog szerint minden olyan hitelezd, akinek
az adésdval szembeni kovetelése meghaladja az 50 000 RON-t (koriilbeliil 10 045 EUR-t), amely tobb mint 60 napja
esedékes, fizetésképtelenségi kérelmet nydjthat be a birésighoz. Az adds azonban védekezhet a hitelezd arra
vonatkozé kérelmével szemben arra hivatkozva, hogy még ha a fenti feltételek teljesiilnek is, elegendd likviditdssal
rendelkezik. A TAROM esetében fenndll annak a kockdzata, hogy egyes hitelez8k barmikor tigy dénthetnek, hogy
tizetésképtelenségi eljards meginditsat kérik.

(15) A romadn hatdsagok kifejtik, hogy a TAROM pénziigyi nehézségeinek szdmos oka van; mind a belsg, mind a kiilsé
tényezGk a TAROM versenyképességének csokkenéséhez és a mtikodési koltségek novekedéséhez vezettek. Elgszor
is, a TAROM régi flottdt tizemeltet (a TAROM dtlagos repiil6gép-életkora 13-18 év, Boeing 737-300-ai dtlagosan
25 évesek), amely nagymértékben diverzifikalt volt (azaz Avion de Transport Régional G.LE. [a tovdbbiakban: ATR],
Boeing és Airbus), és magas karbantartdsi, mdszaki korszertsitési és modernizacios koltségeket igényelt. Emellett a
TAROM jelentSs szami veszteséges utvonalat () iizemeltetett, és 2019-ben csak hdrom olyan dtvonallal
rendelkezett, amely elérte a C3 () jovedelmezdségi szintet. Mdsodszor, mds szereplSk, killondsen a diszkont
légitarsasdgok piacra lépése egyre nagyobb nyomadst gyakorolt a TAROM drképzésére. Harmadszor, munkaerdvel
kapcsolatos problémék jelentkeztek az alacsony munkateher, a sziikségesnél magasabb munkaerdkoltség, a
megnovekedett biirokrdcia, a munkavillalok motivélatlansiga, valamint a képzett munkaer§ vonzdsinak és
megtartdsinak nehézségei formdjdban. Negyedszer, a mveletek nem voltak hatékonyak, amelyek a miiszaki
részlegnél (példdul alacsony termelékenység, a tantsitvanyok és a miszaki készségek hidnya, tilzott vezet6i szintek,
a teljesitménymutatok hidnya), a beszerzési részlegnél (nem szabvdnyos, manudlis, nem tervezett és decentralizalt
beszerzési folyamat, alacsony termelékenység, teljesitménymutaték hidnya) és a nem jovedelmezd (belfoldi és
nemzetkozi) jegyértékesit§ {igynokségeknél tapasztalhaté hidnyossigokat foglaltak magukban. Emellett az
tizemanyag- és egyéb koltségek novekedése, valamint a korldtozott tobbletbevételek rontottdk a TAROM
jovedelmezGségét. A miikodési teljesitmény romldsdnak {6 oka a mikodési koltségeknek a bevételekhez viszonyitott
egyenl6tlen alakuldsa; a legnagyobb kdros hatdssal jaré miikodési koltségek az iizemanyagkoltségek, az eloregedd
flotta karbantartdsi koltségei, valamint a mikodés elégtelenségébdl eredd koltségek.

(16) Ez a veszteségek jelentds felhalmozddasaval jart, ami a TAROM negativ sajit t8kéjét eredményezte, valamint az
adéssdg felhalmozéddsdhoz és a készpénztartalékok kimeriiléséhez vezetett, ami a TAROM negativ cash flow-jit
eredményezte. Végezetill a Covid19-vildgjarvany id6szaka 2020-ban és 2021-ben fokozta a veszteségeket a repiilési
tevékenység és kovetkezésképpen a bevételek jelentds csokkenése miatt. Bir a TAROM az EUMSZ 107. cikke (2)

(") Bejelentési formanyomtatvany, 2022.december 21.

(") Az e hatdrozatban alkalmazott dtvéltdsi drfolyam 1 RON = 0,2012 EUR (és forditva 1 EUR = 4,9706 RON, amely az Eur6pai Kozponti
Bank (EKB) 4ltal 2024. mdrcius 6-dn rogzitett dtvaltdsi drfolyam).

(**) Példéul a Bukarestet (OTP repiil6tér) Thiliszivel, Alicantéval, Jerevdnnal, Hamburggal, Larnacéval, Nagyszebennel, Stockholmmal,
Valencidval, Barcelondval, Miinchennel, Béccsel 6sszekotS dtvonalak, valamint a Kolozsvdr-Jdszvdsir és Jdszvasdr-Temesvar
utvonalak. Ezek az dtvonalak nem voltak nyereségesek a C3 szintii jovedelmezéség mellett, és némelyikiik a C1 jovedelmez8ségi
szinten sem volt nyereséges (ldsd a 20. 1dbjegyzetet).

(*) A C3 szintii jovedelmezdség a kozvetlen miikodési koltségek, a 1égi jarmiivekkel kapcsolatos koltségek és az adminisztrativ koltségek
levondsa utdni eredmény, mig a C1 szintd jovedelmezdség csak a kozvetlen miikodési koltségeket, a C2 szintl jovedelmezdség pedig
csak a kozvetlen mikodési koltségeket és a 1égi jarmdvek koltségeit veszi figyelembe.
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bekezdésének b) pontja (') alapjan kétszer részesiilt kartéritési timogatdsban a Covid19 terjedésének megelSzését
célzé6 kormdnyzati intézkedések kozvetlen kovetkezményeként elszenvedett karokért, ezek a tdmogatdsi
intézkedések nem a TAROM mdr a vildgjarvany kitorése el6tt fenndllé pénziigyi nehézségeinek kezelésére vagy
csokkentésére irdnyultak, hanem csupdn arra, hogy kompenzadljak a légitirsasdgot a vildgjarvany és a kapcsolodd
forgalmi korlatozasok rendkiviili koriilményei dltal kozvetleniil okozott veszteségekért.

(17) Amint azt a romén hat6sdgok allitjdk, a TAROM valamennyi, bizonyos értékkel bir6 eszkozére, killondsen a TAROM
tulajdondban 1év6 Gsszes repiildgépre a jelenlegi finanszirozdsi megdllapoddsok részeként vagy a fenndlld
adéssdgokkal szembeni garanciaként zdlogjogot jegyeztek be (példdul az Airbus 318 repiil6gépekre a (11)
preambulumbekezdésben emlitett megmentési céli kolcsonre vonatkozd zdlogjogot jegyeztek be); ezenkivill a
TAROM dltal az els§ kdrtéritési hatdrozat alapjan kapott llami tdmogatdst hitelgarancia formdjdban nyujtottdk,
amelyet a TAROM-nak az eszkozeivel kellett biztositania). Ezenkivil a TAROM flottdjdba a flottamegujitdsi
program részeként belépd 1égi jarmtvek bérleti szerz6désekbdl szarmaznak, és igy nem dllndnak rendelkezésre
biztositékként (ldsd a (61) preambulumbekezdést). Ezért a romdan hat6sdgok szerint a TAROM-nak a jovében nem
lett volna elegend$ eszkoze a hitelek biztositdsira. A biztositékként szolgdld eszkozok hidnya miatt a romén
hat6sdgok azt allitjdk, hogy a TAROM nem lett volna képes banki finanszirozdst biztositani, és nem keriilt sor rovid
tavi finanszirozési alternativik azonositdsara.

2.3. A szerkezetdtalakitdsi timogatdsi intézkedések

(18) A romdan hatdsigok szerkezetdtalakitdsi timogatdsként az aldbbi két intézkedést jelentették be a Bizottsdgnak a
TAROM javidra: i. az allam altal nydjtott tSkeinjekcion keresztiil végrehajtott részvénytSke-emelések (), amelyek
osszesen mintegy 45,77 millié EUR-nak felelnek meg (ebbdl 12 518 000 RON-t vagy koriilbeliil 2,7 milli6 EUR-t
madr 2023-ban végrehajtottak (?), a fennmaradé 43,07 millié EUR-ra pedig 2024-t6] keriil sor; valamennyi emelést
RON-ban hajtottdk végre vagy tervezték végrehajtani) és ii. addssdgleirds a megmentési céla kolcson teljes
osszegében, amely kamattal egyiitt 49,53 milli6 EUR (a tovdbbiakban egyiittesen: szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsi
intézkedések). A fenti i. pontban szerepld Osszeg fedezi a TAROM-nak a szerkezetdtalakitdsi idészak alatti
készpénzhidnyit, beleértve az elsé kdrtéritési hatdrozat alapjan garantdlt hitel torlesztérészleteinek visszafizetésére
szolgdl6 5,99 milli6 EUR-t (a tovdbbiakban: Covid19-kolcson). Az adéssagleirds osszege a megmentési célii koleson
mintegy 36,7 millio6 EUR 6sszegli t6kedsszegébdl, a 2020 mdjusa és 2024 dprilisa kozotti idGszakra vonatkozo
t6késitett kamatbol (), valamint az ezen id@szak alatt felmeriilt drfolyam-killonbozetekbél dll. A romdn hatésagok
azt llitjdk, hogy a megfelels osszeg leirdsit kovetGen a TAROM-nak a megmentési célii kolcson és a kapesol6dd
koltségek visszafizetésére vonatkozé kotelezettsége megsztinik. A két szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsi intézkedés
egyiittesen mintegy 95,3 milli6 EUR-t tesz ki.

(19) Az intézkedések finanszirozdsa a Kozlekedési Minisztérium koltségvetésébdl torténik. A szerkezetdtalakitdsi
tdmogatds nyujtdsdra a 2021. oktéber 10-i 113/2021. sz. siirgGsségi kormanyrendelettel mddositott, a ,Romanian
National Air Transport Company — TAROM” S.A. kereskedelmi vallalat létrehozdsdrdl sz6lé 45/1997. sz.
korményrendelet (a tovabbiakban: GEO) 20. cikke alapjan keriil sor, amelynek alapjan az dllami tdimogatas Osszegét
és formdjat jovahagy6 kormdnyzati hatdrozatot a TAROM szerkezetatalakitdsi timogatdsat engedélyezd bizottsdgi
hatdrozat elfogaddsit kovetGen és e hatdrozattal 6sszhangban bocsdtjak ki. A romdn hatdsdgok azt dllitjak, hogy a
GEO igy az EUMSZ 108. cikkének (3) bekezdésével dsszhangban felfuggesztési kotelezettséget tartalmaz, amely

(*) A Bizottsdg C(2020) 6910 final hatdrozata (2020. oktober 2.) az SA.56810 (2020/N) szdmi dllami tdmogatdsrél — Romdnia —
Covid19: A TAROM-nak nytjtott timogatds (HL C 94., 2021.3.19., 1. 0.) — az els6 kdrtéritési hatdrozat; a Bizottsdg C(2022) 2934
final hatdrozata (2022. édprilis 29.) az SA.63360 (2021/N) szdmd 4llami tdmogatdsr6l — Romdnia — Covid19 — A TAROM IL
kartéritése (HL C 378.,2022.9.30., 1. 0.) — a mésodik kdrtéritési hatdrozat.

(*) E hatdrozatban ,t6keemelés(ek)ként” vagy ,tSkeinjekcio(k)ként” is szerepelnek.

(*) 2023. november 29-én a romdn hatésdgok arrdl tdjékoztattdk a Bizottsdgot, hogy a TAROM nem tudja visszafizetni a

Covid19-koleson azon részletét, amelyre vonatkozdan a Bizottsag elsd (a (16) preambulumbekezdésben emlitett) kartéritési hatdrozata

dllami garancia formdjaban nyujtott dllami tdmogatdst hagyott jovd, és kovetkezésképpen kikérték a Bizottsdg szolgdlatainak

véleményét a garancia végrehajtdsardl. A Bizottsdg szolgalatai arrdl tdjékoztattdk Romdnidt, hogy a garancia puszta végrehajtdsa,
amikor a kezes visszafizeti az Gsszeget a hitelezének, és a hitelezs jogait dtruhdzzdk a kezesre, nem jdrna Gj tdmogatdssal. Mivel
azonban a romdn jog szerint a TAROM dllami tulajdonosa koteles volt biztositani a részlet t6keemelés formdjéban torténd
visszafizetéséhez sziikséges eszkozoket, a romdn hatdsdgok ezt a t6keemelést a szerkezetdtalakitdsi timogatds részeként jelentették be.

A Covid19-hitel torlesztérészleteinek a szerkezetdtalakitdsi idGszakban torténd visszafizetése céljdbol végrehajtott t6keemelések teljes

osszege nem haladja meg az 5,99 millié EUR-t, amely a 2023-ban mér nydjtott 2,7 millié6 EUR-bOl és a 2024-re tervezett

3,29 milli6 EUR-bdI tevGdik ossze. A hitel 2024 utdni fennmaradé torlesztSrészleteit a TAROM sajdt forrdsokbdl fizeti vissza.

Mig a Bizottsdg 2020. februdr 24-én hagyta jévd a megmentési céla kolesont (ldsd a (11) preambulumbekezdést), a romdn hatdsagok

csak 2020. dprilis 29-én nydjtottdk a timogatast.

&
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2.4.

(21)

(22)

(23)

(24)

szerint a TAROM-nak csak azt kovet8en nyujthaté tdmogatds, hogy a Bizottsdg engedélyezte a tdmogatdst, és a
tdmogatds nyujtasanak idépontja a nemzeti hatésdgok tdmogatds nyujtdsira vonatkozd kotelezettségvallaldsinak
idépontja, a Bizottsdg jévdhagydsitdl fiiggben. Romdnia el8adta, hogy a felfiiggesztési kotelezettséget nem
alkalmaztdk a Covid19-koleson torlesztdrészleteinek visszafizetésére 2023 marciusdban, 2023 jiniusdban és 2023
szeptemberében tobb részletben, RON-ban nyujtott mintegy 2,7 millié EUR-ra.

A TAROM eredeti szerkezetdtalakitdsi terve

2021. mdjus 28-an a romdn hat6sagok bejelentették a Bizottsignak a 190,7 millié EUR 6sszegi szerkezetdtalakitdsi
tdmogatdssal tdmogatott szerkezetdtalakitdsi tervet (a tovdbbiakban: eredeti szerkezetdtalakitdsi terv), amely a
kovetkez6kbdl allt: i. a megmentési céli tdmogatdsként nyujtott hitel Romdnia dltali 40,6 milli6 EUR 6sszegi
adossdgleirdsa (36,7 milli6 EUR t6ketsszeg és a vonatkozd kamatok), ii. Romdnia 92,9 millié EUR Osszeg(i
tékeinjekcidja, valamint iii. 57,2 milli6 EUR vissza nem téritend§ tdmogatds.

Az eredeti szerkezetdtalakitdsi terv a 2021 és 2025 kozotti idGszakot 6lelte fel. Az eredeti szerkezetatalakitdsi terv
el6rejelzése szerint a TAROM 2024-ben nyereséges lenne, és 2024-ben 7,38 %-os t6kemegtériilést (ROCE) érne el.
A kezdeti Otéves szerkezetdtalakitdsi idGszakban varhatéan felmerilS teljes szerkezetdtalakitdsi koltség
408,5 milli6 EUR-t tett ki.

Az eredeti szerkezetdtalakitdsi terv a kovetkez intézkedéseket tartalmazta:

a) flottafeldjitds: az Gj 1égi jarmtvek fokozatos bevezetése és a régi 1égi jarmtvek fokozatos kivezetése, aminek
kovetkeztében 2020-ban a 29 repiil6gépbdl all6 flotta 17 repiil6gépbdl fog dllni 2024-ben, a szerkezetd-
talakitds végén elérhetd til6hely/kilométer (ASK) (¥) tekintetében Osszességében hasonld kapacitdssal;

b)  kereskedelmi optimalizaldsi intézkedések: titvonal-optimalizdlds, a szolgdltatdsok szétvilasztdsa, a
charterjdratokra val6 fokozott dsszpontosités stb.;

0) szervezeti hatékonysdgi intézkedések: az alapstruktira dtalakitdsa a jelenlegi és jovébeli tevékenységi szinthez
val6 alkalmazkodas érdekében, a technikai részleg optimalizaldsa stb.;

d)  koltségoptimalizaldsi intézkedések: iizemanyagkoltségek csokkentése, 1étszamcsokkentés, munkavallalok
athelyezése stb.

Sem a TAROM kisebbségi magdnrészvényese (a Muntenia Investment Fund), sem a TAROM hitelez6i nem voltak
kotelesek semmilyen formdban tehermegosztdst biztositani, és nem volt egyértelmd, hogy a tehermegosztdsban
részt nem vevd kisebbségi részvényeseket felkérik-e arra, hogy adjék at részvényeiket az dllamnak.

A terv a versenytorzulds korldtozdsira a kovetkezd intézkedéseket irdnyozta el6: a)10 — nemzetkozi és belfoldi —
célallomasra kozlekedd jarat tizemeltetésének besziintetése és a megfeleld résiddk felszabaditdsa; b) a TAROM [...],
a(z) [...] é a(z) [...] tdrsasigokban fenndlld kisebbségi részesedéseinek elidegenitése; valamint ¢) a TAROM
karbantartdsi és javitdsi mtiveletei (mszaki részleg) egy részének kiszervezése egy kiils6 maginszéllitéval, a(z)
[...]-val/-vel kozos vallalaton keresztill. Magatartasi intézkedésként a romdn hatbsdgok azt javasoltdk, hogy a
TAROM tartézkodjon attél, hogy a kezdeti szerkezetdtalakitdsi idGszakban mds véllalkozdsokban részesedést
szerezzen, kivéve, ha ez a hossza tavi életképesség biztositasahoz elengedhetetlen, valamint attél, hogy termékei
értékesitése sordn a tdmogatdst reklimként haszndlja fel.

(¥) A légikozlekedési dgazatban a rendelkezésre 4ll6 til6hely/kilométer az utasszallit6 légitirsasdg alapvetd termelési egysége, amely az

utasszdllitdsi kapacitdst méri. Osszege az utasok szdmdra rendelkezésre dll6 ilShelyek szdmdnak és a kilométerben megtett
tdvolsdgnak a szorzata.
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2.5.

(25)

(28)

(29)

(30)

A hivatalos vizsgilati eljards kezdeményezésének indokai

A Bizottsdgnak kételyei meriiltek fel azzal kapcsolatban, hogy a bejelentett szerkezetdtalakitdsi timogatds az EUMSZ
107. cikke (3) bekezdésének c) pontja értelmében — a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdinymutatds értelmezése
szerint — OsszeegyeztethetG-e a belsG piaccal, ezért 2021. jalius 5-én hivatalos vizsgélati eljardst inditott, a
kovetkez6 okok miatt: a sajit hozzdjirulds mértéke, a tehermegosztds, az életképesség helyredllitisa és a
versenytorzuldst korldtozd intézkedések. Ezenkivil a Bizottsdg aggdlyainak adott hangot a tdmogatas

megfelelgségével kapcsolatban.

A tdmogatds megfelelGsége

Az eljards meginditasardl szol6 hatdrozat elfogaddsakor a tervezett tdmogatasi eszk6zok és osszegek megfelelének
tlintek a TAROM fizet6képességi és likviditdsi problémdinak kezelésére, ezért megfelelének tekinthetdk;
nevezetesen dgy {télték meg, hogy a vissza nem téritendd tdmogatds és az addssdg leirdisa a TAROM likviditdsi
szitkségleteinek kielégitését célozta, mig a t6keemelés célja a TAROM fizetSképességének javitdsa volt (*).

Amint azt az eljdrds meginditdsarol sz6l6 hatdrozat () megallapitja, a 40,6 millié EUR 6sszeg(i (nem visszatéritett)
tdmogatds és az 57,2 milli6 EUR Osszegi addssdgelengedés formdjdban nydjtott szerkezetdtalakitdsi tdmogatas
azonban nem tenné lehet6vé a tamogatast nyujtd allam szdmdra, hogy hasznot hiizzon a sikeres szerkezetatala-
kitdsbol, még akkor sem, ha az eredeti szerkezetdtalakitdsi idGszak végét kovetGen a TAROM-nak pozitiv nettd
eredményeket kellett volna elérnie.

Sajdt hozzdjdrulds

Ugy tiint, hogy a TAROM-nak a romdn hatésigok dltal javasolt 217,8 milli6 EUR osszegli dllitolagos sajdt
hozzdjiruldsa nem volt sem valds, sem tényleges (*¥). A sajit hozzdjirulds nagy része tekintetében a romdn
hatésdgok a potencidlis lizingbe addkkal vagy bankokkal kotott pénziigyi lizingszerzGdés(ek)re vonatkozd
targyaldsokra tdmaszkodtak. A lizingbe adé vagy a bank finanszirozdsi kotelezettségvallaldsa nélkil azonban
a 150,9 millié EUR 6sszeg(i pénziigyi lizing nem tekinthetd valddi és tényleges sajat hozzdjaruldsnak (¥’). Ezenkiviil
egyetlen piaci befektet6 vagy hitelez6 sem tdmogatta az eredeti szerkezetdtalakitdsi tervet (*). A TAROM
eszkozeinek (légi jarmtvek és vertikdlis kapcsolatban allo véllalatokban fenndllo kisebbségi részesedések)
értékesitési eljdrasa, amelyet egy masik finanszirozdsi forrdsként mutattak be, nem kezd6dott meg, és sem a TAROM
kisebbségi részesedéseinek elézetes vevéje, sem a megfelel§ értékelési jelentések nem alltak készen (*'). Ezenkiviil
meg kell erésiteni, hogy a TAROM eszkozeinek CNAB dltali megvasdrldsdra olyan feltételek mellett keriil-e sor,
amelyeket egy piaci gazdasdgi szerepl§ elfogadott volna, tekintettel arra, hogy a CNAB éllami tulajdonban van (*2).

Az eredeti szerkezetdtalakitdsi terv elGzetes értékelése azt mutatta, hogy a szerkezetdtalakitdsi koltségeknek
legfeljebb 25 %-a tekinthetd valddi, tényleges és tdimogatdsmentes sajat hozzdjaruldsbdl finanszirozottnak (**), mig a
sajat részesedésnek kell lennie, és a romdn hatdsdgok nem terjesztettek el§ olyan kiilonleges nehézségeket vagy
kivételes koriilményeket aldtimasztd érveket, amelyek indokolndk, hogy a TAROM sajdt hozzdjaruldsdnak ardnya a
szerkezetatalakitdsi koltségek 50 %-a alatt maradjon.

Tehermegosztds

A romdn hatdsdgok elismerték, hogy sem a TAROM kisebbségi magdnrészvényese (a Muntenia Investment Fund),
sem a TAROM hitelez8i nem voltak kotelesek semmilyen formdban tehermegosztdst biztositani, és nem volt
egyértelmd, hogy a tehermegosztdsban részt nem vevd kisebbségi részvényeseket felkérik-e arra, hogy adjdk dt

(*) Az eljards meginditdsdrol sz616 hatdrozat (50) preambulumbekezdése.
(¥) Az eljdrds meginditdsdrol sz616 hatdrozat (49) preambulumbekezdése.
(*) Az eljaras meginditdsarol sz6l6 hatdrozat (52) preambulumbekezdése.
(*) Az eljards meginditdsarol sz6l6 hatdrozat (52) preambulumbekezdése.
(%) Az eljards meginditdsarol sz616 hatdrozat (52) preambulumbekezdése.
(") Az eljards meginditdsarol sz616 hatdrozat (53) és (54) preambulumbekezdése.
(*?) Az eljdrds meginditdsdrol sz616 hatdrozat (54) preambulumbekezdése.
() Az eljards meginditdsdrdl sz6l6 hatdrozat (57) preambulumbekezdése.
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részvényeiket az allamnak (**). A Bizottsdg ezért kétségbe vonta, hogy a tdmogatds megfelel-e a megmentési és
szerkezetatalakitdsi irdnymutatds 65—67. pontjdban meghatdrozott kritériumoknak, amelyek szerint a veszteségek
fedezésére nyujtott tdmogatds csak olyan feltételek mellett nytjthat, amelyek magukban foglaljdk a meglévg
befektet6k megfelel§ tehermegosztasat, ami altaldban azt jelentené, hogy a meglévé részvényeseknek és aldrendelt

hitelezSknek az 4llami beavatkozds el6tt teljes mértékben el kell viselniiik a veszteségeket.

2.5.4. A hosszii tavii életképesség helyredllitdsdnak és a szerkezetdtalakitdsnak észszerii id6n beliili végrehajtdsa

(31) Amint az az eljards meginditdsdrél sz0l6 hatdrozatban (*) is szerepel, az eredeti szerkezetdtalakitdsi terv az
Eurocontrol 2020-2024 kozotti idGszakra vonatkozé Otéves eldrejelzésén, és igy a Covid19-oltdsi kampdny
forgatokonyveire vonatkozé hiteles feltételezéseken alapuld becsléseket tartalmazott. Az alapforgatokonyv szerint
2025-re allna helyre a jovedelmez8ség. Ezenkiviil a TAROM 2025. évi pénziigyi mutatdi (az eszkozok megtériilése,
ROCE és nett6 haszonkulcs) dsszhangban lennének a TAROM azonos profili csoportjdnak miltbeli pénziigyi
mutatdival. A szerkezetdtalakitdsi terv azonban nem szolgdlt magyardzattal a TAROM dltal 2025-ben dllitélagosan
elérhetd jovedelmez@ségi szint észszertiségére vonatkozodan, és tovabbi pontositdsokra volt szikség a tesztek, a
stlyozott atlagos tSkekoltség (WACC) (*) osszetevsi és az azonos profilil csoportok kivalasztdsa tekintetében. A
varhaté jovedelmezdségi szint optimistdnak ttint, figyelembe véve a TAROM multbeli teljesitményét. Ezenkiviil a
pesszimista forgatokonyv szerint a jovedelmez@ség csak 2027-t6l térne vissza, azaz a 2025-ig tartd szerkezetdta-
lakitdsi id6szak id6tartaman kiviil. Igy nem teljesiilt a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 47.
pontjaban foglalt kovetelmény, amely szerint a szerkezetdtalakitdsi tervnek mind az alapforgatékdnyvben, mind a
pesszimista forgatokonyvekben észszer id6n belil helyre kell dllitania a kedvezményezett hosszii tdva
életképességét. A romdn hatésigok sem az alapforgatokonyv, sem a pesszimista forgatékonyv esetében nem
szolgéltattak elegendd informéciét sem az azonos profilii csoport Osszetételérdl, sem az azonos profild csoport
adatainak alapjaul szolgdl6 szdmadatokrol.

(32) A Bizottsdgnak emiatt kételyei voltak azzal kapcsolatban, hogy az eredeti szerkezetdtalakitdsi terv megfeleld
idgtartamot fed le, és hogy a szerkezetdtalakitdsi idszak végéig helyredllithaté vele a TAROM életképessége, mivel
nem volt nyilvanvald, hogy a TAROM megfelel§ hozamot ért volna el, és tovabbi timogatds nélkiil képes lett volna
a piacon maradni (*').

2.5.5.  Aversenytorzuldst korldtozd érdemi intézkedések megléte és hatékonysdga

(33) Az eljards meginditdsdr6l sz6l6 hatdrozatban (**) a Bizottsdg elGzetesen Ugy itélte meg, hogy nem volt kellGen
bizonyitott, hogy a versenytorzuldst korlatozé valodi strukturdlis intézkedéseket terveznek. ElGszor is, a javasolt
résidG-felszabaditdsok koziil csak korlatozott szdmu vonatkozott potencidlisan tilterhelt repiilGterekre, és a roman
hatésdgok nem bocsatottdk rendelkezésre az ahhoz szitkséges informdciokat, hogy a Bizottsdg értékelni tudja, hogy
a felszabaditott résid6kre javasolt repiilési id6k valdban megfelelnek-e a rendkiviil zstfolt reptil6téri
koriilményeknek. A romdn hatésigok a légi kozlekedéshez kapcsol6dd kiegészitG tevékenységet folytatd
véllalatokban fenndllé kisebbségi részesedések elidegenitését javasoltdk, de az elidegenitési tervek homdlyosak
voltak, kiilonosen az eszkozokre vonatkozd értékbecslési jelentések és az érintett véllalatok jovedelmezdségére
vonatkoz6 informdciok hidnydban. A Bizottsdg tgy itélte meg, hogy a tdmogatds ardnyossdgdval és a TAROM sajdt
hozzédjaruldsival kapcsolatos komoly kétségei szitkségessé tették, hogy a piaci alapti értékesitésbdl és az eszkozok
elidegenitésébdl szarmazo bevételek hozzdjaruljanak a szerkezetatalakitdsi timogatds Osszegének csokkentéséhez,
mikozben csokkentik a tdmogatds mas légi fuvarozdkra gyakorolt negativ hatdsait. Ezenkivill a légi jarmivek
szdmdanak jelentSs csokkenése ellenére a TAROM ASK-ban kifejezett teljes repiilési kapacitdsa a szerkezetatalakitasi
terv végére nem véltozna lényegesen.

(34) Végezetiil, amellett, hogy a romdn hatdsdgok megtiltottdk a TAROM-nak, hogy a szerkezetdtalakitdsi id6szak alatt
mds véllalkozdsokban részesedést szerezzen, kivéve, ha ez a hosszii tdvii életképesség biztositisihoz
nélkilozhetetlen, valamint hogy a tdmogatast reklimként haszndlja fel termékei értékesitése sordn, a romdin
hatdésdgok nem javasoltak mds magatartasi jellegdi intézkedéseket.

(*Y Az eljards meginditdsarol sz616 hatdrozat (56) preambulumbekezdése.

() Az eljards meginditdsdrol sz616 hatdrozat (59)-(64) preambulumbekezdése.

(*) A WACC a sulyozott atlagos t6kekoltséget jeloli, amely a véllalkozds t6kekoltségének kiszdmitdsa, amelyben az egyes t6kekategoridkat
ardnyosan stilyozzdk.

(') Az eljards meginditdsarol sz616 hatdrozat (64) preambulumbekezdése.

(**) Az eljards meginditdsardl sz6l6 hatdrozat (65)—(72) preambulumbekezdése.
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(35)

(38)

(40)

(41)

(43)

(44)

(45)

A Bizottsagnak tehat kétségei voltak afel6l, hogy hatdrozott és egyértelmd strukturdlis és magatartdsi intézkedések
hidnyaban kielégit6 mértékben enyhitették-e a timogatds versenyre gyakorolt negativ hatdsait.

3. ROMANIA ESZREVETELEI

A romdn hatésdgok 2021. augusztus 11-i leveliikben ismertették az eljirds meginditdsirél sz6l6 hatdrozatra
vonatkozo észrevételeiket (**).

A TAROM sajit hozzdjaruldsdt illetGen a romdn hatésdgok jelezték, hogy vélaszuk id6pontjdban még mindig folynak
a megbeszélések a légi jarmivek lizingbe adéival, és hozzdtették, hogy ezzel parhuzamosan megbeszélések
kezd6dtek arrdl a lehetSségrdl, hogy a TAROM [...] milli6 USD 0Osszegii véllalati eszkozt szerezzen be egy
repiil8gép-finanszirozasi vallalattdl ([...]).

Ami a TAROM [...]-ban/-ben fennall6 kisebbségi részesedéseinek tervezett értékesitését illeti, a romdan hatdsagok két
aktualizdlt értékeld jelentést nytjtottak be a(z) [...]-raj-re és a(z) [...]-raJ-re vonatkozdan, amelyek az eredeti
szerkezetatalakitdsi tervben figyelembe vett értékeknél alacsonyabb értékeket tartalmaztak, valamint bejelentette
a(z) [...]-ra/-re vonatkozé aktualizlt jelentés benytjtasat. [...].

Ami a repiil6gépek értékesitését illeti, a romdn hat6sdgok jelezték, hogy 2021 szeptemberéig/oktdberéig varhatdan
két Boeing 737-300 értékesitésére keriil sor, és hogy 2021 negyedik negyedévében hét ATR 42-500-at az ATR
visszavdsdrol. Romdnia azt is bejelentette, hogy 2021 vége el6tt két tovabbi Boeing 737-300 repiil6gépet kindlnak
eladdsra.

Ami a Bizottsdgnak a tehermegosztdssal kapcsolatos aggalyait illeti, a romdn hatdsdgok jelezték, hogy ezeket az
aggalyokat megértették, de a megolddsukra vonatkoz6 megkozelitésrél még donteni kell.

A romén hatdsigok jelezték tovabbd, hogy a Bizottsignak a TAROM életképességének helyreallitdsdval és a
versenytorzuldst korldtozé intézkedésekkel kapcsolatos aggdlyait tudomdsul vették, és hogy az emlitett aggdlyok
kezelésére szolgdld, aktualizdlt tizleti tervet egy késdbbi szakaszban benyujtjdk a Bizottsignak. A romdn hatdsdgok
adatokat szolgéltattak az azonos profilti csoportrol és a résiddk felszabaditdsdnak titemezésérél.

Végezetiil a TAROM dltal az eredeti szerkezetdtalakitdsi tervben javasolt intézkedések végrehajtdsdval kapcsolatban a
romdn hatdsagok kifejtették, hogy a TAROM igazgatdsi tandcsa 2021. jalius 30-dn jovdhagyta a személyzeti
szerkezetatalakitdsi program kovetkez§ szakaszanak kezdetét, és hogy 2021. augusztus 3-an hivatalos taldlkozéra
keriilt sor a szakszervezetekkel.

4. A HARMADIK FEL ESZREVETELEI
A hivatalos vizsgélati eljdrds sordn a Bizottsdghoz 2021. oktdber 4-én érkeztek észrevételek a Wizz Airtdl.

AWizz Air ugy vélte, hogy eljardsi jogait megsértették az eljdrds meginditdsarol sz016 hatdrozatban szerepld, kitakart
informdciék magas szintje miatt, ami dllitlag megakadalyozta a Wizz Airt abban, hogy érdemi észrevételeket
nytjtson be.

A Wizz Air egyetértett a Bizottsdg azon megéllapitdsdval, hogy a szerkezetdtalakitdsi timogatds ardnyossdgdnak és a
tehermegosztdsnak a feltételei nem teljesiiltek. A Wizz Air szerint a TAROM évek 6ta nehéz helyzetben volt, és a
szerkezetatalakitdsi terv nem foglalkozott a rossz irdnyitds problémdjaval. A Wizz Air azt is dllitotta, hogy a
légiforgalmi eldrejelzések elavult adatokon alapulnak, és azokat lefelé kell médositani. A Wizz Air agy vélte, hogy a
TAROM azonos profilii csoportjanak kivalasztisa nem volt megfelel, mivel f6ként nemzeti légitirsasigokat és
néhéany olyan légitarsasigot foglalt magdban, amelyek az Osszehasonlitasi idGszakban pénziigyi nehézségekkel
kiizdottek. Ezenkivil a Wizz Air dgy vélte, hogy a tdmogatds nem megfelel6 és nem is ardnyos, azonban azt
allitotta, hogy az eljards meginditasardl sz6l6 hatdrozatban szerepld pénziigyi informdciok nagymértékd kitakardsa
miatt lehetetlen részletesebb észrevételeket tenni.

(*) Romdnia 2021. augusztus 11-i beadvanya.
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(46) A Wizz Air tovdbbad ugy itélte meg, hogy a szerkezetdtalakitdsi tdmogatds nem felelt meg a megmentési és
2004-ben jovdhagyott kordbbi tdmogatds nydjtdsa 6ta tobb mint tiz éve pénziigyi nehézségek miatt dllandé
szerkezetatalakitdsi dllapotban volt.

(47) Ami a versenytorzuldst korlatozé intézkedéseket illeti, a Wizz Air megjegyezte, hogy a szerkezetdtalakitasi terv nem
tartalmazta sem a kapacitdsok csokkentését, sem a tevékenységek csokkentését, amit a 1égitdrsasdgok szerkezetatala-
kitdsaval kapcsolatos korabbi bizottsdgi hatdrozathozatali gyakorlat el8irt. A Wizz Air azt dllitotta, hogy a TAROM-
nak legaldbb ugyanolyan ardnyban kellene csokkentenie tevékenységeit, mint ahogyan a nem tdmogatott
versenytarsak tették dtlagosan. A Wizz Air tovabba tgy vélte, hogy a résid6k elidegenitésének legaldbb egyenld
ardnyban kell lennie a TAROM flottdjanak csokkenésével. A Wizz Air szintén elégtelennek itélte a javasolt
magatartdsi kotelezettségvillaldsokat, tekintettel a TAROM 4dltal igényelt jelentds Osszegli szerkezetdtalakitdsi
tdmogatdsra. A Wizz Air kiilonosen azt javasolta, hogy helyénvalé lenne a TAROM-ra a Covid19-cel kapcsolatos
feltGkésitési intézkedésekkel Osszefiiggésben egyes légitirsasdgokkal szemben bevezetett vezet8ségi dijazdsra
vonatkozé korldtozdsokat bevezetni, tekintettel arra, i. hogy a TAROM 2019. december 31. el6tt is pénziigyi

,,,,,,

ii. hogy a TAROM romlé pénziigyi helyzete részben a rossz irdnyitdsnak tudhaté be.

(48) Végill a Wizz Air felvetette a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 44. pontja b) alpontjanak vald
megfelelés kérdését, amellyel kapcsolatban a Bizottsdg az eljards meginditdsardl sz6l6 hatdrozatban nem vetett fel
kétségeket. E tekintetben a Wizz Air eldadta, hogy a TAROM folyamatosan kiszorult az dltala kiszolgdlt piacokrol,
és igy elvesztette multbeli szerepét a Romadnia szdmdra nyujtott alapvets Gsszekottetés biztositdsaban. A Wizz Air
gy vélte, hogy a TAROM szolgéltatdsait a versenytdrsak — koztitk a Wizz Air, a romdniai titvonalakon a legnagyobb
tzemeltet§ (a kapacitds mintegy 40 %-a) és a Blue Air, amely a belfoldi piac 13 %-dval rendelkezik — madr
helyettesitették, kovetkezésképpen a TAROM szolgiltatdsa nem ér fel egy nemzeti infrastruktira-szolgaltat6
szolgaltatdsdhoz, ahogyan azt az eljards meginditasardl sz016 hatdrozat sugallja. A Wizz Air szerint a belfoldi piac,
amelyen a Bizottsdg azt dllitja, hogy a TAROM fontos szolgdltatdst nydjt, rendkiviil kicsi (a Roménidba irdnyuld,
onnan kiindulé és azon beliili teljes 1égi forgalom kevesebb mint 10 %-a), és a TAROM részesedése a belfoldi piacon
63 %, ami kovetkezésképpen a romdn (azaz belfoldi és nemzetkozi) piac teljes kapacitdsanak csupdn 6,3 %-dt teszi ki,
ezért a TAROM dltal a belfoldi piacon nydjtott szolgaltatdsok nem fontosak. A Wizz Air dgy véli, hogy tekintettel a
TAROM kizarolagos belfoldi utvonalainak korldtozott szdmara, a szerkezetdtalakitdsi timogatds Osszege ardnytalan
lenne ezen ttvonalak megdrzésének célkittizéséhez képest, igy a Bizottsdgnak meg kellene dllapitania, hogy ezen
tutvonalakon nem lehetne-e inkdbb kozszolgaltatdsi kotelezettségeket teljesiteni. Végezetiil a Wizz Air azt éllitotta,
hogy 2021 jdliusa 6ta tobb mint 3 000 repiil6gép allt felszalldsi tilalom alatt az EU-ban, és hogy a TAROM piacrél
val6 kilépése esetén ez a jelentSs tobbletkapacitds minden bizonnyal és gyorsan @j belépSket eredményezne az
utvonalain az alacsonyabb kereslettel és a fennmarad6 utazési korldtozdsokkal jellemezhetS, Covid utdni piaci
kornyezetben.

(49) A Wizz Air azt is allitotta, hogy nincs bizonyiték arra, hogy a TAROM kimeritette volna a finanszirozdsi lehet8ségek
piaci lehet6ségeit, mielStt tdmogatdst kért volna a romdn allamtdl, és hogy ez a finanszirozds mads légitdrsasigok
szamadra is elérhetd lett volna a piacon. Ezenkivill a Wizz Air azt dllitotta, hogy a TAROM hitelezit6] szdrmazé
finanszirozds hidnya azt mutatja, hogy e hitelez6k nem hisznek a TAROM életképességében, mivel ellenkezd
esetben nem kockdztattdk volna a TAROM felszdmoldsdt, ami forrasbevonds nélkiil valészin lett volna.

5. ROMANIA ESZREVETELEI A HARMADIK FEL ESZREVETELEIVEL KAPCSOLATBAN

(50) A Wizz Air 2021. oktober 12-én beérkezett észrevételeire vilaszul a romdn hatésdgok 2021. november 12-én a
kovetkez6 észrevételeket nyujtottdk be:

a)  amia Wizz Air eljdrdsi jogainak allit6lagos megsértését illeti, a romdn hatésdgok el8adtak, hogy csak az iizleti
titkokat szerkesztették ki, amelyeket a Bizottsignak védenie kellett, mivel szakmai titoktartds koti;

b)  aromdn hatdsagok egyetértettek a Bizottsagnak az eljards meginditdsardl sz616 hatdrozatban foglalt elGzetes
megdllapitdsaival a tdmogatdsnak a gazdasdgi tevékenység fejl6déséhez valé hozzdjiruldsdval, a szocidlis
nehézségek elkeriilésével és a piaci hidnyossigok fenndlldsaval kapcsolatban, valamint azzal, hogy a
tdmogatds megfelelének téint a TAROM fizetSképességi és likviditdsi problémadinak kezelésére;
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0) ami a piacgazdasdgi befektet6k bizalmaval kapcsolatos kérdéseket illeti, a TAROM jelentds erdfeszitéseket tett
annak érdekében, hogy biztositsa a befektetSk tdmogatdsat a flotta megujitdsanak finanszirozasihoz, és mar
kapott néhdny finanszirozasi ajanlatot;

d) a teljesitményértékelési célokra a TAROM dltal kivalasztott osszehasonlithat6 légitdrsasdgok kivalasztsa
megfelel§ volt az azonos profilt csoportok adatainak alapjaul szolgdlé adatok tekintetében;

e) ami a tdmogatas megfelelGségét illeti, a romdn hatdsdgok tisztdztdk, hogy azt koriilbelill 50 %-os ardnyban
részvénytSke-emelés formdjdban nydtjtandk, a fennmarad6é Osszeget pedig kozvetlen tdmogatds és
adéssagleirds formdjaban (a megmentési célt tdmogatds visszafizetendd kolcson és annak megfeleld kamatai
forméjaban). A romdn hatdsdgok azt dllitottdk, hogy a vissza nem téritend§ tdmogatds és az addssdg leirdsa
kielégitené a TAROM likviditdsi sziikségleteit a szerkezetatalakitdsi idGszak elején, mig a t6keemelés javitand
fizet6képességét. A romdn hatdsdgok szerint mds eszkozok (példdul garancidk vagy kolcsonok) vagy
Osszegek veszélyeztetnék a szerkezetitalakitdsi célkitlizéseket, vagy elviselhetetlen pénziigyi koltségekkel
jarndnak, akadalyozva a TAROM hosszi tivii életképességét;

f) ami a tdmogatds ardnyossagat illeti, a roman hat6sdgok azt javasoltdk, hogy a tehermegosztdssal kapcsolatos
aggalyok kezelése érdekében kérjék fel a kisebbségi részvényeseket arra, hogy adjanak hozzdjarulst, vagy
adjak 4t részvényeiket az dllamnak, és a pénziigyi lizinget fogadjik el sajat hozzdjiruldsként, mivel ez a
pénziigyi piacok altal a 1égitarsasdg életképességének helyredllitisdba vetett bizalom jele;

2 az ,el6szor és utoljara” kritérium tekintetében a romdn hatésigok megerGsitették, hogy a TAROM a
szerkezetdtalakitdsi timogatds bejelentését megel6z6 10 évben nem részesiilt megmentési, szerkezetdta-
lakitdsi, ideiglenes szerkezetdtalakitdsi vagy be nem jelentett timogatdsban, és a TAROM Altal kapott utols6
szerkezetdtalakitdsi tdmogatdst Romdnia unids csatlakozdsit megel6z8en hagyta jovd a Romdn

Versenytandacs, és az a 2002-2005 kozotti szerkezetatalakitdsi id6szakra vonatkozott;

h)  averseny torzuldsat korldtozé intézkedések tekintetében a romdn hatdsigok jelezték, hogy a TAROM tovabbi
intézkedések végrehajtdsa mellett dontott, mint példaul:

1. tovabbi 6t céldllomasra irdnyuld jaratok iizemeltetésének besziintetése a legmagasabb szinten talzsifolt
repiilGtereken, ami az eredetileg benytjtott iizleti tervben szerepld dsszes jarat 13,2 %-at teszi ki, és azt
eredményezné, hogy a TAROM 2022 végére a rendkiviil zstfolt céldllomdsok 56 %-dn ténylegesen
besziintetné meikodését. A romdn hatésigok jelezték, hogy ez 25-re csokkentené a TAROM
célallomdsainak szdmdt, ami a nemzetkozi tevékenységek 54 %-os és a belfoldi tevékenységek 42 %-os
csokkenésének felel meg 2019-hez képest, és a kordbban javasolt repiilési tervhez képest tovdbbi
10 %-os csokkenést jelentene a jdratok szdmdban (a 2019. évi alapforgatokonyvhoz képest, azaz
-17,8 % helyett -27,6 %-ot);

2. alégijarmtvek szdmdnak 15-re csokkentése (az eredeti szerkezetdtalakitdsi tervben szerepl8 17 helyett),
és azon id6pont el6rehozdsa (2024 helyett) 2023-ra, amikor a flotta hosszd tavi Gsszetételében
megkezdi miikodését;

3. az 1. és 2. pontban ismertetett tovdbbi valtozdsok kovetkeztében az ASK teljes szdma is csokkenne
[...] %-kal a 2019. évi alapforgatokonyvhoz képest.

6. AZ AKTUALIZALT SZERKEZETATALAKITASI TERV

(51) 2024 4prilis 19-én a romdn hatésdgok benyujtottdk a Bizottsagnak a 2024. dprilis 18-dn kelt aktualizalt szerkezetd-
talakitdsi tervet (**) (a tovabbiakban: aktualizdlt szerkezetdtalakitdsi terv), majd tovabbi informdcidkat nydjtottak be,
amelyek szintén az aktualizdlt szerkezetdtalakitasi terv részét képezik.

(52) Az aktualizdlt szerkezetdtalakitdsi terv azonositia a TAROM nehézségeit okozd hidnyossdgokat (a (15)—(17)
preambulumbekezdésben foglaltak szerint), ismerteti azt a kontrafaktudlis forgatékonyvet, amelyben a TAROM
nem részesiilne tdimogatdsban (ldsd a 6.1. szakaszt), és dtfogd intézkedéscsomagot hatdroz meg, amelyet a TAROM
a nehézségeinek orvosldsa és hosszi tavi életképessége érdekében fog végrehajtani (6.2. szakasz).

(*) A 2024. dprilis 18-i aktualizdlt szerkezetdtalakitdsi terv felvéltotta a romdn hat6sagok éltal benyujtott szerkezetdtalakitdsi terv korabbi
id6kozi véltozatait.
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6.1. Tdmogatds nélkiili alternativ forgat6konyv

(53) Romdnia azt allitja, hogy 2023 decemberéig a TAROM-nak mintegy [...] millié EUR 6sszeg( lejart tartozdsa volt, és
a rendelkezésére 4ll6 készpénz [...] millié EUR-ra korldtozodott. Tekintettel egyes ad6ssdgok ismételt halasztdsara,
Roménia azt 4llitja, hogy a TAROM {8 hitelezdi egyre tiirelmetlenebbiil varjak annak megfizetését. A Romadnia dltal
benydjtott informdciok szerint a TAROM-nak nevezetesen hdrom repiil6gép-lizingbeadéval szemben van
kifizetetlen lizingdija, valamint jelentds tartozdsa van a CNAB, az OTP repiil6téren m(ikddd kiszolgdlé véllalat felé.
Ez utébbi kovetelést a TAROM tulajdondban 1év6 ingatlanra, két ATR 72-500 repiil6gépre bejegyzett jelzaloggal, a
TAROM [...]-ban/-ben, [...]-ban/-ben fenndlld részesedéseire bejegyzett jelzdloggal, valamint a(z) [...] résid§
jovabeli értékesitésére vonatkozd kovetelésekre vonatkozé jelzdloggal fedezik (ldsd a (119) preambulumbekezdést).
Mivel a TAROM valamennyi olyan eszkozét, amely bizonyos értékkel rendelkezik, vagy a szerkezetdtalakitds
koltségeinek finanszirozdsdra értékesitették (lasd a (60) és (77) preambulumbekezdést), vagy folyamatban 1évé
finanszirozasi megallapoddsok keretében jelzalogositottdk, mint példaul a megmentési kolcson és az elsd kartéritési
hatdrozat alapjan garantdlt Covid19-kolcson (ldsd a (17) és (54) preambulumbekezdést), vagy meglévé adéssdg
esetében a légitdrsasag szamdra nem allnak rendelkezésre rovid tava alternativ finanszirozdsi csatornak.

(54) A romdn hat6sdgok kifejtik, hogy a szerkezetdtalakitdsi timogatds nélkiil a TAROM gyorsan kifogyna a készpénzbdl,
és nem tudnd fenntartani a napi mitkodést. Ha a 1égitdrsasdg 2024-ben kezdené visszafizetni addssagdnak egy részét,
pénzforgalma negativ lenne. A tervezett szerkezetdtalakitdsi intézkedéseket a finanszirozds hidnya miatt nem lehetne
végrehajtani, ami tovdbb befolydsolnd a TAROM bevételeit. Ezenkiviil a megmentési céli tdmogatds, amelyre a
TAROM a repiil6gépeinek egy részét biztositékként zdlogjoggal terhelte, esedékessé vélna, és vissza kellene fizetni,
ami a biztositék érvényesitését eredményezné. A TAROM nem tudnd kifizetni azon meglévd légi jarmiivek
lizingdijait sem, amelyek felszélldsi tilalom alatt dllndnak.

(55) A romdn hat6sdgok kifejtik, hogy a régéta esedékes tartozdssal rendelkezd hitelez8k megkezdenék a végrehajtdsi
intézkedéseket, és ha nem fizetik ki 6ket, kérhetnék, hogy a TAROM-ot fizetésképtelenségi eljirds ald vonjik. Ha
fizetésképtelenné valna (ami a TAROM fizetSképessége ¢és likviditasa szempontjabdl is nagyon valdszinti), a TAROM
muikodési engedélyét visszavonndk, ami azt jelentené, hogy repiilégépei (amennyiben azokat még nem foglaltdk
volna le ésfvagy nem helyezték volna felszalldsi tilalom ald egyedi végrehajtdson keresztill, ldsd az (53) és (54)
preambulumbekezdést) felszalldsi tilalom alatt dllndnak, és meg kellene sziintetniik mdkodésiiket.
Az 1008/2008/EK eurdpai parlamenti és tandcsi rendelet (*) 3. cikke szerint az Unidban letelepedett tdrsasigok
mikodési engedély nélkil nem széllithatnak kereskedelmi 1égi kozlekedésben légi utasokat. Az emlitett
rendelet 9. cikkének (1) bekezdése értelmében az engedélyezd hatésdg felfiiggeszti vagy visszavonja a légi fuvarozé
engedélyét, ha mdr nincs meggy6z8dve arrdl, hogy a légi fuvarozé 12 hénapig képes teljesiteni tényleges és
potencidlis kotelezettségeit. Az illetékes hatdsdg csak akkor adhat ki ideiglenes engedélyt, ha az emlitett id8szakon
belul redlis kildtds van a kielégitd§ pénziigyi rekonstrukciéra. A romdn hatésigok szerint a TAROM tiilzott
eladésodottsagdra és likviditashidnyara tekintettel ez a kildtds csak akkor dllna fenn, ha a bejelentett intézkedéseket
meghozndk. Ellenkez6 esetben a TAROM miikodési engedélyét fel kellene fiiggeszteni vagy vissza kellene vonni, ami
a TAROM osszes légi jarmiivének azonnali felszdllasi tilalom ald helyezését vonnd maga utdn. Ezenkiviil
az 1008/2008/EK rendelet 9. cikkének (2) bekezdése elbirja, hogy amennyiben egyértelmd jelek utalnak arra, hogy
pénziigyi problémdk allnak fenn, vagy ha egy unids engedéllyel rendelkezd légitdrsasdg ellen fizetésképtelenségi
vagy hasonlé eljards indul, az engedélyezd hatdsdgnak haladéktalanul el kell végeznie a légitrsasag pénziigyi
helyzetének mélyrehaté értékelését, és megallapitdsai alapjan hdrom hénapon beliil feliil kell vizsgdlnia a miikodési
engedély statuszat. A TAROM mikodésének besziintetése dltal a romdn hatésagok szerint a romdn 1égi kozlekedési
piacra gyakorolt kovetkezményeket a 6.6. szakasz ismerteti.

(56) A romdn hat6sdgok szerint a TAROM még abban az esetben sem lenne fenntarthat6 a szerkezetdtalakitdsi timogatds
nélkil, ha képes lenne talélni 2024-et, ami nem feltételezhetS. Ennek az az oka, hogy a tdmogatds hidnyaban a
TAROM nem tudnd a terveknek megfelelSen végrehajtani a flotta megujitasat, igy a régi repiil6gépek nem hatékony
kombindcidjaval kellene folytatnia tizleti tevékenységét, ami a jelenlegi nehézségeinek egyik {6 oka. Ezenkiviil a flotta
egy része a kifizetetlen lizingdijak vagy a biztositékként zdlogjoggal terhelt eszkozok érvényesitése miatt felszalldsi
tilalom alatt dllna (lasd az (53) és (54) preambulumbekezdést). Emellett a szerkezetdtalakitdsi intézkedések mds
részeit a finanszirozds hidnya miatt sem lehet végrehajtani, ami allandésitand a TAROM nehézségeit okozd
problémakat, és tovabbi negativ hatdst gyakorolna a TAROM miikodésére.

(") Az Eurépai Parlament és a Tandcs 1008/2008/EK rendelete (2008. szeptember 24.) a Kozosségben a légi jaratok mikodtetésére
vonatkoz6 k6z0s szabalyokrél (HL L 293., 2008.10.31., 3. 0.).
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(57)

6.2.2.

(63)

Romdnia azt éllitja, hogy a TAROM-nak nincs mds lehet&sége arra, hogy elegend§ finanszirozast szerezzen annak
érdekében, hogy a kovetkez8 harom évben fenntartsa iizleti tevékenységét. Az (53) preambulumbekezdésben
foglaltak szerint a TAROM nem rendelkezik olyan eszkozokkel, amelyekért rovid tavi finanszirozdst szerezhetne,
és 2024-ben tovabbra is negativ sajat t6kével rendelkezik (l4sd a (88) preambulumbekezdést). A tevékenységeknek a
részesedések értékesitése formdjdban torténé korldtozott csokkentése folyamatban van, de ez hosszadalmas
folyamat, és nem hozna elég hamar annyi bevételt, amely a fizetésképtelenség bejelentésének elkeriiléséhez
szitkséges. Ugyanez vonatkozik a(z) [...] résid6 értékesitésére is, amely [...] (a (119) preambulumbekezdésben
kifejtettek szerint). A TAROM-nak sikerillt pénziigyi lizinget szereznie egy Boeing 737-8 MAX leszillitdsdra,
amelynek értéke kamat nélkiil [...] millié EUR; [...].

Szerkezetdtalakitdsi intézkedések

,,,,,,

Az aktualizdlt szerkezetdtalakitasi tervben szerepld szerkezetdtalakitdsi idGszak 2021 janudrjat6l 2026 decemberéig
tart. Az aktualizalt szerkezetatalakitdsi terv tobb kulcsfontossdgt pilléren alapul, tobbek kozott a flotta megtjitasan,
az optimalizdlt Gtvonalterven, valamint a szerkezetdtalakitdsi idGszak alatt végrehajtott vagy végrehajtandé
kilonb6z6 miikodési hatékonysdgi intézkedéseken.

Flottafeltijitds

A flotta atalakitdsanak célja a TAROM igényeinek megfelel§ 1égi jarmtvek hasznélata és a koltségek csokkentése
(karbantartds, lizing, izemanyag stb.). A 2021. évi 29 kiilonboz§ tipust légi jarmibél dll6 flottardl (*) a TAROM
flottdja 2025-ig 14 darab, mindéssze négy kiilonbozé tipusi légi jarmire (¥) fog csokkenni. A 1égi jarmtvek szdma
ezutdn 14 marad legaldbb a szerkezetdtalakitdsi idGszak végéig.

2023 decemberétdl a TAROM flottdja 12 sugdrhajtdst 1égi jarmiib6l és 6 ATR-bd] dllt. A flotta megtjitdsra irdnyuld
erdfeszitések folyamatban vannak, és a tervek szerint [...]-ig véglegesitik azokat. 2022-ben a TAROM 6sszesen |...]
EUR értékben értékesitette mind a négy Boeing 737-300 repiil6gépet egy Boeing 737-300 hajtomiivével egyiitt.
2023-ban a TAROM mind a hét ATR 42-500 repiil6gépet értékesitette [...] EUR-ért. A 2022-ben és 2023-ban
értékesitett 1égi jarmiivekbdl szarmazé bevételek osszesen mintegy [...] millio EUR-t tesznek ki. Megkezd8dott a
négy Airbus 318 repiil6gép értékesitési folyamata, és 2024 janudrjdig [...] el6zetes ajanlat érkezett be.
2024. maércius 7-én a romdn hatdsdgok arrdl tdjékoztattdk a Bizottsdgot, hogy a TAROM a(z) [...]-t vélasztotta ki
sikeres vevének az értékesitési eljards sordn, amely [...] millié USD (hozzéavetéleg [...] millié EUR) 6sszeg(i ajanlatot
tett a négy Airbus 318 repiil6gépre; [...]. 2024. dprilis 1-jén a TAROM és a leendd vev§ szandéknyilatkozatot irt ald.
A négy Boeing 737-700 repiil6gép fokozatosan tavozik a szolgalatbdl, és valamennyit értékesiteni fogjak indikativ
jelleggel [...]-ban/-ben.

A 1égi jarm fokozatos kivondsat négy 1ij Boeing 737-8 MAX fokozatos bevezetése fogja kisérni, amelyek a tervek
szerint [...]-ban/-ben keriilnek be a TAROM flottdjdba, és amelyek koziil az egyik pénziigyi lizingszerz6dés, hirom
pedig operativ lizingszerz6dés keretében kertil be, amelyekrél tdrgyaldsok folytak [...]. Eddig egy Boeing 737-8
MAX pénziigyi lizingszerz6dését kototték meg (lasd az (57) preambulumbekezdést), valamint egy operativ
lizingszerz6dést [...]-dn/-én egy Boeing 737-8 MAX-ra vonatkozéan [...]-val/-vel mint lizingbe adéval és a
TAROM-mal mint lizingbe vevével. A flotta megtjitdsinak {6 gazdasdgi hatdsa igy [...]-ban/-ben vilik
nyilvanvalévd, mig a novekedés 2024-ben szerényebb marad a régebbi 1égi jarmtvekkel val6 tovabbi miikodés miatt.

A TAROM flottdja egyszertibbé és egységesebbé vélik, lehet6vé téve szamara, hogy versenyképesebb arstrukttraval
rendelkezzen, és hatékonyabban miikodjon, ami megtakaritdsokat eredményez a modern és harmonizélt flotta
révén. A mtikodési koltségek csokkentése mellett varhatéan egységesebb flotta jon 1étre, ami tovabbi hatékonysdgno-
vekedést eredményez; jobb szolgiltatisok nydjtdsdéhoz vezet modern légi jarmivekkel, az tgyfelek igényeivel
osszhangban; valamint a flotta észszertibbé vélik a 1égi jarmtivek szdmanak jelentds csokkentése révén.

Kereskedelmi optimalizdlds

Az aktualizdlt szerkezetdtalakitdsi terv a kovetkezdkre vonatkozd intézkedéseket irdnyoz el§: a) az Gtvonalak
optimalizaldsa (ldsd a (64) preambulumbekezdést); b) kiegészits bevételek (ldsd a (65) preambulumbekezdést); és c)
az igynokségek bezdrasa, marketingintézkedések és kommunikacié (lasd a (66) és (67) preambulumbekezdést).

(*) A 29 repiil6gépbdl all6 flotta a kovetkezkbdl allt: 4 x Boeing 737-300, 4 x Boeing 737-700, 4 x Boeing 737-800, 4 x Airbus 318, 4
x ATR 72-600, 2 ATR 72-500, 7 ATR 42-500.

() 14 légi jarmabdl dll6 flotta, amely a kovetkezSkbdl dllna: 4 x Boeing 737-MAX 8, 4 x ATR 72-600, 2 x ATR 72-500, 4 x Boeing
737-800.
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Optimalizdlt iitvonaltery

A TAROM mélyrehat6 elemzést végzett a meglévé ttvonalairdl, hogy — figyelembe véve a kereslet Covid19-vildg-
jarvanyt kovetd alakuldsit — meghatdrozza azok teljesitményét, valamint operativ hatékonysdgi intézkedéseket
hatdrozzon meg és hajtson végre. Ennek eredményeként a TAROM szdmos utvonal bezdrdsdval és a meglévd
utvonalakon a jdratgyakorisdg csokkentésével egyszerdisiti tevékenységeit. Mig 2019-ben a fenntartandé ttvonalak
egyike sem volt jovedelmezd C3-as szinten, 2029-re mindegyikiik C3-as szinten jovedelmezdvé valik, és 23 ttvonal
maér 2026-ban, a szerkezetdtalakitasi idGszak végén jovedelmezd lesz C2-es szinten. Minden fennmaradé titvonalat —
a(z) [...]-raj-re[-rél/-rdl induld utvonalak kivételével — a tervek szerint iizemeltetnek [...]. Ez a flottadtalakitdssal
végére koriilbeliil [...] %-ra, majd azt koveten [...] % folé emeli (ldsd a (101) preambulumbekezdést és az
5. tabldzatot). A 2022. évi tényleges adatok [...] %-os féréhely-kihaszndltsigot mutatnak. A romdn hat6sdgok azt
allitjak, hogy bdr a TAROM (még) nem érte el versenytdrsai féréhely-kihaszndltsiganak szintjét (amely
légitdrsasagtol fuigglen jellemzden 80 % és 90 % kozott van, ldsd még a (217) preambulumbekezdés 2. dbrdjat), a
romdn piacon miikodd ot legnagyobb 1égitdrsasdg (Wizz Air, Ryanair, Lufthansa, Air France-KLM, TAROM) koziil
az egyetlen, amely 2022-ben novelni tudta féréhely-kihaszndltsgdt 2019-hez képest.

Kiegészitd bevételek

A TAROM kiilonb6z6 forrasokbdl kivan kiegészitd bevételeket termelni. A tobbletkoltséggel kindlt szolgaltatisok a
kovetkez6ket foglalndk magukban: [...]. A romdn hatdsdgok azt allitjak, hogy a kiegészitd bevételek hosszi tdvon
az Osszes bevétel mintegy [...] %-dra becstilhet6k. A TAROM azzal érvel, hogy ez konzervativ becslés a
hagyomdnyos légitdrsasagok dgazati referenciaértékeivel osszehasonlitva (az elmult években dtlagosan 4,5 %), és
még inkabb a diszkont légitdrsasdgok esetében (amelyek az ilyen kiegészit§ szolgéltatdsokbdl termelték volna a
bevételek mintegy 12,5 %-it, vagy a Ryanair esetében 2019-ben a bevételek 31,1 %-dt). A roman hatésdgok szerint
a kiegészit§ szolgaltatdsok 2021 végén lassan kezdtek bevételt termelni, 2022-ben pedig néttek. A romdin
hat6sdgok azt allitjdk, hogy [...]. Ennek eredményeként a 2023-ra vonatkozé el6zetes (nem ellendrzott) adatok
alapjan a kiegészitG szolgdltatdsokbdl szdrmazé bevételek 2022 és 2023 kozott koriilbeliil [...]-szorosdra/-szeresére
néttek, 2023-ban pedig koriilbelil [...] millié EUR-t tettek ki, ami az dsszes bevétel koriilbeliil [...] %-a volt.

Ugynikségek bezdrdsa, marketingintézkedések és kommunikdcid

Mivel a bels§ jegyértékesits iroddk koltségei tovdbbra is magasak voltak az ezen tigynokségek TAROM bevételeihez
és értékesitéseihez vald hozzdjaruldsdhoz képest, amelyek folyamatosan csokkentek és 2023-ban mindéssze
[...] %-ra estek vissza, a TAROM tigy dontott, hogy dtalakitja jegyhdlézatdt. Az aktualizalt szerkezetdtalakitdsi terv
tobb romdniai tigynokség bezdrdsdr6l rendelkezik, mig a fennmaradé tigynokségek regiondlis iigynokségekké
véalnak, amelyek dtveszik a régi6é mds tigynokségeinek tevékenységeit. Ezenkiviil csak két nemzetkozi jegyértékesits
tigynokség miikodik tovdbb Briisszelben és Kisinyovban, mig a fennmaradé 12 nemzetkozi iigynokség bezdrdsira
keriil sor. A romdn hatdsdgok arrdl tdjékoztatjdk a Bizottsdgot, hogy 12 belfoldi és 12 nemzetkozi tigynokséget
sikeresen bezdrtak, és csak négy belfoldi és két nemzetkozi tigynokség mikodik tovabb. A belfoldi igynokségek
bezdrdsa évente korilbelill [...] EUR megtakaritast eredményezett, és az értékesités hasonlé a 2019. évihez. A
2022. évi tényleges adatok alapjan a romdn hatésagok azt dllitjak, hogy ezeket a becsléseket b6ven meghaladtik,
ami 2022-ben mintegy [...] milli6 EUR megtakaritist eredményezett. A nemzetkozi tigynokségek bezdrdsa a
varakozdsok szerint évente mintegy [...] milli6 EUR megtakaritdst fog eredményezni, és 2019-hez képest tobbé-
kevésbé ugyanolyan értékesitéssel jart.

Ezen tilmenden a szerkezetdtalakitdsi folyamatot a digitdlis eszkozok haszndlatdval és egy tovabbfejlesztett
kommunikdciés stratégidval tdimogatott marketingintézkedések kisérik.
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6.2.3.

(68)

6.2.4.

(71)

(72)

6.3.

Szervezeti hatékonysdg

A szervezeti hatékonysagi intézkedések részeként a TAROM személyzeti dtszervezést hajt végre. Az alkalmazottak
szdma a 2020. juliusi 1 765-r6l 2023 decemberére 1154-re csokkent, részben az onkéntes tdvozdsi program
alapjdn, és folyamatban van a szervezeti fejlesztések végrehajtdsa. A kiszervezési intézkedések végrehajtdsa elStt a
megcélzott 1étszam 1 316 alkalmazott. A TAROM megkezdte a betoltetlen alldshelyek betoltését, és dolgozik e cél
elérésén. Ez varhatdan évente mintegy [...] millié EUR bérmegtakaritast eredményez (*).

Koltséghelyzetének tovabbi javitdsa érdekében a TAROM 4t kivdnja szervezni miszaki részlegét, és 0j karbantartdsi,
javitasi és nagyjavitdsi (MRO) stratégiat kivan kidolgozni, beleértve az MRO-miiveletek esetleges kiszervezését is.
Tobb sikertelen targyaldst kovetSen azonban a TAROM még mindig keresi a megfelel§ partnert a kiszervezéshez.
Bir a TAROM aktivan torekszik a technikai részleg belsé fejlesztésére, valamint az MRO kiszervezésére irdnyuld
kutatdsra és tdrgyaldsokra, ezen intézkedések koltséghatdsait nem vették figyelembe az aktualizdlt szerkezetdta-
lakitési tervben szerepl§ elGrejelzésekben.

Koltségoptimalizdlds

Uzemanyagkoltség-csokkentés

A TAROM célja, hogy szdmos intézkedés — tobbek kozott [...] — révén csokkentse az tizemanyag-fogyasztast. Ennek
2024-ben koriilbeliil [...] %-o0s, 2025-t6] pedig [...] %-os megtakaritast kell eredményeznie. Tovdbbi megtakaritasok
véarhatok az tizemanyag tekintetében hatékonyabb Boeing 737-8 MAX légi jarmd hasznilatdb6l. A halmozott
megtakaritdsok a becslések szerint 2029-ig koriilbelil [...] millié EUR-t tesznek ki, és az elényok a 2025-t6l
kezd6ds pénziigyi eldrejelzésekben fognak szerepelni. Osszességében 2025-re az Gj 1égi jérmivek teljes
tizemanyag-fogyasztdsa koriilbelil [...] %-kal fog csokkenni, a jobb {izemanyag-kezelési rendszer pedig az
izemanyag-fogyasztds tovabbi mintegy [...] %-os csokkenését fogja eredményezni, ami egyiittesen 2025-ben |[...]
milli6 EUR megtakaritdsnak felel meg. [...].

Kezelési koltségek csokkentése

//////

kezdddott, és varhatéan 2024 augusztusdig fejezdik be. Bar ez varhatéan pozitiv hatdssal lesz a belsG kezelési
koltségekre, a folyamat nem tartozik a TAROM ellendrzése ald. A romdn hatdsdgok ezért koriiltekint§
megkozelitést alkalmaztak, és az aktualizdlt szerkezetdtalakitdsi terv eldrejelzéseiben nem vették figyelembe az e
korszer(isitési folyamathoz kapcsolodé megtakaritdsokat.

A munkavdllalok dthelyezése és a kozponti iroda bérleti dija

A Bukaresti OTP repiil6tér kozelében taldlhaté TAROM kézponti irodaépiilet bérbeaddsa és a munkavallalok bérelt
irodaépiiletbe val6 dthelyezése 2025-t6l kezd8dGen évente korilbelil [...]-[...] milli6 EUR nettd bevételt és
pénzforgalmat fog generalni.

A szerkezetatalakitasi terv finanszirozdsa

Szerkezetdtalakitdsi koltségek

A romdn hatésdgok szerint a TAROM szerkezetdtalakitdsdnak osszkoltsége 172,96 millio EUR. A szerkezetdta-
lakitasi intézkedések {6 koltségtétele a(z) [...] milli6 EUR Osszeg(i flottamegujitds. Ezenkiviil a TAROM koriilbeliil
43 millié EUR készpénzhidnnyal szdmol a szerkezetdtalakitdsi idGszakban. Az egyéb szerkezetdtalakitdsi koltségek
kozé tartoznak killonosen az elbocsitott személyzet végkielégitései, a jegyértékesit6 iroddk bezdrdsa, a
kommunikdcids és marketingkoltségek, a munkavillalok athelyezése, a tandcsaddsi szolgdltatdsok. A szerkezetd-
talakitds koltségét részben 95,3 millié EUR osszeg(i dllami tdmogatdsbdl, részben a TAROM 77,66 milli6 EUR
0Osszegli sajat hozzdjaruldsabdl finanszirozzak (lasd a (75)—(79) preambulumbekezdést).

(*) Az aktualizalt szerkezetdtalakitasi terv 129. oldala.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/775/0j
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6.3.2. A szerkezetdtalakitdsi intézkedések finanszirozdsi forrdsai

a) Allami finanszirozds

(74) A romadn allam koriilbeliil 95,3 milli6 EUR szerkezetatalakitasi tdimogatdssal tdimogatnd a TAROM szerkezetdta-
lakitdsat (lasd a (18) preambulumbekezdést).

b) Sajdt hozzdjdrulds

(75) A romén hatdésigok azt dllitjdk, hogy a TAROM szerkezetdtalakitdsi intézkedések koltségeihez vald sajit
hozzdjiruldsinak forrdsai vrhatéan egy Gj Boeing 737-8 MAX repiil6gépre kotott pénziigyi lizingbdl, valamint
repiil6gépek értékesitésébdl fognak allni.

Pénziigyi lizing

(76) A roman hatdsdgok azt dllitjdk, hogy a TAROM [...]-dn/-én egy Boeing 737-8 MAX légi jirmfire vonatkozdan
repiil6gép-finanszirozasi lizingszerzdést kotott egy magdn lizingbe adéval [...]. A lizing idStartama [...] év, teljes
értéke [...] millié EUR t6kedsszeget és tovabbi [...] millié EUR kamatot tesz ki, igy a TAROM [...] millié EUR-t fizet
a lizingbe adénak. A romdn hatésdgok tgy vélik, hogy a pénziigyi lizinghez kapcsol6d6 sajit hozzdjarulds
koriilbelil [...] milli6 USD (koriilbeldl [...] millié EUR), amely megfelel a lizingszerzédés alapjan fizetendd, kamat
nélkiili t6kedsszegnek.

Repiildgépek értékesitése

(77) A (60) preambulumbekezdésben foglaltak szerint a TAROM értékesitendd repiil6gépei kozé tartozik négy Boeing
737-300, négy Boeing 737-700, négy Airbus 318 és hét ATR 42-500. A négy Boeing 737-300 repiilégépet a(z)
[...] részére, a Boeing 737-300 hajtomtivet pedig 2022-ben a(z) [...] részére értékesitették dsszesen [...] millié EUR
értékben. A hét ATR 42-500 repiil6gépet egy 2023 mdjusdban aldirt szerz8dés alapjan a(z) [...] részére
értékesitették, [...] millié EUR eladdsi drral. A négy Airbus 318 vevéjét kivalasztottdk, és a sikeres ajdnlat [...] milli6
USD (koriilbelill [...] milli6 EUR) volt (lasd a (60) preambulumbekezdést). A fennmaradé repiil6gépek értékesitése
folyamatban van, de a négy Boeing 737-700 esetében még nem keriilt sor a vev4(k) kivalasztdsdra ([...] millié EUR
varhaté bevétel). Minden eladasra versenytdrgyalasi eljards keretében keriilt sor, a 1égi jarmd szakérti értékelését
kovetden.

(78) A fentiekre tekintettel a romdn hatésdgok a TAROM repiil6gép-értékesitésbdl szarmazé [...] millié EUR Osszegi
sajat hozzdjaruldsat terjesztették elS, amely a mar befejezett repiilgép-értékesitésekbdl szarmazd bevételnek
felel meg.

Osszes sajdt hozzdjdrulds

(79) A romdn hat6sdgok ugy vélik, hogy a repiil6gép-értékesitésre és a pénziigyi lizingre vonatkozé fenti adatok alapjdn a
TAROM sajdt hozzdjaruldsa 77,66 milli6 EUR-t tesz ki, ami a 172,96 milli6 EUR 6sszeg( Gsszes szerkezetdtalakitdsi
koltség 44,9 %-dnak felel meg.

) Egyéb vdrhaté bevételi forrdsok

(80) A romadn hatdsdgok szerint a TAROM egyéb bevételekre is szert tehet a szerkezetdtalakitdsi idszak alatt (a meglévd
részesedések értékesitése, az IRM kiszervezése a (124) és (125) preambulumbekezdés szerint, tovdbbi repiil6gép-
értékesitések [négy Airbus 318 repiil6gép és négy Boeing 737-700, lisd a (77) preambulumbekezdést], valamint
a(z) [...] résid6 értékesitése [lasd a (119) preambulumbekezdést]), ami szintén hozzdjirul a pénziigyeihez. Ezen
értékesitésekre vonatkozdan azonban nem hagytak jova kotelez8 érvény( ajdnlatokat, igy a lehetséges bevételek
még nem biztosak, igy azokat Romdnia nem nyujtotta be a TAROM sajdt hozzdjaruldsaként.
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6.3.3.  Tehermegosztds

(81) A romdn hatésigok azt dllitjak, hogy bar bizonytalan, hogy a kisebbségi részvényesek () részt vesznek-e a
szerkezetatalakitdsi timogatds keretében végrehajtandé 43,07 milli6 EUR 6sszegli t6keemelésben, részesedésiik a
t6keemelést koveten a jelenlegi 2,75 %-rdl korilbeliil [...] %-ra csokkenne (és a Kozlekedési Minisztérium a
t6keemelést kovetSen koriilbeliil 98,5 %-os részvénytSkével fog rendelkezni). Ez a TAROM-ban a kisebbségi
részvényesek részesedésének 46 %-os csokkenését jelentené. A roman hatdsdgok szerint ez biztositani fogja, hogy a
kisebbségi részvényesek hozzdjaruljanak a veszteségek fedezéséhez, és ne élvezzék a szerkezetdtalakitdsi timogatds
elényeit.

(82) A t6keemelést [...] millidrd RON (koriilbelil [...] milli6 EUR) 6sszegii részvénytdke-leszdllitds el6zi meg, mig a
jelenlegi részvénytSke koriilbelil 2,26 millidard RON (koriilbeliil 454,65 millié EUR). A romdn hatdsagok kifejtik,
hogy mivel a TAROM 2022. december 31-ig felhalmozott vesztesége 4,16 millidrd RON-t tett ki, a(z) [...] millié
RON 0sszegii részvénytSke-csokkentés nem eredményezi a veszteségek teljes fedezését. A romdn hatésdgok tovabba
azt allitjdk, hogy a romdn jog értelmében a trsasigok kotelesek minimdlis részvénytSkével rendelkezni (azaz a
részvénytarsasagok minimalis részvénytSkéje, amely a TAROM esetében relevans, 90 000 RON). Kovetkezésképpen
a TAROM szdmdra lényegében nem valdsithaté meg a veszteségek teljes fedezése érdekében torténd részvénytSke-
csokkentés.

(83) A romdn hatdsagok szerint azonban a részvényesek megfelel§ tehermegosztasat a részvénytSke-csokkentést kovets
t6keemelés biztositja (ldsd a (81) preambulumbekezdést).

(84) Ezenkiviil a TAROM esetében {6 részvényesként az dllam feliigyeli a TAROM stratégiai és kereskedelmi dontéseit. A
véllalat mtkodését sem aldrendelt kolcsonbdl, sem valdszinileg részben leirandé hibrid (veszteségelnyeld)
finanszirozdsb6l sem finansziroztdk a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds tehermegosztasi
kovetelményeivel osszhangban.

(85) Amia TAROM hitelezdit illeti, a TAROM-nak nem sikertilt addssdgelengedést elérnie, azonban két {8 hitelezgjétél
adéssdghalasztast kapott: a(z) [...]-t6l/-t8l és a(z) [...]-tdl/-tdl, valamint killonb6z6 mds szolgdltatoktol, amelyek
szamdra a fizetést elhalasztottdk. Ezenkivill a TAROM valamennyi lizingbe adéja [...] véllalta, hogy nem gyakorolja
a lizingelt légi jarmd visszakovetelésére vonatkozd jogat, amikor a TAROM nem tud kifizetni bizonyos
lizingrészleteket.

6.4. Pénziigyi elGrejelzések

(86) A romdn hat6ésigok mind az alapforgatékényv, mind a pesszimista forgatokonyvre vonatkozéan nyujtottak be
pénziigyi el6rejelzéseket.

(87) Tekintettel arra, hogy a(z) [...] résid6 értékesitése és az abbdl szirmazd bevételek bizonytalanok (ldsd
a (119) preambulumbekezdést), a TAROM mind az alapforgatokonyvben, mind a pesszimista forgatokonyvben
olyan pénziigyi el6rejelzéseket nydjtott be, amelyek mindkét forgatdkonyv esetében tartalmaztak egy valtozatot,
amely magaban foglalta a(z) [...] résid§ értékesitéséb6l szarmazé varhatd bevételt, valamint egy masik valtozatot,
amely nem foglalta magdban az ilyen bevételeket, de figyelembe vette az adott résid§ lizingjébdl szdrmazé
bevételeket. Az alapforgatékonyvet — a résidé [...] repiilStéren torténd értékesitését is magdban foglald valtozatban
— [...]-ban/-ben befolydsoljdk az adott résidG értékesitésébdl szarmazd bevételek (*9). Tekintettel az értékesitéssel
kapcsolatos bizonytalansagra, a Bizottsdg mindkét valtozatot figyelembe fogja venni mind az alapforgatékonyv,
mind pedig a pesszimista forgatokonyv értékelése sordn, azaz mind az értékesitéssel, mind pedig az értékesités
helyett a résid6 lizingbeaddsaval kalkuldl6 véltozatot.

(*) A CNAB és a Romatsa RA dllami vallalatok, valamint a Muntenia Investment Fund magénvallalat; 14sd a (8) preambulumbekezdést.

(*) A [...] résid6 értékesitésére a tervek szerint [...] folyamdn keriil sor, a TAROM pénziigyi elSrejelzésében [...] millio6 USD-ben
meghatdrozott dron. Az értékesitésbdl szdirmazo teljes bevételt, amennyiben az a terveknek megfelelGen torténik, ,egyéb miakodési
bevételként” konyvelik el a TAROM tervezett eredménykimutatdsiban [...]-ban/-ben. Mivel a résid6 nem szerepel a TAROM
mérlegében, a teljes bevétel bevételként keriil elszdmoldsra, és ennek megfelelSen [...]-tdl/t8] kezdve pozitiv hatdssal lesz a TAROM
sajattGke-helyzetére. A romdn hatésdgok azonban kifejtik, hogy a TAROM-ot csak [...] folyamdn fizetik ki, amely kifizetés szerepel a
TAROM [...]. évi elGzetes pénzforgalmi kimutatdsaban.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/775/0j

17/61



HU

HL L, 2025.4.24.

(88) Az alabbi tablazatok az alapforgatokonyv szerinti pénziigyi elGrejelzésekrdl nytjtanak attekintést:

1. tdbldzat

Kivélasztott pénziigyi mutaték — Alapforgatokonyv, beleértve a(z) [...] résidG-értékesitést (V)

[..]
[1] ROA = Net results/Total assets [4] Adjusted EBITDA Margin = EBITDA excl. Income from Grants/ Operating revenues
[2] ROCE = EBIT/ Capital employed [5] EBIT Margin = EBIT/ Operating revenues

[3] ROE =Net result/ Equity [6] Capital employed = Total equity + Non-current liabilities

Forrds: A TAROM aktualizdlt szerkezetdtalakitési terve.

2. tdbldzat

Kivélasztott pénziigyi mutaték — Alapforgatékonyv, kizdrva a(z) [...] résidG— értékesitést

[...]
[1] ROA = Net results/Total assets [4] Adjusted EBITDA Margin = EBITDA excl. Income from Grants/ Operating revenues
[2] ROCE = EBIT/ Capital employed [5] EBIT Margin = EBIT/ Operating revenues

[3] ROE =Net result/ Equity [6] Capital employed = Total equity + Non-current liabilities

Forrds: A TAROM aktualizdlt szerkezetdtalakitési terve.

(89) A romdn hatdsdgok kifejtik, hogy az alapforgatokonyvben szerepld pénziigyi elrejelzések az Eurocontrol
2023 oktéberében kozzétett forgalmi eldrejelzéseivel Gsszhangban a piac mérsékelt fejlédését veszik figyelembe (*).

(90) A modellben az utasok szdmdanak becslésére haszndlt mechanizmus alulrdl felfelé épitkezd megkozelitésen alapul,
figyelembe véve a TAROM piaci részesedését az egyes titvonalakon, a jératok jelenlegi kapacitdsa és gyakorisdga,
valamint az utasok mdltbeli alakuldsa, az észlelt keresletvdltozdsok és az dtvonalon zajlé verseny alapjin. A
szdmadatok szdmos rogzitett és véltozé paraméteren alapulnak, amelyek a TAROM mdltbeli értékeib6l
szarmaznak, beleértve a Covid19-vildgjarvany dltal 2020 6ta elSidézett eltéréseket, a jovdbeli kildtdsokat és adott
esetben a hatékonysagi intézkedések hatdsat. Ez a hatds az egyes ttvonalak jovedelmezdségében tikr6z6dé
megtakaritdsok szdzalékaban fejez8dik ki. Az értékek éves atlagot mutatnak.

(91) Amint az az 1. dbrdn és a 3. tdbldzatban lithaté 2024-re és 2025-re vonatkozdan, az utasok szdmdra vonatkozd
elérejelzések mind az alapforgatokonyv, mind az Eurocontrol alacsony fellendiilési gorbéje alatt vannak, és a
szerkezetatalakitdsi idGszak végéig és azt kovetben is joval az alapgorbe alatt maradnak. Romdnia jelezte tovabbd,
hogy a TAROM észszerii értékelést végzett az eredményrdl azdltal, hogy feliilvizsgdlta az egyes ttvonalakra

(*) Az ,e” a becsilt”, az f” pedig az ,el6rejelzett” roviditést jeloli.

(*) Aktualizalt szerkezetdtalakitdsi terv, 21. o.: ,EUROCONTROL: Hétéves elérejelzés frissitése, 2023-2029, 2023. oktbber. A Bizottsdg
megjegyzi, hogy az EUROCONTROL 2024 februdrjaban feliilvizsgalt elGrejelzést adott ki. Az Eurocontrol szerint ,2023 erds nyara
ellenére az eurdpai jdratok szdma 2023 novembere Gta a vdrtndl alacsonyabb volt — a keleti és nyugati dllamok kozitti helyi egyenldtlenségekkel.
Emellett a 2024-re vonatkozd gazdasdgi el6rejelzéseket eurdpai szinten lefelé mddositottdk. Ennek eredményeként a repiilési elGrejelzést 2027-ig
kismértékben lefelé médositottdk. Az ECAC szintjén a jdratok szdma 2024-ben valdszindleg eléri a 10,6 milliét, ami 2023-hoz képest 4,9 %-os
(+ 2,3 szdzalékpontos) ndvekedést tiikroz, és a 2019. évi szint 96 %-dt teszi ki. Ez a tendencia vdrhatéan folytatédik: 2025-ben 10,9 milliéra
(99 %), 2026-ra pedig 11,2 milliéra (101 %-ra) nd. Havi lebontdsban az ECAC esetében a jdratok szdma valdszinileg 2025 nyardn eléri
a 2019-es szintet. 2025 utdn a jdratok novekedése dtlagosan évi 2,0 %-os (+ 1,4 szdzalékpontos) lesz, 2030-ra pedig t6bb mint 12 millié jdratra
emelkedik. Ez az elGrejelzés kiilonbozd bizonytalansdgoknak van kitéve, példdul geopolitikai eseményeknek, gazdasdgi sokkhatdsoknak és a
légikozlekedési dgazat el6tt dll6 kihivdsoknak, és a felhaszndldknak hatdrozottan ajdnlott figyelembe venniiik a terveik eldrejelzési értékeinek
alacsony és magas tartomdnydt.” Ami Romdnidt illeti, az EUROCONTROL 2024. februdri elGrejelzése az aldbbiak szerint hasonlithat6
ossze a 2023. oktdberi (alapeset szerinti) elSrejelzésével (2019 = 100): 2023. oktdber — 2024 = 113 kontra 2024. februdr = 110
(TAROM-alapeset = 97); 2023. oktober — 2025 = 116 kontra 2024. februdr = 114 (TAROM-alapeset = 110); 2023. oktéber — 2026 =
119 kontra 2024. februdr = 118 (TAROM-alapeset = 114).
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vonatkozé fér8hely-kihaszndltsdgot, és adott esetben kiigazitotta a szallitott utasok szdmat (a tovdbbiakban: PAX)
(példdul csokkentette azokban az esetekben, amikor a PAX novekedése nem volt elérhet§ az dtvonalon
rendelkezésre dll6 kapacitdssal). Végiil a teljes eredményt (az Osszes ttvonal utasainak Osszege) Osszevetették az
Eurocontrol novekedési ratai alapjan becsiilt fellendiilési gorbékkel.

1. dbra

A (Romidnidra vonatkozo) légiutas-kereslet fellendiilésének forgat6konyvei (2019. évi mutaté = 100)
[...]

Forrds: A TAROM aktualiz4lt szerkezetdtalakitdsi terve.

3. tdbldzat

Az utasok szdma kontra az Eurocontrol helyredllitds dltal vezérelt gorbéi, csak az aktualizilt szerkezetdta-

lakitdsi terv szerint iizemeltetend§ dtvonalak esetében (milli6 PAX-ban megadva)

[.]

Forrds: A TAROM aktualizélt szerkezetdtalakitdsi terve.

(92) A bevételi eldrejelzések a (90) és (91) preambulumbekezdésben ismertetett utasadatok modellezésén alapulnak.
Amint az az 1. tablazatbdl kittinik, a TAROM mikodési bevételei az alapforgatokonyv szerint (beleértve a(z) [...]
résid-értékesitést is) az elkovetkezd években varhatéan fokozatosan emelkedni fognak, 2024-ben meghaladjik a
Covid19 el6tti szintet, 2026-ban pedig elérik a(z) [...] milli6 EUR-t a szerkezetdtalakitdsi idGszak végén.

(93) Ami az drképzéssel és az utasoktdl varhato dtlagos bevételekkel kapcsolatos feltételezéseket illeti, a romdn hatésdgok
kifejtik, hogy a TAROM olyan konkrét kereskedelmi stratégidt dolgozott ki, amely egyértelmti és érdemi drképzési és
bevételgazdalkodasi intézkedéseket jelent, és amelynek keretében a TAROM minden egyes ttvonal esetében olyan
stratégidval rendelkezik, amely Osszhangban van a flotta- és kapacitdstervezés, a piaci poziciondlds és a
versenyképes ajanlatok tekintetében kittizott széles korti kereskedelmi célkittizéseivel. Ezzel dsszefiiggésben a romén
hatdsdgok kifejtik, hogy a TAROM ) eszkozoket és rendszereket haszndl annak érdekében, hogy gyorsan tudjon
reagdlni a piaci magatartdsra, és tisztdban legyen az egyes ttvonalakon a referencia-versenytdrsak drképzési
stratégidival annak érdekében, hogy tovdbbra is a dijszabds szerkezetére és az drakra Osszpontositson az egyes
viteldijak szintjén.

(94) A romdn hatésdgok azt is jelzik, hogy 0j kereskedelmi stratégidjanak részeként [...].

(95) Ezzel sszefiiggésben a romdn hat6sagok kifejtik, hogy az 1ij bevételkezel§ rendszeren keresztiil a TAROM [...]. A
romdn hatésdgok tovabbd azt allitjdk, hogy a TAROM [...].

(96) A(z) [...] elfogaddsa mellett a romdn hat6sdgok jelzik, hogy [...]. A romdn hatésdgok kifejtik, hogy [...], amint az
a 4. tablazatban lathato.

4. tdbldzat
Az utasoktdl szirmazo dtlagos bevételek alakuldsa (2019-2026) (*)

[...]

Forrds: A TAROM aktualizalt szerkezetdtalakitdsi terve.

(97) Végezetill a romdn hatdsdgok azt dllitjdk, hogy a TAROM a szolgaltatdsok és a rugalmassdg tekintetében novelni
kivanja az utasok elvdrdsait, és [...]. Ez tovabbi kiegészit§ bevételeket fog generalni.

(*) Ayq alégitarsasagok dltal (az tGtvonalaktdl fiiggSen) a jegydrak egy részére kivetett iizemanyag-potadéra utal.
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(98) E tekintetben a romdn hatésagok kifejtik, hogy a kiegészits szolgdltatisokbdl szdrmazé varhatd dtlagos bevétel
utasonként (belfoldi dtvonalakon) [...] EUR és [...] EUR kozott mozog, és az el6rejelzések szerint eléri az
utasonkénti [...] EUR-t (nemzetkdzi tGtvonalakon, és a(z) [...]-val/-vel varhatéan [...]-[...] EUR/utast generdl). A
roman hatdsdgok jelezték, hogy bevételi el6rejelzéseikben koriiltekintSen jartak el a kiegészit§ szolgéltatasoktdl vart
osszes bevétel tekintetében, mivel — a multbeli teljesitmény alapjan — a TAROM még nem képes ugyanolyan bevételi
szintet elérni, mint a hagyomdnyos 1égitarsasagok az ilyen szolgéltatdsok tekintetében. Ezért a varhat6 bevételt az
osszes bevétel legfeljebb [...] %-dban hataroztdk meg, mig a hagyomdnyos piaci fuvarozok az elmdlt években
atlagosan 4,5 %-ot szereztek kiegészit6 termékekbdl és/vagy szolgdltatdsokbdl, a diszkont légitdrsasdgok pedig a
bevételek mintegy 12,5 %-dt szerezték ezekbdl, és a Ryanair 2019-ben 31,1 %-ot ért el.

(99) A romdn hatésigok azt allitjidk, hogy a bevételek és a netté6 eredmények folyamatos novekedése annak a
fejleménynek a folytatdsat jelenti, amely mar 2018-ban és 2019-ben megkezd8dott, amikor a TAROM jelentésen,
a 2017. évi 2,41 milliérél 2019-re 3,13 milliéra tudta novelni utasszdmdt, és amelyet csak 2020-ban a
Covid19-vildgjarvany hatdsa allitott meg.

(100) A TAROM a halézat jovedelmezdségének optimalizdldsa érdekében mélyrehatéan megvizsgalta dtvonalait,
jaratstirtiségét és repiil6géptipusait. Az aktualizalt szerkezetdtalakitasi tervben szereplé mtikodési hatékonysagi
intézkedésekkel egyiitt [...].

(101) Egy légitirsasdg esetében a legjelentGsebb koltségtétel a légitdrsasdg légijarmt-parkja. A TAROM mélyrehat
szerkezetatalakitdst hajtott végre flottdjaban, ami a kovetkez6kbdl allt: i. a flotta legrégebbi 1égi jarmiiveinek
kivezetése, amelyek a legnagyobb karbantartdsi és tizemanyagkoltségeket eredményezték, ii. az tizemeltetett
légijarmd-tipusok harmonizaldsa a mdszaki koltségek (1égi jarmtvek és személyzet) tovabbi csokkentése érdekében,
iii. kiterjedt vizsgdlatok alapjan az egyes dtvonalakon a legalkalmasabb 1égi jarmtvek hasznalata, iv. az egyes
utvonalak gyakorisigdnak optimalizdldsa a 1égi jarmd tipusa és a férShely-kihaszndltsdg alapjan. Ezek az
intézkedések pozitiv hatdst gyakorolnak a TAROM iizleti tevékenységére, amint azt a légitarsasag férdhely-
kihasznaltsaganak az elmdlt 6t évben tapasztalt folyamatos novekedése is mutatja. A fér8hely-kihasznéltsdg
a 2019. évi [...] %-rél 2023-ban [...] %-ra nétt, és a szerkezetdtalakitdsi id6szakot kovetSen varhatdan tovabb fog
novekedni, amint az az 5. tabldzatban lathaté (a 2025/2026-ban vart alacsonyabb szintek a flottadtalakitds
végrehajtisdnak tudhaték be). Az 5. tdbldzatban szerepld becslések csak a menetrend szerinti dtvonalakra
vonatkoznak, a charterttvonalakat nem tartalmazzdk.

5. tdbldzat

A menetrend szerinti titvonalakon alkalmazandé vérhat6 éves férGhely-kihaszndltsdg (2023-2029)

Forrds: A TAROM aktualizdlt szerkezetdtalakitdsi terve (a = tényleges és f = elGre jelzett adatok).

(102) A TAROM széles kori koltségoptimalizaldsi programot is végrehajtott, beleértve a jegyértékesits iroddk bezdrasat,
székhelyének dthelyezését, a személyzet dtszervezését stb. (ldsd a 6.2.3. és 6.2.4. szakaszt).

(103) A (86) és (87) preambulumbekezdésben emlitettek szerint az esetleges kedvezdtlen piaci fejlemények
figyelembevétele érdekében a romdn hatésigok egy ,pesszimista” forgatokonyvnek megfelelGen is nytjtottak be a
TAROM-ra vonatkozé iizleti elGrejelzéseket. Mivel a TAROM bevételei f6ként a menetrend szerinti utasszallitd
jaratok tizemeltetésébdl szdrmaznak, a kevesebb utast eredményez8 kisebb mértékd piaci fejlédés gyakorolnd a
legnagyobb hatdst az tizleti el6rejelzésekre. Ezenkiviil a romdn hatésdgok azt dllitjdk, hogy az {izemanyag igen
jelentds koltségtételt jelent a légitdrsasagok szdmadra, és hogy az tizemanyagdrak az elmdlt években ingadoztak. A
pesszimista forgatokonyv tehdt e két érzékenységet veszi figyelembe.
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(104)

(105)

(106)

(107)

(108)

A pesszimista forgatokonyv feltételezi, hogy a TAROM nyereségét befolydsold {6 paraméterek, nevezetesen az utasok
szdma és az izemanyagarak a varakozasok alatt alakulnak, hogy figyelembe vegye a piac esetleges negativ alakuldsat.
A pesszimista forgatokonyvben a romdn hat6sigok az tizemanyagdraknak az alapforgatokonyvhoz képest [...] %-os
emelkedését, valamint 2024-t8l a ,PAX” 2 %-os csokkenését feltételezik az alapforgatokonyvhoz képest (mivel a
tényleges adatok 2023-ig ismertek). Ami az utasszdmokat illeti, a pesszimista forgatokonyv becslései a teljes
szerkezetatalakitdsi idGszak alatt joval az Eurocontrol alacsony fellendiilési gorbéje alatt maradnak, és el@szor csak
2027-ben haladjak meg azt kis mértékben (*°). Romania azt allitja, hogy a 2022-re vonatkoz6 tényleges adatok azt
mutatjak, hogy a TAROM utas-elGrejelzéseit a nemzetkozi és a belfoldi jaratok esetében 8,35 %-kal, illetve 6,86 %-
kal 1épték tiil. Mig a 2023. évi tényleges adatok alacsonyabbak voltak, mint a TAROM becslései, Romdnia azt 4llitja,
hogy ez nagyrészt a kozel-keleti eseményeknek tudhaté be, amelyek a Tel-Avivba, Ammdnba és Kairdba tartd
utvonalakat, valamint a charterjaratok jelentds részét érintették |[...].

Az aldbbi tdbldzatok Aattekintést nydjtanak a pesszimista forgatokonyv szerinti pénziigyi elGrejelzésekrél, és
figyelembe veszik azt a tényt, hogy a(z) [...] résid§ értékesitése bizonytalan (ldsd a (119) preambulumbekezdést),
azaz a 6. tabldzat tartalmazza a(z) [...] résid6 értékesitésének hatdsdt, mig a 7. tdbldzat nem.

6. tdbldzat

Kivilasztott pénziigyi mutat6k — Pesszimista forgat6konyv, beleértve a(z) [...] résidG-értékesitést
[..]

Forrds: A TAROM aktualizélt szerkezetdtalakitdsi terve.

7. tdbldzat

e

Kiviélasztott pénziigyi mutaték — Pesszimista forgatokonyv a(z) [...] résidG-értékesités nélkiil
[..]

Forrds: A TAROM aktualizilt szerkezetdtalakitdsi terve.

Mig — amint azt a 6. és 7. tdbldzat mutatja — a TAROM alapforgatékonyv szerinti miikodési bevételei 2022-ben
jelentSsen helyrealltak, és a tervek szerint 2023-ban visszatérnek a Covid19 el6tti szintre, és 2025-ben elérik a(z)
[...] milli6 EUR-t, 2026-ban pedig a szerkezetdtalakitdsi idGszak végére a(z) [...] millid EUR-t, a pesszimista
forgatokonyv szerint a bevételek tovdbbra is valamivel alacsonyabbak, 2026-ban a(z) [...] milli6 EUR-t érik el (vagy
a(z) [...] millié6 EUR-t abban az esetben, ha a(z) [...] résidé eladasa helyett a lizinget veszik figyelembe).

A romdn hatdsdgok tovabba azt allitjdk, hogy mind az alapforgatékonyv, mind a pesszimista forgatokonyv azt jelzi
elére, hogy a TAROM EBITDA-ja 2023-ban pozitiv lesz.

Ennek megfelel@en, a pesszimista forgatokonyv pesszimistdbb forgalmi feltételezéseit kovetve a TAROM bevételei
kisebb mértékben fognak névekedni, mikozben az alapforgatékonyvhoz képest magasabbnak feltételezett
tizemanyagdrak novelik a koltségeit. Ez a szerkezetdtalakitdsi id6szak végén [...] milli6 EUR bevételt eredményez,
szemben az alapforgatokonyv szerinti [...] millié EUR-val (beleértve a(z) [...] résidg értékesitését). A pesszimista
forgatokonyvben feltételezett magasabb tizemanyagkoltségek — csakigy, mint az alacsonyabb bevételek (de kisebb
mértékben, tekintettel a repiilési miiveletek feltételezett alacsonyabb szintjére) — alacsonyabb EBITDA-szinthez ([...]
millié EUR) jarulnak hozzd a pesszimista forgatokonyvben (beleértve a(z) [...] résidg értékesitését) az alapforgato-
konyvhoz képest ([...] millié EUR-val).

() A Bizottsdg megjegyzi, hogy a romdn hatdsigok észrevételei tovabbra is érvényesek és alkalmazandék az EUROCONTROL
2024. februdri felilvizsgalt el6rejelzési adatainak figyelembevételekor. Lasd e tekintetben a 48. ldbjegyzetet.
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(109) Ezzel osszefiiggésben a romdn hatésdgok kifejtik, hogy a TAROM netté bevétele a tervek szerint 2024-ben pozitivva
vélik az alapforgatokonyv szerint ([...] millié EUR), és az alacsonyabb piaci fejlédésre vonatkozé eldrejelzések
alapjan egy évvel késébb (2025) a pesszimista forgatokonyv szerint varhatéan pozitiv lesz ([...] millié EUR, nem
szdmitva a(z) [...] résid6 értékesitését, amelyre varhatéan [...]-ban/-ben keriil sor). Meg kell jegyezni, hogy a(z)
[...]-ra/-re vonatkoz6 adatok magukban foglaljdk a repiil6gépek értékesitésébdl szarmazo, az adott évre eldre jelzett
bevételeket is (ldsd a (60) és (61) preambulumbekezdést), amelyek nélkiil az adott évre vonatkozé nettd bevétel a
pesszimista forgatokényv szerint nem lenne pozitiv. Ennek alapjdn a romdn hatésdgok azt éllitjak, hogy a tervek
szerint a nett bevétel a szerkezetdtalakitdsi idGszak végére az alapforgatokonyv szerint [...] milli6 EUR-ra, a
pesszimista forgatokonyv szerint pedig [...] milli6 EUR-ra né (vagy [...] EUR-ra, ha a(z) [...] résidé eladdsa helyett a
lizinget veszik figyelembe), és hogy a 2026-os nett6 bevételt nem befolydsolja az eszkozok — akdr repiil6gépek, akar
résid6k — értékesitése.

(110) Az alapforgatékonyv szerint a TAROM értékesitésbél szarmazd nettd nyereségratdja a szerkezetdtalakitdsi idGszak
vége felé fokozatosan emelkedne, 2026-ra virhatéan [...] % lesz, amint azt a 8. tdbldzat mutatja. A(z) [...] év
magédban foglalja az eszkozok értékesitésének hatdsit. A romdn hatdsagok azt éllitjak, hogy ez a szint varhat6an
megfelel a TAROM-mal azonos profilii, kivalasztott vallalatcsoport (*!) altal a Covid19-jarvéany kitorése el6tt elért
aranynak (atlagértékek), vagy valamivel meghaladja azt, és hogy ezt varhatéan a végrehajtott szerkezetatalakitasi
intézkedések révén érik el.

8. tdbldzat

Ertékesitésbél szdrmazoé netté nyereségrita (az aktualizilt szerkezetatalakitdsi terv alapforgatokonyve
alapjén)

Forrds: A TAROM aktualizdlt szerkezetdtalakitési terve.

(111) A romadn hatdsdgok azt allitjdk, hogy a szerkezetdtalakitdsi id6szak végére a TAROM sajdt t6kéje varhatéan pozitiv
lesz mind az alapforgatokonyvben ([...] milli6 EUR 2026-ban), mind a pesszimista forgatokonyvben, mind a(z) [...]
résid eladdsdt magaban foglal, mind pedig azt nem tartalmazé forgatokonyvekben. A [...] résidS értékesitése a
tervek szerint [...]-ban/-ben torténik, és mintegy [...] millié EUR-val jarul hozzd a TAROM sajattGke-helyzetéhez. A
romdn hatdsdgok tovabbd jelzik, hogy ha a(z) [...] résid6t nem adndk el, akkor lizingbe adndk, és igy bevételt
termelnének, ami részben ellensilyoznd az értékesités elmaraddsa miatt el nem ért bevételt, és ezdltal hozzdjarulna a
szerkezetatalakitdsi id@szak végén fenndllé pozitiv sajattGke-helyzethez az alapforgatokonyv és a pesszimista
forgatékonyv szerint. Amint az a 6. tdbldzatban ldthat6, a pesszimista forgat6konyv szerint a(z) [...] résid
értékesitése esetén a TAROM sajattGke-helyzete varhatdan pozitivvd valik a szerkezetdtalakitdsi idGszak végére,
osszesen [...] millié EUR sajdt t6kével. Amennyiben a résid6t lizingbe adjdk, a romén hatdsagok azt allitjdk, hogy a
TAROM sajattSke-helyzete varhatéan tovébbra is pozitiv lesz a szerkezetdtalakitdsi id@szak végére, [...] millié EUR
teljes sajt t6kével a pesszimista forgatokonyv szerint.

(112) A ROCE a tarsasagba befektetett addssdgbdl és sajit t6kébdl finanszirozott eszkozoket alkalmazd mikodési
tevékenységekbdl szarmazé hozamot vizsgdlja. A roman hatésagok szerint az alapforgatokonyvben a szerkezetdta-
lakitdsi idészak végére [...] %-os vdrhatdé ROCE-ritdval a TAROM virhatéan a kivédlasztott azonos profilt
csoporton (*2) belili 2019. évi (azaz a Covidl9-vildgjarvanyt megel6z8 utolsd évi) 12 %-os atlagnak megfelel§
eredményt ér el. Azt is jelzik, hogy a TAROM 2026. végi ROCE-je a jovedelmezGségét strukturdlisan novel
projektek (koltségesokkentések és szerkezetdtalakitasi intézkedések, tobbek kozott a bevételek szintjén), valamint a
befektetett téke szintjének a pénziigyilizing-eszkozok alkalmazdsdbdl eredS csokkenésének eredménye. A romén
hatésdgok kifejtik, hogy a befektetett t6ke szintjére gyakorolt tovabbi lefelé irdnyulé hatds abbdl ered, hogy a
TAROM midr nem rendelkezik jelentds légijarmd-tulajdonnal (csak két ATR 72-500-assal), ami azt jelenti, hogy e
tekintetben nem meriilnek fel jelentds tékekiadasok.

(") Az azonos profilii csoport a TAROM {6 versenytdrsaibdl 4ll a legforgalmasabb tdtvonalakon (Amszterdam (AMS), Périzs (CDG) és
Frankfurt (FRA)): Az Air France/[KLM SA, Deutsche Lufthansa AG, easy]et plc, Ryanair Holdings plc, SAS AB, Wizz Air Holdings Plc,
Jet2 plc kombindlva és a KLM Royal Dutch Airlines egyediil.

(*)) Az azonos profilt csoport Osszetételét lasd az 51. ldbjegyzetben.
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(113) A romadn hatdsagok azt allitjak, hogy a tervezett jovedelmezGségi szint és az ebbdl eredd ROCE vérhatdan biztositja
a TAROM hosszt tava életképességét. Tovabba azt dllitjdk, hogy az alapforgatékényv szerint a TAROM vérhatd
ROCE-je magasabb lesz, mint a (2023. jinius végi szamitas szerinti [...] %-os (**)) stlyozott atlagos t8kekoltsége (**),
és igy a TAROM vdrhatban értéket teremt részvényesei és mdas tGkeszolgdltatok szdmdra. A romdn hatésdgok azt
allitjidk, hogy ez a kovetkeztetés még inkdbb érvényes a kamatldbak csokkend tendencidjanak kozelmultbeli
(legaldbb 2024 els6 negyedévében tapasztalhat6) konjunktardjaban.

(114) Ami a nett6 adossdg/EBITDA aranyt illeti, a roman hatésagok azt allitjdk, hogy az el6rejelzések szerint a szerkezetd-
talakitdsi idGszak végére joval hdarom alatti, befektetésre ajanlott szintre javul (ldsd a 9. tdbldzatot), alapveten az
el6re jelzett EBITDA magasabb szintje miatt, amely varhatéan a 2023. évi mintegy [...] millié EUR-rdl a szerkezetd-
talakitdsi id@szak végére [...] milli6 EUR-ra n§ (vagy a pesszimista forgatokonyv szerint [...] milli6 EUR-t meghaladé
Osszegre).

9. tdbldzat

Nett6 adossag[EBITDA (az aktualizdlt szerkezetdtalakitasi terv alapforgatékonyve alapjin)

(115) Tekintettel arra, hogy az alapforgat6konyv szerint a tervek alapjan 2025 lesz az elsg olyan év, ahol a nyereség és a
pénzforgalom konzisztens, a TAROM addssdgszolgélati képességét mérS aktualizalt szerkezetdtalakitdsi tervben
kiszdmitott kamatfedezeti ratdk pozitivak, de meglehetésen alacsonyak, kiilonosen a TAROM versenytdrsaihoz
képest (**) (lasd a 10. tabldzatot).

10. tdbldzat

EBITDA-kamat ardny (az aktualizilt szerkezetdtalakitdsi terv alapforgat6konyve alapjin)

(116) A roman hatésagok elismerik, hogy a (115) preambulumbekezdésben emlitett ardny meglehet8sen szerény, de
hangsilyozzdk, hogy azt az elGrejelzések szerint a szerkezetdtalakitdsi idGszak végéig tart6, viszonylag rovid,
haroméves idgszak alatt érik el. El6adjak tovabba, hogy azért varhatoak eltérések a f6bb 1égitarsasagok, példaul a
Ryanair, a Wizz Air vagy a Lufthansa altal elért ardnyokhoz viszonyitva, mert ezek a sokkal nagyobb légitdrsasigok
profitilnak a nagyobb méretgazdasdgossagbdl, és a flotta és a hdlozat egyszertsitése mellett a mikodési koltségek

(*®) Tekintettel arra, hogy az alkalmazandé kamatldbak 2023 oktdbere 6ta lassan, de biztosan csokkennek, a Bizottsdg tudomdsul veszi a
romdan hatdsdgok konzervativ megkozelitését, amely szerint 2023. oktoberi WACC-ot kell megtartani a feliilvizsgalt véltozat helyett,
amely jogosan alacsonyabb lett volna.

(**) A TAROM a legutébbi iizleti tervében tdjékoztatast nytjtott a WACC szdmitdsdrol, becsléseirdl és forrdsairdl. A WACC becsléséhez a
TAROM a standard WACC-képletet haszndlta: WACC = [(Ke * (1-tSkedttétel)] + [Kd *tSkedttétel], ahol Ke a sajat tSke koltsége (a
becslés szerint 13,3 %), Kd pedig az ad6ssdg koltsége (a becslés szerint 6,0 %).

A t6kekoltség becsléséhez a TAROM a standard CAPM-képletre timaszkodott, Ke=((1+Rf) * (1+CRP)-1) + (sajittGke-béta* EMRP), ahol
az Rf a kockdzatmentes kamatldb, a CRP az orszdgkockdzati prémium, a sajitt6ke-béta az eszkoz piaci volatilitdisinak mértéke, az
EMRP pedig a varhat6 piaci kockdzati prémium. A TAROM feltételezései a kovetkezdk: 2,4 %-os Rf (megegyezik a tizéves német
dllamkotvényekkel); 3,6 %-os CRP (az S&P hosszi tdva devizamindsitéseibdl és az EUR-kotvényfeldrak elemzésébdl szdrmaztatva);
1,11 értékd sajattSke-béta (a medidn eszkozbéta felhasznéldsdval és az azonos profild csoporton belilli tirsasdgoknak a TAROM
dgazatdba torténd dtcsoportositdsaval); 6,5 %-os EMRP (a kockdzatos értékpapirok részvényindex alapjan szdmitott hozama és a
[kvdzi] kockdzatmentes t6kepiaci befektetések megtériilése kozotti maltbeli kiilonbségbdl levezetve).

Az adéssig koltségének becsléséhez a TAROM a standard képletet haszndlta: = [(1 + CRP) * (1 + Rf) — 1 + CS] * (1-T), ahol a CS a
hitelkockézati feldr, a T pedig a 16 %-os margindlis adokulcs. A romén hatdsdgok az 1 %-os hitelkockézati feldrat a TAROM-mal
azonos 4gazatban mikodd villalatok EUR-kotvénykamatai és a hasonld lejérati német dllamkotvények kozotti killonbségként
hatérozték meg.

(**) Az azonos profild csoport Osszetételét lasd a 48. ldbjegyzetben.
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agresszivebb csokkentésére torekednek. Végezetiil a roman hatdsdgok azzal érvelnek, hogy a légikozlekedési
szakért6k szerint a 1égikozlekedési dgazat dltaldnos addssdgszintje tobb éven keresztiil magas marad, és ennek
kovetkeztében a stilyos vildgjarvanyt és szimos makrogazdasdgi kihivast kovetSen a jelenlegi piaci feltételek kozott
eltérések elkeriilhetetlenek a 2019-es és 2026-o0s ardnyok kozott (*f).

6.5. A versenytorzulds korlitozdsira irdnyulé intézkedések

(117) A romdn hatdsdgok olyan strukturdlis és magatartdsi intézkedéseket terjesztettek el§, amelyek célja a szerkezetdta-
lakitasi tdimogatds altal okozott versenytorzuldsok korldtozasa.

6.5.1. Strukturdlis intézkedések

Meéretcsikkentés és kapacitdscsokkentés

(118) A TAROM szerkezetdtalakitdsi idGszaka 2021 janudrjiban kezdSdott. Bir a Romdnia dltal a versenytorzulds
korlétozésara javasolt intézkedéseket elvben a 2020-ban fenndllé versenyhelyzet fényében kell értékelni, a TAROM
2020-as utvonalhalézataval és az ASK-val valé 6sszehasonlitds er@sen torz képet mutatna. Ennek az az oka, hogy a
kormdnyok dltal 2020-ban a Covid19-vildgjarvany terjedésének megel6zése érdekében vilagszerte hozott korldtozd
intézkedések kovetkeztében a légitdrsasdgok legtobb — ha nem az Gsszes — repiil6gépe tobb hénapon keresztiil
felszéllasi tilalom alatt llt, mivel az eurdpai és globdlis légtérben tobb szdz ttvonalat zdrtak le. Még 2020 janiusa
utdn is, amikor Romdnidban és mds orszdgokban részben és ideiglenesen enyhitették a korldtozé intézkedéseket,
szdmos Gtvonalat — kiillondsen nemzetkozi szinten — tovdbbra is érintettek a repiilési korlatozasok vagy tilalmak, és
az tigyfelek a vildgjarvany alakuldsaval és az alkalmazandé szabalyokkal kapcsolatos bizonytalansdg miatt tovabbra
is vonakodtak az utazdstdl. Kovetkezésképpen az ASK, az Gtvonalak és a jdratgyakorisdgok Osszehasonlitdsa
a 2019. évi adatok alapjan torténik, amelyeket nem érint a Covid19-vildgjarvanybdl ered6 torzulds.

(119) A roman hatésagok azt allitjak, hogy a TAROM 0sszesen 14 utvonalat () fog lezdrni, Osszehasonlitva a 41
utvonalbdl all6, Covidl9 el6tti halézatdval. Ezek kozil 13 utvonalat mér lezdrtak, és még egyet — a(z) [...]
repiil6tér, amely az egyik legzstfoltabb repiilStér, és az OTP-repillGtér kozott — a(z) [...] résid§ harmadik félnek
torténd, [...]-tol/-t6l kezdBd4 lizingbe addsa miatt le fognak zarni, és ezt kovetGen a résidét a tervek szerint eladjak.
2023-ban az Egyesiilt Kirdlysdg vonatkozo szabdlyai alapjan ajdnlattételi eljards indult, és egy potencidlis vevs a
résid6re (amelyet a(z) [...] tandcsadd véllalat 2023. madrcius 17-én korilbelil [...] milli6 EUR-ra becsiilt)
vonatkozoan el6zetes ajinlatot nyujtott be koriilbelil [...] millié6 EUR értékben. A potencidlis vevs azonban
visszalépett a targyaldsokbdl, és folytatodik az ajanlattételi eljirds. A TAROM [...] ajanlatot kapott koriilbelil
[...] milli6 EUR értékben, és az ajinlattevék a 2025-6s téli szezontdl szeretnék megszerezni a résidét. [...]. A

//////

eladja a(z) [...] reptl6téren a résid6t a(z) [...] felé.

(120) Az utvonalak lezdrdsdnak eredményeként a TAROM 2019-hez képest 41 helyett 27 ttvonalon fog mtikddni. Ez az
utvonalak szamanak 34 %-os csokkenését jelenti 2019-hez képest. 2019-ben a bezdrandé 14 ttvonal a TAROM
forgalmanak [...] %-at tette ki (2019-ben 50,23 milli6 EUR forgalmat ért el), és a menetrend szerinti jratok teljes
szdmdnak [...] %-at jelentette. [...] (**)) [...] () [...]. Ezen Gtvonalak koziil nyolc 3. szintd terheltség(i repiilGtereket,

(%) Ertékelésiik alitdmasztisira a romdn hatésagok megemlitik, hogy a McKinsey egyik vezet§ partnere 2021-ben kijelentette, hogy a

t6kedttételi mutatok 2030-ig valészintleg nem térnek vissza a 2019-es szintre, és hogy az Alton Aviation Consultancy iigyvezetd
igazgatdja és globdlis légitdrsasdgi gyakorlati vezetGje azt jelezte, hogy ,a légitirsasdgok megnovekedett addssdgterhelése varhatéan
jelentds terhet jelent a beldthaté jovében”.

(7) Ezek a kovetkezSk: i. az uatvonallezdrdsok els6 forduldjiban: nyolc ttvonal az OTP repilStérrdlrepiilStérre: Alicante; Jerevan;
Hamburg; Larnaca; Nagyszeben; Stockholm; Tbiliszi; Valencia, ii. az Gtvonallezdrdsok mdsodik forduldjiban: dsszesen hat dtvonal, a
kovetkezGképpen elosztva: négy tovabbi dtvonal az OTP repilltérrdlrepiilGtérre: Barcelona, Miinchen, Bécs és London
(2024 oktdberétdl, lasd még a (118) preambulumbekezdést), valamint két, OTP repiilSteret nem érintd ttvonal: Kolozsvar-Jdszvasar
és Jaszvasar-Temesvar.

(**) Kolozsvar-Jdszvdsdr és hdrom ttvonal az OTP repiil6térrél/repiilStérre: Nagyszeben, Tbiliszi és Bécs.

(**) Lasd az 19. labjegyzetet.
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egy pedig egy 2. szintli terheltségli repiilGteret érint (%), a versenytdrsak pedig mind a kilenc repiil6téren
tevékenykednek. Romdnia kotelezettséget viallal annak biztositdsdra, hogy a szerkezetdtalakitdsi idGszak alatt
egyetlen lezdrt Gtvonalat se nyissanak djra, és hogy a szerkezetdtalakitasi id@szak alatt ne nyissanak meg mds j
ttvonalakat. Igy a TAROM 4ltal a szerkezetdtalakitdsi idGszakban iizemeltetett Gtvonalak szama — az aktualizdlt
szerkezetatalakitdsi tervben elGirdnyzott valamennyi dtvonalbezdrdst kovetéen — nem fogja meghaladni a 27

Gtvonalat.

(121) Ezenkiviil a TAROM a 2019-es szinthez képest a 27 fenntartand6 ttvonal kozill tizenkilencen csokkenteni fogja a

(122)

(123)

(124)

(60) 3

jaratok szdmdt; ezek a csokkentések a céldllomdstdl fiiggGen igen eltérGek lesznek, és a belf6ldi jaratok esetében
2019-hez képest 6 % és 76 % kozott mozognak. Ami a belfoldi ttvonalakat illeti, a jaratgyakorisig-csokkenés 6 %
és 15 % kozott lesz (), kivéve egy utvonalat, ahol a csokkenés eléri a 76 %-ot (*3). Egy belfoldi Gtvonalon né a
jaratgyakorisdg (*’). A TAROM arra szamit, hogy 2019 és 2026 kozott dtlagosan 16 %-kal csokkenti a belfoldi
ttvonalakon kozlekedd jaratok szdmét ([...]). A nemzetkozi itvonalakon a jératok szdma a 2019-es szinthez képest
9-40 %-kal fog csokkenni. A TAROM arra szamit, hogy 2019 és 2026 kozott atlagosan 34,7 %-kal csokkenti a
nemzetkozi Gitvonalakon kozleked§ jdratainak szdmdt (ez magdban foglalja a lezdrt ttvonalakat is). Ez 2026-ban
28 %-os csokkenést jelent a menetrend szerinti jratok teljes szimdban (27 %-os csokkenés a charterjaratokkal
egyiitt) a 2019-es szinthez képest. A romdn hatésdgok kijelentik, hogy 2022-ben a jdratstirtiség-csokkentés dltal
érintett valamennyi ttvonalon verseny volt, kivéve egy titvonalat (Szatmdrnémeti), ami a romdn hatésagok szerint
azt jelenti, hogy a TAROM versenytarsai novelni tudjak jaratgyakorisigukat. A jaratgyakorisag-csokkentéssel érintett
utvonalak koziil kilenc tulterhelt repiilStereket érint.

Emellett a TAROM fokozatosan csokkenteni fogja flottdjat azaltal, hogy a 2020-ban és 2021-ben tizemeltetett 29
légi jarmd koziil fokozatosan kivezeti a meglévé 1égi jarmiiveket, és 2025-t6l 14 1égi jarmtve lesz (lasd még az
(59)-(61) preambulumbekezdést). Ez azt jelenti, hogy a szerkezetdtalakitdsi id6szak végén a TAROM a 2019. évi
flottdjanak csak koriilbelul felével fog m@ikodni. Romdnia kotelezettséget vallal annak biztositdsdra, hogy 2024
végéig a TAROM flottdja ne haladja meg a 18 repiil6gépet, és hogy 2025 végétdl a szerkezetdtalakitdsi id6szak
végéig a flotta legfeljebb 14 légi jarmibdl alljon.

Bar 2025-t6] a TAROM a 2019-es szintfi flottdjanak csak mintegy felével fog miikodni, az ASK-ban mért kapacitds-
csokkenés alacsonyabb, mint a flottacsdkkentés, mivel tobb kisebb repiil6gépet nagyobb repiil6gépek valtanak fel.
Az ,ASK” mér8szamai a kindlatot mérik, és ekként a légitdrsasdg kapacitdsmutatéjat jelentik, szemben az utasok
szdmdaval (PAX), amely a keresletet méri. Az ASK csokkenése a flottacsokkentésnek, az ttvonalak bezdrdsdnak és a
jaratstiriség csokkentésének az eredménye, és a 1égitdrsasdg piaci jelenlétének csokkenését jelenti. A TAROM 2019.
évi ASK-ja a C1 szintd jovedelmezGségii ttvonalakon [...] volt, 2026-ra pedig a tervek szerint az ASK a C1 szintd
jovedelmezdségli Gitvonalakon [...] lesz, ami azt jelenti, hogy a C1 szintii jovedelmezdségii itvonalakon 2026-ban
[...] %-0s csokkenés virhaté6 2019-hez képest. A TAROM 2019. évi teljes ASK-ja [...] volt, 2026-ra pedig az
eldrevetitett érték [...], ami ebben az idGszakban oGsszesen [...] %-os csokkenést jelent. A romdn hat6sagok azt
allitjdk, hogy a leirt csokkenések minimalis csokkenésként a szerkezetdtalakitdsi idGszak teljes idGtartama alatt
fennmaradnak, mig egyes években a csokkenés 2019-hez képest még magasabb lesz.

Az dtruhdzdsok

A TAROM hérom szervezetben fennalld részesedését tervezi értékesiteni — [...] (*). A romdn hatdsdgok olyan
adatokat szolgdltattak, amelyek szerint — a Covid19-vildgjdrvany dltal jelentGsen negativan érintett 2020-as év
kivételével — a(z) [...] és a(z) [...] 2018 6ta minden évben nyereséges volt. A romdn hatdsigok éltal benydjtott
értékelési jelentések alapjin a TAROM-nak a(z) [...]-ban/-ben fenndll6 részesedését [...] milli6 EUR-ra, a(z)
[...]-ban/-ben fenndll6 részesedését pedig [...] milli6 EUR-ra becsiilték. A(z) [...] esetében. A romdn hatésigok
kotelezettséget villaltak arra, hogy a TAROM [...]-ban/-ben és [...]-ban/-ben fennallé részesedését legkésébb
2026-ban a szerkezetatalakitsi id6szak végéig eladja.

szintd terheltségdi repiilSterek: Alicante; Hamburg; Stockholm; Valencia; Barcelona; London; Miinchen; Bécs. 2. szint( terheltségd

repiilGterek: Larnaca.
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TAROM e vallalatokban val6 részesedésével és profiljaval kapcsolatos részleteket ldsd a (8) preambulumbekezdésben.
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(125) A TAROM az MRO (egy része) kiszervezésének (technikai részleg) lehetGségeit is megvizsgélta, azonban a TAROM
MRO-jit atvenni képes vagy kozos véllalkozdsban részt vevd potencidlis partnerekkel folytatott megbeszélések nem
voltak sikeresek, és nem sziiletett végleges megéllapodds. Tekintettel arra, hogy az MRO kiszervezésére vonatkozd
tervek bizonytalanok, annak ellenére, hogy a TAROM elkotelezte magat ezen eljards folytatdsa mellett, annak hatdsa
nem szerepel az tizleti tervben.

6.5.2.  Magatartdsi jellegii intézkedések

(126) A romdn hatésdgok tovabbd elkotelezték magukat annak biztositdsa mellett, hogy a TAROM tartézkodni fog az
alabbiaktol:

a) részesedés megszerzése barmely tdrsasdgban a szerkezetdtalakitasi idGszak alatt, kivéve, ha az elengedhetetlen
a véllalkozds hosszi tava életképességének biztositdsdhoz, és a Bizottsdg jovahagydsa esetén; valamint

b)  az attdl valé tartézkodds, hogy termékeik és szolgdltatdsaik értékesitésekor versenyel6nyként reklimozzék az
allami timogatdst.

6.6. A TAROM piacrél valé kilépésének hatdsai

(127) Romdnia el6adta, hogy a TAROM piacr6l valé kilépése jelentds negativ hatdst gyakorolna a romdniai
osszekottetésekre, és minden olyan dtvonalon tobb szdzezer utast érintene, akik utazdsaik sordn a TAROM
hél6zatdra timaszkodnak, és a legnagyobb hatdst a jelenleg kizdr6lag a TAROM Adltal tizemeltetett tiz Gtvonalra
gyakorolnd (). Romania kiilonosen tgy véli, hogy az olyan piacokrdl szarmazé korabbi példak, ahol a TAROM
besziintette mikodését, azt mutatjak, hogy nem valdszini, hogy més fuvarozék dtvennének bizonyos titvonalakat,
mivel jelenleg még mindig szdmos megsziintetett ttvonalat nem tizemeltetnek: a TAROM Altal az elmult hdrom
évben lezdrt 25 atvonal koziil kilencet (36 %) jelenleg egyetlen légitdrsasdg sem {izemeltet, hdrmat (12 %) pedig
tavoli mdsodlagos repiilGtereken tizemeltetnek diszkont légitdrsasagok (°%). Tobbségiiket még a Covid19-vildgjdrvany
el6tti rendes piaci koriilmények kozott sem mikodtették. Példdul a Thiliszibe és Jerevanba tart6, nemrégiben lezdrt
ttvonalak tovdbbra is kiszolgdlatlanok maradtak, és azokat jelenleg egyetlen fuvarozé sem tizemelteti Romdnidbol.
Ezenkiviil a TAROM éltal a kozelmultban lezart belfoldi tvonalak () egyikét sem miikodtetik jelenleg. Romaénia azt
allitja, hogy ugyanez valdszindsithet6, ha a TAROM kilépne a Bejriitba és Kairdba tarté titvonalak piacarél. Romania
azt dllitja, hogy a versenytdrsak Osszességében a TAROM f6 célillomdsait kivdnjak kiszolgdlni, de a szdmukra
kevésbé vonzé utvonalakat nem (kilonboz8 okokbdl, tobbek kozott az alacsonyabb kereslet; a megfeleld, kis
méretd 1égi jarmtivek hidnya; a TAROM dltal mdkodtetett csillagpontos modellel szemben a pont-pont
osszekottetés elényben részesitése; konnektivitdson alapulé iizleti modell; az olcsébb madsodlagos repiil6terek
elényben részesitése stb. miatt).

(128) Romdnia azt allitja, hogy a TAROM {izleti modellje a csillagpontos rendszeren alapul, amelynek {6 jellemzgje, hogy a
sajat csom6pontot a nagyobb regiondlis vagy eurdpai csomdpontokkal kapcsolja ossze, és igy lehetdvé teszi az
utasok szdmdra, hogy hozzéférjenek a kozelikkben 1évé repiilSteriik dltal ki nem szolgalt Gtvonalakhoz. Ezenkiviil
lehetdvé teszi a TAROM szdmadra, hogy olyan alacsony s(rtiségli titvonalakat miikodtessen, amelyek pont-pont
oOsszekottetésként esetleg nem nyereségesek, azonban a csillagpontos modell részét képezik. Romdnia azt allitja,
hogy a TAROM csédje esetén a csillagpontos modellt valdszintileg nem reprodukélndk a versenytdrsak, akik vagy
els6sorban kozvetlen osszekottetéseket tizemeltetnek, az egyik mdsodlagos repiil6teret a legalacsonyabb repiilGtéri
dijak alapjan kapcsoljdk ossze a masikkal, és olyan résid6ket mtikodtetnek, amelyek gyakran kevésbé kényelmesek
az dtszall6 vagy tizleti utasok szdmadra, de olcs6bbak, vagy az utasokat sajit csomdpontjaikhoz szdllitjdk. Romdnia
szerint az el6bbi killondsen a TAROM két f6 versenytdrsdra, a Wizz Airre és a Ryanairre vonatkozik a romén
piacon (lidsd a (10) preambulumbekezdést). Az 1j belépd, a HiSky szintén diszkont légitdrsasigként muikodik,

(**) A roman hatésagok 2024. marcius 29-i beadvdnya szerint ez a tiz Gtvonal a kovetkezs: i. négy nemzetkozi wtvonal az OTP
repiil6térrdl Kairdba, Szoéfidba, Ammadnba és Bejritba, ii. az OTP és Budapest kozotti nemzetkozi titvonal, amelyet jelenleg kizdrélag a
TAROM iizemeltet, és amelyen egy Gj beléps (Wizz Air) jelentette be, hogy 2024 jiniusatél megkezdi miikodését, iii. ot belfoldi
utvonal az OTP repiil6térrdl Jaszvasar (IAS), Nagyvdrad (OMR), Szatmdrnémeti (SUJ), Szucsdva (SCV) és Nagybanya (BAY) repiilSterére.

(*%) Példaul jelenleg nem mikodik a Jaszvdsdr-Miinchen ttvonal, helyette a Wizz Air Jaszvasdrrél Memmingenig {izemeltet ttvonalat,
amely Miinchentdl 115 km-re taldlhato.

(*’) Kolozsvar-Jaszvasar, Jaszvasar-Temesvar, OTP-Nagyszeben.
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gyakran napkozbeni résidSket haszndl, amelyek nem megfelelGek az idGérzékeny utazék szdmdra. A roman piacon a
legnagyobb részesedéssel rendelkezd hagyomanyos légitirsasdg a Lufthansa, amely 2019 és 2022 kozott koriilbeliil
11 %-os piaci részesedéssel rendelkezett, de részesedése azdta 2023-ban 5,6 %-ra csokkent. A romdn piacon
mtikod6 nemzeti légitarsasigok, példaul a Lufthansa és az Air France-KLM f6ként a sajit csomépontjaik felé
széllitanak utasokat, és ezért nem valdszind, hogy Bukarestet mds f&vdrosokkal/fontos vdrosokkal is
osszekapcesoljak, mint ahol a csomdpontjaik taldlhaték, és nem fogjdk Gsszekotni a romdn belfoldi repiilGtereket
Bukaresttel. Romdnia szerint a TAROM piacrdl val6 kilépése ezért a romdn allampolgdrok és villalkozasok
osszekottetésének és mobilitdsdnak jelentSs csokkenéséhez vezetne.

(129) A TAROM hagyomadnyosan az elsédleges repiilStereken mikodik, és kényelmes résidket és jaratokat tart fenn, hogy
biztositsa az utasai szdmdra az Osszekottetéseket. Gyakran nem ez a helyzet a diszkont légitdrsasigok esetében,
amelyek inkdbb olcsobb repiilStereket céloznak meg, amelyek gyakran a f6 csomépontoktdl valamilyen tdvolsigra
helyezkednek el, vagy ha az elsddleges repiilGterekre repiilnek, olyan résid6ket céloznak meg, amelyek kevésbé
kényelmesek a csatlakozé jaratok (vagy az oda- és visszautak) esetében, és igy olcsébbak. Ezenkiviil a repiilési
gyakorisdg jelentés csokkenése varhatoan kozvetlen és jelentSs hatdst gyakorolna az id8érzékeny utasokra, példdul
az tzleti tigyfelekre. Példdul sem a Ryanair, sem a Wizz Air nem koti 0ssze az OTP repuilGterét Briisszellel; ehelyett a
BriisszeltSl koriilbelil 60 km-re délre taldlhaté charleroi-i regiondlis repiilStéren széllnak le. A HiSky, mikozben
kozvetleniil Briisszelbe repiil, a TAROM-nél sokkal alacsonyabb heti jératgyakorisdggal rendelkezik, és csak heti
hérom jdrattal kozlekedik Briisszelbe, mig a TAROM ennek a dupldjat biztositja, még a tervezett jaratgyakorisdg-
csokkentést kovetden is. Mig a TAROM {6 tevékenységeinek jelentSs csokkentését hajtja végre, a légitdrsasag
tovabbra is mikodteti kordbbi résidéit, amelyek kényelmesek a csatlakozé és tizleti utasok szdmdra, szdmos
els6dleges nemzetkozi repiil6téren, valamint regiondlis repiilStereken, fenntartva a magas szintli sszekottetést,
amint azt a Briisszelbe vezet§ dtvonal példdja is mutatja. Romdnia szerint a TAROM piacrdl vald kilépése igy
negativ kovetkezményekkel jarhat a regiondlis fejlédésre és az érintett régidk gazdasdgi helyzetére nézve.

(130) Ezenkiviil Romdnia szerint, ha a TAROM kilépne a piacrdl, ez valdszintileg dremeléseket eredményezne azokon az
tutvonalakon, amelyeken csak egy mdsik versenytdrs (duopdlium) van (%), és amelyek monopdliummad valndnak. Ezt
bizonyitja példdul a viteldijak alakuldsa két olyan Gtvonalon, ahol a TAROM besziintette miikodését, és ahol csak egy
légitarsasdg maradt (Stockholm és Hamburg). Romdnia tovdbba drelemzést nytjtott be a TAROM és a versenytarsak
kozott a kulcsfontossdgd dtvonalakon, ami azt mutatja, hogy a TAROM dltal az adott dtvonalakon (példdul
Bukarest—-Amszterdam, Bukarest-Frankfurt, Bukarest-Parizs) kinalt legtobb dr olcsébb, mint a t6bbi hagyomdnyos
légitarsasdg drai. Romdnia azt is allitja, hogy az, hogy egyes diszkont légitarsasigok a TAROM-ndl alacsonyabb
drakat alkalmaznak az ilyen ttvonalakon, val6jdban a teljes szolgéltatds alacsonyabb szintjével jr, igy nem mond
ellent annak, hogy a TAROM folyamatosan olcsobb arakat alkalmaz az Gsszehasonlithat6 szolgéltatdsok esetében.
Tovabbd, amint az a (129) preambulumbekezdésben szerepel, a TAROM-nak kényelmes résid6- és jaratgyakorisag-
hélézata van bizonyos szdmu f6 repiilétéren. Romdnia ezért tigy véli, hogy a TAROM piacrdl vald kilépése jelent6s
negativ hatdst gyakorolna az utasokra a viteldfjak, a 1égikozlekedési szolgdltatasok és a kimeng és a bejov dtszdllo
jaratok kényelmes Osszekottetései tekintetében.

(131) Romdnia tovabba azt dllitja, hogy a Covid19-vildgjarvanyt kovetGen a regiondlis Osszekottetéssel kapcsolatban
megfigyelt bizonyos fejlemények eredményeként egyes légitdrsasdgok rovid tavi kiigazitdsokat hajtanak végre az
allando koltségek fedezésére szolgalé lehetdségek megragadasa érdekében. Romdnia szerint méltanyosnak ttinik azt

(*) A romdn hatésdgok 2024. marcius 29-i beadvanya szerint a TAROM-nak jelenleg a az OTP repiilStérre érkezd|[repiilGtérrdl induld
kovetkezé nemzetkozi ttvonalakon csak egy mdsik versenytdrsa van: Amszterdam (AMS) a KLM-mel; Belgrdd (BEG) az Air Serbia
véllalattal; Briisszel (BRU) a HiSky vallalattal; Nizza (NCE) a Wizz Airrel; Parizs (CDG) az Air France-szal; Praga (PRG) a Czech Airlines
légitarsasdggal (code share, az utvonalat csak a TAROM iizemelteti ténylegesen); Kisinyov a HiSky villalattal, valamint az OTP
repiilStérre[repiil6térrél a kovetkezd belfoldi ttvonalakon: Kolozsvér (CLJ) a HiSky vallalattal; Temesvédr (TSR) a HiSky véllalattal.
Emellett a bukaresti OTP repiil6tér és Budapest kozotti titvonalon, amelyet jelenleg kizardlag a TAROM iizemeltet, egy j belépd
(Wizz Air) bejelentette, hogy 2024 juniusdt6l megkezdi miikodését.
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feltételezni, hogy az ilyen légitarsasagok kozép- és hossza tdvon visszatérnek a Covid19 el6tti stratégidjukhoz az
utvonalak életképességének biztositdsa érdekében. Ez kiilonosen a Blue Air diszkont légitdrsasdgot érinti, amely
elkezdett kiszolgdlni bizonyos elsGdleges repiilGtereket, példdul az amszterdami Schipholt, a londoni Heathrow-t, a
parizsi Charles de Gaulle-t vagy Frankfurtot, amit megkonnyitett a résidGhaszndlati szabdlyok ideiglenes
felfiggesztése a Covid19-vildgjirvanyhoz kapcsolédé —korldtozdsok érvényességi ideje alatt (). 2022
szeptemberében azonban a Blue Air besziintette mikodését az emlitett titvonalak mindegyikén, és a TAROM lett az
egyetlen helyi iizemeltet§ az ilyen csomdpontok kiszolgdldsa terén. 2023. mdrcius 31-én a Blue Air fizetéskép-
telenségi eljardst inditott, és azdta nem végzett kereskedelmi tevékenységet. 2024. februdr 16-dn a Bizottsdg
hatdrozatot fogadott el, amelyben megallapitotta, hogy a Romdnia dltal a megmentési és szerkezetdtalakitdsi
irdnymutatds alapjan a Blue Airnek nyujtott tdmogatds Osszeegyeztethetetlen az egységes piaccal, és felszdlitotta
Romdnidt, hogy fizetessen vissza a Blue Airrel koriilbeliil 33,84 millio EUR-t (7).

(132) A regiondlis 6sszekottetések elégtelenségét — kiilondsen a Blue Air fizetésképtelenségét kovetSen — stlyosbitja az a
tény, hogy Romania kozit- és vastithdlézata nem kellGen fejlett, és rossz karbantartdsi allapotban van.

(133) Amint azt a megmentési tdmogatdsrol szo0l6 hatdrozat mdr leirta ('), az Osszes tagdllam koziil Romdnidban a
leggyengébb a kozati infrastruktira mindsége, és az EU-ban a kozuti kozlekedésbiztonsdg terén a legrosszabbul
teljesitd orszdgok kozé tartozik. Romdnidban az autdpdlydk és a nemzeti kozutak az Gthdlézatnak csupan mintegy
20 %-at teszik ki, és a nemzeti utak mintegy 90 %-a minden irdnyban csak egy forgalmi sdvval rendelkezik. Ezek a
tényez8k akaddlyozzak a mobilitast és a kozuti biztonsdgot. Ami a vasiti infrastruktarat illeti, az a karbantartds
krénikus hidnya miatt sdlyosan elhaszndl6dott dllapotban van, és a vaganyhoz kapcsolddé eszkozok tobbségét meg
kell djitani. Ez csokkenti a vonatsebességet és a vasit hatékonysdgat (?). Tovabb kell fejleszteni a transzeurdpai
kozlekedési (TEN-T) kozdati és vasiti torzshdlozat romdn részét. Romdnia azt dllitja, hogy a romdn régiok, és
killonosen az északkeleti régidk rosszul kapcsolodnak egymadshoz (7).

(134) Ennek eredményeként a légi kozlekedés tovabbra is kiemelkedd fontossdgu a regiondlis fejlédés és a lakossdg
osszekottetése szempontjdb6l. A TAROM dltal iizemeltetett hét belfoldi 1égi titvonal () mindegyike dsszekoti a dél-
romdniai Bukarestet a kozép- és észak-romdniai varosokkal. Tekintettel a vasati és kozati osszekottetések — tobbek
kozott az orszag déli részeit a kozép- és északi részekkel osszekotS ttvonalak — hidnydra, a 1égi osszekottetések
tovabbra is létfontossdgtiak a hatékony regiondlis sszekottetések szempontjabdl. A romdn hatésigok szerint az
OTP repiil6tér és a belfoldi repiilSterek kozotti 1égi osszekottetések koriilbelill mdsfél ordt vesznek igénybe, mig
ezen utvonalak autdval vagy vonattal torténs megtétele legjobb esetben is kozel 6tszor annyi idSt vesz igénybe
autéval, vonattal pedig nyolcszor annyit. A roman hatdsagok kifejtik, hogy példdul a Bukarest és Szatmarnémeti
kozotti (koriilbeliil 617 km-es) vonatjdrat jellemz8en 13-20 orat vesz igénybe; az autds kozlekedés pedig 7-10 ordt
tesz ki. Hasonl6 skdlak vonatkoznak a Nagyvdradra, Szucsivdra, Nagybanydra, Jdszvasirra, Kolozsvdrra és
Temesvarra torténd utazdsra is. A romdn hatdsigok szerint a TAROM piacrdl valo kilépése esetén a TAROM iltal
jelenleg azon 6t belfoldi Gtvonalon szllitott utasoknak, ahol nincs mds légitarsasdg, koziton kellene utazniuk, ami
jelentSsen novelné a forgalmat és a baleseteket a nemzeti Gtvonalakon (amelyeknek csak 10 %-a rendelkezik
irdinyonként tobb mint egy sdvval), és tovibb novelné az utazdsi id6t. Romdnia azt dllitja, hogy kiléndsen
a (128) preambulumbekezdésben kifejtett okok miatt valdszintitlen, hogy ezeket az utvonalakat versenytdrsak
tizemeltetnék.

(*) A Covid19-vildgjdrvany idején ideiglenesen médositottdk azokat az unids szabalyokat, amelyek szerint a légitdrsasigoknak barmely
adott évben résid6ik legaldbb 80 %-dt fel kell haszndlniuk ahhoz, hogy a kovetkez8 évben megtarthassdk azokat, a tagdllamok dltal a
légitarsasdgokra a Covid19 terjedésének megfékezése érdekében bevezetett korlatozasokkal osszefiiggésben. E szabdlyokat a Kozosség
repiilGterein alkalmazandd résidékiosztds egységes szabdlyairdl sz6lo, 1993. janudr 18- 95/93/EGK tandcsi rendelet (HL L 14.,
1993.1.22,, 1. 0.) hatdrozza meg.

(™) A Bizottsdg 2024. februdr 16-i C(2024)910 final hatdrozata, még nem tették kozzé.

(") Lésd kiilonosen a (11)—(14) preambulumbekezdést.

(" Eurdpai Bizottsdg, Mobilitdspolitikai és Kozlekedési Figazgatdsdg: Kozlekedés az Eurdpai Uniban: Aktudlis tendencidk és problémak,
2019. mdrcius. https:/[ec.europa.cu/transport/sites/transport/files/2019-transport-in-the-eu-current-trends-and-issues.pdf.

() Romdnia kiilonosen azt dllitja, hogy a TEN-T Rajna-Duna és keleti/kelet-mediterran folyosok romdn szakaszai még befejezésre varnak.
A hidnyz6 osszekottetések kozé tartozik a Nagyszeben—Pitesti kozotti autdpélya, valamint a Brass6—Prededl és a Temesvar—Craiova—
Calafat kozotti vasiti osszekottetés.

(™) A Kolozsvar-Jdszvésdr, Jaszvasar-Temesvar és OTP-Nagyszeben dtvonalak lezdrdsit kovetGen a TAROM a kovetkezd hét belf6ldi
utvonalat tizemelteti a szerkezetdtalakitdsi idgszakban: az OTP-t8l Nagybdnya, Kolozsvdr, Nagyvarad, Szatmdrnémeti, Szucsdva és
Temesvar felé.

28/61 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/775]0j


https://ec.europa.eu/transport/sites/transport/files/2019-transport-in-the-eu-current-trends-and-issues.pdf

HL L, 2025.4.24.

HU

6.7.

(135)

6.8.

(136)

(137)

(138)

Roménia kotelezettségvallaldsai

A jovében bekovetkez$ egyes szerkezetdtalakitdsi vagy versenytorzuldst korldtozd intézkedések teljes kord
végrehajtdsanak biztositdsa érdekében Romdnia a kovetkezd kotelezettségvéllaldsokat tette:

a) annak biztositdsa, hogy a TAROM [...]-ban/-ben és legkésébb 2026. december 31-ig teljes mértékben
elidegenitse valamennyi részvényét;

b)  annak biztositdsa, hogy a TAROM [...]-t6l/-t8l kezdve legkés6bb 2026. december 31-ig teljes mértékben
elidegenitse résiddit a(z) [...] repiilGtéren;

0) annak biztositdsa, hogy a TAROM tiszteletben tartsa az tizemeltetett Gtvonalak szdmdra vonatkozé felsG
hatdrt, amely nem haladhatja meg a legfeljebb 28 utvonalat, és [...]-t6l/-t6l 2026. december 31-ig nem
haladhatja meg a 27 tdtvonalat;

d)  annak biztositdsa, hogy a TAROM 2025. december 31-ig betartsa a legfeljebb tizennyolcat, a
2026. december 31-ig tart6 szerkezetdtalakitdsi idGszak hdtralevd részében pedig a 14-et meg nem haladé
szamu légi jarmiire vonatkoz6 korlatot;

e) 2026-ban a jdratgyakorisdg csokkentése a menetrend szerinti jdratok esetében dtlagosan 28 %-kal (és a
charterjdratokat is beleértve 27 %-kal) () az ezen dtvonalakon 2019-ben nyilvdntartdsba vett jaratgyako-
risaghoz képest;

sordn az ASK [...] %-os csokkentése révén csokkenjen a kapacitds a 2019. évihez képest;

2) annak biztositdsa, hogy a TAROM tartézkodjon barmely tdrsasdg részvényeinek megszerzésétdl, kivéve, ha az
elengedhetetlen a TAROM hosszi tava életképességének biztositdsdhoz, és ebben az esetben a Bizottsdg
el6zetes jovahagyasaval; valamint

h)  annak biztositdsa, hogy a TAROM tartézkodjon attdl, hogy az dllami tdmogatdst versenyelényként hirdesse a
termékek és szolgaltatdsok forgalmazasa sordn.

A Wizz Air Malta panasza

2024. mdrcius 14-én a Wizz Air Malta panaszt nyujtott be a Bizottsdg szolgdlataihoz a TAROM-nak nytjjtott
allitélagos jogellenes dllami tdmogatdssal kapcsolatban. A Wizz Air Malta hdrom kiilonboz§ éllitdst terjesztett el§ a
TAROM iltal kapott dllami tdmogatds jogellenességére vonatkozdan.

El8szor is, a Wizz Air Malta szerint 2022 oktdbere és 2023 decembere kozott a roman dllam a Kozlekedési
Minisztériumon keresztiil hét t6keemelést hajtott végre a TAROM-ndl 6sszesen mintegy 7,8 millié EUR 6sszegben,
ami tobb mint 6 millié EUR-val meghaladja a masodik kartéritési hatdrozatban jévdhagyott t6keemelés koriilbeliil
1,9 milli6 EUR-ban meghatdrozott 6sszegét. Amennyiben a jévdhagyott t6keemelés tallépése az elsG kartéritési
hatdrozatnak tudhaté be, ez a Wizz Air Malta szerint az engedélyezett timogatds 1ényeges modositdsat jelentené,
mivel a Bizottsdg 93,88 milli6 RON (hozzdvetSleg 19,33 millié EUR) 6sszegti kélesonre vonatkozé dllami garancidt
engedélyezett, nem pedig t8keinjekciot.

Mésodszor, a Wizz Air Malta azt dllitotta, hogy a TAROM olyan jogellenes dllami tdmogatasban részesiilt, amelyet
nem szdmszertisitett, és amely abban dllt, hogy a TAROM csak ltsz6lagos médon nytjtott garancidt a CNAB-bal
szemben a szolgdltatdsaiért fenndllo tartozdsdért. A CNAB a Kozlekedési Minisztérium ellenSrzése alatt 4llo,
szolgdltatdsainak nyujtdsdval foglalkozo dllami tulajdonu véllalat. A Wizz Air Malta azt éllitja, hogy egy konkrét
szerzGdéses garanciarendelkezés szerint a Kozlekedési Minisztériumnak (vagyis a TAROM {6 részvényesének) jova
kell hagynia a garancia (azaz a TAROM dltal nemteljesités esetén biztositékként elzdlogositott eszkozok)
végrehajtdsat. Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy az adds részvényesének, aki egyben a hitelezd ellen6rzé szerve is,
hozzé kell jarulnia a garancia aktivdldsdhoz, ami olyan feltétel, amelybe egy magdnhitelez8 nem egyezne bele. A
Wizz Air Malta nem rendelkezett informécidkkal arrdl, hogy a romédn kormdny ténylegesen gyakorolta-e
mérlegelési jogkorét.

() A jératgyakorisdg-csokkentéseket és az ASK-csokkentéseket a szerkezetdtalakitdsi id6szak alatt hajtjdk végre, és azok kismértékben
valtoznak ebben az id@szakban (néhdny évben egyes ttvonalakon valamivel nagyobb csokkenés tortént, mint a 2026-os
referenciaévben, néhdny évben pedig némileg kisebb).
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(139) Harmadszor, a Wizz Air Malta szerint a(z) [...] repul6téren fenndllé egy vagy tobb résidének a TAROM dltali
tervezett értékesitése, amelyet a TAROM részvényesei 2023 juliusdban jovahagytak, olyan dron torténhet, amely
nem feltétlentil titkrozi a tisztességes piaci értéket. Amennyiben a megallapodds szerinti 4r nem éri el a piaci értéket,
az a vevdnek nyujtott timogatasnak mingsiilhet. Nyilvanos informdciok alapjan azonban a Wizz Air Malta el8tt nem
ismert, hogy a TAROM tervezi-e az értékesitést, és milyen dron.

6.9. Romdnia észrevételei a Wizz Air Malta panaszival kapcsolatban

(140) Romdnia 2024. marcius 28-an, dprilis 4-én, dprilis 16-an, dprilis 19-én és aprilis 24-én benydjtotta a Wizz Air Malta
altal benydjtott panasszal kapcsolatos észrevételeit.

(141) Ami a jogellenes tékeinjekciokra vonatkozé els@ dllitast illeti, Romdnia el6szor is kifejti, hogy a tdmogatdsnak az
allami garancia formdjaban nyjtott dllami tdmogatast jovahagyd els6 kartéritési hatdrozatban rogzitett jogalapja,
valamint maga a garanciamegallapodds szerint a Kozlekedési Minisztérium a TAROM tobbségi tulajdonosaként
koteles biztositani a garantalt koleson visszafizetésének biztositasahoz szitkséges pénziigyi eszkozoket. Romdnia azt
allitjia, hogy mivel nem részes fele a kolcsonszerzédésnek, a Kozlekedési Minisztérium nem tudja kozvetleniil
visszafizetni a kolcsont a hitelezd banknak, és hogy a romdn jog szerint a TAROM szdmdra a sziikséges
finanszirozds egyetlen eszkéze az Gj részvényekkel szembeni t6keemelés.

(142) Romdnia kifejti tovabbd, hogy a t6keinjekcidkat jovdhagyd részvényesi hatdrozatokat nem mindig kovetik tényleges
t6keinjekciok, amint az a késébbi részvényesi taldlkozokon rogzitett hatdrozatokbdl kittinik, amelyek a Bizottsdg
els6 kartéritési hatdrozata alapjan végrehajtott tSkeinjekciok tényleges Osszegét 12 518 000 RON-ra (kb.
2,7 millié EUR) egészitik ki, ami a megfelel§ kolcson elsd hdrom részletének felel meg.

(143) Ezt az Osszeget tartalmazza a bejelentett szerkezetdtalakitdsi timogatds és kiilonosen a 45,77 millié EUR 6sszeg(
t6keemelés (lasd a (18) preambulumbekezdést), figyelembe véve, hogy a TAROM 202 3-as likviditdsi szitkségleteinek
fedezéséhez 2,7 millié EUR-ra volt sziikség. A Bizottsdg mdsodik kartéritési hatdrozata alapjin nydjtott tékeinjekci6
osszege pontosan megfelel a 9439 155 RON (hozzdvetSleg 1,9 milli6 EUR) t6keemelés formdajdban jévahagyott
tdmogatasi 6sszegnek. Romdnia kifejti tovabbd, hogy a szerkezetdtalakitasi id8szak alatt a mai napig nem keriilt sor
egyéb t6keemelésre.

(144) Ami a TAROM bizonyos eszkozeit nemteljesités esetén biztositékként terhels, a CNAB felé fenndllé tartozdsra
vonatkoz6 tovabbi garancidkbdl eredd jogellenes tdmogatdsra vonatkozé masodik allitdst illeti, a romdn hatésigok
azt szintén megalapozatlannak tartjak. Ennek kiilondsen az az oka, hogy a TAROM és a CNAB a romdn tdrsasagi
jog alapjan létrehozott két fiiggetlen vallalkozds. Romdnia azt allitja, hogy a széban forgd garancidra vonatkozd
szerzGdéses rendelkezést, amely a kiegészit§ biztositék teljesitését a {8 részvényes jovdhagyasatol teszi fiigg6vé, a
TAROM részvényesei egyoldaliian vezették be. Bir a Kozlekedési Minisztérium mind a TAROM, mind a CNAB
tobbségi tulajdonosa, az dllami véllalatok vallalatirdnyitdsdr6l szol6 109/2011. sz. siirgGsségi kormdnyrendelet
hatdlya ald tartozik. Ennek szabdlyai el6irjak, hogy az allami feliigyeleti hat6sdg (azaz a Kozlekedési Minisztérium)
nem avatkozhat be az dllami vallalatok dontéshozatali eljirdsaba, irdnyitdsdba és jelenlegi miikodésébe, és hogy az e
korldtozast megsért6 hatdrozatok semmisek. A romdn hatdsagok ugy vélik, hogy ezek a rendelkezések
megakaddlyozndk a Kozlekedési Minisztériumot abban, hogy megtagadja hozzdjdruldsit, amennyiben a CNAB tdgy
dont, hogy érvényesiti a garancia aktivélasdval kapcsolatos koveteléseit. Romdnia hangstlyozza tovabbd, hogy a
TAROM és a CNAB szigortian piacgazdasigi szerepléként viselkedik a kozottik fenndlls kotelezettségek
tekintetében, amint azt a kovetkezSk bizonyitjak: 1. tobb részvényesi hatdrozat, amelyek felszolitidk a CNAB
vezetségét, hogy tegyen meg minden szitkséges intézkedést a CNAB-nak okozott barmilyen sérelem megel§zése
érdekében, és megbizzdk az igazgatdtandcsot, hogy foglalkozzon a garancidk esetleges kiterjesztésével, anélkiil,
hogy utalndnak arra, hogy meg kell szerezni a feliigyeleti hatésdg jévdhagyasdt (), ii. a TAROM folyamatos
kifizetései a CNAB felé fennallé addssdganak csokkentése érdekében, iii. a CNAB azon kereskedelmi dontése, hogy
bizonyos esedékességeket elhalaszt, amennyiben a TAROM részérdl nyilvanvalon fenndll a goodwill, iv. a CNAB
javara nytjtott garancidk kiterjesztése tovabbi zdlogjogokkal, példaul a(z) [...] résid6 értékesitésébdl szarmazé
kovetelésekre vonatkozdan, a CNAB azon részvényesi hatdrozatinak kovetkeztében, hogy minden jogi eszkozt
igénybe kell venni a CNAB sérelmének elkeriilése érdekében (77), v. az a tény, hogy a TAROM tartozdsira késedelmi
kamat alkalmazandd, igy a CNAB ellentételezést kap a visszafizetési feltételek meghosszabbitdsaért, vi. az a tény,
hogy a CNAB tudatdban van annak, hogy az értékpapirok azonnali érvényesitése valdszintileg a TAROM fizetéskép-

(%) Példdul a CNAB 2022. oktdber 10-i 14. sz. részvényesi hatdrozatdnak 3. és 4. pontja, a CNAB 2022. december 5-i 18. sz. részvényesi
hatdrozatdnak 3. pontja, a CNAB 2023. mdjus 22-i 147. sz. osszehivasi értesitésének 1. pontja, valamint a CNAB 2023. jinius 27-i
11. sz. részvényesi hatdrozatdnak 1. pontja.

(7) A CNAB 14. sz. részvényesi hatdrozata, i. m.
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(145)

(146)

7.1.

(147)

(148)

(149)

7.1.1.

(150)

telenségéhez vezetne, mig a szerkezetdtalakitasi terv Bizottsdg altali jovahagydsa lehet§vé tenné a TAROM szdmdra,
hogy visszafizesse a késedelmes fizetéssel jird, a kozeljov6ben esedékes tartozdsit. Ezenkiviil annak hangsilyozdsa
érdekében, hogy a széban forgd szerz8déses rendelkezés nem befolydsolja a TAROM iizleti magatartdsit, a TAROM
igazgatdtandcsa arra kérte a részvényesek kozgyilését, hogy tordlje azt a CNAB és a TAROM kozott létrejott relevans
biztositéki megallapoddsbél. Romdnia vdllalta, hogy a mddositott megéllapoddst annak elfogaddsit kovetGen
benytijtja a Bizottsdgnak. Romdnia 2024. dprilis 17-én benytjtotta a részvényesek kozgyilésének 9/16.04.2024.
sz. hatdrozatdt, amelyben elutasitotta a garanciamegallapodds azon mddositdsat, amely olyan rendelkezést vezetett
be, amely szerint az értékpapirok végrehajtasdhoz a feliigyeleti hat6sdg (a Kozlekedési Minisztérium) beleegyezése
szitkséges, és utasitotta az igazgat6tandcsot, hogy tegyen meg minden sziikséges intézkedést annak érdekében, hogy
az emlitett rendelkezést tordlje a garanciamegallapodasbol.

A(z) [...] résid6 piaci érték alatti értékesitésére vonatkozé harmadik allitdst illetGen Romadnia azt édllitja, hogy a
TAROM minden t6le telhet6t megtett a résid6 legmagasabb eladési drdnak elérése érdekében. Ezt szdamos tényezd
bizonyitja, példdul az a tény, hogy i. a TAROM fiiggetlen szakért6i értékelést rendelt meg [...]-ig a résidG-értékesités
és -lizing piaci értékének az ajanlattételi eljards megkezdése el6tt torténd megbecslése és az értékesitési folyamat
nyomon kovetése érdekében, ii. a TAROM aktivan kért ajdnlatot koriilbelill 20 véllalattdl, miutdn megvitatta a
lehetSségeket és a potencidlis vevSket a vildg legnagyobb repiil6téri résid6-koordindtoraval, az Airport Coordination
Limited véllalattal, iii. a 2023 mdrciusdban kezdddott elsd értékesitési folyamat sordn a TAROM jobb ajanlatokat
kért, és ezt kovetSen vélasztotta ki a legmagasabb ajanlatot benyujté villalatot, mielStt tobb hénapon keresztiil
folytatta volna a szerz8déskotési targyaldsokat, amig az ajanlattevének 2023 novemberében meg kellett szakitania a
folyamatot [...], iv.a TAROM 2023 decemberében, majd [...] ismét egy mdsodik értékesitési folyamatot inditott (ldsd
a (119) preambulumbekezdést).

7. A SZERKEZETATALAKITASI TAMOGATASI INTEZKEDESEK ERTEKELESE

A Bizottsdg elGszor megvizsgilja, hogy a TAROM  szerkezetdtalakitdsi tervének dallami finanszirozdsa
a (18) preambulumbekezdésben meghatdrozottak szerint tartalmaz-e dllami tdimogatdst az EUMSZ 107. cikkének
(1) bekezdése értelmében, és ha igen, ezt kovetGen meghatdrozza, hogy az ilyen timogatds jogszerti-e és Gsszeegyez-
tethetG-e a belsd piaccal.

Allami timogatds fennlldsa

Az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése szerint ,[h]a a Szerzédések mdsként nem rendelkeznek, a bels§ piaccal
oOsszeegyeztethetetlen a tagdllamok éltal vagy édllami forrdsbdl barmilyen formdban nydjtott olyan tdmogatds, amely
bizonyos villalkozdsoknak vagy bizonyos druk termelésének el6nyben részesitése altal torzitja a versenyt, vagy
azzal fenyeget, amennyiben ez érinti a tagdllamok kozotti kereskedelmet”:

Ahhoz, hogy valamely intézkedés az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése értelmében dllami tdmogatdsnak
mindsiiljon, a kovetkezd egyiittes feltételeknek kell teljesiilniiik: i. az intézkedésnek az dllamnak betudhaténak kell
lennie, és azt allami forrdsokbdl kell finanszirozni, ii. el6nyhoz kell juttatnia a kedvezményezettet, iii. az el6nynek
szelektivnek kell lennie; és iv. az intézkedésnek torzitania kell a versenyt, vagy a verseny torzitdsaval kell fenyegetnie,
és érintenie kell a tagallamok kozotti kereskedelmet.

A Bizottsdg tudomadsul veszi, hogy Romdnia az intézkedéseket allami timogatdsnak mindsiil6ként jelentette be. Ez a
bejelentés nem mentesiti a Bizottsdgot az aldl, hogy maga vizsgélja meg, hogy az intézkedések tartalmaznak-e dllami
tdmogatdst.

Allami forrdsok és az dllamnak valg betudhatdsdg

A megmentési tdmogatdsr6l sz6l6 hatdrozat (30) preambulumbekezdésében foglaltak szerint a TAROM javara
nydjtott 175952000 RON (koriilbeliil 36,66 milli6 EUR) 6sszegd kolesont az Allamkincstdron keresztiil az
Allamhdztartdsi Minisztérium és a TAROM kozott létrejott hitelmegallapodds alapjan, a roman kormény siirg6sségi
rendeletének végrehajtisa céljabol az Allamhdaztartisi Minisztériumnak kellett nydjtania. A megmentési céli
kolcson tehdt az édllamnak volt betudhatd, és dllami forrdsokat tartalmazott. A szerkezetdtalakitdsi tdmogatds
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részeként a megmentési célt kolesonnek megfeleld osszeget (kamatokkal és devizaarfolyam-killonbozetekkel egyiitt)
leirjék (ldsd a (18) preambulumbekezdést). A megmentési célii kolcson kamatokkal egyiitt torténd visszafizetésérsl
val6 lemonddsrdl sz616 hatdrozatot az dllam hozza meg, és azt az dllami koltségvetés viseli.

(151) A (19) preambulumbekezdésben foglaltak szerint a szerkezetitalakitdsi tdmogatds nydjtasinak jogalapja
a 113/2021. sz. siirgSsségi kormanyrendelettel médositott 45/1997. sz. kormdnyrendelet, és e kormdnyrendeletek
értelmében a szerkezetdtalakitdsi timogatasi intézkedések finanszirozasit a Kozlekedési Minisztérium biztositja. A
két szerkezetdtalakitdsi tdmogatds nyujtdsdra vonatkozdé hatdrozatot tehdt az dllam hozta meg, és mindkét
intézkedés finanszirozdsa az dllami koltségvetésbdl szdrmazik.

(152) A Bizottsdg ezért arra a kovetkeztetésre jut, hogy a bejelentett szerkezetdtalakitdsi tdimogatdsi intézkedések dllami
forrdsokat foglalnak magukban, és az intézkedések nyujtasdra vonatkoz6 dontések az dllamnak betudhatok.

7.1.2.  Elény

(153) A Bizottsagnak meg kell vizsgalnia, hogy az intézkedések el6nyben részesitik-e a TAROM-ot abban az értelemben,
hogy a TAROM-ban részesedéssel rendelkez$ egyetlen piaci szerepl6 — amely Romdnia helyzetéhez a lehetd
legkozelebb dllé helyzetben van — sem hozna hasonlé hatdrozatot, és nem biztositand ugyanezen intézkedéseket
ugyanezen feltételek mellett, figyelmen kiviil hagyva a Roménia dllami hatésdgi minGségében elvdrhaté elényeit (7%).

(154) Az ilyen elény fennalldsa abbdl a ténybdl vezethetd le, hogy a TAROM jelentds halmozott veszteséggel és negativ
sajat t6kével rendelkezik ((13) és (88) preambulumbekezdés), a TAROM szinte valamennyi eszkozét biztositékként
elzélogositottak multbeli vagy aktudlis finanszirozas céljabdl, és a TAROM éllami tdimogatas nélkiil nem tudott piaci
feltételek mellett elegendd t6két szerezni vagy addssdgfinanszirozdst bevonni ((17), (53) és (54) preambulum-
bekezdés).

(155) Az intézkedések segiteni fogjdk a TAROM-ot tevékenységei folytatdsinak és a szerkezetdtalakitdsi terv
végrehajtdsanak finanszirozdsdban azaltal, hogy hozzaférést biztositanak szdmdra olyan finanszirozashoz, amelyet
— sajatos helyzetére és jelenlegi koriilményeire tekintettel — a piacon nem tudott megszerezni. E tekintetben kétséges,
hogy a TAROM hasonl6 feltételek mellett képes lenne ilyen finanszirozdst vonzani a maganpiacrél.

(156) Ezért a Bizottsdg megdllapitja, hogy az intézkedések az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése értelmében gazdasdgi
elényt biztositanak a TAROM szdmadra.

7.1.3. Szelektivitds

(157) Az intézkedéseket kizdrélag a TAROM javara nydjtjak. Ahogy a Birdsdg kimondta (”’), amennyiben egyedi
tdmogatdsrdl van sz0, a gazdasdgi el6ny azonositdsa {Gszabaly szerint lehetGvé teszi az intézkedés szelektivitdsanak
vélelmezését. Ez attdl fuggetleniil igy van, hogy vannak-e hasonlé helyzetben 1év6 szerepldk az érintett piacokon. A
bejelentett intézkedések mindenesetre nem képezik a részét egy olyan szélesebb hatdly dltalinos gazdasagpolitikai
intézkedésnek, amelynek célja, hogy ugyanolyan tipusi ad hoc timogatdst nytjtson az intézkedések céljdra
tekintettel hasonlé jogi és ténybeli helyzetben 1év8, az energiadgazatban vagy mds gazdasigi dgazatokban
tevékenykedd valamennyi vllalkozdsnak; e tdimogatds kizdrélag a TAROM szdmadra elérhetd.

(158) A Bizottsdg ezért arra a kovetkeztetésre jut, hogy ezek az intézkedések az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése
értelmében szelektivek.

7.1.4. Averseny torzuldsa és a kereskedelemre gyakorolt hatds

(159) Amikor egy tagdllam olyan tdmogatdst nydjt, amely megerGsiti egy vallalkozds helyzetét az Unién beliili
kereskedelemben versenytdrsnak szamité mds vallalkozdsokhoz képest, tgy kell tekinteni, hogy ez utdébbiakat
befolydsolja a tdmogatds. Elegendd, ha a tdmogatds kedvezményezettje a verseny szdmdra nyitott piacon mds

78) A Birésdg 2017. szeptember 20-i itélete, Bizottsdg kontra Frucona Kosice, C-300/16 P, ECLI:EU:C:2017:706, 59. pont; a Birésdg 2012.
g p g p g
jinius 5-i itélete, Bizottsdg kontra EDF, C-124/10 P, ECLLEU:C:2012:318, 78, 79. és 103. pont.
(") A Birésag 2015. junius 4- itélete, Bizottsag kontra MOL, C-15/14 P, ECLLEU:C:2015:362, 60. pont.
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véllalkozdsokkal verseng. Ezzel kapcsolatban az a korilmény, hogy valamely gazdasigi dgazatot unids szinten
liberalizalnak, elegend§ lehet annak a megallapitdsiahoz, hogy a tdmogatds tényleges vagy potencidlis hatassal van a
versenyre, valamint a tagdllamok kozotti kereskedelemre.

A TAROM légi személyszéllitdsi szolgdltatdsokat nyujt Romdnidba, Romdnidbol és Romanidn belill, és ezen a piacon
versenyez kiilonosen a Wizz Airrel, a Ryanairrel, a HiSky vallalattal, a Lufthansdval és mds légitirsasagokkal. A
légikozlekedési piac nyitott az Unidn beliili verseny és az egyik tagllambél a mdsikba irdnyul szolgéltatdsnyujtds
el6tt. Az intézkedések olyan feltételek mellett nydjtanak finanszirozast a TAROM-nak, amelyeket a magdnpiacon
nem tudott volna megszerezni, és mentesitik 6t azon dijak al6l, amelyeket rendes piaci feltételek mellett viselnie
kellett volna. Az intézkedések igy megerGsitik a TAROM helyzetét a romdn légikozlekedési piacon a
versenytarsaihoz képest, akik nem részesiiltek ezen intézkedések elényeibdl.

Kovetkezésképpen a szerkezetdtalakitdsi timogatdsi intézkedések torzithatjdk a versenyt, vagy a verseny torzitdsaval
fenyegethetnek, és érinthetik a tagallamok kozotti kereskedelmet.

Kovetkeztetés az dllami tdmogatds meglétérdl

A fentiekre tekintettel a Bizottsdg megéllapitja, hogy a szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsi intézkedések az EUMSZ
107. cikkének (1) bekezdése értelmében vett, a TAROM szdmadra nydjtott dllami timogatdsnak mindsiilnek.

A szerkezetdtalakitdsi timogatdsi intézkedések jogszeriisége

A Bizottsig megjegyzi, hogy a 45,77 milli6 EUR Osszegti teljes bejelentett t6keemelésb8l 2023-ban mdr dsszesen
2,7 millié EUR osszegti t6keemelésre sor keriilt ((18) és (19) preambulumbekezdés). A Bizottsdg azt is megjegyzi,
hogy a GEO értelmében a bejelentett szerkezetatalakitdsi tdmogatdsi intézkedések fennmaradé részét a Bizottsdg
altali jovahagydsuk el6tt nem hajtjdk végre ((19) preambulumbekezdés).

A fentiek fényében a Bizottsdg megdllapitja, hogy Romdnia anélkil biztositotta a bejelentett intézkedések emlitett
részét, hogy az intézkedéseket a bels§ piaccal Osszeegyeztethetdnek nyilvanitotta volna. Ezzel Romdnia megsértette
az EUMSZ 108. cikkének (3) bekezdésében eldirt felfiiggesztési kotelezettséget. gy a TAROM javara bejelentett
szerkezetatalakitdsi timogatdsi intézkedések e része jogellenes dllami tdimogatdsnak mindsiil.

A timogatds sszeegyeztethetGsége a belsd piaccal

Az EUMSZ 107. cikke (3) bekezdésének c) pontja értelmében a Bizottsdg a belsé piaccal Gsszeegyeztethetének
tekintheti az egyes gazdasdgi tevékenységek vagy gazdasdgi teriiletek fejlédését elémozdit6 timogatdst, amennyiben
az ilyen tdmogatds nem befolyasolja hitrdnyosan a kereskedelmi feltételeket a kozos érdekkel ellentétes mértékben.

A bejelentésbdl nem kovetkezik, hogy a szerkezetdtalakitdsi timogatds vagy a hozzd kapcsolodo feltételek, illetve a
tdmogatds altal elGsegitett gazdasigi tevékenységek az unids jog barmely vonatkozé rendelkezésének megsértését
vonhatjdk maguk utdn. Nevezetesen a Bizottsdg nem kiildott indokldssal ellatott véleményt Roménidnak az unids
jog olyan lehetséges megsértésérsl, amely az tigyhoz kapcsolddna, emellett nem érkezett a Bizottsdghoz olyan
panasz vagy informdci6, amely arra engedne kovetkeztetni, hogy az dllami tdmogatds hozzd kapcsolddé feltételek
vagy a tdmogatdssal elGsegitett gazdasigi tevékenységek ellentétesek lehetnek az uniés jog vonatkozd
rendelkezéseivel.

Az EUMSZ 107.cikke (3) bekezdésének c) pontja értelmében ahhoz, hogy a tdmogatdst Gsszeegyeztethetének
lehessen nyilvanitani, annak egyrészt bizonyos gazdasigi tevékenységek vagy gazdasdgi teriiletek fejlédésének
elémozditdsdra kell irdnyulnia, mdsrészt nem befolydsolhatja hdtrdnyosan a kereskedelmi feltételeket a kozos
érdekkel ellentétes mértékben.

Az elsé feltétel alapjan a Bizottsag megvizsgalja, hogy a tdmogatds bizonyos gazdasagi tevékenységek fejlédésének
elémozditdsdra irdnyul-e. A mdsodik feltétel alapjan a Bizottsdg Osszeveti a tervezett timogatdsnak a tdmogatni
kivint tevékenységek fejlesztése tekintetében vett pozitiv hatdsait a belsG piacra gyakorolt esetleges negativ
hatdsaival (*°).

(*) A Birdsag 2020. szeptember 22-i itélete, Ausztria kontra Bizottsdg (Hinkley Point C), C-594/18. P, ECLLEU:C:2020:742, 19. pont.
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(169) A megmentési és szerkezetatalakitdsi irdnymutatdsban a Bizottsig meghatdrozta azokat a kritériumokat, amelyeket
megvizsgdl, amikor értékeli, hogy a villalkozdsnak nyujtott szerkezetatalakitdsi timogatds Osszeegyeztethet6-e a
belsd piaccal az EUMSZ 107. cikke (3) bekezdésének c) pontja értelmében (*').

(170) Romdnia agy véli, hogy a szerkezetdtalakitdsi tdmogatds a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds
értelmében a bels6 piaccal Osszeegyeztethetdnek nyilvanithatd.

(171) A széban forgé dllami timogatés jellegére és céljaira, valamint a romdan hatdsdgok allitdsaira tekintettel a Bizottsdg
értékelni fogja, hogy a szerkezetdtalakitdsi tdimogatdst timogatd tervezett finanszirozds megfelel-e a megmentési és
szerkezetatalakitdsi irdinymutatds vonatkozé kritériumainak.

(172) Annak vizsgdlata sordn, hogy a szerkezetdtalakitdsi timogatds hatranyosan, a kozos érdekkel ellentétes mértékben
befolydsolja-e a kereskedelmi feltételeket, a Bizottsig az EUMSZ 107. cikke (3) bekezdésének c) pontja és a
megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds alapjin mérlegelési tesztet végez. E teszt elvégzése sordn
amennyiben a kedvezményezett jogosult szerkezetdtalakitdsi timogatdsra, a Bizottsdg Gsszeveti a tdimogatds pozitiv
hatdsait az dllami tdmogatds dltal a versenyre és a tagdllamok kozotti kereskedelemre gyakorolt negativ hatdsokkal.
Ezen értékelés sordn a Bizottsag figyelembe veszi az dllami beavatkozds sziikségességét, a tdmogatds megfelelgségét,
ardnyossgdt és dtlathat6sdgdt, az ,elGszor és utoljdra” elvet, valamint a megmentési és szerkezetdtalakitdsi
iranymutatdsban meghatdrozott, a versenytorzuldst korldtozé intézkedéseket.

7.3.1.  Tdmogathatdsdg: dgazati hatdly és nehéz helyzetben lévd vdllalkozds

(173) A szerkezetatalakitdsi tdimogatdsra val6 jogosultsighoz a kedvezményezettnek a megmentési és szerkezetdtalakitdsi
irdnymutatds 2.2. szakaszdban taldlhat6 meghatdrozds szerinti nehéz helyzetben 1évg villalkozdsnak kell
mindsiilnie. A megmentési és szerkezetatalakitdsi irinymutatds 20. pontja konkrétan meghatarozza, hogy valamely
véllalkozds akkor nehéz helyzetben 1év§ véllalkozds, ha dllami beavatkozds nélkiil majdnem biztosra vehetd, hogy
rovid vagy kozéptivon iizleti tevékenységének feladdsdra kényszeril. Ez a helyzet akkor, ha a megmentési és
szerkezetatalakitdsi irdnymutatds 20. pontjanak a)—d) alpontjaban leirt koriilmények koziil legalabb egy fennall.

(174) Amint azt az eljirds meginditdsarél sz6l6 hatdrozat (7) preambulumbekezdése és a megmentési tdmogatdsrol sz616
hatdrozat (6), (53) és (57) preambulumbekezdése kifejti, a TAROM jegyzett részvénytSkéjének tobb mint felét a
felhalmozott veszteségek miatt kimeritette, és igy 2018. december 31-t6l az eljards meginditdsardl sz6l6 hatdrozat
2021. jaliusi elfogaddsaig teljesitette a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatds 20. pontjanak a) alpontjaban
meghatdrozott kritériumot (ldsd az emlitett hatdrozat (39) preambulumbekezdését). Ez a helyzet 2021 jdliusa 6ta
nem valtozott, amint az a Romdnia dltal benydujtott, a (13), (16) és (88) preambulumbekezdésben ismertetett
pénziigyi adatokbdl kittinik, amelyek azt mutatjak, hogy a TAROM 2019 utdn is veszteséges volt, 2023 végén pedig
negativ sajit t6kével rendelkezett. Ebbdl kovetkezik, hogy a TAROM teljesiti a megmentési és szerkezetdtalakitdsi
irdnymutatds 20. pontjdnak a) alpontjdban foglalt kritériumokat, és igy nehéz helyzetben 1év6 véllalkozdsnak
mindsiil.

(175) A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatds 21. pontja szerint az Gjonnan alapitott véllalkozas, azaz az
érintett tevékenységi teriileten a mtikodés els§ harom évében miikodd vallalkozds nem jogosult szerkezetatalakitasi
tdmogatdsra. A TAROM a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatds alkalmazdsidban nem djonnan alapitott
véllalkozds, mivel 1954-ben alapitottdk (lasd a (8) preambulumbekezdést), tehat tobb mint hdrom évvel ezelétt.

(176) A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatds 22. pontja értelmében egy nagyobb villalatcsoporthoz tartozd,
vagy ilyen véllalatcsoport éltal dtvett véllalkozds dltaldban nem jogosult a szerkezetatalakitdsi timogatdsra, kivéve,
ha bizonyithat6, hogy a véllalkozds nehézségei sajat mitikodésére, és nem a koltségeknek a csoporton beliili
onkényes felosztasara vezethetSk vissza, és a nehézségek tdl silyosak ahhoz, hogy csoportszinten megoldhatdak
legyenek.

(177) A TAROM nehézségei f6ként az id6s6d6 és nem homogén flottdkbol, valamint a mikodés hidnyossdgaibdl erednek
((15) preambulumbekezdés). A TAROM nem része egy nagyobb vallalatcsoportnak, és az dllam a Kozlekedési
Minisztériumon keresztiil kizdrolagos ellendrzést gyakorol felette ((8) preambulumbekezdés), tehdt olyan
kozvallalkozds, amely folott az dllam — tulajdonjoga és pénziigyi részesedése révén — kizdrdlagos ellendrzést
gyakorol (*)). A TAROM tehdt nem része egy nagyobb csoportnak, és nincs is folyamatban egy csoport altali dtvétele.

() A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdinymutatds 38. pontja.

(*) Lasd: A tagdllamok és a kozvillalkozdsok kozotti pénziigyi kapcsolatok étlathatosdgardl, illetve egyes villalkozdsok pénziigyi
atlathat6sagarol szo6lo, 2006. november 16-i 2006/111/EK bizottsagi irdnyelv 2. cikkének b) pontja (HL L 318, 2006.11.17., 17. 0.).
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ADbDOI a ténybdl, hogy a TAROM felett az dllam kizarélagos ellendrzést gyakorol, az kovetkezik, hogy ebben az
esetben az allam dltal a TAROM szdmadra a nehézségeinek kezelésére nydjtott pénziigyi timogatds tdmogatdsnak
mindsiil, kivéve, ha azt piaci feltételek mellett nydjtjdk. Emiatt — annak ellenére, hogy a TAROM nehézségei belsd
okoknak tulajdonithaték — nem meriil fel az a kérdés, hogy e nehézségek a koltségek csoporton beliili dnkényes
elosztasabol erednek-e, és hogy a nehézségek til stlyosak-e ahhoz, hogy azokat maga a csoport kezelje.

Ezenkivill a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdinymutatds 18. pontja szerint a szén- és acélipari dgazatban
mikod§ vallalkozasok és a pénziigyi véllalkozdsok a megmentési és szerkezetatalakitasi irinymutatds alapjan nem
jogosultak tdmogatdsra. A (9) preambulumbekezdésben foglaltak szerint a TAROM az utasok, druk és postai
killdemények 1égi szdllitaséval foglalkozik. Ebbdl kovetkezik, hogy a TAROM sem a szén- vagy acéldgazatban, sem
pedig pénziigyi vallalkozdsként nem tevékenykedik, és igy a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds
18. pontja alapjin nem zdrhat6 ki a szerkezetdtalakitdsi timogatdsbol.

A fentiek alapjdn a Bizottsdg megdllapitja, hogy a TAROM nehéz helyzetben 1év§ villalkozds, és szerkezetdtalakitdsi
tdmogatdsra jogosult.

A tdmogatds megkonnyiti egyes gazdasdgi tevékenységek vagy gazdasdgi teriiletek fejlGdését

Az EUMSZ 107. cikke (3) bekezdésének c) pontja értelmében a bels6 piaccal 6sszeegyeztethetének tekinthetd dllami
tdmogatdsnak el6 kell segitenie egyes gazdasdgi tevékenységek vagy gazdasagi teriiletek fejlédését.

E tekintetben annak igazoldsdhoz, hogy a szerkezetdtalakitdsi tdimogatds célja az ilyen tevékenységek vagy teriiletek
fejlédésének el6mozditdsa, a tdmogatdst nyujté tagdllamnak bizonyitania kell, hogy a tdmogatds szocidlis
nehézségek megelGzését vagy valamely piaci hidnyossdg kezelését célozza. A szerkezetdtalakitdsi tdmogatds sajdtos
osszefiiggésében a Bizottsdg megjegyzi, hogy — amint azt a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds
43. pontja is elismeri — a piacrdl val6 kilépés fontos szerepet jatszik a termelékenység novekedésének szélesebb
folyamatiban. Igy pusztin annak megakaddlyozdsa, hogy valamely véllalkozds kivonuljon a piacrél, nem igazolja
kell6képpen az dllami tdmogatds nyujtdsat. Eppen ellenkezdleg, a megmentési és szerkezetdtalakitdsi timogatdsok
az 4llami tdmogatdsok legtorzitobb tipusai kozé tartoznak, mivel akaddlyozzak a piacrdl vald kilépés folyamatat.
Bizonyos helyzetekben azonban a nehéz helyzetben 1év§ véllalkozds szerkezetdtalakitdsa hozzdjdrulhat a gazdasdgi
tevékenységek vagy terilletek fejl6déséhez, a kedvezményezett dltal végzett tevékenységeken tilmenden is. Ez a
helyzet all fenn akkor, ha ilyen tdmogatds hidnydban a kedvezményezett csGdje piaci hidnyossaghoz vagy szocidlis
nehézségekhez vezetne, akaddlyozva az ilyen helyzetek dltal érintett gazdasdgi tevékenységek ésfvagy teriiletek
fejlédését. Az ilyen helyzetek nem kimerit§ felsoroldsit a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds
44. pontja tartalmazza.

Ilyen helyzetek tobbek kozott akkor fordulnak eld, amikor a kedvezményezett, akinek a cs6djét a timogatds meg
kivanja akadalyozni, nehezen helyettesithetd fontos szolgaltatdst nyjt, és barmely versenytdrs szdmadra nehéz lenne
egyszerlien beavatkozni, ami e fontos szolgaltatds megszakaddsinak kockdzatihoz vezethet (a megmentési és
szerkezetatalakitdsi irdinymutatds 44. pontjanak b) alpontja). A tdmogatds tehdt azdltal, hogy lehet§vé teszi a
kedvezményezett szdmdra tevékenységének folytatdsdt, megel6zi az efféle piaci hidnyossigot vagy szocidlis
nehézségeket. Szerkezetdtalakitdsi timogatds esetén azonban ez csak akkor igaz, ha a tdmogatds lehetdvé teszi a
kedvezményezett szdmadra, hogy sajit er6b6l versenyezzen a piacon, ami csak akkor biztosithatd, ha a tdimogatas a
kedvezményezett hosszi tavi életképességét helyreallitd szerkezetatalakitdsi terv végrehajtdsahoz van kotve.

Bar az eljdrds meginditdsardl szolé hatdrozatban a Bizottsdg nem vetett fel kétségeket a tdrsadalmi nehézségek
és[vagy a piaci hidnyossdg kritériumdnak teljesiilését illetGen, a Bizottsighoz észrevételek érkeztek e kérdéssel
kapcsolatban egy érdekelt féltSl, a Wizz Air légitarsasdgtol. A Wizz Air killondsen azzal érvelt, hogy a TAROM az
elmalt években veszitett piaci részesedésébdl a Wizz Air és a Blue Air esetében, amelyek a Wizz Air észrevételeinek
benyujtdsakor a piac 40 %-dt, illetve 13 %-dt birtokoltdk. Kovetkezésképpen a Wizz Air szerint a TAROM nem
jatszott olyan fontos szerepet a roman légikozlekedési piacon, amely egyenértékii lenne egy nemzeti infrastruktdra-
szolgaltatbéval.

A Bizottsag ezért elGszor azt fogja értékelni, hogy a tdimogatas valamely piaci hidnyossdg vagy szocialis nehézségek
megel6zését célozza-e (7.3.2.1. szakasz), és hogy a tdmogatist a kedvezményezett hosszi tdvi életképességét
helyredllit szerkezetdtalakitdsi terv kiséri-e (7.3.2.2. szakasz).
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7.3.2.1. Szocidlis nehézségek vagy piaci hidnyossigok megel6zése, hozzdjirulva a gazdasdgi
tevékenység vagy teriilet fejl6déséhez

(186) Azon helyzetek kozott, amikor egy nehéz helyzetben 1év6 villalkozds megmentése hozzdjirulhat a gazdasagi
tevékenységek vagy teriiletek fejl6déséhez, a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 44. pontjanak
b) alpontja azokra az esetekre vonatkozik, amikor fenndll a veszélye annak, hogy egy fontos, nehezen
helyettesithetd szolgaltatds megszakad, és barmely versenytars szamadra nehéz lenne egyszertien belépni.

(187) A Romdnia dltal benydjtott adatok alapjan a Bizottsdg tgy véli, hogy a TAROM fontos szerepet jatszik a romdn
allampolgdrok, vallalkozasok és régiok osszekottetésének biztositdsaban.

(188) A TAROM - ellentétben a romdn piacon jelenleg aktiv f6 versenytdrsaival, azaz a Wizz Airrel és a Ryanairrel
((10) preambulumbekezdés) — csillagpontos halézatot tizemeltet ((130) preambulumbekezdés), amely Romdnia
kilonbozé régidit koti 6ssze a f6varossal, és biztositja a nemzetkozi jaratok dsszekapesoldsat. Ez lehetGvé teszi az
utasok szamdra, hogy hozzaférjenek azokhoz az ttvonalakhoz, amelyeket nem a kozeli repiilStér szolgal ki.

(189) Ezenkiviil a TAROM arra osszpontosit, hogy jé jaratgyakorisaggal és az utasok szdmadra kényelmes id6pontokban
biztositson Osszekottetéseket az elsGdleges repiilGterekhez, ami killonosen fontos az id6érzékeny utazok, példul az
tzleti iigyfelek szdmadra ((129) preambulumbekezdés).

(190) Az elsddleges repiilGterekkel vald, j6 jaratgyakorisdgii és kényelmes idejii osszekottetések kiilonosen fontosak a
romdn piac szdmdra a romdn vasit- és kozathdlozat gyenge allapota miatt, ami a 1égi kozlekedésnél joval
hosszadalmasabbd, valamint megbizhatatlannd és kényelmetlenné teszi a vastti vagy kozati kozlekedést (lasd
a (132)-(134) preambulumbekezdést). 2024. marcius 29-i dllapot szerint a TAROM az egyetlen iizemeltet§ tiz
ttvonalon, mig kilenc masik titvonalon csak egy madsik 1égitirsasdg van jelen (*) ((130) preambulumbekezdés). Ez
azt jelenti, hogy ha a TAROM kivonulna a piacrdl, mar nem szolgalnd ki azokat az ttvonalakat, amelyeken jelenleg
egyediil mtikddik, mikozben monopolhelyzet alakulna ki azokon az ttvonalakon, ahol jelenleg csak egy mdsik
légitarsasdg van jelen. A TAROM jelenleg csak kilenc (*) Gitvonalon néz szembe egynél tobb versenytarssal (ldsd még
a (197) preambulumbekezdést).

(191) A TAROM {6 versenytarsai a romdn piacon pont-pont 6sszekottetést mitkodtetnek, és valdszintileg nem valtoztatjak
meg Gtvonalmodelljitket, mivel céljuk a legkoltséghatékonyabb eredmény elérése a legolcsobb drat kindld
repiilGterek és/vagy résidék kivalasztdsaval ((127) és (128) preambulumbekezdés). Ezenkiviil az olyan hagyomdnyos
légitarsasdgok, mint a Lufthansa és az Air France-KLM, elsdsorban Bukarestbd] sajit csomépontjaik felé irdnyitjdk az
utasokat ahelyett, hogy a roman régidkat osszekapcsolndk egymdssal vagy Bukarestet a vildg mds fontos varosaival
(lasd még a (128) és (129) preambulumbekezdést). Ez szdmos regiondlis utast kiszolgalatlannd tenne, akik a
csillagpontos modellre tdmaszkodnak, és negativan érintené az tizleti tigyfeleket, akiknek optimalizdlniuk kell az
utazdsi id6t, és megfelel§ ordkban és jaratgyakorisdg mellett megbizhaté osszekottetésekre van sziikségiik.

(192) A Bizottsig megjegyzi, hogy a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 44. pontjanak b) alpontjdban a
nemzeti infrastruktdra-szolgaltatéra valé hivatkozds csupdn példaként szolgal, és nem jelenti azt, hogy minden
olyan villalkozdsnak, amely az dltala nydjtott szolgaltatds e pont értelmében vett fontossigdnak koszonhetSen
szerkezetatalakitdsra érdemes, a nemzeti infrastruktdra-szolgdltaté szerepével egyenértékiinek szerepet kell
betoltenie.

(193) Ezenkivil a vallalkozds dltal folytatott tevékenység piacdnak mérete vagy a vdllalkozds piaci részesedése sem
meghatdrozé a zavar veszélyével jar6 szolgdltatds jelentGségének megéllapitdsa szempontjdbdl. Ezt nemrégiben a
Bir6sdg is megerGsitette a Wizz Air dltal a TAROM javdra nyujtott megmentési timogatdssal kapcsolatban inditott
fellebbezési eljarasban (*). Az iigyben hozott itéletében a Birdsdg megéllapitotta, hogy, noha azon piac mérete,
amelyen a tdmogatds kedvezményezettje tevékenykedik, tovabbd a kedvezményezett e piacon fenndllé részesedése
jelzésértékd lehet az e kedvezményezett dltal nydjtott szolgdltatds fontossdgdra vonatkozdan, sem a megmentési és

,,,,,

(*) A Wizz Air bejelentette, hogy 2024. junius 17-t6] megkezdi mikodését az OTP-Budapest ttvonalon. Ettd] az idSponttdl kezdve a

TAROM lenne az egyetlen tizemeltet6 kilenc Gitvonalon, és tiz ttvonalon duopélium éllna fenn.
(*) Miutdn a TAROM eladta [...] résidejét, nyolc titvonal lesz, ahol egynél tobb versenytdrsa lesz.
(*) A Birésdg 2024. janudr 11 itélete, Wizz Air Hungary kontra Bizottsdg, C-440/22. P, ECLLEU:C:2024:26, 35-39. pont.
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(194)

(195)

(196)

(197)

(198)

hogy e fontossag sziikségszertien e tényez6ktl fuggene, kiilonosen pedig az, hogy a tdmogatds kedvezménye-
zettjének megsztinése csak akkor vezethetne komoly szocialis nehézségekhez vagy stilyos piaci hidnyossighoz, ha
az a piac, amelyen a kedvezményezett miikodik, meghalad egy bizonyos méretet. A Bir6sdg megerGsitette a
Torvényszék azon élldspontjat, amely szerint a piac korldtozott mérete nem zdrja ki, hogy az e piacon nydjtott
valamely szolgdltatdst a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds értelmében vett médon jelentGsnek
mindsitsék, kiilonosen akkor, ha — amint azt a Torvényszék megéllapitotta — a TAROM miikodésének megsztinése,
amely azzal a konkrét kockazattal jir, hogy Romdnidban egyes 1égi személyszallitasi szolgaltatasok megszakadnak,
hatrdnyosan érintené a kizardlag e légitirsasdg altal kiszolgalt romaniai régidk Gsszekottetését és e régidk gazdasagi
helyzetét.

Bar igaz, hogy a TAROM piaci részesedése néhany év alatt csokkent vagy stagndlt, a kedvezményezett az elmalt
években jelent8sen, a 2017. évi 2,41 milliérél 2019-ben 3,13 milliéra tudta novelni utasszdmdt (ldsd még
a (99) preambulumbekezdést). Szerkezetdtalakitdsi tervének végrehajtdsival és a Blue Air mikodésének
2022. szeptemberi megsziinésével (ldsd még a (131) preambulumbekezdést) ez a tendencia val6szintleg a jovSben
is folytatédni fog, amint azt a TAROM {izleti elérejelzései is mutatjdk. Mindenesetre nem a TAROM piaci
részesedése, hanem a romdn régidk osszekottetésének biztositdsdban jdtszott szerepe tandsitia a TAROM
szolgaltatdsdnak fontossdgdt a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 44. pontjanak b) alpontja
értelmében.

Amint az az eljards meginditasdrdl sz016 hatdrozat (43), (44) és (45) preambulumbekezdésében maér szerepel, a
Bizottsdgnak tudomdsa van arrdl, hogy a versenytirsak beléptek a TAROM dltal iizemeltetett egyes belfoldi
utvonalakra. 2020 nyardn példdul a Blue Air hirom olyan dtvonalra Iépett be, ahol a TAROM volt az egyetlen
tizemeltetd: Bukarest-Nagyvarad (amely ttvonalat a Blue Air mtikodésének besziintetését kovetSen ismét kizarolag
a TAROM iizemeltet), Kolozsvar—Jdszvésdr és Jaszvasdr-Temesvar (amelyen a TAROM jelenleg mdr nem tizemel, és
amelyre egyetlen mds légitrsasdg sem lépett be azéta, hogy a Blue Air és a TAROM besziintette ezeket az
ttvonalakat), majd 2021-ben a HiSky a Bukarest-Temesvdr és Bukarest-Kolozsvar titvonalon. Ez arra utal, hogy a
repill6gépek mérete nem feltétleniil akadalyozza a versenytdrsakat a belfoldi dtvonalakra valé belépésben, ahol a
kereslet altalaban alacsonyabb, mint a nemzetkoézi Gtvonalakon. Ezenkiviil, ami a nemzetkozi ttvonalakat illeti, a
TAROM és mds fuvarozok kozotti drkiilonbségekre Romdnia dltal szolgdltatott néhdny példa nem kellGen
megalapozott ahhoz, hogy a Bizottsdg kovetkeztetést vonhasson le a valoszind dremelkedésekrdl és az alternativ
piacra [épés hidnydrdl, ha a TAROM kilépne ezen ttvonalakrol.

Mig azonban mds 1égi fuvarozok — legaldbbis ideiglenesen — beléphetnek egyes ttvonalakra, nem feltételezhetd, hogy
a versenytdrsak képesek és készek lennének dtvenni a TAROM szerepét a romdn dllampolgdrok és véllalkozasok
szamdra megfizethetd dron torténd kényelmes Osszekottetés biztositdsdban (lasd a (130) preambulumbekezdést)
azaltal, hogy a TAROM dltal nemzeti és nemzetkozi szinten tizemeltetett titvonalakat és 1égi szolgéltatdsokat teljes
egészében vagy jelentSs részben az iigyfelek szdmdra kozép- és hosszd tdvon fennakadds nélkiil helyettesitik.
Kiilonosen a Blue Air piacrél valé kivonuldsit kovetden all fenn annak egyértelmd kockdzata, hogy az Eszak- és
Kozép-Romadnia régidiban, amelyek szintén nem rendelkeznek megfelel§ koziti és vasati osszekottetéssel, az utasok
kénytelenek lesznek a nagyon hosszii és kényelmetlen vasiti Gtvonalakat igénybe venni vagy a kozathdl6zatot
hasznalni, amely tobbnyire rosszul van karbantartva, és nagyrészt csak egysdvos utakbdl dll (lisd a (133)
és (134) preambulumbekezdést).

2024. marcius 29-én a TAROM 4ltal kiszolgalt osszesen 28 ttvonal koziill a kedvezményezett volt az egyetlen
tizemeltet§ ot belfoldi és négy nemzetkozi titvonalon (ldsd a (127) preambulumbekezdést), 10 tovabbi ttvonalon
(nyolc nemzetkozi és két belfoldi) pedig csak egy mdsik versenytdrs volt (duopdlium) (ldsd a (130) preambulum-
bekezdést). Nincs bizonyiték arra, hogy a versenytarsak készen dllndnak reprodukdlni ezt a hdlézatot, amelyet a
TAROM dltal mtikodtetett csillagpontos rendszeren keresztiil biztositanak. Ez utébbi az OTP repiil6téren keresztiil
kapcsolja Gssze a regiondlis repiilStereket a févdrossal, mig a romdn piacon a versenytdrsak féként pont-pont
kozotti szolgédltatdsokat nyujtanak, vagy csomépontjaikra szdllitanak utasokat (Miinchen, Bécs, Varsé stb.).
Kilonosen, midta a TAROM kilépett az ot ttvonalrdl (Jiszvisir-Temesvar, Kolozsvar-Jdszvasdr, Bukarest—
Nagyszeben, Bukarest-Jerevan, Bukarest-Tbiliszi), egyetlen mds versenytdrs sem lépett be. Miutdn a Blue Air 2022
szeptemberében besziintette mikodését, csak egy mdsik légitdrsasdg, az 4j belépd, a HiSky tizemeltet jelenleg két,
Romadnidn belilli atvonalon, nevezetesen a Bukarest— Temesvir és a Bukarest-Kolozsvar ttvonalon kozlekedd
jaratokat ((130) preambulumbekezdés).

A kilonboz6 régiok févarossal vald 1égi Osszekottetése killonosen fontos Romdnidban, a romdn kozat- és
vasathédlozat gyenge édllapota miatt. Ez utobbi tehdt nem életképes lehetGség a hosszabb utazdsokra, amint azt a
szdmos utvonalon tapasztalhaté killonosen hosszi késések (és néha nehéz koriilmények) is bizonyitjdk. Roménia
kifejti példaul, hogy a roman régiok és kiilonosen az észak-keleti régiok rosszul kapcsolédnak egymadshoz, és a
transzeurdpai kozlekedési hdlézat (TEN-T) fontos Gsszekottetései még nem késziiltek el (ldsd a (133) preambulum-
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bekezdést). Ennek eredményeként a 1égi kozlekedés kiemelkedd fontossdgii a regiondlis fejlédés szempontjabdl. E
tekintetben a TAROM dltal tizemeltetett hét belfoldi itvonal, amelyek osszekapcsoljdk az OTP repiilSterét a kozépsd
régidbeli és északi repiilSterekkel, tovabbra is létfontossdgii a hatékony regiondlis osszekottetés szempontjabdl (lasd
a (134) preambulumbekezdést). A TAROM dltal kiszolgélt Gitvonalak Romadnia északi régioit nemcsak az orszdg déli
részével, hanem Bukaresten keresztiil kiilfoldi céldllomasokkal is 6sszekapcsoljak.

(199) Az a tény, hogy a TAROM korldtozott méretli, 6nmagdban nem zdrja ki, hogy szolgéltatdsit a megmentési és
szerkezetatalakitdsi irdnymutatds 44. pontjinak b) alpontja értelmében fontosnak tekintsék. Ezenkiviil a bizonyos
foki helyettesithetGség fennalldsa 6nmagdban nem zdrja ki a fennakaddsok kockdzatdt. Példdul az idéérzékeny
utasok, példdul az izleti utasok jelent8s mértékben akaddlyozva lehetnek utazdsukban, tekintettel a rossz dat- és
vasathdlézatra, ami viszont szdmos olyan véllalkozdst érinthet, amelyek a TAROM szdmos és kényelmes
osszekottetése dltal kindlt rugalmassdgra tdmaszkodnak a regiondlis repiilSterek és a f&vdros kozott, valamint
tdgabb értelemben azokra a régidkra is kihat, amelyekben ezek a vdllalkozdsok tevékenykednek. Ez olyan
szolgdltatds, amelyet nem kindlnak olyan diszkont légitdrsasigok, mint a Wizz Air, amelynek ajdnlata nagyon
arérzékeny, és jellemzGen a kevésbé koltséges résid6kon vagy a legalacsonyabb dijakat alkalmazé repiilGtereken
alapul. Ezenkiviil a TAROM {6 versenytdrsai f6ként pont-pont dsszekottetést tizemeltetnek, mig a Lufthansa és az
Air France-KLM f6ként a sajit csom6pontjaihoz biztosit Gsszekottetést az utasok szdmara (ldsd a (128) preambulum-
bekezdést), és a HiSky nem ugyanolyan szolgltatdsi szintet kinal, mint a TAROM, hanem madsodlagos repiilterekre
repill, kényelmetlenebb résidGkkel, és csak kis szdma ttvonalat kindl. Ebben az Gsszefiiggésben a TAROM spoke-
and-hub rendszerének, valamint az altala kindlt szolgéltatdsi szint (kényelmes résiddk, j6 jératgyakorisdg, szdmos
elsGdleges repiil6tér, megfizethetd drak) elvesztése killondsen kdros lenne, és nincs arra utald jel, hogy a
versenytarsak egy ilyen halézatot és szolgaltatast reprodukdlndnak.

(200) A Bizottsdg ezért tigy véli, hogy a szerkezetdtalakitdsi timogatds megakaddlyozza a romdn légi kozlekedési piac
zavarainak kockdzatdt, amelyet a TAROM piacrdl val6 kilépése okozhat.

A szocidlis nehézségek vagy a piaci hidnyossdgok megel6zésére vonatkozo kovetkeztetés

(201) Bar Romdnia a megmentési és szerkezetatalakitdsi irdinymutatds 44. pontjanak c) és f) alpontjaban emlitett
korilményekre is hivatkozott, a Bizottsdg meggy6z4dott arrdl, hogy a megmentési és szerkezetdtalakitdsi
irdnymutatds 44. pontjanak b) alpontjaval 6sszhangban teljesiil a szocidlis nehézségek vagy a piaci hidnyossigok

elkeriilésére vonatkozo feltétel, és ezért nem szitkséges Romadnia érveit e tekintetben értékelni.

(202) Azt is meg kell jegyezni, hogy a Bizottsdg az eljdrds meginditdsdrdl sz6l6 hatdrozatdban nem vetett fel kétségeket
ezen OsszeegyeztethetGségi kritérium teljesitésével kapcsolatban, mig a Wizz Air sajit kezdeményezésére tett
észrevételeivel ez a szakasz foglalkozik.

(203) A fentiek fényében a Bizottsig megdllapitja, hogy a tdimogatds hozzdjirul a romdniai 1égi kozlekedési gazdasdgi
tevékenység fejlédéséhez, mivel megakaddlyozza egy véllalkozds kilépését, amely nehezen helyettesithetd, fontos
szolgdltatds zavardnak komoly kockdzatit idézte volna el6, és ahol barmely versenytdrs szdmdra nehéz lenne
egyszertien belépni (a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatds 44. pontjanak b) alpontja).

s

7.3.2.2. Szerkezetdtalakitdsi terv és a hosszi tdvu életképesség helyredllitdsa

(204) A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 46. pontja értelmében a szerkezetdtalakitdsi tdmogatds
nyGjtasdnak feltétele egy olyan szerkezetdtalakitdsi terv végrehajtdsa, amely helyredllitia a kedvezményezett
életképességét. A kedvezményezett nehézségeihez vezetS okok orvosldsit célzé szerkezetdtalakitdsi intézkedések
végrehajtdsa annak lehetévé tételével, hogy a kedvezményezett hossza tavon életképessé véljon, sziikséges feltétele
annak, hogy a szerkezetatalakitdsi tdimogatds azon gazdasigi tevékenységek és teriiletek fejl6dését szolgélja, ahol a
kedvezményezett méikodik.

(205) A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 45-48. pontja értelmében szerkezetdtalakitdsi tdimogatds csak
egy redlis, koherens és messze nytld szerkezetdtalakitdsi terv tdimogatdsara nydjthatd, amelynek intézkedéseit agy
kell megtervezni, hogy észszer( id6n beliil helyredllitsik a hossza tavii életképességet, kizdrva a kedvezményezett
szerkezetatalakitdsi tervére irdnyulé tdmogatdson tilmend barmely tovdbbi tdmogatdst. A szerkezetdtalakitdsi
tervnek meg kell neveznie a kedvezményezett nehéz helyzetét okoz6 tényezéket és a kedvezményezett gyengeségeit,
valamint korvonalaznia kell, hogy a tervezett szerkezetdtalakitdsi intézkedések hogyan oldjadk meg a
kedvezményezett mogottes problémadit.
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(206)

(207)

(208)

(209)

(210)

(211)

(212)

A szerkezetatalakitds eredményeit egy alapforgatokonyvben és egy pesszimista forgatokonyvben kell bemutatni, a
teljesitményparaméterek és a f6bb el6re lathat6 kockdzati tényez8k azonositdsdval. Hosszl tdva életképességének
bizonyitdsa érdekében a kedvezményezettnek megfelel§ tkemegtériilést kell elérnie, miutdn fedezte valamennyi
koltségét, beleértve az értékesokkenést és a pénziigyi terheket is, anélkiil, hogy az olyan tényezdkkel kapcsolatos
optimista feltételezésektd] fiiggne, mint az ar- vagy keresletvdltozdsok, és képesnek kell lennie arra, hogy sajt
érdemei alapjdn versenyezzen a piacon.

A TAROM aktualizélt szerkezetatalakitasi tervét gy alakitottak ki, hogy kezelje a kedvezményezett dltal a pénziigyi
nehézségei okainak alapos értékelését kovetden azonositott problémakat, és azzal a céllal, hogy ismét életképessé
tegye a TAROM-ot. A (15) preambulumbekezdésben foglaltak szerint a TAROM {6 problémédja az eloregedd és nem
homogén flottdja volt. Ezt teljes mértékben kezeli a flottamegujitdsi program (ldsd a 6.2.1. szakaszt), amely
egységesebb és korszertibb, a TAROM igényeihez igazitott flottdt és jelentds koltségmegtakaritdst fog eredményezni.
Ezenkiviil a nem jovedelmezd dtvonalak probléméjat az ttvonalak optimalizdldsdra irdnyulé program fogja kezelni,
amelyet a szerkezetdtalakitdsi id6szakban hajtanak végre, és amelynek eredményeként csokken a légi jarmivek
utvonalankénti szdma, és 2029-re valamennyi dtvonalon elérik a C3 szintd jovedelmezdséget (lasd
a (64) preambulumbekezdést). A TAROM mdsodik {6 problémdja a magas miikodési koltségekre vonatkozott,
amelyeket a szervezeti és miikodési hatékonysag novelésével, valamint a koltségoptimalizaldssal fognak kezelni (ldsd
a (66) preambulumbekezdést, valamint a 6.2.3. és a 6.2.4. szakaszt). A személyzet dtszervezése révén ezek az
intézkedések az azonositott munkaeré-problémak javitasat is eredményezik. Végezetiil a TAROM a mdltban nagyon
korlatozott kiegészit6 bevételek novelését is tervezi, és megkezdte tovdbbi szolgaltatdsok értékesitését
((65) preambulumbekezdés).

A terv hatéves idGtartama, amely a 2021. janudr 1-jét6l 2026. december 31-ig tarté idGszakot foglalja magéban,
nem észszertitleniil hossza, mivel Romadnia 1égi forgalma védrhat6an csak 2024 nyardra 4ll helyre a Covid19 el6tti
szintre (lasd a (89) preambulumbekezdést). Emellett egyes szerkezetdtalakitdsi intézkedéseket jellegitknél fogva
hosszabb id§ alatt lehet végrehajtani, példdul a flotta megujitasat (amelynek sordn elGszor a bérleti szerzédést kell
megtargyalni és alairni, majd a repiil8gépeket le kell gyartani és le kell széllitani), és igy a TAROM szerkezetatalakitdsi
terve szerint csak 2025-ben fogjdk teljes mértékben elérni megtakaritdsaikat és hatékonysdgukat
((59)—(62) preambulumbekezdés).

A kovetkez§ szakaszban a Bizottsdg el@szor a kedvezményezett aktualizalt szerkezetdtalakitdsi tervének alapjaul
szolgalé feltételezések hitelességét, majd a kedvezményezett életképességének a terv végén torténd helyredlldsira
vonatkozé bizonyitékot értékeli.

A pénziigyi eldrejelzések alapjdul szolgdld f6 feltételezések értékelése

A Bizottsdg gondosan dttekintette a Romadnia dltal benyujtott, aktualizalt szerkezetdtalakitdsi terv pénziigyi
eldrejelzéseit aldtdmaszto f6bb feltételezéseket.

A bevételi elGrejelzések alapjdul szolgal6 feltételezések hitelességét illetGen a Bizottsdg megjegyzi, hogy a forgalom
tekintetében a TAROM az Eurocontrolnak a légi utasok keresletére vonatkozé, Covidl9 utdni elGrejelzési
forgatékonyveit (*%) alkalmazta azokra az dtvonalakra, amelyeket a versenytorzuldst korldtozé intézkedések
végrehajtdsdt kovetden tovabbra is iizemeltetni fog (ezen intézkedések kozé értve flottdjanak csokkentését a
szerkezetatalakitdsi id6szak alatt, valamint a TAROM dltal kiszolgélt itvonalak szdmdnak csokkentését és az ezeken
az utvonalakon kozlekedd jaratok szdmdnak csokkentését). A jdratok szdmdnak 2019-hez viszonyitott csokkentése
a 11. tdblazatban lathat6.

11. tdbldzat

A TAROM (tényleges és virhat6) jaratszamanak alakuldsa 2019 6ta

[.]

Forrds: A TAROM aktualizlt szerkezetdtalakitdsi terve.

Az Gtvonalak, jératok és légi jarmiivek csokkentett teljes szimanak kombindcidja a 2019. évi alapforgatokonyvhoz
képest Osszesen [...] %-os ASK-csokkenést (csak a C1 szintli jovedelmezdségii utvonalakat figyelembe véve),
[...] %-0s ASK-csokkenést (az Gsszes utvonalat figyelembe véve) és (bérleti jdratokat is beleszdmitva) [...] %-os

(*) Az Eurocontrol el8rejelzéseinek a TAROM dltali kivélasztdsaval és felhaszndldsdval kapcsolatban ldsd a 48. és az 50. labjegyzetet.
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csokkenést eredményez a 2019. évi alapforgatokonyvhoz képest, amint az a 12. tdblazatban ldthaté. A Bizottsdg
megjegyzi tovabbd, hogy a TAROM dltal az elrejelzéseiben szerepld valamennyi titvonalra vonatkozdan készitett
forgalmi elGrejelzés 2022-ig a TAROM sajdt tényleges szdmain és modelljén, a szerkezetatalakitdsi id6szak hitralevd
részére vonatkozdan pedig az IATA teljes becsiilt piacan alapul (¥).

12. tabldzat
A TAROM ASK-jdnak alakuldsa (milli6 ASK-ban megadva)

[..]

Forrds: A TAROM aktualizdlt szerkezetdtalakitdsi terve.

(213) Mig az ASK a kinalatot, az utasok forgalma a keresletet méri. A nagyobb repiil6gépek tobb célillomdson torténd
haszndlata a jobb drképzés révén osztonozni fogja a keresletet, hozzdjirul az dtvonalak jovedelmezdségének
maximalizdldsdhoz és a féréhely-kihaszndltsig novekedéséhez. A feltoltott vagy igényelt kapacitds ardnydt
meghatdrozé féréhely-kihasznaltsig az ASK-kapacitishoz kapcsolodik. A csokkentett és maximadlt légijarmd-
flottaval ugyanis a TAROM csak akkor tudna életképesen mtikodni, ha 1égi jarmdveit hatékonyabban, magasabb
tér6hely-kihaszndltsdg mellett tudja hasznalni.

(214) 2019-ben a TAROM tavolrdl sem miikodott hatékony légitarsasdgként, mivel az évi féréhely-kihasznéltsdga csupan
[...] % volt, ami a romdn piacon mtikod§ 6t legnagyobb légitirsasdg kozil a legalacsonyabb. Ez jelentGsen
alacsonyabb volt, mint az eurdpai szinten rogzitett 85,2 %-os atlagos féréhely-kihasznaltsag (*).

(215) Azéta a kereskedelmi optimalizéldsi intézkedések a TAROM e kritikus hatékonysdgi mutatéjanak folyamatos
javuldsdhoz vezettek, bar a versenytdrsakhoz képest még mindig jelentds a novekedés lehetdsége.

2. dbra

A Romadnidban miikodd 6t legnagyobb légitirsasdg férGhely-kihaszndltsdga (**) (%-ban megadva, 2019-2023. évi
becslés)

Forrds: A TAROM aktualiz4lt szerkezetdtalakitdsi terve.

(216) E tekintetben, amint azt a 13. tdbldzat mutatja, a TAROM a Covid19-vildgjirvany id@szakdt kovetden jelentds
elérehaladdst ért el: a férShely-kihaszndltsdg 2023-ban 2019-hez képest dtlagosan kozel [...] %-kal nétt.

13. tdbldzat

A TAROM féréhely-kihaszndltsdganak alakuldsa 2023/2022-ben (Covid19 utin) és 2019-ben (a Covid19
elGtt)

[...]

Forrds: A TAROM aktualizdlt szerkezetdtalakitési terve.

(*’) A 2018-2022 kozotti idGszakra vonatkozd teljes piac az IATA dltal a TAROM piaci részesedésére vonatkozdan végzett szdmitdsokon
és a TAROM 2018-2022-es tényleges PAX-adatain alapul. A 2023-2029-es id6szakra vonatkozé teljes piac a 2019. évi érték és az
Eurocontrol helyredlldsi ratdi alapjan. A piaci részesedések a 2018-2022-es légi forgalomra vonatkoz6 IATA-szdmitdsokon alapulnak.
A TAROM 2023-2029-es piaci részesedése a modelljében becsiilt PAX-on és a becsiilt teljes piacon alapul.

(**) Innen: ,IATA, A régié helyzete: Eurépa”, 2020. jinius, amely a https:|/[www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports|
regional-briefing---europe---june-2020/ cimen érhet§ el. Alternativ forrds az ICAO 4ltal 2019-re vonatkozdan kozzétett tdjékoztatds,
amely koriilbeliil ugyanezt (85 %) mutatja, és elérhetd a https:/[www.icao.int/annual-report-2019/Documents/ARC_2019_Air%
20Transport%20Statistics.pdf cimen (4. oldal).

(*) A Wizz Air, a Lufthansa, a Ryanair és az Air France-KLM esetében a bemutatott férShely-kihasznaltsdgot a teljes mitkodési bazisra
szamitjdk ki, nem csak Romadnidra. A fér6hely-kihaszndltsagot az éves jelentésekben (a pénziigyi év naptdrainak megfelelGen) adjak
meg a TAROM-on kiviil valamennyi légitdrsasdgra vonatkozdan (a benyujtott véllalati adatok, beleértve a 2023-ra vonatkozo becslést
is). A Lufthansa és az Air France-KLM 2023. évi adatai esetében az adatok 2023 elsé kilenc hénapjdra vonatkoznak, mig a Wizz Air és
a Ryanair esetében az adatok a 2023. mdrcius 31-én végz8d8 pénziigyi évre vonatkoznak.
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(217) A 13. tabldzatban bemutatott informaciékon tilmenden a romdn hatésdgok jelezték, hogy a TAROM dtlagos
féréhely-kihaszndltsiga 2023-ban elérte a(z) [...] %-ot, amint az az 5. tdbldzatban ldthato. Kifejtették tovabbd, hogy
a TAROM 2025-re és 2026-ra valamivel alacsonyabb féréhely-kihasznaltsigot var az 1j, nagyobb kapacitds légi
jarmivek bevezetése miatt, ami az ASK volumenének enyhe novekedéséhez fog vezetni (**) (még akkor is, ha az
utvonalak és a jdratgyakorisdg nem valtoznak). A kihasznaltsdgi tényez8 azonban a kovetkezd években (2027-t8l
kezd6déen) minden bizonnyal ismét lassan novekedésnek indul a TAROM mtkodési teljesitményének varhaté
javuldsaval (ldsd a (101) preambulumbekezdésben szerepl§ 5. tablazatot).

(218) Ennek eredményeként az Eurocontrol piaci elGrejelzésével sszhangban (ldsd a (89)—(91) preambulumbekezdést) a
TAROM forgalma vérhatéan 2025-re éri el a Covid19 el6tti szintet, és a 2025-2029-es id@szakban évente
atlagosan [...] %-kal n6, igy a szerkezetdtalakitdsi id6szak végére vdrhatéan [...] millié utasa lesz, amint azt
a 3. dbra mutatja.

3. dbra
A TAROM kapacitdsinak alakuldsa és szabélyozott jaratok (')
[.]
Forrds: A TAROM aktualizalt szerkezetatalakitasi terve.

(219) Ily médon, és amint az a 14. tablazatban ldthat6, a TAROM dltal becsiilt utasszdm mind az alap-, mind a pesszimista
forgatokonyvek esetében 2024-ben, 2025-ben, valamint a szerkezetatalakitasi idGszak végén, 2026-ban elmarad az
Eurocontrol altal vezérelt helyredlldsi gorbéktsl — mind az alap-, mind az alacsony forgatékonyvektsl. A TAROM
alapforgatokonyve az elemzett idgszak hétralevd részében konzervativan az Eurocontrol bazisgorbéje alatt,
2024-re, 2025-re és 2026-ra pedig az Eurocontrol alacsony gorbéje alatt marad. Hasonléképpen, a TAROM
pesszimista forgatokonyve 2024-ben, 2025-ben és 2026-ban az Eurocontrol alacsony gorbéje alatt marad,
2027-t6l kezdve pedig kis mértékben haladja meg ezt a gorbét.

14. tdbldzat

Az TAROM utasainak szdma kontra az Eurocontrol helyreillitds dltal vezérelt gorbéi, csak az aktualizalt
szerkezetdtalakitdsi terv szerint iizemeltetendd dtvonalak esetében (millié6 PAX-ban megadva)

[.]

Forrds: A TAROM aktualizilt szerkezetdtalakitési terve.

(220) Ezen eldrejelzések pontossdgit és hitelességét tovabb erdsiti a romdn hatésdgok azon jelzése, hogy 2022-ben () a
TAROM tényleges utasszdma, amely azokon a menetrend szerinti dtvonalakon repiilt, amelyeket a TAROM
tovabbra is tizemeltetni fog, [...] %-kal magasabb volt, mint a Bizottsdghoz benytjtott aktualizalt szerkezetdtalakitdsi
tervben szerepld, az Eurocontrol el8rejelzésein alapuld elSrejelzések.

(221) Kiilonosen a nemzetkozi 1égi jaratok tekintetében [...].
(222) A belfoldi jaratok tekintetében [...].

(223) Mig 2022-vel ellentétben a teljes 2023-as évre vonatkozé tényleges utasszdm (2 333 839) [...] %-kal alacsonyabb,
mint a TAROM aktualizalt szerkezetdtalakitdsi tervben szerepld becslése (amelyet az adott év elsé kilenc honapjanak
tényleges adatai alapjdn készitettek), ez a negativ eltérés nagyrészt a 2023 oktoberében a Kozel-Keleten kezdSdott
zavargdsoknak tudhaté be, amelyek hatdssal voltak a Tel Avivba, Ammadnba és Kairéba irdnyul6 forgalomra,
valamint a(z) [...] felé irdnyuld charterjdratokra. Ha ezeket a céldllomdsokat kivonjuk a szdmitdsbdl, a tényleges
szdmadatoknak a menetrend szerinti nemzetkozi jdratokra vonatkozé eldrejelzésekhez viszonyitott eltérése nem éri
el a 2 %-ot, a menetrend szerinti belf6ldi jratok esetében pedig az 1 %-ot, amint az a 15. tdbldzatban lathatd.

,,,,,,

(™) Erre a novelésre a tervek szerint a szerkezetdtalakitdsi idGszak végén keriil sor a flotta szerkezetdtalakitdsinak eredményeként és az
aktualizdlt szerkezetdtalakitdsi terv részeként végrehajtott szerkezetdtalakitdsi intézkedések egyikeként megvaldsitasra keriil elGzetes
csokkentést kovetSen.

(") A szabélyozott jératok kozé tartoznak a menetrend szerinti kereskedelmi (belfoldi és nemzetkozi) jératok, a (nem menetrend szerinti)
charterjératokkal ellentétben.

beadvanydban.
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15. tdbldzat

Az utasok szdma 2023-ban, a tényleges és becsiilt értékek kozotti eltérés (PAX, %)
[...]

Forrds: A TAROM aktualizélt szerkezetdtalakitdsi terve.

(224) Osszességében 2022-ben és 2023-ban, két olyan évben, amikor a TAROM befolydsin kiviil es§ jelentds,
kiszamithatatlan események (Oroszorszdg Ukrajna elleni agressziés hadbortja és a Kozel-Keleten tapasztalhat6
zavargdsok) torténtek, az utasok szdmdnak a naprakésszé tett szerkezetdtalakitdsi tervben szerepld el8rejelzésekhez
viszonyitott eltérése vagy pozitiv volt (2022), vagy kevesebb mint 4 %-kal volt negativ (2023).

(225) Osszefoglalva, a fentieket figyelembe véve a Bizottsdg dgy véli, hogy az alaphelyzetben és a pesszimista
forgatokonyvben szereplS utasszambecslés a kovetkezs f6 okok miatt redlis és hiteles:

1. o6tvozia TAROM flottakapacitdsdnak alakuldsit egy hatékonyabb kereskedelmi megkozelitéssel, amely szerint
féréhely-kihaszndltsdga a 2019. évi kiinduldsi helyzeténél jobb szintre javulna;

//////

szintek alapjan (és val6jdban azok koziil a legalacsonyabb szinten) becsiili meg;

3. az utasok alapforgatokonyv szerinti szdma 2024-re és 2025-re az Eurocontrol bazisgorbéje és alacsony
gorbéje alatt van;

4. a pesszimista forgatékonyv szerint az utasok szdma 2024-ben, 2025-ben és 2026-ban az Eurocontrol
alacsony gorbéje alatt marad, és 2027-t6] (ami kiviil esik a szerkezetdtalakitdsi id6szakon) csak kis mértékben
haladja meg azt;

5. a tényleges szamadatok és a szerkezetdtalakitdsi tervben szerepl§ elSrejelzések kozotti eltérések vagy
pozitivak (2022), vagy kissé negativak voltak (2023), a TAROM tevékenységeinek folytatdsatdl fiiggetlen,
indokolt okokbdl.

(226) Végiil a Bizottsdg kérésére és a fentiek ellenére a romdn hatsdgok bebizonyitottdk, hogy a TAROM nyereségessége
még az utasok szdmdnak tovdbbi nem virt, az alapforgatokonyvhoz képest akdr évi 5 %-os csokkenése esetén is
fennmaradna. Ez az Eurocontrol alap- és alacsony forgatokonyvei legrosszabb varidcidinak felelne meg
a 2024-2026-os idGszakban, és rosszabb lenne, mint a 2023-as elGrejelzések eltérése a tényleges regisztralt
utasszdmhoz képest (azaz Osszességében —3,7 %, mig a Kozel-Keleten kiviili menetrend szerinti ttvonalakon a
kiilonbség alacsonyabb volt). Ebben az esetben (és ezzel parhuzamosan [...] %-os tizemanyagdr-emelkedést
fenntartva, az tizemanyagdrak érzékenységének hatdsit illetGen ldsd a (238) preambulumbekezdést) a TAROM
életképessége 2025-ben is elérhetd lenne, és 2026-ban is fennmaradna (*%).

(227) A TAROM drazasi el6rejelzéseinek alapjéul szolgdlo feltételezések hitelességét illetSen a Bizottsdg tudomdsul veszi a
TAROM {j differencidlt kereskedelmi stratégidjat, amely lehet6vé teszi szdmdra az drképzés optimalizaldsat az
ugyfélkorben (a (94)—(98) preambulumbekezdésben leirtak szerint), valamint a TAROM éltal altaldban alkalmazott

//////

igazitdsa tekintetében (a (98) preambulumbekezdésben kifejtettek szerint, és amint az a 4. tdblazatban ldthatd).

(228) Hasonloképpen, a Bizottsdg elismeri a kiegészit§ szolgdltatdsok értékesitéseinek az utasoktdl szdrmazd Osszes
bevételhez valé hozzdjaruldsara vonatkozé nagyon konzervativ el8rejelzéseket, mivel azok a szerkezetdtalakitdsi
id@szak alatt egyetlen id6pontban sem érik el a(z) [...] %-ot (a (65) és (98) preambulumbekezdésben kifejtettek
szerint).

(”’) Amint azt a romdn hatdsdgok dltal a Bizottsighoz 2024. marcius 21-én benytjtott elemzések is mutatjak.

() A 2023-ra, 2024-re, 2025-re és 2026-ra vonatkozo eldrejelzésekben haszndlt indexaldsi ardnyok 9,3 %, 5,6 %, 4,2 % és 3,30 %,
észszertinek ttinnek, és osszhangban vannak a Bizottsdg legutdbbi, Romdnidra vonatkozd, 2023-ban 9,7 %-os, 2024-ben 5,8 %-os,
2025-ben pedig 3,6 %-os elGrejelzésével (elérhet6 a https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-economies|
romania/economic-forecast-romania_en weboldalon).
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(229) A fenti okokbdl a Bizottsag tigy véli, hogy a TAROM-nak az utasoktél szdrmazé bevételekre vonatkozé el6rejelzései
a szerkezetatalakitdsi idGszakban észszertiek és hitelesek, kiilonos tekintettel a magas inflacids kornyezetre, a
legnagyobb aremelkedésekre 2022 és 2024 kozott, valamint a szerkezetdtalakitasi idgszak hdtralevs részére
vonatkoz6 igen dvatos elSrejelzésekre.

(230) A koltség-el6rejelzések alapjaul szolgdld feltételezések hitelességét illetGen a Bizottsig megjegyzi, hogy a TAROM
aktualizdlt szerkezetdtalakitdsi terve olyan intézkedések végrehajtdsit tartalmazza, amelyek célja: i. a mdikodési
hatékonysdg és a munkahatékonysdg novelése a tevékenységeinek dtszervezése, a légijirmti-flotta atalakitdsa, a
személyzet atszervezése, a folyamatok javitdsa és a legtjabb technoldgidk alkalmazdsa révén; valamint ii. az
er6forrasok felhaszndldsinak fokozdsa, kilonds tekintettel a koltségek csokkentésére, példdul az iizemanyag-
fogyasztas csokkentésére irdnyulé program, a munkavallalok athelyezése és a kozponti épiilet bérbeaddsa révén. A
Bizottsdg megjegyzi tovabbd, hogy a TAROM szdmos veszteséges jegyértékesitd tigynokséget bezdrt, ami tovabbi
koltségmegtakaritast eredményezett.

(231) ATAROM becslései szerint e kiilonb6z6 intézkedések varhaté megtakaritdsai () a teljes kort végrehajtds esetén nem
érik el az évi [...] milli6 EUR-t. Ezek a megtakaritdsok a TAROM éves koltségalapjanak kevesebb mint 1 %-dt teszik
ki, ezért nem tekinthet8k tdlbecsiiltnek vagy irredlisnak.

(232) Példaul a valtozé karbantartasi és 1égijarma-koltségek jelentik a flotta kiakndzasabol eredd koltségek legjelentGsebb
elemeit. Az értékek jelentSsen eltérnek a légi jarmiivek jellemzdi, titvonalankénti felosztdsa, életkora és kiilonosen a
lizing és a TAROM bels6 szdmviteli politikdjanak szerz8déses koltségei miatt (az aktualizélt szerkezetatalakitdsi terv
eldrejelzése szerint a Boeing 737-800, az ATR 72-600 és a Boeing 737-8 MAX repiil6gépek viltozd karbantartdsa
2025-2026-ban [...] %-kal, 2027-ben [...] %-kal, 2028-2029-ben pedig [...] %-kal fog néni).

(233) A fentiek alapjan a Bizottsdg ugy itéli meg, hogy a TAROM dltaldnos koltségekre vonatkozé elSrejelzései hitelesek.

(234) A konzervativ jelleg érdekében és a fentieken tilmenGen azonban a Bizottsdg tesztelte a TAROM pénziigyi
eldrejelzéseit a hajtomii-iizemanyag drdnak lehetséges kedvezdtlen alakuldsa tekintetében. Az tizemanyagkoltség
val6ban minden légitdrsasag mtikodési koltségszerkezetének jelents eleme, és ekként kiilonos figyelmet érdemel az
elrejelzések, valamint azoknak a légitdrsasigok jovedelmezdségére és életképességére gyakorolt lehetséges hatdsa
értékelésekor. Ez kiilonosen igaz a TAROM-ra, mivel az elmult évtizedben nem ért el nett6 nyereséget.

(235) Szerkezetdtalakitdsi tervének és a kapcsolddé pénziigyi eldrejelzéseknek az els@ elkészitésekor a TAROM a hajtémdi-
izemanyag dranak becsléséhez kiinduldsi alapként a Fitch-t6l szdrmazé adatsorokat (a Jet/kerosene, Rotterdam
tekintetében alkalmazott korabbi és eldrejelzett értékeit) hasznalta, és ezeket az informdciokat kiegészitette az IATA
hajtémii-iizemanyagar-megfigyelésével, amelyet az IATA honlapjin és a BMI (*%) hajtém{-iizemanyag-el6rejelzésér6l
sz6l6 médiajelentésekben tettek kozzé.

(236) Ennek eredményeként a szerkezetatalakitdsi terv feltételezései a kovetkezSk voltak:

() A szerkezetdtalakitdsi intézkedésekbdl szdrmazd megtakaritisok egy részét bizonyos koltségek novekedése ellensilyozza. Az
tigynokségek bezdrdsa a PAX-foglaldsok egy részét az online foglaldsra és/vagy mds, magasabb jutalékokkal rendelkez8 csatorndkra
helyezi at. Hasonloképpen, a kezelés kiszervezése a kezelési koltségek novekedését eredményezi. Az elért megtakaritdsok azonban
mindkét esetben ellenstilyozzdk a koltségnovekedést. A negativ hatdst a koltségek szdzalékos novekedése titkrozi.

(*) A BMI fuggetlen és adatvezérelt piaci megldtdsokat, elemzéseket és elGrejelzéseket nyujt a kiilonbozé témakban, orszagokban és
dgazatokban, és mélyrehaté betekintést nydjt a feltérekvd piacokba. A BMI a Fitch Solutions része, amely betekintést, adatokat és
elemzést nytijt. A Fitch Solutions a Fitch-csoport része, amely globdlis vezet§ szerepet tolt be a pénziigyi informdcids szolgdltatdsok
terén, és tobb mint 30 orszdgban végez miiveleteket. A Fitch-csoport a Hearst tulajdondban van. Lasd: www.fitchsolutions.com.
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16. tdbldzat

A Fitch-adatsorok 4tlaga a BMI-re vonatkoz6 jelentésekkel az dtlagos éves (elGrejelzési) értékek
tekintetében (USD/tonna)

A hajtémii-iizemanyag
kiinduldsi dra (USD/tonna)

Forrds: A TAROM szerkezetatalakitdsi terve.

(237) 2022-ben azonban a TAROM hajtémi-iizemanyagénak tényleges dtlagos koltsége [...] USD[tonna volt. A fenti
kiinduldsi értékhez (1105 USD/tonna) képest ez [...]-szeres|-szoros szorzénak felel meg (tényleges kontra
alapforgat6konyv). 2023 oktéberében az adott év els6 kilenc hoénapjira vonatkozdan rendelkezésre dll6
informdcidk alapjan a TAROM hajtémii-iizemanyagdnak tényleges éatlagos koltsége [...] USD/tonna volt, ami
[...]-szeres[-szoros szorzét jelent a figyelembe vett alapforgatokonyvhoz képest (852 USD/tonna).

(238) Ezen eltérések fényében a Bizottsag felkérte a romdn hat6sagokat, hogy vizsgaljak feliil az izemanyaggal kapcsolatos
feltételezéseiket annak biztositdsa érdekében, hogy pénziigyi el6rejelzéseik redlisak és hitelesek legyenek.

(239) A romédn hat6sdgok elvégezték az éves dtlagos izemanyagér-elGrejelzések ilyen kiigazitdsdt az esetlegesen magasabb
jovébeli drak figyelembevétele érdekében. Ez a TAROM szdmdra 2023-ban [...] USD/tonna becsiilt 4tlagos hajtémd-
izemanyagdrat eredményezett.

(240) Kovetkezésképpen a 2023-ban figyelembe vett kiinduldsi alaphoz viszonyitott szorzoé [...] lett ([...] USD/tonndval
szemben). Ezt a szorzét alkalmaztdk tovdbbd az el6re jelzett kiinduldsi adatsorokra, igy létrehoztdk a hajtomd-
tizemanyag drdra vonatkoz feltételezéseket, amelyek most az aldbbiak szerint szerepelnek az aktualizdlt szerkezetd-
talakitdsi terv aktualizalt pénziigyi elGrejelzéseiben:

17. tdbldzat

A hajtomii-iizemanyag dranak kiigazitott el6rejelzése a szerkezetdtalakitasi tervben (USD/tonna)

Forrds: A TAROM aktualizilt szerkezetdtalakitési terve.

(241) Elismerve az olajpiac és a kapcsolédd iizemanyagtermékek volatilitdsat, a Bizottsdg ezeket az el8rejelzéseket
észszertinek tartja. Ez a megkozelités konzervativnak tiinik azon tény miatt is, hogy a kiigazitds végrehajtdsa 6ta a
hajtémi-tizemanyagok dra folyamatosan (és jelentds mértékben) csokkent, amint az a 4. dbrdn lathat6. A 2023.
december 15-én véget éré héten példdul a hajtomd-iizemanyag dra Eur6pdban 824,80 USD/tonna volt, ami kozel
18 %-kal alacsonyabb a 2023. oktéber 6-i 969,85 USD/tonna értéknél.
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4. dbra

Az IATA Jet Fuel Price Monitor weboldaldnak dbrdja 2023. december 15-én (https://www.iata.org/en/publications|
economics/fuel-monitor))

eton Jet Fuel Price Index Development (Global and Regional)

Dec 21
Jan 22
Feb 22
Mar 22
Apr22
May 22
Jun22
Jui22
Aug 22

Sep 22
Oct 22
Nov 22
Dec 22
Jan23
Feb23
Mar 23
Apr23

May 23
Jul23

Aug 23

Sep 23

Oct23 §

Nov 23

@ Jetindex Global —— Jet Index Asia & Oceania JetIndex Europe & CIS — Jet Index MidEast & Africa — Jet Index North America —— JetIndex Latin America & Caribbean

Source: S8 Giobal Commocity Insights

Forrds: A TAROM aktualiz4lt szerkezetdtalakitdsi terve.

(242) A kozelmdltbeli fejlemények a TAROM elGrejelzéseinek hatdrain belil maradnak, amint az a sugdrhajtémd-
tizemanyag drindexének (2024. dprilis 24-i) aktualizalt vdltozatdban lathatd, és amint azt az 5. dbra szemlélteti.

5. dbra

Az IATA Jet Fuel Price Monitor weboldaldnak dbrdja 2024 dprilisdban (https:/[www.iata.org/en/publications|
economics/fuel-monitor)

(Year 20002100) Jet Fuel Price Index Development (Global and Regional)

W JetIndex Global — Jet Index Asia & Oceanla

Jetindex Europe & CIS  — Jet Index MidEast & Africa  — Jet Index North America  — Jet Index Latin America & Caribbean
Source: S&P Gloow Commodty nsighes

(243) Ennek alapjan a Bizottsdg tgy véli, hogy a TAROM iizemanyagar-feltételezései a jovébeli fejlédést tekintve
pesszimistabbak, mint a piac jelenlegi tényleges alakuldsa, és ezért konzervativnak tekinthetk.

(244) Ezen értékelés tovabbi megerdsitése érdekében a Bizottsdg felkérte a romdn hat6sigokat, hogy végezzenek
tizemanyagdr-érzékenység-vizsgdlatot, és ellendrizzék, hogy a feltételezett iizemanyagir-vdltozdsok hogyan
befolydsoljdk a pénziigyi eldrejelzéseket és a TAROM jovedelmezdségét.
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(245) A fentiekben kifejtettek szerint a 2023. évi tizemanyag atlagar becslése [...] USD/tonna volt, és a 2023. végi
tényleges ar [...] USD/tonna volt, igy mar alacsonyabb, mint a becslés. Ez meger6siti, hogy az aktualizalt szerkezetd-
talakitdsi terv kiigazitott el6rejelzései konzervativak voltak.

(246) A Bizottsig megjegyzi, hogy a TAROM érzékenységi szamitdsai azt mutatjdk, hogy a pénziigyi modell — az
eldrejelzésekbe mdr beépitett észszerti és konzervativ feltételezések tekintetében — ellendllhat az iizemanyagar
[...] %-0s emelkedésének.

(247) A fentiek fényében a Bizottsdg elismeri az olajrak lehetséges jovdbeli alakuldsdnak bizonytalansdgdt, ugyanakkor
gy véli, hogy a szerkezetdtalakitdsi id6szak hdtralevs részére elGre jelzett értékek konzervativak, észszertiek és
ezért hitelesek.

A kedvezményezett életképessége helyredllitdsdnak értékelése

(248) A pénzugyi el6rejelzések alapjaul szolgalé feltételezések hitelességének megéllapitdsat kovetGen a Bizottsdg most
értékelni fogja, hogy ezen el8rejelzések alapjan a kedvezményezett képes-e Gjra életképessé valni a szerkezetdta-
lakitasi id@szak végére. Konkrétabban: a Bizottsag ellendrizni fogja, hogy 2026 végére a kedvezményezett varhatdan
megfelel§ megtériilési ratat ér-e el a mtikodésébdl, és képes lesz-e sajat erejébdl versenyezni.

(249) Az alapforgatékonyv szerint a Covid19 el6tti helyzethez (azaz 2019-hez) hasonlé bevételek keletkezésének és az
azonositott szerkezetdtalakitdsi intézkedésekbdl szdrmaz6 hozzdjaruldsoknak koszonhetSen a Bizottsdg megjegyzi,
hogy a TAROM 2023-ban — 2019 6ta elGszor — pozitiv EBITDA-t tud majd generdlni ((107) preambulumbekezdés).
A TAROM miikodési bevétele (EBIT) és nettd jovedelme viszont az eldrejelzések szerint 2024-ben pozitivva valik a
légi forgalom vérhaté alakuldsdnak, a TAROM férdhely-kihasznéltsigdnak, koltség- és bevételi szintjének a
szerkezetatalakitdsi intézkedések folyamatos végrehajtdsdn alapulé javuldsdnak koszonhetSen, kiilonos tekintettel a
flottadtalakitdsi és koltségmegtakaritdsi kezdeményezésekre ((109) és (110) preambulumbekezdés). Mivel a
Bizottsdg gy véli, hogy a bevételekre (mind a forgalomra, mind az drakra) és magukra a koltségekre vonatkozd
kiilonbozd feltételezések redlisak és hitelesek (ldsd a (227)—(247) preambulumbekezdést), a TAROM aktualizalt
szerkezetatalakitdsi tervében szerepl§ elSrejelzések végrehajtdsinak eredményei és kovetkezményei mind
alatdmasztjak azt az érvet, hogy a szerkezetdtalakitdsi terv biztositja a kedvezményezett hossza tavii életképességét,
amint azt a Bizottsdg megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatdsa el8irja.

(250) Ez a kovetkeztetés nemcsak a fent felsorolt mutatékra (EBITDA, EBIT és nett6 bevétel), hanem a TAROM sajéttSke-
helyzetére is vonatkozik, amely mindkét forgatokonyv szerint varhatéan pozitiv lesz a szerkezetdtalakitdsi idGszak
végére (az alapforgatokonyv esetében 2026-ig [...] millié EUR, a(z) [...] résid8 eladdsa helyett a lizinget figyelembe
véve [...] millié EUR), bar a pesszimista forgatokonyv esetében csak csekély mértékben ([...] millié EUR-val), ha a(z)
[...] résidé lizingjét vessziik figyelembe, nem pedig az értékesitését.

(251) Tobbek kozott (V) a nettd bevétel fent jelzett szintjének kovetkezményeként a ROCE, amely a véllalkozds éltal a hitel-
(2026-ban) is varhatéan pozitiv lesz [...] %-kal az alapforgatokonyv esetében (a pesszimista forgatékonyv esetében
pedig valamivel meghaladja a(z) [...] %-ot) ((112) és (113) preambulumbekezdés). A ROCE ilyen szintjei kedvez8en
viszonyulnak a TAROM azonos profili csoportjanak szintjéhez ((112) preambulumbekezdés), és a romén
hatésdgok dltal benydjtott pénziigyi elrejelzések Bizottsig dltali fenti értékelése igazolja &ket (ldsd
a (227)—(247) preambulumbekezdést). Ezeket az eldrejelzéseket szdmos, a TAROM bevételi és koltségalapjat
pozitivan befolydsol6 szerkezetdtalakitdsi intézkedés tdmasztja ald, és a TAROM jovedelmez8ségének varhatd
strukturdlis novekedését mutatjak.

(") A befektetett t6ke szintjének csokkenése, amely abbdl ered, hogy a TAROM mér nem rendelkezik jelentSs flottatulajdonnal (a
flottaosszetételét érintd szerkezetdtalakitdsi intézkedéseket kovetSen, killonos tekintettel a sajat 1égi jarmtvek értékesitésére
és 2025-t6l azok lizingelt 1égi jarmdvekkel valé felvéltdsdra), szintén pozitivan jarul hozza a ROCE szintjéhez.
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(252) Igy a Bizottsdg tgy itéli meg, hogy a ROCE szerkezetitalakitdsi idGszak végére tervezett szintje mind az
alapforgatokonyv, mind a pesszimista forgatokonyv esetében megfelel annak a kovetelménynek, hogy az aktualizalt
szerkezetatalakitdsi terv dltal generdlt hozamok biztositandk a kedvezményezett hosszt tdvia életképességét. Ezt a
kovetkeztetést az is aldtdmasztja, hogy a TAROM 2026-0os ROCEje ([...] %) vdrhatéan magasabb lesz, mint
a 2023. jinius végi szamitds szerinti [...] %-os sdlyozott atlagos t8kekoltség, és hogy a szerkezetdtalakitdsi terv
végrehajtdsanak eredményeként a TAROM varhatdan értéket teremt részvényesei és mds tékeszolgéltatok szamaéra.
A Bizottsdg értékelte a WACC-paraméterekre vonatkozd becsléseket (ldsd az 53. ldbjegyzetet), és kiilondsen a
kovetkezdket dllapitotta meg:

a) A Romdnia dltal alkalmazott 2,4 %-os kockdzatmentes kamatldb megfelel a tizéves német dllamkotvények
2023 és 2024 kozotti napi hozamadtlagdnak, valamint a legutébbi 6 és 12 hénap atlagdnak, a német
kozponti bank adatai szerint ().

b)  Egy széles korben haszndlt és elismert forrds szerint Romdnia datlagos orszdgkockdzati prémiuma
2024 janudrjatol 2,8 % (*). A Romdnia dltal alkalmazott 3,6 %-os orszdgkockdzati prémium ezért
konzervativ.

C) A Romdnia dltal rendelkezésre bocsatott 0,56 értékii eszkozbétara vonatkozo feltételezés esetében a Bizottsdg
konzervativ érzékenységet tanusitott. Azdltal, hogy a Romadnia dltal azonositott egyes versenytdrsakat kizdrta
a mintdbol (), a Bizottsig egy 1-es értékd eszkozbétdt allapitott meg, amelyet az Osszehasonlitd
elemzésében alkalmazott.

d) Az 6sszehasonlit6 adatkészletbdl szarmazé informdaciok 2024 janudrjitél 4,6 %-os részvénypiaci kockdzati
prémiumot mutatnak (). A Romdnia éltal alkalmazott 6,5 %-os részvénypiaci kockdzati prémium ezért
konzervativ.

€)  Ami a hitelkockazati feldrat illeti, a Bizottsdg konzervativ médon becsiilte meg a TAROM 2026-0s valdszint
hitelmindsitését a 2026-ban vdrhat6 teljesitmény alapjdn, és 2,35 %-os Ovatosabb hitelkockazati feldrat
allapitott meg (1*2).

f) A Romdnia dltal alkalmazott 16 %-os ad6kulcs megfelel Romdnia tdrsasdgiadé-kulcsdnak.

(253) A 18. tabldzat Romadnia és a Bizottsdg elemzéseinek eredményeit hasonlitja 6ssze. Amint lathatd, a Bizottsdg fent
ismertetett feltételezései [...] % és [...] % kozotti WACC-tartomdnyt eredményeztek, a TAROM esetében pedig
atlagosan [...] %-ot. Ez 0sszhangban van a Romdnia dltal biztositott [...] %-os WACC-cal. Ezenkiviil mind a
Romdnia dltal becsiilt WACC, mind pedig a Bizottsdg 4ltal meghatdrozott tartomdny fels6 hatdra elmarad a TAROM
altal 2026-ban varhatdan elérni tervezett [...] %-os ROCE értékt6l (ldsd a (112) preambulumbekezdést). A Bizottsdg
ezért gy véli, hogy a(z) [...] %-os WACC észszerti.

(*®) Az adatok elérhetdk a Bundesbank weboldaldn (Daily yields of current Federal securities |. Deutsche Bundesbank).

(*”) Lasd Damodaran professzor 2024 janudrjdban frissitett adatkészletét (ctryprem.xlsx [live.com]).

(1) Ezek a véllalatok a kovetkezdk: Public Joint Stock Company Aeroflot — Russian Airlines; Sas Ab (Publ); Jet2 Plc és Tiirk Hava Yollari
Anonim Ortakligi. A Bizottsig megjegyzi, hogy e villalatok koziil hdrom kizdrdsa (Public Joint Stock Company Aeroflot — Russian
Airlines; Sas Ab (Publ); és Tiirk Hava Yollari Anonim Ortakligi) az eszkozbéta felfelé torténd kiigazitdsdhoz vezet, és igy nagyon
konzervativ. A Bizottsig megjegyzi, hogy még ha a Jet2 Plc is szerepel a mintdban, a WACC eredményei csak kis mértékben, 0,1 %-kal
véltoznak a Bizottsdg mindhdrom WACC-forgatokonyvében.

(") Lésd Damodaran professzor 2024 janudrjdban frissitett adatkészletét (ctryprem.xlsx [live.com]).

() A Standard and Poor moédszertandt kovetve (ldsd: S&P Global, RatingsDirect, Corporate Methodology, 2013. november 19.) a
Bizottsdg megvizsgdlta a két alapvet§ pénziigyi mutatét (adossdg[EBITDA ardny, valamint a miiveletekbdl szarmazé alapok és az
adossdg ardnya, amelyek a TAROM aktualizdlt szerkezetdtalakitdsi tervébél szdrmaznak), amelyeket a vallalat hitelmindsitésének
meghatdrozdsra haszndlnak. Ezek az ardnyok az S&P BBB mindsitésére vagy a Moody’s ezzel egyenértékd Baa2 utalnak, amelyek
2,35 %-os hitelkockdzati feldirnak felelnek meg (ldsd Damodaran professzor 2024 janudrjaban frissitett adatait, ctryprem.xlsx
[live.com]).
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18. tdbldzat

A WACC értékelése
Bizottsdg
WACC Romadnia -

alacsony Atlagos () magas
Kockdzatmentes kamatldb 2,4% 2,4% 2,4% 2,4%
Orszdgkockdzati prémium 3,6 % 2,8% 3,2% 3,6 %
Eszkozbéta 0,56 1,01 1,01 1,01
Célattétel 49 % 49 % 49 % 49 %
Részvénypiaci kockdzati 6,5% 4,5 % 55 % 6,5%
prémium
SajattSke-koltség 13,3 % 11,4 % 13,1% 14,9 %
Add 16,0 % 16,0 % 16,0 % 16,0 %
Hitelkockézati feldr 1,0% 2,4% 2,4% 2,4%
Adobssagkoltség 6,0 % 6,4 % 6,7 % 7,1 %
WACC (addzds utdni) 9,7 % 8,9 % 10,0 % 11,1 %

() Az ,atlagos” WACC-forgatokonyvben haszndlt egyes paraméterek értékét az ,alacsony” és a ,magas” WACC-
forgatékonyvekben szerepld értékek egyszerti dtlagaként szdmitjdk ki.
Forrds: A TAROM aktualizalt szerkezetdtalakitdsi terve és a Bizottsdg elemzése.

(254) A Bizottsg tovabbd gy véli, hogy bevett gyakorlat, és ezért észszert a jelenlegi dllapotnak megfelelGen kiszamitott
WACC-ot alkalmazni annak meghatdrozdsahoz, hogy a befektetknek milyen hozamot kellene varniuk a jelenleg
megvalésitandé befektetéstdl, de a jov6beni szabad cash flow-k alapjan, és igy Osszehasonlitani azt a tobbek kozott
a tervezett ROCE éltal mért varhat6 j6vébeli hozamokkal (1%).

(255) Az értékelés részeként a Bizottsag azt is mérlegelte, hogy a TAROM képes-e teljesiteni rovid és hossza tavi pénziigyi
kotelezettségeit az olyan ardnyok feliilvizsgdlata révén, mint a netté addssdg/EBITDA ardny és az EBITDA [kamat
arany.

(256) A szerkezetdtalakitdsi idGszak végére mindkét ardny kielégitd szintet fog elérni. A nett6 addssag/EBITDA ardny 2026
végére varhatdan |...] ald csokken, ami befektetésre ajanlott szintnek mindsiil (1), és hozzdjarul a kedvezményezett
életképessége helyreallitisanak megerGsitéséhez a szerkezetatalakitasi idGszak végén. A TAROM dltal a szerkezetdta-
lakitasi idGszakra el6re jelzett EBITDA-novekedés (a (107) és (108) preambulumbekezdés) a TAROM dltal tervezett,
fent részletezett bevétel- és koltségmegtakaritdsi intézkedések eredményeként vdrhatéan hozzdjirul ezen ardny
szintjéhez az adott id6pontban.

(1) Bar bizonyos feltételezések és elemzések alapjdn lehet észszerti becsléseket és elGrejelzéseket késziteni, a véllalatok pontos jovébeli

WACC-jdnak bizonyossdggal torténd eldrejelzése kihivist jelent a pénziigyi piacokon rejlg kiilonbozé tényezdk és bizonytalansigok
miatt (a WACC-ot ugyanis befolydsoljék olyan kiilonbozd tényez8k, mint a kamatldbak, a piaci kockdzati prémiumok és a vallalat
t6keszerkezete; ezek a tényezSk pedig idGvel véltozhatnak a gazdasdgi feltételek, a piaci hangulat valtozédsai vagy a véllalat pénziigyi
struktirdjdnak valtozdsa miatt). A jelenlegi WACC referenciaértékként vald alkalmazdsa ezért észszerti és elfogadhatd helyettesitd
értéknek tekinthet§ ahhoz, hogy eldre lehessen jelezni, hogy a jévében mi vérhatd.

("4 Lasd: S&P Global, RatingsDirect, Corporate Methodology, 201 3. november 19., 18. tdbldzat.
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(257)

(258)

(259)

(260)

(261)

(262)

(263)

(264)

Hasonloképpen, a kamatfedezeti rdta (EBITDA kamat ardny) varhatoan kedvezGen alakul a szerkezetatalakitdsi
idgszakban a TAROM jobb miikodési és pénziigyi teljesitményének koszonhetGen, és 2026 végére kielégitd, |[...]
szintet ér el (') ((115) és (116) preambulumbekezdés), még akkor is, ha alacsonyabb szintii lesz, mint amit a
TAROM versenytarsai értek el a Covid19-vildgjarvany elétt.

Ezek az ardnyok azt mutatjék, hogy a TAROM képes teljesiteni rovid és hosszi tavi kotelezettségeit, ami azt jelzi,
hogy a kedvezményezett képes lesz hosszii tdvon, tovabbi tdmogatds nélkiil folytatni tevékenységét.

A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatds 50. pontjaval Osszhangban a romén hatésigok a TAROM
pénziigyi eredményeire gyakorolt hatds vizsgalatahoz egy pesszimista forgatékonyvet készitettek (ldsd (103)—(105)
preambulumbekezdést). Ez a pesszimista forgatokonyv a fent leirtakndl kedvezdtlenebb feltételezéseken alapul.

A (252)—-(259) preambulumbekezdésben kifejtettek szerint a pesszimista forgatokonyv Bizottsdg altali értékelése
megerdsiti, hogy a TAROM még pesszimistabb feltételezések mellett is képes lenne fedezni valamennyi koltségét,
beleértve az értékcsokkenést és az addssdgszolgélatot is, és a szerkezetdtalakitdsi idGszak végén tovabbi szerkezetdta-
lakitdsi tdimogatds nélkiil is képes lenne a piacon maradni, ahogy az alapforgatékonyv esetében is.

;;;;;;

Tekintettel tovabbd arra, hogy az tizemanyagdrak és az utasszdmok alakuldsa a szerkezetdtalakitdsi idGszak végére
milyen jelent@séggel bir a TAROM életképessége szempontjdbdl, a Bizottsdg felkérte a romédn hatdsdgokat, hogy
végezzenek tovabbi konkrét érzékenységi elemzéseket ezekrdl a paraméterekrdl. E kérelem célja annak ellendrzése
volt, hogy az aktualizdlt szerkezetdtalakitdsi terv milyen mértékben képes megfelelni az e paraméterekben
bekovetkezett véltozdsoknak.

Az érzékenységi elemzések alapja egyrészt a(z) [...] résid6 értékesitését magdban foglal6 alapforgatokonyv (ahol nem
alkalmaznak az izemanyagarra ésfvagy a PAX-ra vonatkozé eltérést, és amely a ,0.” vagy ,B” forgatékonyv [ahol a
,B” a ,Baseline”, azaz alapforgatokonyvre utal], azaz az 5. dsszefoglal6 dbrdn az FO/PO kombinacid), mdsrészt pedig
a kapcsolod6 pesszimista forgatékonyv (amely mar kombindlja az iizemanyagér [...] %-os emelkedését az utasok
szdmanak 2 %-os csokkenésével az alapforgatokonyvhoz képest, és amely az ,1.” vagy ,Sb” forgatékonyv [ahol az
,Sb” a ,Setback”, azaz pesszimista forgatokonyvre utal], azaz az F1/P1 kombindcid).

E feltételezések alapjan a ,2.” forgatékonyv (F2/P2) az tizemanyagdr [...] %-os emelkedését és az utasok szdmdnak
4,6 %-os csokkenését foglalja magdban az alapforgatokonyvhoz (vagy FO/PO vagy ,B”) képest, mig a 3.
forgatokonyv (F3/P3) az izemanyagdrak [...] %-os emelkedését és az utasok szdmdnak 6,5 %-os csokkenését foglalja
magdban az alapforgatékonyvhoz képest.

Amint az az aldbbi 6. dbrdbdl lathat6, mig mind az alapforgatokonyv, mind a pesszimista forgatokonyv pozitiv
sajattGke-helyzeteket (valamint nettd bevételt) (1) generdl a szerkezetatalakitdsi id@szak végén, minden olyan
esetben, amikor a feltételezések kombindcija vagy az tizemanyagdr ([...] %-os novekedés) vagy az utasszdm
(6,5 %-o0s csokkenés) 3. forgatokonyvtél valo eltérését foglalja magdban, a TAROM sajattSke-helyzete (és a legtobb

esetben a netté bevétel) mindig negativ lesz a szerkezetatalakitdsi idGszak végén. Emellett az aldbbi feltételezések
barmely kombindci6ja varhat6an negativ sajattSke-helyzetekhez vezet:

1. az izemanyagdrak [...] %-os emelkedése (F2) a PAX 2 %-os csokkenésével (P1);

2. az izemanyagdrak [...] %-os emelkedése (F2) a PAX 4,6 %-os csokkenésével (P2).

(1) Az 5 és 9 kozotti értékek kielégitének tekinthetdk. Lisd: S&P Global, RatingsDirect, Corporate Methodology, 2013. november 19., 18.
tabldzat.
(1% Az ilyen koriilmények kozott elGre jelzett nettd bevétel relevans szintjeit illetGen ldsd a 107. ldbjegyzetet.
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6. dbra

A TAROM sajittGke-helyzetének és nettd bevételének szintjére (1) (2026. év) vonatkozé érzékenységi elemzések

eredménye a(z) [...] résidd értékesitése esetén

Jelmagyarézat:
Alapforgatokonyv vagy 0. forgatokonyv
(=FO/P0)

F1/P1 Pesszimista forgatokonyv vagy
1. forgatokonyv (=Sb)

FO/PO Alapforgatokonyv (nincs eltérés az

alapértékhez képest) (= B)

F1-F2-F3 Az iizemanyag érzékenységére vonatkozd
1., 2. és 3. forgatokonyv

P1-P2-P3 A PAX érzékenységére vonatkozé 1., 2.
és 3. forgatokonyv

(265) A teljesség kedvéért azonban jelezni kell, hogy a(z) [...] résidg eladdsa helyett a lizinget figyelembe vevd pesszimista
forgatokonyv esetében az Sb forgatokonyvon (F1/P1) kiviil semmilyen mds kombindcié nem eredményez pozitiv
sajatt6ke-pozicidt/nettd bevételt a szerkezetdtalakitdsi iddszak végén. Ez azt jelenti, hogy abban az esetben, ha a(z)
[...] résid6t nem értékesitenék, hanem lizingbe adndk, a pesszimista esetnél rosszabb barmely kombindcid
(feltételezve a(z) [...] résids értékesitését, azaz a 6. dbran ,Sb”) negativ sajat t6két/nettd bevételt (1) eredményezne a
szerkezetatalakitdsi idGszak végén, amennyiben a résid6 elidegenitésébdl szarmazé bevétel nem dllna rendelkezésre
a 2. vagy 3. forgatékonyvbdl ered§ alacsonyabb (utas-) bevételek és magasabb (iizemanyag-) koltségek
ellensilyozdsira.

(266) A fentiek alapjan csak az FO[PO (azaz a(z) [...] résid§ elidegenitését nem tartalmazé alapforgatékonyv), az FO/P1,
az F1/P0 és az F1/P1 kombinacidk (azaz a(z) [...] résid§ elidegenitését nem tartalmazé pesszimista forgatokonyv)
generdlnanak pozitiv sajittSke-helyzetet/nettd bevételt (1) a szerkezetdtalakitdsi id@szak végére (mds széval a 6.
dbran ,z6lddel” lennének jelolve).

(267) A TAROM aktualizdlt szerkezetdtalakitdsi terve feliilvizsgdlatinak kezdetén az iizemanyagdrakra és az utasok
szdmdra vonatkozé feltételezésekre, valamint az ebbdl eredd alap- és pesszimista pénziigyi modellekre (ldsd
a (227)—(246) preambulumbekezdést) vonatkozdan a Bizottsdg altal végzett validdldsi elemzés alapjdn a Bizottsdg
arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a negativ sajattSke-helyzeteket/nettd bevételt (') eredményez8 kombindcidk
(beleértve a (265) és (266) preambulumbekezdésben figyelembe vetteket) szélsGséges feltételezéseken alapulnak,
amelyek — tekintettel az alapforgatokonyv és a pesszimista forgatokonyv e tekintetben mar amdgy is agressziv
kiinduldsi pontjaira — nagy valdszintiséggel nem valésulnak meg, ha nincsenek rendkiviili makrogazdasdgi és/vagy

(1) A pontossg érdekében egyértelmiivé kell tenni, hogy az eldre jelzett nettd bevétel nem negativ, de alig haladja meg a nulla értéket a

kovetkez$ hdrom kombindcidban: F3/PO ([...] EUR eldre jelzett nettd bevétel), F2/P1 ([...] EUR eldre jelzett netté bevétel) és FO/P3
([...] EUR el6re jelzett nettd bevétel). Minden mds kombindcié negativ nett6 bevételt eredményez. Elemzése céljabdl, valamint a jelen
hatdrozattal 6sszefiiggésben az egyszertiség és a konnyebb hivatkozds érdekében, a nettd bevétel nagyon korldtozott pozitiv dsszege
miatt a Bizottsdg gy véli, hogy a nett6 bevétel ilyen szintjei tekinthet6k nem pozitivnak (azaz nullinak vagy kevesebbnek), és ezért a
tobbi kombindcié nettd bevételi szintjével azonosnak veheték (még akkor is, ha ez vitathatatlanul nem lenne sziikséges, mivel az
emlitett kombinécid nettd bevételének pozitiv jellege még inkdbb aldtdmasztja és megerdsiti a Bizottsdg értékelésének e szempontjaira
vonatkozo kovetkeztetését).

("*%) Az ilyen koriilmények kozott eldre jelzett nettd bevétel relevdns szintjeit illetSen ldsd a 107. ldbjegyzetet.

(') Az ilyen koriilmények kozott elre jelzett nettd bevétel relevdns szintjeit illetSen ldsd a 107. 1dbjegyzetet.

(") Az ilyen koriilmények kozott elSre jelzett nettd bevétel relevans szintjeit illetGen ldsd a 107. 1dbjegyzetet.

50/61

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/775]0j



HL L, 2025.4.24.

HU

geopolitikai fejlemények. Ekként a TAROM pénziigyi elGrejelzéseinek stressztesztjével Osszefiiggésben irredlisként
elvethet6k. Ez anndl is inkdbb igaz, mivel a pesszimista forgatékonyvnél (azaz az F1/P2, amely az tizemanyagarak
[...] %-0s emelkedését és a PAX 4,6 %-os csokkenését foglalja magdban) ténylegesen rosszabb kombindcié még
mindig pozitiv sajattGke-helyzetet/nettd bevételt eredményezne a szerkezetdtalakitdsi id6szak végére (azzal, hogy
a(z) [...] résid6 eladdsdval és nem pedig a lizingelésével szimolunk).

(268) A fentiekre tekintettel a Bizottsag altal az eljards meginditdsardl sz616 hatdrozatban felvetett kétségeket eloszlattdk.
Ennek kovetkezményeként a Bizottsdg arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a javasolt szerkezetdtalakitdsi terv
megvalosithato, koherens és messze nytlo, és képes észszert idén beliil helyredllitani a TAROM tavi életképességét,
figyelembe véve {iizleti tevékenységének sajdtossdgait, valamint a tervezett beruhdzdsok végrehajtisdhoz és
elényeinek kiakndzdsdhoz sziikséges id6t. E tekintetben megjegyzendd, hogy — figyelembe véve a szerkezetdtalakitdsi
terv idGtartamdt és tartalmdt, valamint azt a piacot, amelyen a TAROM mikodik — helyénval6, hogy Roménia
gondoskodjon arrdl, hogy a TAROM ténylegesen és id6ben végrehajtsa a szerkezetatalakitdsi tervben foglalt
intézkedéseket, ami a timogatds Osszeegyeztethet@ségének a feltétele. Romdnidnak (vagy adott esetben a TAROM-
nak) minden szitkséges intézkedést meg kell tennie a pénziigyi pdlydtdl és a szerkezetdtalakitdsi terv alapjdul
szolgdlo elGrejelzésektd] valo esetleges eltérések kezelésére.

7.3.3. Aversenyre és a tagdllamok kozotti kereskedelmi feltételekre gyakorolt hatds

(269) Annak értékeléséhez, hogy a tdmogatds nem befolydsolja-e indokolatlanul a versenyt és a kereskedelmi feltételeket,
meg kell hatdrozni a tdmogatdsnak a gazdasdgi tevékenység fejlédésére gyakorolt pozitiv hatdsait, valamint a
tdmogatds egyéb pozitiv hatdsait; azonositani kell a tdimogatds versenyre és kereskedelemre gyakorolt indokolatlan
negativ hatdsait; valamint meg kell vizsgilni, hogy a negativ hatdsokat kelléen korldtozzdk-e a tdmogatds
szitkségességét, megfelelGségét, ardnyossdgat és atlathatosagat biztositd enyhits tényezék. Végezetiil értékelni kell,
hogy a tdmogatds pozitiv hatdsai meghaladjik-e a tdmogatds fennmaradé negativ hatdsait, figyelembe véve az
enyhitd tényezdket, és hogy Osszességében a tdmogatds belsd piacra gyakorolt hatdsa tovabbra is pozitiv-e.

7.3.3.1. A tdmogatds szitkségessége és 6sztonzd hatdsa

(270) A megmentési és szerkezetdtalakitasi irdinymutatds 53. pontja értelmében az allami beavatkozas szitkségességének
bizonyitdsa érdekében a szerkezetdtalakitdsi timogatdst nydjtani szdndékozé tagdllamoknak osszehasonlitdst kell
végezniiik egy olyan hiteles alternativ forgatékonyvvel, amely nem foglal magdban allami tdmogatast, bemutatva,
hogy a tdmogatds nélkiil hogyan nem valésulna meg vagy valésulna meg kisebb mértékben a piaci hidnyossdg vagy
a szocidlis nehézségek elkeriilésére irdnyuld cél. Tovabba annak bizonyitdsa érdekében, hogy a szerkezetdtalakitdsi
tdmogatdsnak 0sztonzé hatdsa van, a tagdllamoknak bizonyitaniuk kell, hogy a tdmogatds hidnydban a
kedvezményezettet oly médon alakitottdk volna dt, értékesitették volna vagy sziintették volna meg, amely nem érte
volna el a piaci hidnyossigok vagy a szocidlis nehézségek elkeriilésére irdnyuld kitlizott célt (a megmentési és
szerkezetatalakitdsi irinymutatds 59. pontja).

(271) A szerkezetdtalakitdsi tdmogatds azt hivatott megel6zni, hogy a TAROM felhagyjon iizleti tevékenységével, hogy
ezaltal elkeriilhetéek legyenek a piaci hidnyossigok és a szocidlis nehézségek, amelyek gatolnak a légi kozlekedési
szolgaltatdsok fejlédését Romdnidban. Ezt a célt a részben a szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsbél finanszirozott
aktualizdlt szerkezetdtalakitdsi terv végrehajtasdval érik el, amely megakaddlyozza a TAROM kozelg6 fizetésképte-
lenségét, miikodési engedélyének elvesztését és a tdmogatds hidnydban biztosan bekovetkezd
miikodésmegsziintetést.

(272) Az aktualizdlt szerkezetitalakitdsi terv azt mutatja, hogy pénziigyi problémdinak megolddsa érdekében a
kedvezményezett likviditasi és fizetGképességi problémdival egyarant foglalkozni kell. A tdimogatds nélkiil a TAROM
r6vid tdvon nem lenne képes eleget tenni pénziigyi kotelezettségeinek vagy piaci finanszirozdshoz jutni (ldsd a (15)
és (17) preambulumbekezdést, valamint a 6.1. szakaszt). Ezenkiviil a TAROM a finanszirozds hidnya miatt nem
tudta végrehajtani szerkezetdtalakitdsi intézkedéseit, ami nemcsak a nehézségeit okozé problémdkat eredményezné,
hanem a repiil6gépek felszallasi tilalmahoz is vezetne (ldsd az (54) és (55) preambulumbekezdést). Hossza tdvon,
tekintettel a jelentSs halmozott veszteségekre (ldsd a (13) és (15) preambulumbekezdést), amelyek tdmogatds nélkiil
tovabbra is fennallndnak és végiil a TAROM fizetésképtelenségéhez vezetnének, a TAROM nem tudja teljesiteni
pénziigyi kotelezettségeit. Emlékeztetni kell arra, hogy a TAROM - legaldbbis 2020 februdrja 6ta — mar megfelel
azoknak a kritériumoknak, amelyek alapjan nehéz helyzetben 1év6 véllalkozdsnak minGsiil (ldsd a (11) preambulum-
bekezdést), és ez azéta nem viltozott (ldsd a (13) preambulumbekezdést). A szerkezetdtalakitdsi tdmogatds
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hidnydban minden valdszintiség szerint elkeriilhetetlen lenne a piacrél val6 kilépés, tekintettel a TAROM fenndll6
eladésodottsagdra, arra a tényre, hogy valamennyi, bizonyos értéki eszkozét meglévg finanszirozds vagy addssig
fedezeteként zdlogjoggal terhelték, a magdnpiaci finanszirozds ebbdl kovetkezd hidnydra, valamint a TAROM
miikodési engedélye elvesztésének és flottdja felszdlldsi tilalmdnak valos kockdzatdra ((17) preambulumbekezdés
és 6.1. szakasz). A szerkezetdtalakitdsi tdmogatds tehdt sziikséges az aktualizdlt szerkezetdtalakitdsi terv sikeres
végrehajtdsdhoz, amelynek végrehajtdsa a TAROM gyengeségeinek orvosldsdt, hossza tavi életképességét, és ezdltal
a romdniai 1égi kozlekedési szolgaltatdsok fejlesztésének megkonnyitését célozza. A szerkezetdtalakitdsi tdmogatds
nélkil a TAROM kivonulna a piacr6l, megfosztva a romdn dllampolgdrokat, véllalkozdsokat és régidkat a
kozlekedéshez, valamint a regiondlis gazdasagi és tdrsadalmi fejlédéshez sziikséges regiondlis dsszekottetés alapvetd
eszkozét8l. A tdmogatds sziikségességének a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 38. pontjanak
b) alpontjdban és 53. pontjaban meghatdrozott kovetelménye tehat teljesiil.

(273) A fentiek alapjdn a Bizottsdg azt is megéllapitja, hogy a tdmogatdsnak 6sztonzd hatdsa van, mivel a szerkezetdta-
lakitdsi tdimogatds nélkiill a TAROM szinte biztosan kivonulna a piacrél, ami az dltala nydjtott fontos szolgaltatds
megszakaddsinak kockazatival jarna. Igy teljesiil a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatds 38. pontjanak
d) alpontjdban és 59. pontjdban meghatdrozott kovetelmény, miszerint a tdmogatdsnak Oszténzd hatdssal kell
rendelkeznie.

7.3.3.2. A tdmogatds megfelelGsége

(274) A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 38. pontjanak c) alpontja és 54. pontja értelmében a szerkezetd-
talakitdsi tdmogatds nem tekinthet§ a bels§ piaccal Osszeegyeztethet6nek, amennyiben ugyanaz a célkitlizés
elérhet6 mads, kevésbé torzité hatdst intézkedésekkel; emellett a szerkezetdtalakitdsi tdmogatdst megfelelSen
ellentételezni kell. A megmentési és szerkezetatalakitdsi irinymutatds 58. pontja el6irja, hogy a valasztott allami
tdmogatasi eszkozOknek meg kell felelniiik az dltaluk kezelni kivant fizetGképességi vagy likviditdsi kérdésnek.

(275) A TAROM fizetSképességi és likviditdsi problémdkkal kiizd, amelyeket a szerkezetatalakitdsi tdimogatdsnak kell
orvosolnia. A szerkezetdtalakitdsi tdimogatdsként nyujtott t6keinjekcio és addssdgleirds ((18) preambulumbekezdés)
kombindcibja egyardnt kezeli a TAROM sajit t8kéjének jelentds, rendkiviil negativ romldsdt, valamint a meglévg
adossagok torlesztésére és a rendszeres miikodéshez szikséges pénzforgalmi igények kielégitésére szolgald
eszkozok hidnyit.

(276) E tekintetben a Bizottsig a 95,3 milli6 EUR osszegli szerkezetdtalakitdsi tdmogatdst a forma tekintetében
megfelel6nek tekinti, mégpedig két f6 okbdl. El6szor is, mivel a TAROM nehéz helyzetben 1évé vallalkozas,
amelynek jelentds maltbeli veszteségei legaldbb 2020 6ta negativ sajat t6két eredményeztek ((13) preambulum-
bekezdés), a fizetGképességét javité szerkezetdtalakitdsi tdmogatds hidnydban a kedvezményezett nem tudna
elegendd sajat t6két szerezni ahhoz, hogy ellensiilyozza a multbeli veszteségeket, és jelentds hosszii tdva
finanszirozast vonzzon a tékepiacokon. A szerkezetdtalakitdsi timogatds biztositja a TAROM szdmdra a szitkséges
sajatt6ke-finanszirozdst fizet6képességének és mérlegének megerdsitéséhez. Mdsodszor, a likviditasi elérejelzések
azt mutatjak, hogy a szerkezetatalakitasi timogatds nélkiil 2024-ben a TAROM motiveleteibdl szdrmazé készpénz
negativ lenne, ha egyes addssigokat (példaul a megmentési tdmogatdst) visszafizetnének (ldsd az
(54)-(56) preambulumbekezdést). A 2024 végére eldre jelzett jelentds készpénzhidnyt nem fedeznék, és a TAROM
nem rendelkezne elegendd forrdssal a négy Boeing 737-8 MAX légi jarmd leszdllitdsanak biztositdsahoz vagy a
meglévd 1égi jarmiiveinek lizingdijanak kifizetéséhez. A Bizottsdg az eljards meginditdsdrdl sz6l6 hatdrozatban nem
vetett fel ezzel kapcsolatos aggdlyokat.

(277) Ezen okok miatt a Bizottsdg arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a szerkezetdtalakitdsi tdimogatds formdja a
legmegfelel6bb médja a TAROM problémadinak kezelésére, és hogy a vélasztott eszk6zok a kedvezményezett
likviditasi és fizetGképességi problémadit egyarant kezelik.

(278) Ami az dllamnak nydjtott ellentételezést illeti, a szerkezetdtalakitdsi tdimogatds Osszegének az eredeti szerkezetdta-
lakitasi tervhez képest torténd jelentSs csokkentése és az eredeti szerkezetdtalakitdsi terv keretében tervezett
kozvetlen tdmogatds megsziintetése kovetkeztében a Bizottsdgnak az eljdrds meginditdsardl sz60l6 hatdrozatban e
tekintetben felvetett kételyei enyhiiltek. Ezenkiviil az aktualizalt szerkezetatalakitdsi terv szerint az dllamot a varhat6
pozitiv netté nyereségbdl ellentételezik, amely néveli az dllam TAROM-ban fenndllé részesedésének értékét. A
t6keemelés eredményeként az dllam részesedése a TAROM-ban a jelenlegi 97,22 %-rdl koriilbeliil 98,5 %-ra né, ami
lehet6vé teszi az allam szdmdra, hogy a TAROM sikeres szerkezetatalakitdsabol szarmazé el6nyoket szinte teljes
mértékben kihaszndlja. Az dllam részére nydjtott ilyen jellegli ellentételezés megfeleldnek tekinthets, tehdt a
tervezett szerkezetdtalakitdsi timogatds ellentételezése megfelelGen torténik.
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(279) Ilyen kériilmények kozott a Bizottsag tgy itéli meg, hogy a szerkezetdtalakitdsi timogatds megfeleld.

7.3.3.3. Ardnyossdg

(280) A megmentési és szerkezetatalakitdsi irdinymutatds 38. pontjdnak e) alpontja szerint a szerkezetdtalakitdsi timogatds
nem haladhatja meg a céljdnak eléréséhez sziikséges minimumot. A szerkezetdtalakitdsi tdmogatds Osszegét és
intenzitdsdt szigoran a kedvezményezett, a részvényesek vagy a kedvezményezettet magdban foglal6
véllalatcsoport meglévs pénziigyi erdforrasainak ismeretében a szerkezetdtalakitds lehetdvé tételéhez feltétleniil
szitkséges minimumra kell korldtozni. Biztositani kell kiilonosen a szerkezetdtalakitds koltségeihez vald sajdt
hozzéjarulas megfelel§ szintjét, valamint — amennyiben az dllami tdmogatdst olyan formdban nyujtjak, amely javitja
a kedvezményezett sajattGke-pozicidjit — tehermegosztasi intézkedéseket kell végrehajtani. E kovetelmények
értékelése soran figyelembe kell venni a kordbban nytjtott megmentési timogatasokat (a megmentési és szerkezetd-
talakitdsi irdinymutatds 61. pontja).

(281) A kedvezményezett szerkezetdtalakitdsi tervhez valé sajat hozzdjaruldsinak valosnak és ténylegesnek kell lennie, és
dltalaban a kedvezményezett fizetGképességi vagy likviditdsi helyzetére gyakorolt hatds tekintetében osszehason-
lithaténak kell lennie a nydjtott tdmogatdssal. A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 63. pontja
értelmében a Bizottsagnak értékelnie kell, hogy a sajit hozzdjarulds kiilonb6zg forrdsai valdsak és tdmogatast6l
mentesek-e. A megmentési és szerkezetdtalakitasi irinymutatds 64. pontja szerint a Bizottsdg rendes esetben akkor
tekinti megfelel6nek a sajat hozzdjaruldst, ha 6sszege meghaladja a szerkezetdtalakitdsi koltségek legalabb 50 %-at.

(282) A Bizottsagnak ellendriznie kell, hogy az aktualizalt szerkezetatalakitdsi terv kiilonb6zd finanszirozdsi forrdsai
ténylegesek-e, azaz kellGen biztosak-e ahhoz, hogy a szerkezetdtalakitasi id8szak alatt megvalosuljanak, kizarva a
varhat6 jovébeli nyereséget.

(283) A TAROM dltal nyujtott sajit hozzdjdrulds forrdsai egy pénziigyi lizingbdl ((76) preambulumbekezdés) és a
repiil6gépek értékesitésébdl ((78) preambulumbekezdés) szdrmaznak. Ami a repiil6gépek eladdsit illeti, a TAROM
[...] milli6 EUR 6sszegli addsvételi szerz8dést kotott (négy Boeing 737-300 repiil6gép, egy Boeing 737-300
hajtomd és hét ATR 42-500 repiil6gép eladdsdra vonatkozdan) ((76) preambulumbekezdés). Az ezen eszkozok
vevéitSl szairmazé bevételek tényleges és valds forrdsok, amelyek novelik a TAROM készpénzpozicidjat, és igy
hozzéjarulnak a szerkezetatalakitashoz. Tekintettel arra, hogy ezen eszk6zok valamennyi vevdje olyan kereskedelmi
véllalkozds, amely ajanlattételi eljards eredményeként fizette meg az drat ((76) preambulumbekezdés), az eszkozok
szintén mentesek a tdmogatdst6l. Ami a kamatok nélkil koriilbelil [...] millié EUR értékd 4j 1égi jarmd lizingjére
kotott finanszirozdsi szerzSdést illeti, a lizingszerz8dést aldirtdk. A hozzdjarulds tehdt tényleges (a szerz6dést
alairtak), valos (a szerkezetdtalakitds finanszirozdsdhoz a lizingbe ad6tol beszerzett repiil6gépek el6finanszirozdsa
révén jdrul hozzd) és tdimogatdstdl mentes (egy magdnvasdrloval kereskedelmi feltételek mellett, dllami garancia
nélkil targyaltdk meg).

(284) Amia TAROM iltal tervezett egyéb bevételi forrasokat illeti ((80) preambulumbekezdés), nevezetesen a(z) [...]-ban/-
ben fenndlld részesedéseinek értékesitésébdl szarmazd bevételeket, a(z) [...] repiil6téren fennalls résidSk
értékesitésébdl szdrmazd bevételeket és a tovabbi repiilgépek értékesitésébdl szarmazé bevételeket (Airbus 318),
azok nem tekinthet6k valdsnak és ténylegesnek. Kiilonosen, mivel a(z) [...] résid§ eladdsirdl jelenleg folynak a
targyaldsok, de nem keriilt sor vevd kivélasztdsara, az drra vonatkozé megallapoddsra, és a fortiori ilyen értelmd
megdllapodds aldirdsira sem. Ugyanez vonatkozik a részesedések értékesitésére is. Sor keriilt értékelésekre, és a
TAROM dontéshozo szervei beleegyeztek az eladdsba, de eddig nem érkezett be kotelezd érvényii ajanlat. Ezenkiviil,
amint az az eljards meginditdsarol sz6l6 hatdrozatban szerepel, a részesedések tervezett értékesitése nem tekinthetd
tdmogatdsmentesnek, ha nem bizonyitottdk a piacgazdasigi szerepl§ elvének valé megfelelést (ldsd
a (28) preambulumbekezdést). Az Airbus 318 repiil6gép értékesitése el6rehaladottabb dllapotban van, azonban
eddig csak egy nem kotelez§ erejli szandéknyilatkozatot irtak ald [...]. Amennyiben ezek a miiveletek a szerkezetdta-
lakitdsi id6szak alatt megval6sulnak, hozzdjarulnak a TAROM életképességének megerdsitéséhez. Jelenleg azonban
nem tekinthet§ kell6en biztosnak, hogy ezen eszkozok értékesitése megvalosul. Ezért nem mindsiilnek valds és
tényleges sajat hozzdjaruldsnak.

(285) A Bizottsag ezért a TAROM-nak a szerkezetdtalakitds koltségeihez valé 77,66 millio EUR 6sszeg(i valds, tényleges és
tdmogatdsmentes sajat hozzdjaruldsat tudja elfogadni, és agy véli, hogy az eljards meginditasardl sz6l6 hatdrozatban
e tekintetben felvetett kételyei eloszlottak. Tekintettel arra, hogy a szerkezetdtalakitdsi koltségek teljes Osszege
172,96 milli6 EUR, és hogy azokat 95,3 milli6 EUR 6sszeg(i szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsbdl finanszirozzdk, a
sajat hozzdjdrulds 44,9 %-kal jarul hozzd a szerkezetdtalakitasi koltségek finanszirozdsdhoz, azaz kevesebb mint
50 %-kal.
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kozott és killonosen nehéz esetekben fogadhat el olyan hozzdjéruldst, amely nem éri el a szerkezetdtalakitdsi
koltségek 50 %-dt, feltéve, hogy e hozzdjarulds osszege jelentds marad. E koriilményeket és eseteket a tagdllamnak
kell bizonyitania.

(287) A jelenlegi koriilmények kozott, a Covid19-vildgjarvany kitorését kovetSen a Bizottsdg gy itéli meg, hogy a TAROM
esetében — és a gazdasdg tdmogatdsa céljabdl kiadott, az dllami tdmogatdsi intézkedésekre vonatkozé ideiglenes
keretben adott irdnymutatds (''") alapjin, mely a gazdasdgnak a jelenlegi Covid19-jarvannyal osszefiiggésben kivin
tdmogatdst nytjtani — indokolt lehet, hogy a sajit hozzdjirulds a szerkezetdtalakitdsi koltségek 50 %-dban
meghatdrozott kiiszobérték alatt maradjon, mivel igy is jelent6s, és piaci feltételek melletti tovabbi ij finanszirozast
is magaban foglal.

(288) A Bizottsdg elismeri, hogy a Covid19-vildgjarvany és az annak megfékezése érdekében hozott intézkedések az
EUMSZ 107. cikke (3) bekezdésének b) pontja értelmében vett salyos gazdasigi zavarokkal Osszefiiggésben
rendkiviili koriilményeket teremtettek a kedvezményezett szdmdra. Ebben az Osszefiiggésben és 2020 ota a
TAROM-ot a Covid19-vildgjdrvany a keresleti és a kindlati oldalon egyardnt érintette ((9) preambulumbekezdés). A
Covid19-vildgjarvany tovabb stlyosbitotta a helyzetet: a hitelfinanszirozdsi piacokat nagyrészt bezartdk vagy
korlatoztak bizonyos dgazatok el6tt, a pénziigyi intézmények pedig altalaban csokkentették hitellimitjeiket.

(289) Bar a Covid19-vildgjarvany véget ért és az ideiglenes keret hatalydt vesztette, a 1égi kozlekedési dgazatot killondsen
stlyosan érintette a vildgjarvany hatdsa. Az Eurocontrol elSrejelzései szerint (ldsd a (91) preambulumbekezdést) a
légi forgalom csak 2023 folyamadn, azaz 3 évvel a vélsdg kitorése utdn allt helyre a Covid19 el6tti szintre. Amint az
az 1. abrabdl kittinik, a TAROM-ot 2020-ban jelentdsen stlyosabban volt érintett, mint az dgazati dtlag, 2021-ben
pedig nehezebb volt fellendiilése. Bir a TAROM fellendiilése 2022-ben felgyorsult, 2023-ig az EUROCONTROL
atlagos helyredlldsi ardnya alatt maradt, és 2025-ig varhatéan az Eurocontrol alapforgatékonyvében és alacsony
forgatokonyveiben egyardnt az Eurocontrol atlagos hasznositdsi ardnya alatt marad. A TAROM-nak az dgazati
atlaghoz képest lassabb novekedése és a Covid19 el6tti szintre vald helyredllisa részben a flotta késedelmes
megujitdsanak tudhaté be, amelynek hatédsai legkordbban 2025-ben lesznek érezhetdk.

(290) Mivel a sajat hozzdjdrulds a szerkezetdtalakitdsi koltségek 44,9 %-at teszi ki, ami e koltségek jelent6s része, és nem
sokkal marad el az 50 %-os kiisz6bt6l, mivel annak jelent6s részét (koriilbeliil 80 %-dt) G finanszirozds formdjdban
nydjtjdk, és figyelembe véve a Covid19-vildgjarvanynak a TAROM miikodésére gyakorolt hatdsat, a Bizottsdg arra a

kovetkeztetésre jutott, hogy a jelen iigyben 44,9 %-os sajit hozzdjarulas elfogadhato.

(291) A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdinymutatds 65., 66. és 67. pontja szerint ha az dllami tdmogatist olyan
formaban nyujtjak, amely javitja a kedvezményezett sajattGke-helyzetét, az azzal a hatdssal jarhat, hogy megvédi a
részvényeseket és az aldrendelt hitelez8ket annak a dontésiiknek a kovetkezményeit6l, hogy a kedvezményezettbe
befektessenek, ami erkolcsi kockdzatot teremthet, és alddshatja a piaci fegyelmet. Kovetkezésképpen a veszteségek
fedezéséhez csak olyan feltételek mellett nydjthaté tdmogatds, amelyek a meglévd befektet6k kozotti megfelel§
tehermegosztdssal jarnak, és az dllami beavatkozdsra csak azutdn keriilhet sor, hogy a veszteségeket teljes
mértékben elszdmoltdk és a meglévd részvényeseknek és aldrendelt hitelez6knek tulajdonitottdk. A megfelel§
tehermegosztds azt is jelenti, hogy a kedvezményezett sajittGke-helyzetét javité barmilyen dllami timogatast olyan
feltételek mellett kell nydjtani, amelyek az dllamnak észszerdi részesedést biztositanak a kedvezményezett jovébeli
nyereségébdl, a véllalkozds veszteségek levondsa utdn fennmaradd sajit t6kéhez viszonyitott dllami tdkeinjekci6
osszege tekintetében.

(292) A szerkezetdtalakitdsi tdmogatds nem Osztonzi az érintetteket arra, hogy a részvényesek vagy hitelez8k javéra
erkolesi kockdzatot vagy talzott kockdzatot vallaljanak. A 6.3.3. szakaszban foglaltak szerint a jelenleg timogatdst
nytjté romdn dllam tobbségi részvényesként feliigyeli a TAROM stratégiai és kereskedelmi dontéseit. A villalat
miikodését sem alarendelt kolesonbdl, sem valdszintileg részben leirand6 hibrid (veszteségelnyeld) finanszirozasbél
sem finansziroztdk a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds tehermegosztdsi kovetelményeivel
osszhangban. E koriilmények kozott a kisebbségi részvényesek kozotti tehermegosztds a veszteségek részleges

(") A Bizottsig kozleménye — Allami tamogatési intézkedésekre vonatkozé ideiglenes keret a gazdaségnak a jelenlegi Covid19-jarvannyal
osszefiiggésben val6 tdmogatdsa céljabol (HL C 911, 2020.3.20., 1. o.), amelyet a kovetkezd bizottsdgi kozlemények médositottak:
C(2020) 2215 (HL C 1121, 2020.4.4., 1. 0.), C(2020) 3156 (HL C 164., 2020.5.13., 3. 0.), C(2020) 4509 (HL C 218., 2020.7.2.,
3. 0.), C(2020) 7127 (HL C 3401, 2020.10.13., 1. o.), C(2021) 564 (HL C 34., 2021.2.1,, 6. o.) és C(2021) 8442 (HL C 473.,
2021.11.24., 1. 0.), valamint C(2022) 7902 (HL C 423., 2022.11.7., 9. 0.).

54/61 ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/775]0j



HL L, 2025.4.24.

HU

atvallalasaval valosul meg a tSkeleszallitds és az azt kovetd tékeinjekcid révén, a 6.3.3. szakaszban leirtak szerint.
Elgszor is, a TAROM veszteségeit részben a(z) [...] millidrd RON 0Osszegli tdkeleszallitas fedezi. Ezt az allam
43,07 millié6 EUR 6sszegti t6keemelése koveti, amely a kisebbségi részvényesek (1'?) részesedését a kezdeti 2,75 %-
16l koriilbelil [...] %-ra higitja. E tekintetben a TAROM kisebbségi részvényesei azzal jarulnak hozzd a szerkezetdta-
lakitdshoz, hogy a részesedéseik elnyelik a veszteségeket és megfeleléen csokkentik részvételik mértékét, ezdltal
csokkentve az dllami tdimogatds szitkségességét és enyhitve az erkolcsi kockdzatot.

(293) A Bizottsag ezért arra a kovetkeztetésre jut, hogy a szerkezetdtalakitdsi timogatds ardnyos.

7.3.3.4. Az ,el8szor és utoljdra” elv

(294) A versenyre és a tagdllamok kozotti kereskedelemre gyakorolt indokolatlan hatdsok elkeriilése érdekében a
tdmogatds negativ hatdsait korldtozni kell, hogy az intézkedés pozitiv hatdsai keriiljenek tdlstlyba ('"’). Ehhez a
tdmogatdst nehéz helyzetben 1év6 villalkozdsoknak, kell nydjtani, ,el6szor és utoljdra” elvvel osszhangban kell
nytjtani, amely tiz évre korldtozza az ilyen jelleg(i idGtartamat.

(295) A Bizottsdg csak egy szerkezetdtalakitdsi mdvelet timogatdsdra engedélyezi a szerkezetdtalakitdsi timogatdst, és
adott esetben azzal a feltétellel, hogy a szerkezetatalakitdsi tdimogatds korabbi nyujtdsat vagy a szerkezetatalakitdsi
terv befejezését vagy ledllitdsat kovetSen tobb mint tiz év telt el (1¥). A Bizottsdg engedélyez kivételeket e szabdly
alol abban az esetben, ha a szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsra mint egyetlen szerkezetdtalakitdsi mdvelet egyik
elemére megmentési timogatdst koveten keriil sor ().

(296) A TAROM szdmdra nyujtott szerkezetdtalakitdsi timogatds csak egy szerkezetdtalakitdsi miveletet timogat. A
TAROM (beleértve az dltala ellendrzott leanyvallalatokat is) az elmdlt tiz évben nem részesiilt megmentési vagy
szerkezetatalakitdsi tdmogatdsban, kivéve a 2020 februdrjiban jévdhagyott megmentési tdmogatdst (lasd a (11)
preambulumbekezdést), amelyet hat hénapra nydjtottak, és amely a vizsgalt szerkezetdtalakitdsi tdmogatdssal
kontinuumot képez, és ezdltal egyetlen szerkezetatalakitdsi mdveletet jelent. Az ,el8szor és utoljdra” elv tehat
érvényesiil.

7.3.3.5. A versenytorzuldst korldtoz¢6 intézkedések

(297) Amint azt a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdinymutatds 87-93. pontja kifejti, a szerkezetdtalakitasi timogatds
altal okozott versenytorzuldst korldtozé intézkedéseket a tdmogatds torzitd hatdsaival aranyosan kell meghatdrozni,
és szamos tényez6tdl kell fuiggbvé tenni, killonosen a kovetkez8kt6l: 1. a tdmogatds Osszege és jellege, és azok a
feltételek és koriilmények, amelyek mellett a tdmogatdst nydjtottdk, ii. a tdmogatds Gsszege és jellege, és azok a
feltételek és koriilmények, amelyek mellett a tdmogatdst nyujtottdk, iii. a kedvezményezett mérete és a piacon
betoltott relativ jelent@sége, valamint az érintett piac jellemzdi, tovabbé az, hogy mekkora mértékben maradnak
fenn erkolesi kockazattal kapcsolatos aggalyok a sajat hozzdjdruldsra vonatkozé és a tehermegosztisi intézkedések
alkalmazdsat koveten.

(298) A strukturdlis intézkedések magukban foglalhatjdk eszkozok elidegenitését, a kapacitds vagy a piaci jelenlét
csokkentését. El§ kell segiteniitk az Gj versenytarsak belépését, a meglévé kis méretdi versenytarsak expanzidjat vagy
a hatdron atnyuld tevékenységet, figyelembe véve azt a piacot vagy azokat a piacokat, ahol a kedvezményezett a
szerkezetatalakitdst kovetden jelentSs piaci pozicidval fog rendelkezni, kiilonos tekintettel a tobbletkapacitdssal
rendelkezdékre (a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatds 78. és 79. pontja). A magatartdson alapuld
intézkedéseknek biztositaniuk kell, hogy a tdmogatds csak a hosszi tavi életképesség helyredllitasat finanszirozza,
és hogy azzal ne lehessen visszaélni a piaci struktdra stlyos és tartds torzuldsainak meghosszabbitdsa vagy a
kedvezményezett egészséges versennyel szembeni védelme érdekében (a megmentési és szerkezetdtalakitdsi
irdanymutatds 83. pontja).

(299) Amint azt (117)-(124) preambulumbekezdés ismerteti, Romdnia a kovetkez§ szerkezetdtalakitdsi intézkedéseket
terjeszti el§ a versenytorzulds korldtozdsa érdekében: i. a tevékenységek kiterjedésének csokkentése ttvonalak
bezdrdsa, a meglévd titvonalakon a gyakorisdg csokkentése és a flotta csokkentése révén, ami ASK-csokkentésben
kifejezett kapacitdscsokkentést eredményez, és ii. a(z) [...] résidg lizingje és/vagy értékesitése, valamint iii. profitot
termeld, vertikdlisan kapcsolt véllalkozdsok részvényeinek elidegenitése.

("?) A CNAB és a Romatsa RA dllami villalatok valamint a Muntenia Investment Fund; ldsd a (8) preambulumbekezdést.
(") A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 38. pontjdnak f) alpontja.

(") A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatds 70. és 71. pontja.

(") A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 72. pontjanak a) alpontja.
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(300) Ami a tevékenységek kiterjedésének a (118) preambulumbekezdésben ismertetett csokkentését illeti, az a TAROM
dltal 2019-ben iizemeltetett 41-bsl 14 dtvonal lezdrdsit jelenti, ami a 2019-ben tizemeltetett Gsszes ttvonal
17 %-os csokkenését és a szdllitott utasok szdmdnak 18 %-os csokkenését jelenti. Ez azt jelenti, hogy a TAROM
utvonalainak egyharmadat be kell zdrni, ami tevékenységeinek jelentds részét teszi ki. Bar 2019-ben egyik érintett
utvonal sem volt C3 szinten jovedelmezd, meg kell jegyezni, hogy akkoriban a TAROM-nak csak hdrom ilyen
utvonala volt (OTP — Budapest, OTP — Széfia és Briisszel-Strasbourg), mivel a m@ikodést stilyosan érintette a nem
hatékony iizleti modell. Ez a hatds részben kikiiszobolhetd az tutvonalak C1 szintli jovedelmezdségének
vizsgalatdval. Ebbdl a szempontbdl 2019-ben a 14 tGtvonal kozil 10 pozitiv eredményt ért el. A TAROM a 14
utvonal kozil 12 ttvonalon novekedést tapasztalt, és ezek kozill 9 tilterhelt repiilStereket érint, ahol nagy a
kereslet a résiddk irdnt. A portfdlidjanak egyik legtilterheltebb repiilterén, nevezetesen a(z) [...] repiiltéren a
TAROM 2024 oktoberétdl egy résidSpart fog lizingre kinalni (ldsd a (119) preambulumbekezdést), végiil pedig ezt a
résidpart eladdsra fogja kindlja. Ezek a bezdrasok egyértelmden lehetséget biztositanak a versenytarsaknak arra,
hogy szdmos vonzé titvonalon terjeszkedjenek. A romdn hatdsdgok kotelezettséget véllaltak arra, hogy a TAROM a

,,,,,,

[...], de legkésdbb 2026-ban, a szerkezetatalakitdsi idGszak végig eladja (ldsd a (119) preambulumbekezdést).

(301) Annak ellenére, hogy a TAROM szerkezetatalakitdsi id6szaka 2021-ben kezd8dott, a Bizottsdg ugy véli, hogy
helyénval6 az ttvonallezardsokat és kapacitdscsokkentéseket a 2019. évi mikodési dllapot tekintetében értékelni
(2020 mint a szerkezetdtalakitasi idGszakot kozvetleniil megel6z8 év helyett), mivel a TAROM 2020. évi miveleteit
jelentds mértékben érintették a Covidl9-vildgjarvany terjedésének ellensiilyozdsa érdekében bevezetett utazdsi
korldtozasok, a (118) preambulumbekezdésben foglaltak szerint.

(302) A fennmaradé ttvonalakon a TAROM részben csokkenteni fogja a jaratgyakorisagot; nevezetesen 2026-ban a
menetrend szerinti jdratok teljes szdma 28 %-kal fog cs6kkenni (és a charterjdratokat is beleszdmitva 27 %-kal)
a 2019-es szinthez képest (lasd a (121) preambulumbekezdést). Tekintettel arra, hogy 2022-ben a jdratgyakorisdg-
csokkentés dltal érintett valamennyi ttvonalon — egy kivételével (Szatmdrnémeti) — verseny alakult ki, a
versenytarsak varhatban érdekeltek lesznek az emlitett dtvonalakon kozleked§ jarataik gyakorisaganak novelésében,
kilonos tekintettel arra, hogy az érintett utvonalak kozil kilenc zstfolt repiilGtereket érint. A jératgyakorisdg
csokkentése az dtvonalak bezardsdval és a 2019. évi 25 1égi jarmdr6l 2025-ig 14-re torténd flottacsokkentéssel
egyiitt, amelyet a szerkezetdtalakitdsi idGszak végéig fenntartanak, a 2019. évi szinthez képest [...] %-os ASK-
csokkenést, a C1 szinten jovedelmezd utvonalakon pedig [...] %-os ASK-csokkenést fog eredményezni. Ez a
nyereséges tevékenységek jelentGs csokkentését jelenti.

(303) Romdnia kotelezettséget vallalt annak biztositdsdra, hogy a TAROM 2025-ig legfeljebb 18, a szerkezetdtalakitdsi
id@szak hdtralevé részében pedig legfeljebb 14 légi jarmivet iizemeltet.

(304) Végezetil a (124) preambulumbekezdésben foglaltak szerint a TAROM elidegeniti a(z) [...]-ban és a(z) [...]-ban
fennallo részesedését. Tekintettel azonban arra, hogy csak a TAROM [...], csak a TAROM [...]-ban valé
részvételének elidegenitése csokkenti varhatéan a TAROM piaci jelenlétét. A(z) [...]-ban/-ben fenndllé részesedés
elidegenitése tovabb csokkenti a TAROM nyereségtermel§ tevékenységeit és piaci jelenlétét, és ismét lehetséget
kinal a versenytdrsaknak arra, hogy belépjenek ebbe a nyereséges iizletbe, és igy belépjenek a romdn piacra vagy
megerdsitsék pozicidjukat a romdn piacon. A roman hatdsdgok kotelezettséget vallaltak annak biztositdsdra, hogy a
TAROM [...]-ban/-ben, valamint [...]-ban/-ben fennall6 részesedését eladja, legkésébb 2026-ban, a szerkezetata-
lakitasi id@szak végén (ldsd a (124) preambulumbekezdést).

(305) Ez az egyértelmd kapacitds- és tevékenységcsokkentési intézkedéscsomag, valamint a Romdnia altal felajanlott
hatdrozott kotelezettségvallalasok jelentds javuldst jelentenek az eredeti szerkezetdtalakitdsi tervhez képest, és
enyhitették a Bizottsdg dltal az eljards meginditdsdrdl sz616 hatdrozatban felvetett kétségeket.

(306) Tekintettel a TAROM méretére és piaci részesedésére (ldsd a (9) preambulumbekezdést), a Bizottsdg tgy véli, hogy a
tevékenységek olyan csokkentése, amely meghaladnd a Romadnia dltal javasolt szintet, sértheti a TAROM iizleti
modelljét, és befolydsolhatja hosszi tavi életképességét. Figyelembe véve a TAROM éltal egy 1ij Boeing 737-8 MAX
pénziigyi lizingje formdjdban nydjtott friss finanszirozds jelentés Osszegét (ldsd a (76) preambulumbekezdést),
amely a szerkezetdtalakitds teljes koltségének tobb mint egyharmadat teszi ki, az Osszesen 2,26 millidrd RON
részvénytSkébdl a koriilbelil [...] millidrd RON értékd tervezett részvénytSke-csokkentést, amely a részvényesek
részérdl a veszteség elnyelésére irdnyuld jelentGs erdfeszités, azt a tényt, hogy a veszteségek teljes fedezése nem
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(307)

(308)

(309)

lehetséges a TAROM szdmadra amiatt, hogy a felhalmozott veszteségei messze meghaladjak részvénytdkéjét, a
kisebbségi részvényesek részesedéseinek 2,75 %-rdl [...]%-ra valo tervezett felhiguldsat, amely a teljes részesedésiik
tobb mint [...]%-os értékcsokkenését jelenti (ldsd a (81) preambulumbekezdést), valamint a jelentds hitelez&ktdl
kapott adéssaghalasztast és a lizingbe adott 1égi jarmtivek visszakovetelésétsl vald tartézkodds Gsszes lizingbe add
altali vallaldsdt ((85) preambulumbekezdés), a Bizottsdg gy véli, hogy az erkolcsi veszély kockdzatdt ténylegesen
korldtoztdk, és a (300) preambulumbekezdésben ismertetett intézkedéscsomag jelentSs kapacitdst nyit meg a
versenytarsak szdmdra, és lehetGséget teremt nekik arra, hogy belépjenek a romdn piacra vagy megerdsitsék ott a
pozicidjukat.

Ezenkivil a (126) preambulumbekezdésben foglaltaknak megfelelGen Romdnia kotelezettséget vallalt annak
biztositdsara, hogy a TAROM tiszteletben tartja a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatds 84. pontjaban
emlitett magatartdsi intézkedéseket, nevezetesen tartézkodik att6l, hogy i. a szerkezetdtalakitdsi idGszak alatt
részvényeket szerezzen, kivéve, ha ez elengedhetetlen lenne életképessége szempontjdbdl, és azt a Bizottsdg
jovahagyta; valamint ii. att6l, hogy termékei és szolgaltatdsai értékesitésekor versenyelényként tiintesse fel az dllami
tdmogatdst. Ez biztositja, hogy a TAROM nem haszndlja fel a tdmogatést iizleti tevékenységének bévitésére azaltal,
hogy versenytdrsakban részesedést szerez, vagy hogy eladdsait a romdn éllam dltal élvezett tdmogatds
rekldmozdsdval novelje. E tekintetben el kell utasitani a Wizz Air azon javaslatat, amely szerint helyénvalé lenne a
TAROM-ra bevezetni a Covid19-cel kapcsolatos feltSkésitési intézkedésekkel osszefiiggésben egyes légitdrsasdgokkal
szemben el8irt, a vezetGség dijazdsdra vonatkozé korldtozdsokat (ldsd a (47) preambulumbekezdést), mivel a jelen
igytdl eltérGen a kedvezményezettek vezetSsége tagjainak dijazdsira vonatkozé korldtozdsok az akkor
alkalmazand6 jogi keret alapjan a Covid19-cel kapcsolatos feltGkésitési tdmogatds OsszeegyeztethetGségének
feltételei kozott szerepeltek, és a Wizz Air nem bizonyitotta, és nem nyilvdnvald, hogy a jelen tigyben a vezet8ség
dijazasanak korldtozdsa hogyan jarulna hozza a versenytorzulds korldtozasdhoz.

A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irinymutatas 8 3. pontjaval 6sszhangban ezek az intézkedések biztositjdk, hogy
a tdmogatdst csak a kedvezményezett hossza tavi életképessége helyredllitdsanak finanszirozdsara forditjdk, és nem
arra, hogy a piaci szerkezet torzuldsait hozzdk létre, vagy arra, hogy a kedvezményezettet meg6vjdk az egészséges
versenytdl.

A Bizottsdg ezért gy véli, hogy a versenytorzuldst korldtozé intézkedések alkalmasak a szerkezetdtalakitdsi
tdmogatds negativ hatdsainak csokkentésére.

7.3.3.6. Atlithatésdg és jelentéstétel

(310)

(311)

A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 38. pontjdnak g) alpontja értelmében biztositani kell, hogy a
tagdllamok, a Bizottsdg, a gazdasdgi szerepl6k és a nyilvdnossdg konnyen hozziférjenek az Osszes vonatkozd
jogszabalyhoz és az odaitélt tdmogatdssal kapcsolatos Osszes informdacidhoz. E c¢élbél a romdn hatdsagok
kotelezettséget véllaltak arra, hogy alkalmazzdk a megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatds 96. pontjdban
foglalt, az dtlathat6sdgra vonatkozé rendelkezéseket gy, hogy a vonatkozé informdcidkat elérhetévé teszik a
www.monitoruloficial.ro, a www.ajutordestat.ro, a www.tarom.ro és a www.mt.gov.ro weboldalakon.

A Bizottsag sziikségesnek tartja, hogy Romdnia a jelen hatdrozat elfogaddsat6l kezdve a szerkezetatalakitdsi idGszak
végéig hathavonta rendszeresen jelentést nytjtson be az aktualizalt szerkezetdtalakitasi terv végrehajtasardl. Ezek a
jelentések meghatdrozzdk kilonosen az dllam dltal vallalt finanszirozds és a sajit hozzdjirulds tényleges
kifizetésének id6pontjat, az aktualizdlt szerkezetdtalakitdsi terv pénziigyi vagy miikodési pélyditdl vald esetleges
eltéréseket, a koltségeknek a szerkezetatalakitdsi intézkedésekkel elért visszafogdsdt vagy csokkentését, az ezen
intézkedésekkel elért nyereséget, valamint a Romdnia vagy adott esetben a kedvezményezett dltal tervezett vagy
meghozott korrekcids intézkedéseket.

7.3.3.7. A pozitiv és negativ hatdsok kiegyensdlyozdsa

(312)

(313)

(314)

Egy gondosan megtervezett dllami timogatdsi intézkedésnek biztositania kell, hogy az intézkedés hatdsainak
dltaldnos egyenstilya pozitiv legyen. Ehhez el kell keriilnie azt, hogy a kereskedelmi feltételeket a kozos érdekkel
ellentétes mértékben hétranyosan befolyasoljak.

Amint az a 7.3.2. szakaszban szerepel, a szerkezetdtalakitdsi timogatdsnak pozitiv hatdsa van, mivel hozzdjirul a
romdaniai légi kozlekedési szolgdltatdsok fejlGdéséhez. A tdmogatds kiilonosen elkeriili egy fontos szolgaltatds
zavardnak kockazatat (ldsd a 7.3.2.1. szakaszt), és lehet6vé teszi a TAROM szdmdra, hogy olyan szerkezetdtalakitasi
intézkedéseket hajtson végre, amelyek helyredllitidk a kedvezményezett hosszi tavi életképességét (ldsd
a 7.3.2.2. szakaszt).

A megmentési és szerkezetdtalakitdsi irdnymutatdsban a Bizottsdg meghatdrozta azokat a kritériumokat, amelyeket a
szerkezetatalakitdsi timogatds bels§ piaccal vald osszeegyeztethetGségének értékelésekor vizsgdl, biztositva, hogy a
szoban forgd gazdasdgi tevékenység fejlédése ne befolydsolja a k6zos érdekkel ellentétes mértékben hétranyosan a
kereskedelmi feltételeket. A fentieckben kifejtettek szerint a szerkezetdtalakitdsi tdmogatds sziikséges és Osztonzd
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hatdsa (ldsd a 7.3.3.1. szakaszt), megfelel§ (lasd a 7.3.3.2. szakaszt) és ardnyos (lasd a 7.3.3.3. szakaszt). Emellett
szigorti biztositékok dllnak rendelkezésre a tdmogatds negativ hatdsainak korldtozdsira a versenytorzuldst
minimalizdlé kompenzéciés intézkedések (lasd a 7.3.3.5. szakaszt), valamint az ,el6szor és utoljara” elv (ldsd
a 7.3.3.4. szakaszt) és az atlithat6sagi kovetelmények (lasd a 7.3.3.6. szakaszt) tiszteletben tartdsa révén.

(315) A versenytorzuldsok korldtozdsdra javasolt intézkedések, beleértve a TAROM ASK-jdnak dltaldnos csokkenését, a
jaratok szdmdnak (gyakorisdgdnak) csokkentését, az titvonalak megsziintetését és a flotta csokkentését, valamint a(z)
[...]-ban/-ben fenndllé részesedésének elidegenitését, csokkentik a TAROM jelenlétét azon a piacon, ahol a
szerkezetatalakitdst kovetGen is aktiv marad, és bizonyos fokd piacnyitdshoz vezetnek.

(316) A fentiekre tekintettel a Bizottsdg gy véli, hogy a versenytorzuldst korldtozd intézkedések alkalmasak a szerkezetd-
talakitdsi timogatds negativ hatdsainak csokkentésére.

(317) Kovetkezésképpen a szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsnak a romdniai légi kozlekedési tevékenységek fejlgdésére
gyakorolt pozitiv hatdsa felilmdlja a versenyre és a kereskedelemre gyakorolt esetleges negativ hatdsokat, ezért nem
érinti azokat hatrdnyosan a k6z0s érdekkel ellentétes mértékben.

7.4. A Wizz Air Malta éltal benyiijtott panasz értékelése

(318) 2024. mdrcius 14-én a Wizz Air Malta (a tovdbbiakban: panaszos) panaszt nydjtott be a Bizottsdghoz, amely szerint
Romdnia a TAROM szerkezetatalakitdsaval Osszefiiggésben hidrom mdédon nytjtott kiegészit tdmogatdst: i. a
szerkezetatalakitdsi idGszak alatti t8keinjekcidk révén, amelyek tdilmutatnak a Bizottsdg mdsodik kdrtéritési
hatdrozatdban jovdhagyott t8keinjekcidkon, és/vagy a Bizottsdg elsG kartéritési hatdrozatdban jévahagyott dllami
garancia formdjdban nyujtott tdmogatds moédositdsanak mindsiilnek, ii. egy olyan szerz8déses kikotés elfogaddsa,
amely a TAROM egyik hitelez6jének, a CNAB-nak, a TAROM-mal azonos t6bbségi tulajdonossal — azaz a
Kozlekedési Minisztériumon keresztiil a romédn dllammal — rendelkez§ dllami tdrsasdgnak nydjtott biztositék
végrehajthatatlansdgdt eredményezi, iii. a(z) [...] résid6 piaci ar alatti értékesitése. Ezeket az dllitdsokat a 6.8. szakasz
ismerteti.

(319) A Bizottsdg értékelni fogja, hogy az emlitett intézkedésekbdl ered-e jogellenes timogatds, és hogy ezek az dllitdsok
milyen mértékben befolydsoljdk a bejelentett intézkedéseknek az EUMSZ 107. cikkének (3) bekezdésével vald
osszeegyeztethetGségét.

(320) A (6) preambulumbekezdésben meghatdrozott id6pontokban Romdnia benyujtotta észrevételeit a panaszos altal
felvetett harom Aéllitdssal kapcsolatban, azzal érvelve, hogy azok a kovetkez§ okok miatt megalapozatlanok: i. az
1,9 millié6 EUR 0sszegli t6keemelés dsszhangban volt a Bizottsdg mdsodik kértéritési hatdrozatdban jovédhagyott
tdmogatassal; az Osszesen 2,7 millié EUR Osszegli t6keemelés csupdn a Bizottsdg els6 kdrtéritési hatdrozatdban
jévahagyott dllami garancia végrehajtdsa volt az alkalmazandé jogi és szerzédéses rendelkezéseknek megfelelGen, és
mindenesetre a bejelentett intézkedések részét képezte, mivel a TAROM szerkezetdtalakitasi idGszak alatti likviditdsi
sziikségleteihez kapcsolddott (ldsd a (141) és (143) preambulumbekezdést), ii. a feltételes értékpapir-kikotés nem
volt hatdssal sem a TAROM, sem a CNAB piaci magatartdsdra, mivel az dllam mint feliigyeleti hatdsdg szdmdra
torvény tiltja, hogy beavatkozzon a vezetéség iizleti dontéseibe, és azt a villalatok tényleges magatartdsa is
bizonyitja, tovabba a kikotés a késedelmes fizetés miatt felhalmozddott teljes addssagtorlesztés valdszintiségének
maximalizdlasin alapul, és egyébirdnt kikeril a megallapoddsbdl (ldsd a (144) preambulumbekezdést), iii. A
TAROM minden téle telhetSt megtett annak érdekében, hogy a(z) [...] résid6 értékesitéséért a lehet§ legmagasabb
arat kérje el, amit egy fiiggetlen szakérts felvétele és a folyamatban 1év6 ajdnlattételi eljards is bizonyit. A roman
hatésdgok ezen észrevételeit a 6.9. szakasz tartalmazza.

(321) Romdnia els@ allitasra vonatkozé dllitasabol az kovetkezik, hogy az elsg allitdsban emlitett tSkeinjekciok hirom
részre oszthatok: i. az elsd rész két, 9 000 000 RON és 439 155 RON (egyiittesen 9 439 155 RON vagy koriilbeliil
1,9 milli6 EUR) 6sszeg(i t6keemelésbdl dll, amelyeket a mdsodik kartéritési hatdrozat alapjan hajtottak végre; ii. a
madsodik rész 5394 285 RON, 5460 515 RON és 1 663 200 RON (6sszesen 12 518 000 RON) vagy koriilbeliil
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2,7 milli6 EUR 0sszegli t6keemelésbsl dll, amelyet Romdnia a jelen tigyben bejelentett szerkezetdtalakitdsi
tdmogatdsként jelentett be; és iii. a harmadik rész olyan részvényesi hatdrozatokbdl &ll, amelyek koriilbeliil
14,9 milli6 RON vagy koriilbeliil 3,21 millié EUR &sszeg(i jovdbeli tékeemelést engedélyeznek, és amelyeket nem
kovettek a részvényesek kozgytilése dltal hozott megerdsité hatdrozatok, és amelyeket nem hajtottak végre.

(322) Romdnia benyujtotta a vonatkozd részvényesi hatdrozatokat és pénziigyi beszdmol6kat, amelyek igazoljdk, hogy a
Kozlekedési Minisztérium altal 2022-ben és 2023-ban ténylegesen végrehajtott tSkeemelések Gsszege
9000 000 RON, 439155 RON (6sszesen 9439 155 RON vagy koriilbelil 1,9 milli6 EUR), 5394 285 RON,
5460515 RON, 1663 200 RON (egyiittesen 12 518 000 RON vagy koriilbeliil 2,7 millié EUR). Ennek az az oka,
hogy nem minden kordbban jovahagyott t6keemelésre keriilt sor ténylegesen, mivel a TAROM a garantalt kolcson
torlesztrészleteinek egy részét sajit forrdsokbdl tudta vallalni. Ebb6l kovetkezik, hogy a szerkezetdtalakitdsi
id@szak alatt eddig végrehajtott t6keemelések teljes Osszege 21 957 155 RON (koriilbeliil 4,6 millié EUR), nem
pedig koriilbelil 7,8 milli6 EUR, amint azt a panaszos dllitja. Ezt a TAROM (2023-ra vonatkozéan még nem
auditalt) éves beszamoldja is megerdsiti.

(323) Ebbdl az osszegb6l a (321) preambulumbekezdésben emlitett elsg 4llitds elsS részének megfelel6 1,9 millié EUR
osszegli t6keinjekciot a Bizottsdg mdsodik kartéritési hatdrozata az EUMSZ 107. cikke (2) bekezdésének b) pontja
szerinti OsszeegyeztethetS timogatdsként jovahagyta, igy az nem befolydsolja a bejelentett intézkedések értékelését.

(324) E 4,6 milli6 EUR fennmaradé részét, azaz 2,7 milli6 EUR-t, amely a (321) preambulumbekezdésben emlitett elsé
allitdas mdsodik részének felel meg, Romdnia a jelen wigyben tett bejelentés keretében szerkezetdtalakitdsi
tamogatdsként jelentette be. Mivel a szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsként bejelentett 45,77 milli6 EUR 6sszegii
t6keemelésben foglalt t8keinjekcidk fedezik az els kartéritési hatdrozathoz (') kapcsolédé valamennyi olyan
hitelrészletet, amelyet a TAROM a szerkezetdtalakitdsi id§szakban készpénzhidnya miatt nem tud majd kifizetni, a
Bizottsdg a bejelentett intézkedések részeként értékelte a vonatkozd tékeinjekcidkat. A Bizottsdg e szakaszra
vonatkozé kovetkeztetését titkrozi ez a hatdrozat az emlitett t6keemelésre vonatkozdan.

(325) 2025-t8l az osszes fennmarado torlesztdrészletet a TAROM sajdt forrdsaibol fogja kifizetni.

(326) Ami a fennmarad6, oOsszesen mintegy 3,21 millié EUR Osszegli t6keemeléseket illeti, amelyek megfelelnek
a (321) preambulumbekezdésben emlitett elsé allitds harmadik részének, mig azokat a részvényesek kozgytilése
elvben jovdhagyta, ezek a hatdrozatok csupan az ilyen t6keinjekcik elméleti lehet8ségét nyitottdk meg, de azokat
nem kovették a részvényesek kozgytilése dltal hozott, az ilyen emelések végrehajtasat lehetévé tevé megerdsits
hatdrozatok. Ilyen megerGsit§ hatdrozatok hidnydban ezekre a tékeemelésekre nem kerilt sor, és korai lenne
értékelni a TAROM-nak nyujtott hipotetikus el6nyt.

(327) Ami a TAROM és a CNAB kozotti biztositéki megdllapodds egyik zdradékdra vonatkozé mdsodik allitdst illeti, a
Bizottsdg megjegyzi, hogy a panaszos daltal szolgaltatott informdcidk alapjin a Bizottsdg jelenleg, amikor a
bejelentett intézkedések dsszeegyeztethetéségére vonatkozo vizsglatot le kell zdrnia ('), nem rendelkezik elegendd
elemmel ahhoz, hogy dllami tdmogatdsként azonositsa a kifogdsolt intézkedést, és a bejelentett intézkedések
osszeegyeztethetdsége szempontjdbdl relevansnak tekintse a bejelentett intézkedést. A madsodik dllitds gondos
vizsgélatdnak biztositdsa érdekében azonban — anélkill, hogy késleltetné a bejelentett intézkedésekre vonatkozd
eljdrdst — a Bizottsdg kiilon eljardsban folytatja a mdsodik dllitds értékelését (''%).

(328) Ami a(z) [...] résid6 piaci érték alatti értékesitésére vonatkozé harmadik dllitést illeti, elegendd megjegyezni, hogy
eddig nem keriilt sor értékesitésre, igy korai lenne értékelni, hogy a(z) [...] résid8 hipotetikus értékesitésére rendes

("'%) Ezek az Gsszesen 2,7 millié EUR 6sszegli 2023. évi torlesztGrészletek és a 2024 folyamdn esedékes, osszesen 3,29 millié EUR osszeg(i
torlesztdrészletek, amelyek egyiittesen koriilbeliil 5,99 millié EUR-t tesznek ki.

(") A 2021. jalius 5-én inditott, folyamatban 1év§ vizsgilati eljardst, amelynek sordn a Bizottsdg megfelelen meghallgatta az érdekelt
feleket, és eloszlatta az eljards meginditdsdrol sz6l6 hatdrozatban megfogalmazott kételyeit, késedelem nélkiil le kell zarni, tekintettel a
TAROM egyes villalkozoival kapcsolatos (Romdnia dltal aldtdmasztott) kockdzatra is, amely szerint a szerkezetdtalakitdsi timogatdsr6l
sz016 végleges hatdrozat egy bizonyos idGpontig torténd kibocsdtdsinak hidnydban megsziintetik a kedvezményezettel fenndll6
kapcsolatukat, veszélyeztetve ezzel a szerkezetdtalakitdsi terv sikeres végrehajtdsat.

("% SA.113203 (2024/FC) iigy.
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piaci feltételek mellett keriil-e sor, és igy az értékesités id6pontjdban gazdasagi el6nyhoz juttatnd-e az ilyen résidé
vevjét. Ebb6l kovetkezik, hogy ez az dllitds egy lehetséges jovdbeli intézkedésre vonatkozik, és ezért nincs hatdssal
a bejelentett intézkedések értékelésére.

(329) A fentiek alapjan a Bizottsdg arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a panaszos dltal felvetett elsG dllitds masodik része a
jelen tigyben tett bejelentés részét képezi, igy a Bizottsdg e részre vonatkozd kovetkeztetése titkroz6dik ebben a
hatdrozatban a bejelentett szerkezetdtalakitdsi timogatdsra és kilonosen a 45,77 millié EUR 6sszeg( t6keinjekciora
vonatkozdéan. Ami az els§ allitds els§ részét illeti, ez egy kordbbi bizottsagi hatdrozat tirgyat képezte, és a jelen
tigyben nem vonatkozik rd a bejelentés, és a Bizottsdg ezzel az dllitdssal kapcsolatban a (327) preambulumbe-
kezdésben emlitett kiilon eljdrds keretében fog végleges dlldspontot kialakitani. Ami az els6 allitds harmadik részét, a
madsodik dllitdst és a harmadik éllitdst illeti, a panaszos dltal szolgdltatott informdacidk alapjdn a Bizottsdg nem
rendelkezik elegendd informadciéval ahhoz, hogy a kifogdsolt intézkedéseket dllami tdmogatdsnak minGsitse; ezeket
az dllitdsokat azonban a (327) preambulumbekezdésben emlitett kiilon eljérds keretében fogja értékelni.

7.5. Az bsszeegyeztethetGségre vonatkozo kovetkeztetés

(330) A fentiek fényében a Bizottsdg megdllapitja, hogy mig az eljdrds meginditdsdrdl sz616 hatdrozatban felvetett kétségek
megsziintek, a szerkezetdtalakitdsi tdimogatds versenyre és kereskedelemre gyakorolt negativ hatdsai korldtozottak,
kilonos tekintettel a kedvezményezett korldtozott méretére, a piacon fenndllé egészséges versenyre, valamint a
versenytorzuldst korldtozé intézkedésekre, amelyek végrehajtdsit Romdnidnak biztositania kell. Kovetkezésképpen
amennyiben Romdnia gondoskodik az aktualizdlt szerkezetatalakitdsi terv (') végrehajtdsdrdl, a szerkezetdtalakitdsi
tdmogatds altal a 1égi kozlekedési tevékenységek fejlédésére gyakorolt pozitiv hatds felilmdlja a versenyre és a
kereskedelemre gyakorolt fennmaradé negativ hatdsokat, ezért nem érinti azokat hdtranyosan a kozos érdekkel
ellentétes mértékben.

(331) A Bizottsag értékelésében arra a kovetkeztetésre jut, hogy — figyelembe véve az érdekelt félt6] és Romdnidtdl kapott
észrevételeket, valamint a szerkezetdtalakitdsi terv moédositdsait és a felmerilt kétségek eloszlatdsa érdekében
bevezetett szerkezetdtalakitdsi tdimogatdst — a szerkezetdtalakitdsi tdmogatds megfelel az EUMSZ 107. cikke (3)
bekezdése c) pontjanak, mivel elGsegiti a Romanidb6l kimend, Romdaniaba tartd, és Romdnidn beliili 1égi kozlekedési
szolgéltatdsok fejl6dését, és nem torzitja a tagdllamok kozotti versenyt és kereskedelmet a kozos érdekkel ellentétes
mértékben. A Bizottsdg e hatdrozatban szerepl§ értékelését nem kérdGjelezik meg a panaszos altal szolgaltatott
informdcidk, annak ellenére, hogy a panasz egy részét kiilon eljards keretében tovabb vizsgaltdk.

8. KOVETKEZTETES

(332) A Bizottsdg megéllapitja, hogy Romdnia nem tartotta be az EUMSZ 108. cikkének (3) bekezdésében el6irt
felfiiggesztési kotelezettséget, és a bejelentett intézkedések egy részét — 2023-ban mintegy 2,7 millié EUR-t —
jogellenesen biztositotta. A Bizottsdg azonban megdllapitja, hogy a szerkezetdtalakitdsi tdmogatds — beleértve
a 2023-ban jogellenesen nydjtott részt — az EUMSZ 107. cikke (3) bekezdésének c) pontja értelmében
oOsszeegyeztethetd a bels§ piaccal,

ELFOGADTA EZT A HATAROZATOT:

1. cikk

(1) A TAROM S.A. javdra 2023-ban nyujtott 2,7 milli6 EUR osszeg(i tSkeinjekcié dllami tdmogatdsnak mindsiil, és a
Bizottsdg sajndlatdt fejezi ki amiatt, hogy azt Romdnia jogellenesen, az Eurdpai Unié miikodésérsl szolo szerzédés
108. cikke (3) bekezdésének megsértésével nyijtotta.

(2)  ATAROM S.A. részére nytjtott szerkezetdtalakitdsi timogatds, amelyet Romdnia részben végrehajtott és végrehajtani
tervez, mintegy 45,77 milli6 EUR 6sszeg(i allami tékeinjekcié formdjdban (amelyet RON-ban hajtottak végre és hajtanak
végre), valamint a megmentési kolcson osszegének megfelels, osszesen koriilbeliil 95,3 millié EUR 6sszegii kamatokkal és
devizadrfolyam-kiilonbozettel novelt 49,53 millid EUR osszegli addssdgleirds az Eurdpai Uni6 mikodésérdl szolo
szerz6dés 107. cikke (3) bekezdésének c) pontja értelmében osszeegyeztethetd a belsd piaccal.

(") A megmentési és szerkezetatalakitdsi irdnymutatds 122. pontja.
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2. cikk
Az e hatdrozatrél sz016 értesitéstSl szamitott két honapon beliil Romdnia tédjékoztatja a Bizottsdgot a hatdrozatnak vald

megfelelés érdekében hozott intézkedésekrdl.

3. cikk

Ennek a hatdrozatnak Roménia a cimzettje.

Kelt Briisszelben, 2024. dprilis 29-én.

a Bizottsdg részérdl
Margrethe VESTAGER
iigyvezetd alelnok
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