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par valsts atbalstu SA.59344 — 2021/C (ex 2021/N, ex 2020/PN) - Parstrukturé&sanas atbalsts
uznémumam TAROM

(izzinots ar dokumenta numuru C(2024) 2968)

(Autentisks ir tikai teksts anglu valoda)

Dokuments attiecas uz EEZ)

EIROPAS KOMISIJA,
nemot véra Ligumu par Eiropas Savienibas darbibu un jo ipasi ta 108. panta 2. punkta pirmo dalu,
nemot véra Ligumu par Eiropas Ekonomikas zonu un jo ipasi ta 62. panta 1. punkta a) apak$punktu,

péc uzaicindjuma ieinteresétajam personam iesniegt savas piezimes saskana ar iepriek$ minétajiem noteikumiem (') un
nemot véra piezimes, kuras sanemtas no tre§am personam procediiras gaita,

ta ka:

1. PROCEDURA

(1)  Pec pirmspazino$anas posma sazinas () Rumanijas iestades 2021. gada 28. maija pazinoja Komisijai par savu
nodomu pieskirt parstrukturéSanas atbalstu aviosabiedribai TAROM S.A. (‘TAROM”).

(2)  Komisija 2021. gada 5. julija véstulé informé&ja Rumanijas iestades par savu lémumu attieciba uz parstrukturéSanas
atbalstu sakt Liguma par Eiropas Savienibas darbibu (‘LESD”) 108. panta 2. punkta paredzéto procediiru. Rumanijas
iestades 2021. gada 11. augusta iesniedza savas piezimes par véstulé ieklautajiem apsvérumiem.

(3)  Komisijas léemums par procediiras sakSanu (‘lémums par procediiras saksanu”) tika publicéts Eiropas Savienibas
Oficialaja Véstnest (°) 2021. gada 3. septembr. Komisija aicinja ieinteresétas personas iesniegt piezimes.

(4)  Papildus piezimém, kas sanemtas no Rumanijas iestadém, Komisija noteiktaja termina sanéma piezimes no vienas
ieinteresétas personas, proti, Wizz Air Hungary Zrt. (‘Wizz Air”) (*). Ta parsatija $is piezimes Rumanijas iestadém,
kuram tika dota iespégja atbildét. Rumanijas iestazu piezimes tika sanemtas 2021. gada 12. novembra véstulé.

(50 Rumanijas iestades nosiitija Komisijai papildu informaciju 2021. gada 29. jalija, 2022. gada 14. februari, 2022. gada
27. maija, 2022. gada 23. septembri, 2022. gada 21. novembri un 2022. gada 21. decembri, 2023. gada
24. februari, 2023. gada 27. marta, 2023. gada 5. aprili, 2023. gada 12. aprili, 2023. gada 20. aprili, 2023. gada
30. maija, 2023. gada 28. junija, 2023. gada 13. julija, 2023. gada 18. jalija, 2023. gada 21. julija, 2023. gada
24. jalija, 2023. gada 28. jalija, 2023. gada 31. julija, 2023. gada 3. augusta, 2023. gada 22. augusta, 2023. gada
7. septembri, 2023. gada 13. septembri, 2023. gada 28. septembri, 2023. gada 7. novembri, 2023. gada
12. decembri, 2024. gada 12. janvari, 2024. gada 17. janvari, 2024. gada 1. februari, 2024. gada 8. februari,
2024. gada 15. februari, 2024. gada 7. marta, 2024. gada 19. marta, 2024. gada 21. mart3, 2024. gada 25. marta,
2024. gada 26. marta, 2024. gada 29. marta, 2024. gada 4. aprili, 2024. gada 12. aprili, 2024. gada 15. aprili,
2024. gada 16. aprili, 2024. gada 17. aprili, 2024. gada 19. aprili un 2024. gada 25. aprill.

() OV 355,3.9.2021., 10. Ipp.

() St sazina sakas 2020. gada 24. august3, kad Rumanijas iestades iepriek$ pazinoja par parstrukturéSanas plana projektu, un lidz
pazinojuma sniegSanai ietvéra e-pasta zinojumu apmainu, tehniskas diskusijas videokonferen¢u un telekonferen¢u laika, ka ari
sakotné&ju atsauksmju sniegSanu par parstrukturéSanas plana projektu.

() Sk. 1.zemsvitras piezimi.

(*) Wizz Air 2021. gada 4. oktobri iesniegta informacija.
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(6)  Komisija 2024. gada 14. marta sanéma Wizz Air Malta Limited (“Wizz Air Malta”) stidzibu (), par kuru Rumanija
iesniedza apsvérumus 2024. gada 28. marta, 2024. gada 4. aprili, 2024. gada 16. aprili, 2024. gada 19. aprili un
2024. gada 24. aprili.

(7)  Rumanijas iestades 2023. gada 11. julija iznémuma karta piekrita atteikties no savam tiesibam, kas izriet no LESD
342. panta apvienojuma ar Padomes Regulas Nr. 1/1958 3. pantu (), un tam, ka $is lémums tiek piepemts un
saskana ar LESD 297. pantu pazinots anglu valoda (’).

2. PASAKUMU APRAKSTS

2.1. Labuma guvéjs

(8)  TAROM ir Rumanijas aviosabiedriba, kas 1954. gada tika izveidota ka valsts uznémums. Ta tika reorganizéta
saskana ar 1997. gada valdibas rikojumu () un izveidota ka akciju sabiedriba — Rumanijas valsts gaisa transporta
sabiedriba saskana ar Likumu Nr. 136/1998 (°) . Rumanijas valstij, ko parstav Transporta, infrastruktiiras un sakaru
ministrija (talak teksta — “Transporta ministrija”), tie$i pieder 97,25 % $is aviosabiedribas akciju. Pargjas mazakuma
dalas pieder divam valsts akciju sabiedribam: Bucharest Airports National Company (‘CNAB”) 1,44 % un Romatsa RA
(Rumanijas Gaisa satiksmes pakalpojumu administracija) 1,23 % un vienam privatam akcionaram — leguldjjumu
fondam Muntenia, kuram pieder 0,08 % akciju. Rumanijas iestades apgalvo, ka TAROM nav dala no lielakas
uzpémumu grupas, jo ta ir struktira, kas léemumus pienem neatkarigi un netiek parvaldita kopa ar citiem valsts
uzpémumiem. TAROM pieder (..), un ta ir mazakuma akcionars vairakas citas sabiedribas, pieméram, (..) un (..) (*°).

(9)  TAROM galvenokart nodarbojas ar pasazieru, kravas un pasta avioparvadajumiem. Kops 2023. gada 19. decembra
péc organizatoriskas parstrukturé$anas TAROM ir 1156 darbinieki, no kuriem aptuveni (.) strada Tehniskaja
nodala (tehniskas apkopes un remonta darbibas). Kop$ 2010. gada ta ir SkyTeam alianses locekle. TAROM ir viena
gaisa satiksmes mezgla parvadatajs, kura galvena mitne atrodas Otopeni lidosta Ilfovas zudeca. 2023. gada
decembri TAROM flote bija 18 gaisa kugi, kas darbojas 28 marsrutos, no kuriem 21 bija starptautisks un 7 —
iek§zemes marsruti. Starptautiskajos mar$rutos TAROM savieno Bukaresti ar galvaspilsétam Eiropa un arpus tas, ka
arT ar citiem gaisa satiksmes mezgliem Eiropa. Papildus regularajiem lidojumiem TAROM piedava ari transporta
pakalpojumus celojumu rikotajiem; 2023. gada aplésta Carterreisu dala TAROM kopgjos neto ienémumos bija (..) %.
Covid-19 pandémijas rezultata TAROM 2020. gada zaudgja 73 % no pirmspandémijas parvadajumu apjoma, un tas
parvadato pasazieru skaits nokritas no 3,1 miljona pasazieru 2019. gada lidz 900 000 pasazieru 2020. gada.
AtveseloSanas sakas 2021. gada, kad parvadato pasazieru skaits palielindjas lidz 1,6 miljoniem, un paatrinajas
2022. gada, kad TAROM parvadaja aptuveni 2,2 miljonus pasazieru. Tiek lésts, ka 2023. gada parvadato pasazieru
skaits bija (..) miljoni, kas joprojam bija par (..) % mazak neka pirms pandémijas, t. i., 2019. gada.

(10) 2019. gada TAROM dala Rumanijas gaisa parvadajumu tirga bija (..) %, savukart lielakas aviosabiedribas $aja tirgd,
proti, zemo izmaksu parvadataja (“ZIP”) Wizz Air dala, bija 25,7 %. Otra lielaka dalibnieka (Blue Air) tirgus dala bija
17,1 %, savukart Lufthansa bija ceturta lielaka aviosabiedriba un tas tirgus dala bija tuva TAROM tirgus dalai, proti,
12,3 %. Sis tirgus dalas pédéjos gados saglabajas vairak vai mazak stabilas — Wizz Air tirgus dala 2022. gada
sasniedza 25,2 %, Blue Air— 18,6 %, TAROM — (..) % un Lufthansa — 10,6 %. 2023. gada situacija mainijas, taja skaita
Blue Air maksatnespéjas de] — Wizz Air tirgus dala palielinajas lidz 37,5 %, TAROM bija otra lielaka dala (..) % apmera,

() SA.113203 - iespgjamais valsts atbalsts uznémumam TAROM.

() Regula Nr. 1, ar ko nosaka Eiropas Ekonomikas kopiena lietojamas valodas (OV 17, 6.10.1958., 385./58. Ipp.).
() 2021. gada 29. decembra véstulé.
()
()

6

®) Valdibas rikojums Nr. 45/1997 par komercsabiedribas “Rumanijas Nacionala gaisa transporta sabiedriba - TAROM S.A.” dibinasanu.
°) 1998. gada 29. jinija Likums Nr. 136/1998, publicéts Oficialaja Vestnesi, I dala Nr. 241, 02.07.1998., lai apstiprinatu valdibas
rikojumu Nr. 45/1997 par komercsabiedribas “Rumanijas Nacionala gaisa transporta sabiedriba - TAROM S.A.” dibinasanu.

(") Konkreétak, papildus (..) TAROM pieder dalas sadas sabiedribas: (...
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2.2.

2.2.1.

(12)

2.2.2.

savukart Ryanair kluva par treso lielako konkurentu tirghi ar 13,7 % dalu, kas ir tuva TAROM tirgus dalai. Lufthansa ar
5,6 % tirgus dalu un jaunpienacéjs HiSky (') ar 5,3 % tirgus dalu 2023. gada bija attiecigi ceturtais un piektais
lielakais konkurents. Tadéjadi TAROM pasreizgjie galvenie konkurenti Rumanijas tirgn ir Wizz Air, kas ir
domingjosais tirgus dalibnieks ar 30 Rumanija bazétiem gaisa kugiem, kas nodrosina aptuveni 170 marsrutus no
sesam bazém (Otopeni, Kluza, Krajova, Jasi, Sibiu, TimiSoara), un otrs ZIP — Ryanair. P&déa no minétajam
aviosabiedribam ir kluvusi par treso lielako aviosabiedribu Rumanijas tirgfi un piedava lidojumus no trim lidostam
(Otopeni, Kluza un Jasi) aptuveni 44 marsrutos. Ka norada Rumanijas iestades, gaisa transporta tirgum Rumanija ir
raksturiga augsta koncentracija un konkurence starp pieciem vai seSiem lielakajiem parvadatajiem, kas dominé
tirgdi. Piecu lielako aviosabiedribu kopéja tirgus dala 2023. gada pieauga lidz 78 %. Gaisa transporta nozaré valda
salidzinosi liela konkurence, un 2023. gada beigas Rumanijas tirgti bija 20 registrétas aviosabiedribas, kas veica
regularus lidojumus un Carterreisus. Tirgi dominé ZIP: paslaik tie ir Wizz Air, Ryanair un HiSky (pardoSanas apjoma
zina aptuveni 57 % no tirgus 2023. gada un aptuveni 70 % pasaZieru tirgus dala 2022. gada (tris iepriek$ minétie ZIP
un Blue Air)). No aviosabiedribam, kas veic regularus lidojumus uz Rumanijas lidostam un no tam, tikai ¢etram
sabiedribam ir bazes Rumanija, proti, trim ZIP (Wizz Air, Ryanair, HiSky) un TAROM.

Pasakumu prieksveésture

Glabsanas atbalsts

2020. gada 19. februari Rumanijas iestades pazinoja Komisijai par saviem planiem pieskirt aviosabiedribai TAROM
glabanas atbalstu. Saskana ar Rumanijas iestaZu sniegto informaciju minéta pazinojuma laika TAROM bija
nonakusi finansialas griitibas, jo tai bija uzkrajusies zaud&jumi galvenokart novecojosas un neviendabigas flotes dél,
kas radija lielas uzturéSanas izmaksas un augstas degvielas izmaksas, un tas savukart negativi ietekméja TAROM
pelnu, pamatdarbibas naudas plismu un naudas resursus. Ar 2020. gada 24. februara lémumu (*?) (‘lémums par
glabsanas atbalstu”) Komisija apstiprinaja 175952 000 RON (aptuveni 36,66 miljoni EUR péc tolaik spéka esosa
valiitas mainas kursa) aizdevumu TAROM (“glabsanas aizdevums”), pamatojoties uz LESD 107. panta 3. punkta
c) apak$punktu, ka interpretéts Pamatnostadnés par valsts atbalstu gratibas nonakusu nefinansu uzpémumu
glabsanai un parstrukturé$anai (“GlabSanas un parstrukturé$anas pamatnostadnes”) (**). Rumanijas iestades
apstiprina, ka, iznemot glabsanas atbalstu, kas pieskirts saskana ar Iémumu par glabsanas atbalstu, ne TAROM, ne
ta kontrolé esosi meitasuznémumi pédéjo desmit gadu laika nav sanémusi glabsanas vai parstrukturésanas atbalstu
Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu nozimé un ka TAROM parstrukturéSanas plans neietver nekada
veida kapitala iepludinasanu vai investicijas uznémumos, kuros TAROM ir kapitala dalas.

2022. gada 4. maija Vispargja tiesa noraidija Wizz Air prasibu atcelt lémumu par glabsanas atbalstu (*¥). Ar
2024. gada 11. janvara spriedumu Eiropas Savienibas Tiesa (“Tiesa”) noraidija Wizz Air apelacijas sadzibu par
Vispargjas tiesas 2022. gada spriedumu (). Konkrétak, Tiesa apstiprindja, ka Visparéja tiesa nav pielavusi kladu
tiesibu piemérosana, nospriezot, ka, lai noveértétu, vai pastav risks partraukt tada batiska pakalpojuma sniegSanu,
ko ir grati dublét, Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 44. punkta b) apakSpunkta izpratné, un
Komisijai nebija janem vera ne tirgus, kura darbojas TAROM, lielums, ne ari §is aviosabiedribas dala $aja tirgi (*%).

TAROM finansialas gratibas

Rumanijas iestades apgalvo, ka TAROM ir grutibas nonacis uzpémums, jo uzkrato zaudgjumu de] ir zudusi vairak
neka puse no tas parakstita akciju kapitala saskana ar Glab3anas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 20. punkta
a) apakSpunktu. TAROM zaud@umi ir uzkrajusies kops 2004. gada, un pedgjos gados ta cietusi ievérojamus

(") HiSky ienaca Rumanijas gaisa transporta tirg 2021. gada martd un nodrosina dazus regularus lidojumus, ka arl Carterreisus.
2023. gada decembri § aviosabiedriba ekspluatéja septinu gaisa kugu floti, kas apkalpoja aptuveni 25 marSrutus, no kuriem divi
iek§zemes marsruti savieno Otopeni lidostu ar KluZu un TimiSoaru.

(") Komisijas 2020. gada 24. februara Lemums C(2020) 1160 final lieta SA.56244 (2020/N) — Rumanija - TAROM glabsanas atbalsts
(OV C 310, 18.9.2020., 1. Ipp.).

13

14

(
(,
(1)
(

16

OV C 249, 31.7.2014., 1. Ipp.

Vispargjas tiesas 2022. gada 4. maija spriedums, Wizz Air Hungary/Komisija, T-718/20, ECLLEU:T:2022:276.
Tiesas 2024. gada 11. janvara spriedums, Wizz Air Hungary/Komisija, C-440/22 P, ECLLEU:C:2024:26.
Turpat, 39. punkts.

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/775/0j



LV

OV L, 24.4.2025.

(14)

(15)

(16)

zaud&jumus. TAROM parakstitais akciju kapitals 2021. gada bija aptuveni 3,57 miljardi RON (V) (aptuveni
717,21 miljons EUR (*)). TAROM registréja zaudgjumus 90,3 miljonu EUR apmeéra 2020. gada, 66,6 miljonu EUR
apmeéra 2021. gada un 55,7 miljonu EUR apméra 2022. gada, savukart uzkratie zaud&umi 2020. gada bija
3623 825 813 RON (aptuveni 728,03 miljoni EUR) un 2021. gada — 3 951 281 534 RON, kas ir aptuveni 793,81
miljons EUR. TAROM pasu kapitals 2021. gada kluva negativs un 2021. gada beigas bija — 51 283 857 EUR,
savukart 2022. gada beigas tas jau bija sasniedzis —90 884 124 EUR; TAROM provizoriskie 2023. gada rezultati
liecina, ka 2023. gada 31. decembri pasu kapitals bija (..) EUR.

Turklat Rumanijas iestades apgalvo, ka TAROM atbilst valsts tiesibu aktos noteiktajiem kritérijiem, lai péc kreditoru
pieprasijuma tiktu uzsakta kolektiva maksatnespéas procedira saskana ar GlabSanas un parstrukturéSanas
pamatnostadnu 20. punkta c) apak$punktu. Rumanijas valsts tiesibu aktos ir noteikts, ka jebkur§ kreditors, kura
debitoru paradi parsniedz 50 000 RON (aptuveni 10 045 EUR) un kuru apmaksa kavéjas ilgak par 60 dienam, var
iesniegt tiesa maksatnespéjas pieteikumu. Tomeér debitors var aizstavéties pret kreditora pieteikumu, noradot, ka, pat
ja ir izpilditi iepriek§ minétie nosacijumi, tam ir pietiekama likviditate. TAROM ir paklauta riskam, ka atseviski
kreditori jebkura brid var izvéléties iesniegt pieteikumu maksatnespéjas procediras saksanai.

Rumanijas iestades skaidro, ka TAROM finansialajam gratibam ir vairaki iemesli — TAROM konkurétspéjas
samazinaSanos un pamatdarbibas izmaksu pieaugumu izraisija gan ieksgji, gan argji faktori. Pirmkart, TAROM
ekspluatéja vecu gaisa kugu floti (TAROM reaktivo gaisa kugu vidgjais vecums ir no 13 lidz 18 gadiem, un cetri no
Boeing 737-300 gaisa kugiem ir vidgji 25 gadus veci), kas bija loti neviendabiga (t. i., Avion de Transport Régional
G.LE. (“ATR”), Boeing un Airbus) un kas prasija lielas tehniskas apkopes, tehnisko uzlabojumu veik$anas un
modernizacijas izmaksas. Turklat TAROM apkalpoja ievérojamu skaitu nerentablu marsrutu (**), un 2019. gada tai
bija tikai tris marsruti, kas bija rentabli C3 limeni (*). Otrkart, citu dalibnieku, jo Ipasi ZIP, ienaksana tirgh izraisjja
arvien lielaku spiedienu uz TAROM cenam. Treskart, bija vérojamas darbaspéka problémas, kas izpaudas ka zema
darba slodze, augstakas darbaspéka izmaksas, neka nepieciesams, lielaka birokratija, darbinieku motivacijas
trikums un gritibas piesaistit un noturét prasmigus darbiniekus. Ceturtkart, aviosabiedribas darbiba bija vérojama
neefektivitate, taja skaita neefektivitate Tehniskas nodalas darba (pieméram, zems razigums, sertifikacijas un
tehnisko prasmju trikums, parmérigi liels vadibas darbinieku ipatsvars, snieguma raditaju trikums) un iepirkumu
nodalas darba (nestandartizéts, manuals, neplanots un decentralizéts iepirkumu process, zems razigums, snieguma
raditaju tritkums), ka ari nerentabla (iek$§zemes un starptautisko reisu) bilesu pardosanas agentiiru darbiba. Turklat
TAROM rentabilitati mazinaja degvielas un citu izmaksu pieaugums un ierobezoti papildu ienémumi. Galvenais
saimnieciskas darbibas rezultatu pasliktina$anas iemesls ir pamatdarbibas izmaksu neatbilstiba iepémumiem;
pamatdarbibas izmaksas, kuram ir vislielaka negativa ietekme, ir degvielas izmaksas, novecojosas gaisa kugu flotes
uzturédanas izmaksas, ka ari izmaksas, ko rada darbibas neefektivitate.

Rezultata ir uzkrajusies ievérojami zaud&umi, kuru dé] TAROM ir izveidojies negativs pasu kapitals, ka ari
uzkrajuies paradi un izsmeltas naudas lidzeklu rezerves, un tadé] TAROM ir izveidojusas negativas naudas
plasmas. Visbeidzot, Covid-19 pandémijas perioda, proti, 2020. un 2021. gada, zaud&umi ievérojami palielinajas,
jo krasi samazinajas lidojumu aktivitate un lidz ar to ari ienémumi. Lai gan TAROM divas reizes ir sanémusi

(") Pazinojuma veidlapa, 2022. gada 21. decembris.

(%) Sajé lémuma izmantotais valiitas kurss ir 1 RON = 0,2012 EUR (un otradi: 1 EUR = 4,9706 RON, kas ir valiitas kurss, kuru Eiropas
Centrala banka (ECB) registréjusi 2024. gada 6. marta).

(**) Pieméram, marsruti, kas savieno Bukaresti (Otopeni lidostu) ar Tbilisi, Alikanti, Erevanu, Hamburgu, Larnaku, Sibiu, Stokholmu,
Valensiju, Barselonu, Minheni un Vini, ka ari Kluzas—Jasi un Jasi-Timi$oaras marsruti. Sie marsruti bija nerentabli C3 limeni, un dazi
no tiem bija nerentabli ar C1 limeni (sk. 20. zemsvitras piezimi).

(*) Rentabilitaite C3 limeni atspogulo rezultatu péc tieSo pamatdarbibas izmaksu, gaisa kugu izmaksu un administrativo izmaksu
atskaitiSanas, savukart, nosakot rentabilitati C1 limeni, nem véra tikai tie§as pamatdarbibas izmaksas, un, nosakot rentabilitati C2
limeni, nem véra tikai tie§as pamatdarbibas izmaksas un gaisa kugu izdevumus.
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kaitéjuma atlidzinasanas atbalstu saskana ar LESD 107. panta 2. punkta b) apak$punktu (*') par kait&jumu, kas tiesi
izriet no valdibas pasakumiem, kuru mérkis ir noveérst Covid-19 izplatianos, minétie atbalsta pasakumi nebija
paredzéti, lai risinatu vai samazinitu TAROM finansialas gritibas, kas pastavéja jau pirms pandémijas
uzliesmojuma, bet tikai lai kompensétu aviosabiedribai zaud&jumus, ko tiesi izraisijusi pandémijas arkartas apstakli
un ar to saistitie satiksmes ierobezojumi.

(17) Rumanijas iestades apgalvo, ka visi TAROM aktivi, kuriem ir noteikta vértiba, un it Ipasi visi TAROM piederosie
gaisa kugi, ir iekilati ka dala no pasreizéjiem finansé$anas ligumiem vai ka garantijas pret neatmaksatiem paradiem
(piemeéram, Airbus 318 gaisa kugi ir iekilati 11. apsvéruma minctajam glabsanas aizdevumam); turklat valsts
atbalsts, ko TAROM sanéma saskana ar pirmo lémumu par kait€juma atlidzinasanu, tika pieskirts aizdevuma
garantijas veida, kas TAROM bija janodrosina ar saviem aktiviem). Piedevam gaisa kugus, kas tiks ieklauti TAROM
gaisa kugu floté tas atjaunosanas programmas ietvaros, paredzéts iegiit saskana ar nomas ligumiem, tatad tie nebis
pieejami ka nodrosinajums (sk. 61. apsvérumu). Tadgjadi saskana ar Rumanijas iestazu sniegto informaciju TAROM
nakotné nebis pietickami daudz aktivu aizdevumu nodrosinasanai. Ta ka triikst aktivu, ko varétu izmantot par
nodro$inajumu, Rumanijas iestades apgalvo, ka TAROM nevarés nodro$inat bankas finansgjumu un nav atrastas
citas istermina finans€juma alternativas.

2.3. Parstrukturésanas atbalsta pasakumi

(18) Rumanijas iestades pazinoja Komisijai par parstrukturéSanas atbalstu — $adiem diviem pasakumiem par labu
TAROM: i) vairaki akciju kapitala palielindgjumi (**), izmantojot valsts kapitala iepludinasanu, kas atbilst aptuveni
45,77 miljoniem EUR (no kuriem 12 518 000 RON jeb aptuveni 2,7 miljoni EUR jau ir iepludinati 2023. gada (¥),
un atlikusie 43,07 miljoni EUR tiks iepludinati no 2024. gada; visi palielinajumi veikti vai tos paredzéts veikt RON),
un ii) parada norakstiSana glabsanas aizdevuma apméra ar procentiem kopsumma par 49,53 miljoniem EUR (kopa:
“parstrukturéSanas atbalsta pasakumi”). Summa, kas iepriek$ minéta i) punkta, sedz TAROM naudas lidzek]u deficitu
parstrukturéanas perioda, taja skaita summu 5,99 miljonu EUR apméra tas aizdevuma dalu atmaksai, kas garantéta
saskana ar pirmo lémumu par kaitgjuma atlidzinasanu (“Covid-19 aizdevums”). Parada norakstiSanas summu veido
glabsanas aizdevuma pamatsumma aptuveni 36,7 miljonu EUR apmera, kapitalizétie procenti par laikposmu
no 2020. gada maija (*¥) lidz 2024. gada aprilim un jebkadas arvalstu valatas kursa starpibas, kas radusas minétaja
perioda. Rumanijas iestades apgalvo, ka péc attiecigds summas noraksti§anas tiks atcelts TAROM pienakums
atmaksat glabsanas aizdevumu un saistitas izmaksas. Abu parstrukturéSanas atbalsta pasakumu vértiba kopa
sasniedz aptuveni 95,3 miljonus EUR.

(19) Pasakumu finansg§jumu nodrosinas no Satiksmes ministrijas budZeta. ParstrukturéSanas atbalsts tiks sniegts,
pamatojoties uz 20. pantu valdibas rikojuma Nr. 45/1997 par komercsabiedribas “Rumanijas Nacionala gaisa
transporta sabiedriba - TAROM S.A.” dibinasanu, kas grozits ar 2021. gada 10. oktobra valdibas arkartas rikojumu
Nr. 113/2021 (“VAR”), pamatojoties uz kuru valdibas lémums, ar ko apstiprina valsts atbalsta summu un veidu, tiks
pienemts péc tam, kad biis pienemts Komisijas [émums, ar ko atlauj parstrukturéSanas atbalstu TAROM, un saskana
ar §adu lémumu. Rumanijas iestades apgalvo, ka tadéjadi VAR ietver nogaidiSanas pienakumu atbilstigi LESD
108. panta 3. punktam, saskana ar kuru atbalsts TAROM tiks pieskirts tikai péc tam, kad Komisija bis atlavusi

(*) Komisijas 2020. gada 2. oktobra Lémums C(2020) 6910 final lieta “Valsts atbalsts SA.56810 (2020/N) — Rumanija — Covid-19: atbalsts
uznémumam TAROM” (OV C 94, 19.3.2021., 1. Ipp.) — pirmais lémums par kait&juma atlidzinasanu; Komisijas 2022. gada 29. aprila
Lémums C(2020) 2934 final lieta “Valsts atbalsts SA.63360 (2021/N) — Rumanija — Covid-19 — TAROM kaitéjuma atlidzinasana II”
(OV C 378, 30.9.2022., 1. 1pp.) — otrais lémums par kait&juma atlidzinasanu.

(*) Saja lémuma saukts ar par “kapitala palielindjumu(-iem)” vai “kapitala iepludinaganu”.

(*) Rumanijas iestades 2023. gada 29. novembri informéja Komisiju, ka TAROM nespés atmaksat ta Covid-19 aizdevuma dalu, par kuru

Komisijas pirmaja 1émuma par kaitéjuma atlidzinasanu (minéts (16). apsvéruma) bija apstiprinats valsts atbalsts valsts garantijas veida,

un tapéc lidza Komisijas dienestu viedokli par garantijas izpildi. Komisijas dienesti informéja Rumaniju, ka garantijas izpilde, kad

galvotdjs veic atmaksu kreditoram un kreditora tiesibas tiek nodotas galvotdjam, neietver jaunu atbalstu. Tomér, ta ka saskana ar

Rumanijas tiesibu aktiem TAROM ipasniekam, kas ir valsts struktiira, bija pienakums nodrosinat lidzek]us attiecigas aizdevuma dalas

atmaksai kapitala palielinajuma veida, Rumanijas iestades pazinoja par 3o kapitala palielinajumu ka dalu no parstrukturéSanas atbalsta.

Kopgja kapitala palielindgjuma summa Covid-19 aizdevuma dalu atmaksasanai parstrukturéSanas perioda neparsniegs 5,99 miljonus

EUR, ko veido 2,7 miljoni EUR, kas jau pieskirti 2023. gada, un 3,29 miljoni EUR, ko planots pieskirt 2024. gada. Atlikusas

aizdevuma dalas péc 2024. gada TAROM atmaksas no pasu resursiem.

Komisija glabsanas aizdevumu apstiprindja 2020. gada 24. februari (sk. (11). apsvérumuy), tacu Rumanijas iestades pieskira atbalstu

tikai 2020. gada 29. aprili.

&
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2.4.

(20)

(21)

(23)

atbalstu, un atbalsta pieskirSanas diena biis diena, kad valsts iestades apnemas pieskirt atbalstu, ja to apstiprina
Komisija. Rumanija apgalvoja, ka nogaidiSanas pienakums nav ticis attiecinats uz aptuveni 2,7 miljoniem EUR, kas
pieskirti vairakos maksajumos RON valiita 2023. gada marta, 2023. gada jinija un 2023. gada septembri ar mérki
atmaksat Covid-19 aizdevuma dalas.

Sakotnéjais TAROM parstrukturéSanas plans

Rumanijas iestades 2021. gada 28. maija pazinoja Komisijai parstrukturéSanas planu (“sakotngjais parstrukturésanas
plans”), ko atbalsta ar 190,7 miljonu EUR parstrukturéSanas atbalstu, kuru veido i) Rumanijas istenota parada
norakstidana 40,6 miljonu EUR apmeéra attieciba uz aizdevumu, kas pieskirts ka glabsanas atbalsts (36,7 miljoni
EUR pamatsumma un attiecigie procenti), ii) Rumanijas Istenota kapitala iepludinasana 92,9 miljonu EUR apméra
un iii) dotacija 57,2 miljonu EUR apméra.

Sakotnégjais parstrukturéSanas plans aptvéra laikposmu no 2021. lidz 2025. gadam. Sakotnéja parstrukturéSanas
plana tika prognozéts, ka TAROM 2024. gada giis pelnu, 2024. gada sasniedzot 7,38 % izmantota kapitala atdevi
(“‘ROCE”). Kopgjas parstrukturésanas izmaksas, kas bija sagaidamas piecu gadu sakotngja parstrukturésanas perioda,
bija 408,5 miljoni EUR.

Sakotngjais parstrukturéSanas plans ietvéra $adus pasakumus:

a) gaisa kugu flotes atjaunosana: pakapeniska jaunu gaisa kugu ekspluatacijas uzsakSana un pakapeniska veco
gaisa kugu ekspluatacijas izbeigSana, tadgjadi 29 gaisa kugu flote 2020. gada klatu par 17 gaisa kugu floti
2024. gada ar kopuma lidzigu kapacitati pieejamo sédvietu kilometru (ASK) (¥) zina parstrukturé$anas beigas;

b)  komercdarbibas optimizacijas pasakumi: mar§rutu optimizacija, pakalpojumu nodaliSana, pastiprinata
koncentré$anas uz Carterreisiem utt.;

0) organizatoriskas efektivitates uzlaboSanas pasakumi: pamatstruktiiras parveidosana, lai to pielagotu
pasreizéjam un turpmakajam aktivitates limenim, Tehniskas nodalas optimizacija u. c.;

d)  izmaksu optimizacijas pasakumi: degvielas izmaksu samazinaSana, darbinieku skaita samazinasana,
darbinieku parcel$ana utt.

Ne TAROM privatajam mazakuma akcionaram (leguldjjumu fonds Muntenia), ne TAROM kreditoriem nebija
paredzéts nekada veida nodrosinat sloga sadali, un nebija skaidrs, vai mazakuma akcionariem, kas nepiedalas sloga
sadalg, tiks prasits atteikties no to attiecigajam akcijam par labu valstij.

Tika paredzéti $adi pasakumi, lai ierobezotu konkurences izkroplojumus: a) partraukt lidojumus uz 10
galamérkiem — gan starptautiskiem, gan iek§zemes — un atbrivot attiecigas laika niSas; b) pardot TAROM piederosas
mazakuma kapitala dalas uznémumos (..), (..) un (..); ¢) dalu no TAROM tehniskas apkopes un remonta darbibam
(Tehniska nodala) nodod arpakalpojuma sniedzjam, izmantojot kopuznémumu ar (.), kas ir argjs privats
pakalpojumu sniedzgjs. Ka ar ricibu saistitus pasakumus Rumanijas iestades ierosindgja TAROM sakotnéja
parstrukturéSanas perioda neiegadaties kapitala dalas citos uznémumos, pielaujot to tikai gadjjumos, kad tas ir
absoliiti nepiecieSams, lai nodrosinatu uznémuma ilgtermina dzivotspéju, un tapat neizmantot atbalstu publicitates
mérkiem, pardodot uznémuma produktus.

(¥) Aviosabiedribu nozaré pieejamas sédvietas kilometrs ir aviosabiedribas, kas parvada pasazierus, produktivitates pamatvieniba, ar ko

méra pasazierietilpibu. To aprékina, reizinot pasaZieriem pieejamo sédvietu skaitu ar nolidoto attalumu kilometros.
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Oficialas izmeklésanas procediiras sakSanas iemesli

Ta ka Komisijai bija $aubas par to, vai pazinotais parstrukturésanas atbalsts tiks atzits par saderigu ar ieksgjo tirgu
saskana ar LESD 107. panta 3. punkta c) apakSpunktu, ka interpretéts Glabsanas un parstrukturéSanas
pamatnostadnés, Komisija 2021. gada 5. julija uzsaka oficialu izmekléSanas procediiru $adu iemeslu dél: pasu
ieguldijuma apmers, sloga sadale, dzivotspéjas atjaunosana un pasakumi konkurences izkroplojumu ierobeZosanai.
Turklat Komisija pauda zinamas baZas par atbalsta piemérotibu.

Atbalsta piemerotiba

Laika, kad tika pienemts lémums par procediiras saksanu, planotie atbalsta instrumenti un summas $kita pietiekami,
lai risinatu TAROM maksatspéjas un likviditates problémas, un tapéc tos varéja uzskatit par piemérotiem; proti,
dotacija un paradu norakstiSana tika uzskatita par tadu, kas apmierina TAROM likviditates vajadzibas, savukart
kapitala palielinasana bija vérsta uz tas maksatspé&jas uzlabosanu (*).

Ka noradits lémuma par procediras saksanu (¥), parstrukturésanas atbalsta sniegana (bez atlidzibas) dotacijas veida
40,6 miljonu EUR apméra un parada norakstiSana 57,2 miljonu EUR apméra tomér nelautu valstij, kas darbojas ka
atbalsta pieskirgja, gt labumu no sekmigas parstrukturéSanas, lai gan tika prognozéts, ka péc sakotnéja
parstrukturéanas perioda TAROM neto rezultati biis pozitivi.

Pasu ieguldijums

Rumanijas iestazu noraditais TAROM iesp&jamais pasu ieguldijums 217,8 miljonu EUR apmeéra Skietami nebija ne
reals, ne faktisks (*). Attieciba uz lielako da]u pasu ieguldijjuma Rumanijas iestades palavas uz sarunam par finansu
nomas ligumu(-iem) ar potencidlajiem iznomatdjiem vai bankam. Tomér bez iznomatdja vai bankas stingram
finansésanas saistibam 150,9 miljonus EUR no finansu nomas summas nevaréja uzskatit par realu un faktisku pasu
ieguldijumu (¥). Turklat sakotnéo parstrukturéSanas planu stingri neatbalstija neviens tirgus investors vai
aizdevgjs (**). TAROM aktivu (gaisa kugu un mazakuma kapitala dalu vertikali saistitos uznémumos) pardoSanas
procedira, kas tika ierosinata ka vél viens finanséjuma avots, nebija sakusies, un nebija ne sakotnéja pircgja TAROM
piederodajam mazakuma kapitala dalam, ne arl sagatavoti attiecigie novértéjuma zinojumi (*'). Turklat bitu
jaapstiprina, vai TAROM aktivu iegade, ko veiktu CNAB, notiktu saskana ar nosacfjumiem, kurus biitu pienémis
tirgus ekonomikas dalibnieks, nemot véra, ka CNAB pieder valstij (*3).

Sakotngja parstrukturéSanas plana sakotngjais noveértéjums paradija, ka ne vairak ki 25 % no parstrukturéSanas
izmaksam vargja uzskatit par finansétam ar realu, faktisku un ar atbalstu nesaistitu pasu ieguldijumu (**), savukart
Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 64. punkta bija noteikts, ka pasu lidzdalibai jabait vismaz 50 % no
$adam izmaksam, un Rumanijas iestades neizvirzija nekadus argumentus, kas liecinatu par Ipasam gritibam vai
arkartas apstakliem, kas pamatotu, ka TAROM pasu ieguldijuma dala ir mazaka par 50 % no parstrukturéSanas
izmaksam.

Sloga sadale

Rumanijas iestades atzina, ka ne TAROM privatais mazakuma akcionars (leguldijumu fonds Muntenia), ne TAROM
kreditori nekada veida nenodrosina sloga sadali, un nebija skaidrs, vai mazakuma akcionariem, kas nepiedalas sloga

muma par procediiras sak§anu 50. apsvérums.
muma par procediiras sak§anu 49. apsvérums.
muma par procediiras saksanu 52. apsvérums.
muma par procediiras saksanu 52. apsvérums.
muma par procediiras saksanu 52. apsvérums.
muma par procediiras saksanu 53. un 54. apsvérums.
muma par procediiras sak§anu 54. apsvérums.
muma par procediiras saksanu 57. apsvérums.
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sadalé, tiks prasits atteikties no savas dalas par labu valstij (**). Tadéjadi Komisija apSaubija, vai atbalsts atbilst
Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 65.-67. punkta noteiktajiem kritérijiem, saskana ar kuriem atbalsts
zaudgjumu segSanai butu japieskir tikai ar noteikumiem, kas paredz atbilstosu sloga sadali starp eso3ajiem
iegulditajiem, kas parasti nozimétu, ka vésturiskajiem akcionariem un subordinétajiem kreditoriem pilniba jasedz
zaud@jumi pirms valsts iejaukSanas.

2.5.4.  llgtermina dzivotspgjas atjaunoSana un parstrukturéSana sapratigd terming

(31) Ka noradits léemuma par procediras saksanu (*), sakotngja parstrukturéSanas plana bija ietvertas apléses, kuru
pamata bija Eirokontroles piecu gadu prognoze “Eiropa 2020-2024", tadejadi tas balstijas uz ticamam hipotézém
par Covid-19 vakcinacijas kampanas scenarijiem. Saskapa ar pamatscenariju rentabilitate tiktu atjaunota lidz
2025. gadam. Turklat TAROM 2025. gada finan$u raditaji (atdeve no aktiviem (“ROA”), ROCE un neto pelnas
norma) atbilstu TAROM lidzigu aviosabiedribu grupas vésturiskajiem finansu raditajiem. Tomér parstrukturéSanas
plana nebija paskaidrots, cik pamatots ir rentabilitates limenis, ko TAROM, iesp&jams, sasniegtu 2025. gada, un bija
vajadzigi papildu skaidrojumi par parbaudém, vidgjo svérto kapitala izmaksu (‘WACC”) (**) komponentiem un
lidzigu aviosabiedribu grupas atlasi. Paredzamais rentabilitates limenis $kita optimistisks, nemot véra TAROM
vésturiskos raditajus. Turklat pesimistiskaja scenarija rentabilitates atjauno$ana tiktu sasniegta tikai no 2027. gada,
t. 1., arpus parstrukturéSanas perioda, kuram bija jailgst lidz 2025. gadam. Tadé&jadi netika izpildita Glabsanas un
parstrukturé$anas pamatnostadnu 47. punkta prasiba, proti, ka parstrukturéSanas planam ir jaatjauno labuma
guvéja ilgtermina dzivotspéja piepemama termind gan pamatscenarija, gan pesimistiskaja scenarija. Gan
pamatscenarija, gan pesimistiskaja scenarija Rumanijas iestades nesniedza pietickamu informaciju ne par lidzigo
aviosabiedribu grupas sastavu, ne par raditajiem, kas ir is grupas datu pamata.

(32) Tadgjadi Komisijai bija Saubas par to, vai sakotnéjam parstrukturéSanas planam ir atbilstigs darbibas termin$ un vai
tas rezultata nodrosinas TAROM dzivotspéjas atjauno$anu parstrukturé$anas perioda beigas, jo nebija skaidrs, ka
TAROM giis pietickamu pelnu un spés palikt tirghi bez turpmaka atbalsta (¥).

2.5.5.  Tadu jegpilnu pasakumu esiba un lietderigums, kuru merkis ir ierobeZot konkurences izkropJojumus

(33) Lémuma par procediras saksanu (**) Komisija provizoriski uzskatija, ka nav pietiekami pieradits, ka ir paredzéti reali
strukturali pasakumi konkurences izkroplojumu ierobezoSanai. Pirmkart, no ierosinatajiem laika niu
atbrivojumiem tikai neliels skaits attiecas uz potenciali parslogotam lidostam, un Rumanijas iestades nesniedza
nepiecieS$amo informaciju, lai Komisija varétu noveértét, vai atbrivotajam laika ni$am piedavatie lidojumu laiki
patiesam atbilstu loti parslogotu lidostu apstakliem. Rumanijas iestades ierosinaja pardot mazakuma kapitala dalas
uzpémumos, kuru darbiba ir saistita ar avioparvadajumiem, bet atsavinaSanas plani bija neskaidri, jo ipasi trika
aktivu novertésanas zinojumu un informacijas par attiecigo uznémumu rentabilitati. Komisija uzskatija, ka, nemot
véra tas lielas Saubas par atbalsta samérigumu un TAROM pasu ieguldijumu, bija nepiecieSams, lai ienémumi no
pardoSanas tirgli un aktivu atsavina$anas palidzétu samazinat parstrukturéanas atbalsta summu, vienlaikus
samazinot atbalsta negativo ietekmi uz citiem gaisa parvadatajiem. Turklat, neraugoties uz gaisa kugu skaita
ievérojamo samazinajumu, TAROM kopéja lidojumu kapacitate, kas izteikta ka ASK, lidz parstrukturé$anas plana
beigam biitiski nemainitos.

(34) Visbeidzot, Rumanijas iestades neierosinaja nekadus citus ar ricibu saistitus papildu pasakumus, iznemot aizliegumu
TAROM parstrukturésanas perioda iegadaties kapitala dalas citos uznémumos, pielaujot to tikai gadijumos, kad tas ir
absoliiti nepiecieS$ams, lai nodrosinatu uzpémuma ilgtermina dzivotsp&ju, un aizliegumu izmantot atbalstu
publicitates mérkiem, pardodot uznémuma produktus.

(*") Lémuma par procediiras sak§anu 56. apsvérums.

(**) Lémuma par procediiras saksanu 59.-64. apsvérums.

(**) WACC apzimé vidgjas svértas kapitala izmaksas, kas ir sabiedribas kapitala izmaksu aprékins, kura katra kapitala kategorija ir
proporcionali svérta.

(") Lémuma par procediiras sakSanu 64. apsvérums.

(**) Lemuma par procediiras saksanu 65.-72. apsvérums.
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(35)

(36)

(38)

(41)

(42)

Tadéjadi Komisijai radas Saubas, vai, nemot vera, ka nebija stingru un skaidru strukturalu un ar ricibu saistitu
pasakumu, atbalsta negativa ietekme uz konkurenci bija pietiekami mazinata.

3. RUMANIJAS APSVERUMI

Rumanijas iestades savus apsvérumus par lémumu par procediiras sakSanu iesniedza 2021. gada 11. augusta
véstulé (*).

Attieciba uz TAROM pasu ieguldjjumu Rumanijas iestades noradija, ka to atbildes sniegSanas laika joprojam
turpindjas diskusijas ar gaisa kugu iznomatajiem, un piebilda, ka vienlaikus bija saktas sarunas par iespégju TAROM
sanemt korporativo aizdevumu (..) miljonu USD apmeéra no kadas gaisa kugu finansu sabiedribas (..).

Attieciba uz TAROM piedero$o mazakuma kapitala daJu planoto pardosanu (..) Rumanijas iestades iesniedza divus
atjauninatus vértéSanas zinojumus par (.) un par (.), kuros bija noraditas zemakas vértibas neka sakotnéja
parstrukturéanas plana, un pazinoja, ka tiks iesniegts atjauninats zinojums par (..). (..).

Attieciba uz gaisa kugu pardosanu Rumanijas iestades noradija, ka divi Boeing 737-300 tiks pardoti lidz 2021. gada
septembrim/oktobrim un ka septini ATR 42-500 tiks pardoti atpaka] ATR 2021. gada ceturtaja ceturksni. Rumanija
ar pazinoja, ka lidz 2021. gada beigam pardosanai tiks piedavati vél divi Boeing 737-300 gaisa kugi.

Attieciba uz Komisijas bazam par sloga sadali Rumanijas iestades noradija, ka tas §is bazas ir skaidri sapratusas, bet
vél ir jaizlemj, ka tas risinat.

Rumanijas iestades arl noradija, ka ir nemtas véra Komisijas bazas par TAROM dzivotspgjas atjaunosanu un
pasakumiem konkurences izkroplojumu ierobezo$anai un ka vélaka posma Komisijai tiks iesniegts atjauninats
uznéméjdarbibas plans, kura $is bazas tiks nemtas véra. Rumanijas iestades sniedza datus par lidzigu aviosabiedribu
grupu un laika ni$u atbrivoSanas grafiku.

Visbeidzot, saistiba ar to pasakumu Istenosanu, kurus TAROM ierosindja sakotnéja parstrukturéSanas plana,
Rumanijas iestades paskaidroja, ka TAROM Administrativa padome 2021. gada 30. jalija apstiprinaja personala
parstrukturé$anas programmas nakama posma sakumu un ka 2021. gada 3. augusta notika oficiala tikSanas ar
arodbiedribam.

4. TRESAS PERSONAS PIEZIMES

Oficialas izmekléSanas procediiras gaita 2021. gada 4. oktobri Komisija sanéma Wizz Air piezimes.

Wizz Air uzskatija, ka ir parkaptas tas procesudlas tiesibas, jo 1émuma par procediiras saksanu bija loti daudz
aizklatas informacijas, kas, iesp&jams, nelava Wizz Air iesniegt jegpilnas piezimes.

Wizz Air piekrita Komisijas konstatéjumam, ka parstrukturésanas atbalsta sameriguma un sloga sadales nosacjjumi
nav izpilditi. Wizz Air noradija, ka TAROM ir griitibas jau daudzus gadus un ka parstrukturéSanas plans nerisina
sliktas vadibas problému. Wizz Air arT apgalvoja, ka gaisa parvadajumu prognoZzu pamata ir novecojusi dati un ka
tas bitu japarskata un jasamazina. Wizz Air uzskatija, ka TAROM lidzigo aviosabiedribu grupas izvéle bija
nepiemérota, jo taja galvenokart bija ieklauti nacionalie parvadataji un dazas aviosabiedribas, kas salidzinasanas
perioda, iespgjams, bija nonakusas finansialas gratibas. Turklat Wizz Air uzskatija, ka atbalsts nav ne piemérots, ne
samérigs, bet apgalvoja, ka sakara ar finansu informacijas apjomigo aizklasanu lémuma par procediras saksanu
sikakas piezimes sniegt nebija iesp&jams.

(*) Rumanijas 2021. gada 11. augusta iesniegta informacija.
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(46) Wizz Air arl uzskatija, ka parstrukturéSanas atbalsts neatbilda Glab3anas un parstrukturé$anas pamatnostadnu
nosacijumam “vienreiz un pédéjoreiz”, nemot véra, ka TAROM bija pastaviga parstrukturéSanas stavokli finansialu

grutibu dél, kas ilgst vairak neka 10 gadus kop$ iepriekséja atbalsta pieskirSanas, ko 2004. gada apstiprinaja
Rumanijas Konkurences padome.

(47) Attieciba uz pasakumiem konkurences izkroplojumu ierobezo$anai Wizz Air noradija, ka parstrukturéSanas plana
nebija ieklauta ne kapacitates samazinasana, ne darbibas apjoma samazinaSana, ki tas bija prasits Komisijas
iepriek3€jo lémumu pienemsanas praksé aviosabiedribu parstrukturéSanas joma. Wizz Air apgalvoja, ka TAROM
biitu jasamazina savas darbibas apjoms vismaz tada pasa apmera, ka to vidgji darfja konkurenti bez atbalsta. Wizz
Air arl uzskatfja, ka laika niSu pardoSanai vajadzétu but vismaz lidzvértigai TAROM gaisa kugu flotes
samazinajumam. Turklat Wizz Air uzskatija, ka, nemot véra TAROM pieprasito ievérojamo parstrukturésanas
atbalsta summu, ierosinatas ricibas saistibas nav pietiekamas. Konkrétak, Wizz Air ierosindja, ka butu lietderigi
noteikt TAROM vadibas atalgojuma ierobezojumus, kas dazam aviosabiedribam noteikti saistiba ar Covid-19
rekapitalizacijas pasakumiem, nemot véra to, ka i) TAROM pirms 2019. gada 31. decembra bija finansialas griitibas
atskiriba no citiem Covid-19 rekapitalizacijas atbalsta sanéméjiem un ii) TAROM finansiala stavokla pasliktinasanas
daléji bija saistita ar sliktu vadibu.

(48) Visbeidzot, Wizz Air izvirzija jautajumu par atbilstibu Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 44. punkta
b) apakspunktam, par kuru Komisija nebija paudusi $aubas lémuma par procediiras saksanu. Saja saistiba Wizz Air
apgalvoja, ka TAROM ir pakapeniski izstumta no tirgiem, kurus ta agrak apkalpoja, un tadéjadi ir zaudgjusi savu
agrako lomu batiskas savienotibas nodrosinasana Rumanijai. Wizz Air uzskatija, ka TAROM pakalpojumus jau
duble konkurenti, ari Wizz Air, kas ir lielakais operators Rumanijas marsrutos (aptuveni 40 % no kapacitates), ka ar
Blue Air ar 13 % no iek$zemes tirgus, un ka lidz ar to TAROM pakalpojumi nav valsts infrastruktiiras pakalpojumu
sniedzgja pakalpojumi, ka ierosinats lemuma par procediras saksanu. Wizz Air uzskata, ka vietéjais tirgus, kura, ka
apgalvo Komisija, TAROM sniedz svarigu pakalpojumu, ir arkartigi mazs (mazak par 10 % no kopgja gaisa
parvadajumu apjoma uz Rumaniju, no tas un tas ieksiené) un TAROM dala iekszemes tirgii ir 63 %, kas tadejadi ir
tikai 6,3 % no Rumanijas tirgus kopéjas kapacitates (t. i., ickszemes un starptautiskajiem reisiem), un tapéc TAROM
pakalpojumi iek$zemes tirgli nav svarigi. Wizz Air uzskata, ka, nemot véra TAROM unikalo iek$zemes marsrutu
ierobezoto skaitu, parstrukturé$anas atbalsta summa biitu nesamériga ar mérki saglabat Sos marsrutus, tapéc
Komisijai bitu janoskaidro, vai $ajos marsrutos nevarétu istenot sabiedrisko pakalpojumu sniegSanas saistibas.
Visbeidzot, Wizz Air apgalvoja, ka no 2021. gada jilija ES uz zemes dikstavé bija vairak neka 3 000 gaisa kugu un
ka gadijum3, ja TAROM izietu no tirgus, ievérojamais jaudas parpalikums noteikti un strauji izraisitu jaunu
operatoru ienakSanu tas marsrutos tirgus vidé péc Covid-19 krizes, ko raksturo mazaks pieprasijums un atlikusie
celosanas ierobezojumi.

(49) Wizz Air arl apgalvoja, ka nav pieradijumu tam, ka TAROM biitu izsmeélusi tirgus iespgjas finansgjuma
nodro$inasanai pirms atbalsta pieprasiSanas no Rumanijas valsts, un ka $ads finans¢jums tirgd bija pieejams citam
aviosabiedribam. Turklat Wizz Air apgalvoja, ka finanséjuma nepieejamiba no TAROM kreditoru puses liecina, ka
Sie kreditori netic TAROM dzivotspéjai, jo pretéja gadijuma tie nebiitu gatavi riskét ar TAROM likvidaciju, kas bija
iespjama, ja netiktu piesaistits finans€jums.

5. RUMANIJAS APSVERUMI PAR TRESAS PERSONAS KOMENTARIEM

(50)  Atbildot uz Wizz Air piezimém, ko tas sanéma 2021. gada 12. oktobri, Rumanijas iestades 2021. gada 12. novembri
iesniedza $adus apsvérumus:

a) attieciba uz Wizz Air procesualo tiesibu iespéjamo parkapumu Rumanijas iestades apgalvoja, ka ir aizklati

b)  Rumanijas iestades piekrita Komisijas sakotngjiem konstatéjumiem lémuma par procediiras saksanu attieciba
uz atbalsta ieguldfjumu saimnieciskas darbibas attistiba, socialo gratibu novérSanu un tirgus nepilnibu
pastavéSanu, ki arl tam, ka atbalsts skita piemérots TAROM maksatsp&jas un likviditates problému
risinaSanai;
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(51)

(52)

attieciba uz jautajumiem, kas saistiti ar tirgus ekonomikas iegulditaju uztice$anos, TAROM ir pielikusi
ievérojamas piiles, lai nodrosinatu iegulditaju atbalstu gaisa kugu flotes atjaunosanas finansésanai, un ta jau
ir sanémusi dazus finanséjuma piedavajumus;

TAROM izveléto salidzinamo aviosabiedribu atlase salidzinosas novérte$anas vajadzibam bija piemérota,
nemot véra skaitlus, kas ir [idzigo aviosabiedribu grupas datu pamata;

attieciba uz atbalsta piemérotibu Rumanijas iestades paskaidroja, ka tas ir japieskir proporcionali aptuveni
50 % apméra akciju kapitala palielinajuma veida, bet atlikusi dala — tie$as subsidijas un parada norakstisanas
veida (glabsanas atbalsts atmaksajama aizdevuma un attiecigo procentu veida). Rumanijas iestades apgalvoja,
ka dotacija un parada norakstisana nodrosinatu TAROM likviditates vajadzibas parstrukturéSanas perioda
sakuma, savukart kapitala palielina§ana uzlabotu tas maksatspéju. Saskana ar Rumanijas iestazu sniegto
informaciju citi instrumenti (pieméram, garantijas vai aizdevumi) vai summas vai nu apdraudeétu
parstrukturéSanas mérkus, vai ari raditu parméru lielas finansialas izmaksas, kas kavétu TAROM ilgtermina
dzivotspéju;

attieciba uz atbalsta samérigumu Rumanijas iestades ierosinaja ligt mazakuma akcionariem vai nu ieguldit,
vai ari atteikties no savam akcijam valsts laba, lai kliedétu baZas par sloga sadali, un piepemt finan$u nomu
ka pasu ieguldijumu, jo ta ir finan3u tirgu uzticibas apliecinajums tam, ka aviosabiedriba atgiis dzivotspgju;

attieciba uz kritériju “vienreiz un pédgjoreiz” Rumanijas iestades apstiprinaja, ka TAROM pédéjo 10 gadu
laika pirms pazinojuma par parstrukturéSanas atbalstu nav sapémusi glabsanas atbalstu, parstrukturéSanas
atbalstu, parstrukturéSanas pagaidu atbalstu vai nepazinotu atbalstu, un pédéo TAROM sapemto
parstrukturéSanas atbalstu Rumanijas Konkurences padome apstiprinaja pirms Rumanijas pievienosanas
Eiropas Savienibai, un tas aptvéra 2002.-2005. gada parstrukturésanas periodu;

attieciba uz pasakumiem, kas ierobezo konkurences izkroplojumus, Rumanijas iestades noradija, ka TAROM
ir nolémusi istenot papildu pasakumus, pieméram:

1) partraukt lidojumus uz vél pieciem galamérkiem lidostas ar visaugstaka limena parslodzi — tie ir 13,2 %
no kopéja lidojumu skaita sakotnéji iesniegtaja uznéméjdarbibas plana, tadéjadi TAROM lidz 2022. gada
beigam faktiski partrauktu darbibu 56 % tas loti parslogoto galamérku. Rumanijas iestades noradijja, ka
tas samazinitu TAROM apkalpoto galamérku skaitu lidz 25, kas atbilst starptautisko reisu
samazinajumam par 54 % un iek§zemes reisu samazindjumam par 42 % salidzinajuma ar 2019. gadu,
un tas batu vél par 10 % lielaks samazinajums, salidzinot ar ieprieks ierosinato lidojumu planu
(salidzinajuma ar 2019. gadu ka atskaites punktu, proti, samazinajums par 27,6 %, nevis par 17,8 %);

2) samazinat gaisa kugu skaitu lidz 15 (nevis 17 gaisa kugiem ka sakotngja parstrukturéSanas plana) un
parcelt uz 2023. gadu (nevis 2024. gadu) bridi, kad gaisa kugu flote saks darboties sava ilgtermina
komplektacija;

3) nemot véra 1. un 2. punkta aprakstitas papildu izmainas, ari kopgjais ASK skaits samazinatos par (..) %
salidzinajuma ar 2019. gadu ka atskaites punktu.

6. ATJAUNINATAIS PARSTRUKTURESANAS PLANS

Rumanijas iestades 2024. gada 19. aprili (**) iesniedza Komisijai ar 2024. gada 18. aprili datétu atjauninatu
parstrukturéanas planu (“atjauninatais parstrukturéanas plans”) un péc tam sniedza papildu informaciju, kas arf ir
atjauninata parstrukturésanas plana dala.

Atjauninataja parstrukturéSanas plana ir identificétas nepilnibas, kas izraisa. TAROM gritibas (ka izklastits
15.-17. apsvéruma), aprakstits hipotétiskais scenarijs, kura TAROM nesanemtu atbalstu (sk. 6.1. iedalu), un
noteikts visaptveross pasakumu kopums, ko TAROM istenos, lai novérstu gritibas un ilgtermina kliitu dzivotspéjiga
(6.2. iedala).

(*) 2024. gada 18. aprila atjauninatais parstrukturéSanas plans aizstaja iepriek$€jas Rumanijas iestaZu iesniegtas parstrukturéSanas plana
pagaidu versijas.
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6.1. Alternativs scendrijs bez atbalsta

(53) Rumanija norada, ka 2023. gada decembri TAROM bija nokavéts parads aptuveni (..) miljonu EUR apméra un tas
pieejamie naudas lidzekli bija tikai (.) miljoni EUR. Nemot véra dazu paradu atmaksas atkartotu atliksanu,
Rumanija apgalvo, ka TAROM galveno kreditoru vidii pieaug nepacietiba sapemt maksajumus. Saskana ar
Rumanijas iesniegto informaciju TAROM jo ipasi nav samaksajusi nomas maksu trim gaisa kugu iznomatajiem, un
tai ir arf ieveérojams parads uznémumam CNAB, kas nodrosina virszemes pakalpojumus Otopeni lidosta. Peédgjais
minétais parads ir nodrosinats ar hipotékam uz nekustamo Ipasumu, kas pieder TAROM, diviem ATR 72-500 gaisa
kugiem, hipotekam par TAROM piederosam kapitala dalam uznémuma (.), (..), ka arT ar hipotéku uz debitoru
paradiem saistiba ar (..) laika niSas pardoSanu nakotné (sk. 119. apsvérumu). Ta ka visi TAROM aktivi, kuriem ir
kada vértiba, ir vai nu pardoti, lai finansétu parstrukturé$anas izmaksas (sk. 60. un 77. apsvérumuy), vai ari iekilati
saskana ar pasreizgjiem finanséSanas mehanismiem, pieméram, glabsanas aizdevumu un Covid-19 aizdevumu, kas
garantéts saskana ar pirmo lémumu par kait§juma atlidzinasanu (sk. 17. un 54. apsvérumuy), vai esoSo paradu,
aviosabiedribai nav pieejami istermina alternativi finansésanas kanali.

(54) Rumanijas iestades paskaidro, ka bez parstrukturéSanas atbalsta TAROM atri beigtos naudas lidzekli un ta nespétu
nodroginat ikdienas darbibas. Ja aviosabiedriba 2024. gada saktu atmaksat dalu sava parada, tas naudas plasma bitu
negativa. Planotos parstrukturéSanas pasakumus nevargja Istenot finans¢juma trikuma dél, kas vél vairak ietekmétu
TAROM iepémumus. Turklat glabsanas atbalsts, kura nodro$indgjumam TAROM iekildja dalu no saviem gaisa
kugiem, zaudétu speku un biitu jaatmaksa, un tas izraisitu nodro$inajuma piedzinu. TAROM ari nespétu maksat
nomas maksu par eso$ajiem gaisa kugiem, kas partrauktu lidojumus.

(55) Rumanijas iestades paskaidro, ka kreditori, kuriem ir ilgsto$i nenomaksati paradi, uzsaktu piedzinas darbibas un, ja
paradi netiktu samaksati, varétu pieprasit, lai TAROM tiktu uzsakta maksatnespéjas procediira. Maksatnespéjas
gadijuma (kas ir loti iesp&ams, nemot véra TAROM situaciju gan maksatspéjas, gan likviditates zina) TAROM
darbibas licence tiktu anuléta, un tas nozimétu, ka tas gaisa kugus (ciktal tie jau nebitu konfiscéti un/vai to
ekspluatacija nebitu partraukta individualas izpildes kartiba; sk. 53. un 54. apsvérumuy) vairs nevarétu ekspluatét
un aviosabiedribai batu japartrauc lidojumi. Saskana ar Eiropas Parlamenta un Padomes Regulas (EK)
Nr. 1008/2008 () 3. pantu nevienam uzpémumam, kas veic uznéméjdarbibu Savieniba, nav atlauts parvadat pa
gaisu pasazierus komercialos gaisa parvadajumos bez darbibas licences. Saskana ar minétas regulas 9. panta
1. punktu licencétaja iestade uz 12 ménesiem aptur vai anulé gaisa parvadataja licenci, ja ta vairs nav parliecinata
par attieciga gaisa parvadataja faktisko vai iesp&jamo saistibu izpildi. Kompetenta iestade var izsniegt pagaidu licenci
tikai tad, ja ir realas izredzes attiecigaja laikposma pietiekami uzlabot finansu stavokli. Saskana ar Rumanijas iestazu
sniegto informaciju, nemot véra TAROM parmeérigas paradsaistibas un likviditates trikumu, $adas izredzes pastavétu
tikai tad, ja tiktu pieskirti pazinotie pasakumi. Ja ta nenotiktu, TAROM darbibas licence biitu jaaptur vai jaatsauc, un
tas nozimétu visu TAROM gaisa kugu taliteju ekspluatacijas partraukSanu. Turklat Regulas (EK)
Nr. 1008/2008 9. panta 2. punkta ir noteikts, ka gadijumos, kad konstatétas skaidras pazimes par to, ka pastav
finansu probléma, vai kad pret Savieniba licencétu aviosabiedribu tiek celta prasiba par maksatnespéju vai lidziga
prasiba, licencétaja iestade nekavéjoties veic minétas aviosabiedribas finandu stavokla siku novérteSanu un,
pamatojoties uz taja izdaritajiem secindjumiem, tris méneSos parskata darbibas licences statusu. Sekas, kadas
TAROM darbibas partrauksana saskana ar Rumanijas iestaZu sniegto informaciju raditu Rumanijas gaisa transporta
tirgd, ir izklastitas 6.6. iedala.

(56) Saskapa ar Rumanijas iestaZu sniegto informaciju pat tad, ja TAROM spétu izdzivot 2024. gada, ko gan nevar
pienemt, bez parstrukturéanas atbalsta tas uznéméjdarbiba nebitu ilgtspéjiga. Tas ir tapéc, ka bez atbalsta TAROM
nevarétu istenot planoto gaisa kugu flotes atjaunoSanu un tai bitu jaturpina veikt lidojumi ar tas neefektivo,
neviendabigo veco gaisa kugu floti, kas ir viens no galvenajiem pasreizéjo griitibu iemesliem. Turklat dalai gaisa
kugu batu liegts veikt lidojumus sakara ar nesamaksatu nomas maksu vai tapéc, ka tiktu vérsta piedzina pret
nodro§inajumam iekilatajiem aktiviem (sk. 53. un 54. apsvérumu). Turklat finansgjuma trikuma dé| nebitu
iespéjams Istenot ari citas parstrukturéSanas pasaikumu dalas, kas vél vairak padzilinatu problemas, kuras radija
TAROM griitibas, un vél vairak negativi ietekmétu tas darbibu.

(*') Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (EK) Nr. 1008/2008 (2008. gada 24. septembris) par kopigiem noteikumiem gaisa
parvadajumu pakalpojumu sniegSanai Kopiena (OV L 293, 31.10.2008., 3. Ipp.).
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(57)

6.2.1.

(59)

(60)

(61)

Rumanija apgalvo, ka TAROM nav citu iesp&ju piesaistit pietickamu finanséjumu, lai nakamo tris gadu laika
turpinatu darbibu. Ka izklastits 53. apsvéruma, TAROM nav aktivu, ko izmantot ki nodro$inajumu, lai varétu
sapemt istermina finansgjumu, un 2024. gada tai joprojam ir negativs pasu kapitals (sk. 88. apsvérumu). Paslaik tiek
veikta ierobeZzota darbibas apjoma samazinasana, pardodot kapitala dalas citos uznémumos, tacu tas ir ilgstoss
process, kas nenodro$inatu pietickamus ienémumus, lai laikus izvairitos no maksatnespéjas pieteikuma
iesniegSanas. Tas pats attiecas uz (..) laika niSas pardoSanu, kas ir (..) (ka paskaidrots 119. apsvéruma). TAROM ir
izdevies iegat finan§u nomu par viena Boeing 737-8 MAX piegadi (..) miljonu EUR vértiba (neskaitot procentus); (..).

Parstrukturésanas pasakumi

Atjauninataja parstrukturéSanas plana paredzétais parstrukturéSanas periods ilgst no 2021. gada janvara lidz
2026. gada decembrim. Atjauninata parstrukturéSanas plana pamata ir vairaki pamatpilari, kas cita starpa ietver
gaisa kugu flotes atjaunoSanu, optimizétu marSrutu planu un dazadus darbibas efektivitates uzlaboSanas
pasakumus, kuri ir istenoti vai tiks istenoti parstrukturéSanas laika.

Gaisa kugu flotes atjaunoSana

Gaisa kugu flotes parveides mérkis ir izmantot TAROM vajadzibam piemérotus gaisa kugus un samazinat izmaksas
(apkopei, nomai, degvielai utt.). No gaisa kugu flotes, kura 2021. gada bija 29 septinu dazadu tipu gaisa kugi (*3),
TAROM flote lidz 2025. gadam tiks samazinata lidz 14 vien Cetru dazadu tipu () gaisa kugiem. Tad gaisa kugu
skaits paliks vismaz 14 lidz parstrukturé$anas perioda beigam.

No 2023. gada decembra TAROM gaisa kugu floté bija 12 reaktivo dzingju tipa gaisa kugi un 6 ATR. Paslaik tiek
istenoti flotes atjaunosanas centieni, un tos planots pabeigt lidz (..). 2022. gada TAROM pardeva visus Cetrus Boeing
737-300 gaisa kugus kopa ar vienu Boeing 737-300 dzingju par kop€jo summu (.) EUR. 2023. gada TAROM
pardeva visus septinus ATR 42-500 gaisa kugus par (.) EUR. Kopuma iepémumi no 2022. un 2023. gada
pardotajiem gaisa kugiem ir aptuveni (..) miljoni EUR. Ir sacies Cetru Airbus 318 gaisa kugu pardosanas process, un
lidz 2024. gada janvarim tika sanemti (..) sakotnéjie piedavajumi. 2024. gada 7. marta Rumanijas iestades informéja
Komisiju, ka TAROM ir izvélgjusies (..) par uzvargjuso pirc€ju pardoSanas procesa ar piedavajumu (..) miljonu USD
(aptuveni (..) miljonu EUR) apmera Cetriem Airbus 318 gaisa kugiem; (.). 2024. gada 1. aprili TAROM un
potencialais pircgjs parakstija nodomu véstuli. Cetri Boeing 737-700 gaisa kugi tik pakapeniski iznemti no
ekspluatacijas, un tie visi tiks pardoti orientgjosi (..).

Pakapeniska dazu gaisa kugu ekspluatacijas izbeigdana tiks papildinata ar cetru jaunu Boeing 737-8 MAX
pakapenisku ieviesanu. Tos planots ieklaut TAROM gaisa kugu floté (..) — vienu no tiem saskana ar finan$u nomas
ligumu un tris saskana ar operativas nomas ligumiem, par kuriem sarunas notika (..). Lidz $im ir noslégts finansu
nomas ligums par vienu Boeing 737-8 MAX (sk. 57. apsverumu), savukart viens operativas nomas ligums par vienu
Boeing 737-8 MAX tika noslégts (..) ar (..) ka iznomataju un TAROM ka nomnieku. Tadgjadi gaisa kugu flotes
atjaunosanas galvena ekonomiska ietekme izpaudisies (.), savukart izaugsme 2024. gada blis meérenaka, jo
turpinasies vecaku gaisa kugu ekspluatacija.

TAROM flote biis efektivaka un vienotaka, un tas laus tai izveidot konkurétspé&jigaku cenu struktiiru un darboties
efektivak, gastot ietaupjjumus no modernas un saskanotas flotes. Paredzams, ka tas ne tikai samazinas
pamatdarbibas izmaksas, bet ari palidzés izveidot vienotaku gaisa kugu floti, kas vél vairak palielinas darbibas
efektivitati, piedavat labakus pakalpojumus ar moderniem gaisa kugiem atbilstosi klientu pieprasjumam un
racionalizét floti, ievérojami samazinot gaisa kugu skaitu.

Komerciala optimizacija

Atjauninataja parstrukturéSanas plana ir paredzéti pasakumi attiecibd uz: a) marSrutu optimizaciju (sk.
64. apsvérumuy), b) papildu ienémumiem (sk. 65. apsvérumu) un c) agentiiru slégsanu, tirgvedibas pasakumiem un
komunikaciju (sk. 66. un 67. apsvérumu).

(*) 29 gaisa kugu floti veidoja $adi gaisa kugi: Cetri Boeing 737-300, Cetri Boeing 737-700, Cetri Boeing 737-800, Cetri Airbus 318, Cetri
ATR 72-600, divi ATR 72-500 un septini ATR 42-500.

(") 14 gaisa kugu floti planots veidot no sadiem gaisa kugiem: Cetri Boeing 737-MAX 8, ¢etri ATR 72-600, divi ATR 72-500, Cetri Boeing
737-800.
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Optimizets marSrutu plans

(64) TAROM ir veikusi padzilinatu analizi par esosajiem mar$rutiem, lai noteiktu to darbibas raditajus, nemot véra
pieprasjjuma attistibu péc Covid-19 pandémijas, un lai noteiktu un istenotu darbibas efektivitates uzlaboSanas
pasakumus. Ta rezultata TAROM racionalizé savas darbibas, sledzot vairakus marsrutus un samazinot lidojumu
biezumu esoajos mar§rutos. Neviens no uzturamajiem marsrutiem 2019. gada nebija rentabls C3 limeni, tomér
katrs no tiem lidz 2029. gadam klis rentabls C3 [imeni, un 23 marsruti bis rentabli C2 [imeni jau parstrukturésanas
perioda beigas 2026. gada. Ir planots apkalpot visus atlikuos marsrutus, iznemot marSrutus uz un no (..
Paredzams, ka tas kopa ar flotes parstrukturéSanu palielinas TAROM noslogojuma koeficientu no aptuveni (..) %
2019. gada lidz aptuveni (.) % parstrukturéSanas perioda beigas un virs (.) % pé minéta perioda (sk.
101. apsvérumu un 5. tabulu). Faktiskie skaitli par 2022. gadu uzrada (..) % noslogojuma koeficientu. Rumanijas
iestades apgalvo, ka, lai gan TAROM (vél) nav sasniegusi tadu noslogojuma koeficientu, kads ir tas konkurentiem
(parasti robezas no 80 % lidz 90 % atkariba no aviosabiedribas; sk. ari 2. attélu 217. apsvéruma), ta ir vieniga no
piecam lielakajam aviosabiedribam, kas darbojas Rumanijas tirgli (Wizz Air, Ryanair, Lufthansa, Air France-KLM,
TAROM), kas 2022. gada ir sp&jusi palielinat savu noslogojuma koeficientu salidzinajuma ar 2019. gadu.

Papildu ienemumi

(65) TAROM plano giit papildu iepémumus no dazadiem avotiem. Pakalpojumi, kas tiktu piedavati par papildu maksu,
ietvertu (.). Rumanijas iestades apgalvo, ka papildu iepémumi ilgtermina tiek lésti aptuveni (..) % apmeéra no
kopgjiem iepémumiem. TAROM apgalvo, ka ta ir piesardziga aplése salidzinajuma ar nozares atsauces vértibam
tradicionalajam aviosabiedribam (4,5 % vidéji pédgjo gadu laika) un vél jo vairak ZIP (kas 2019. gada no
ienémumiem no $adiem papildpakalpojumiem butu radijusi aptuveni 12,5 % vai pat 31,1 % Ryanair gadijuma).
Saskana ar Rumanijas iestazu sniegto informaciju papildpakalpojumi saka lénam radit iepémumus 2021. gada
beigas un pieauga 2022. gada. Rumanijas iestades apgalvo, ka (.). Rezultata, pamatojoties uz provizoriskiem
(nerevidétiem) 2023. gada raditajiem, ienémumi no papildpakalpojumiem laikposma no 2022. lidz 2023. gadam
palielinajas aptuveni (..) reizes, un 2023. gada tie bija aptuveni (..) miljoni EUR, kas bija aptuveni (..) % no kopgjiem
iepémumiem.

Agentiiru slegSana, tirgvedibas pasakumi un komunikacija

(66) Ta ka iek3jo bilesu pardosanas agentiiru izmaksas joprojam bija augstas salidzinajuma ar to ieguldijumu TAROM
ienémumos un ta ka ar $o agentiru starpniecibu pardoto bilesu skaits pastavigi samazinajas un 2023. gada saruka
lidz tikai (..) %, TAROM noléma parstrukturét savu bilesu tirdzniecibas tiklu. Atjauninataja parstrukturéanas plana
ir paredzéts slégt vairakas agentiiras, kas atrodas Rumanija, savukart pargjas agentiras kliitu par regionalajam
agentliram, parpemot citu agentiiru darbibu regiona. Turklat Brisele un KiSineva turpinatu darboties tikai divas
starptautiskas bilesu pardosanas agentiiras, savukart paréjas 12 starptautiskas agentiras tiktu slégtas. Rumanijas
iestades informé Komisiju, ka 12 vietéjas agentiiras un 12 starptautiskas agentiras ir veiksmigi slégtas un joprojam
darbojas tikai Cetras viet€jas un divas starptautiskas agentiiras. Tika prognozéts, ka vietéjo agentiiru slégsana radis
ietaupfjumus aptuveni (.) EUR gada, un pardoSanas apjoms bas lidzigs 2019. gada pardoSanas apjomam.
Pamatojoties uz 2022. gada faktiskajiem skaitliem, Rumanijas iestades apgalvo, ka minétas apléses ir ieverojami
parsniegtas, 2022. gada radot ietaupjjumus aptuveni (..) miljonu EUR apmeéra. Tika prognozéts, ka starptautisko
agenttiru slégsana radis ietaupfjumus aptuveni (.) miljonu EUR apméra gada ar vairak vai mazak nemainigu
pardosanas apjomu salidzinajuma ar 2019. gadu.

(67) Turklat parstrukturéSanas procesu papildinas tirgvedibas pasikumi, ko atbalstis digitalo riku izmantoSana un
uzlabota komunikacijas stratégija.
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6.2.3.

(68)

6.2.4.

(71)

(72)

6.3.

Organizatoriska efektivitate

Ka dalu no organizatoriskas efektivitates uzlaboSanas pasakumiem TAROM veic personala parstrukturéSanu.
Darbinieku skaits ir samazinats no 1765 darbiniekiem 2020. gada julija [idz 1 154 darbiniekiem 2023. gada
decembri, daléji pamatojoties uz brivpratigo atvalinajumu programmu, un tiek Istenoti organizatoriski uzlabojumi.
Pirms arpakalpojumu pasakumu isteno$anas planotais darbinieku skaits ir 1 316 darbinieki. TAROM ir sakusi
aizpildit vakantas amata vietas un strada, lai sasniegtu $o merki. Paredzams, ka tas radis algu ietaupjjumus aptuveni
() miljonu EUR apmeéra gada (*).

Lai vél vairak uzlabotu savu izmaksu poziciju, TAROM plano reorganizét savu Tehnisko nodalu un izstradat jaunu
tehniskas apkopes, remonta un kapitalremonta (TARK) stratégiju, taja skaita iespéjamu TARK darbibu uzticéSanu
arpakalpojumu sniedz&jam. Tomér péc vairakiem neveiksmigiem izméginajumiem TAROM joprojam meklé
piemérotu arpakalpojumu partneri. Lai gan TAROM aktivi veic ieksgjus uzlabojumus Tehniskaja nodala, ka ari
pétijumus un sarunas, lai TARK darbibas uzticétu arpakalpojumu sniedzéjam, o pasakumu ietekme uz izmaksam
atjauninataja parstrukturésanas plana nav ieklauta.

Izmaksu optimizacija

Degvielas izmaksu samazingjums

TAROM merkis ir samazinat degvielas patérinu, izmantojot virkni pasakumu, ari (.). Tam vajadzétu radit
ietaupijumus aptuveni (..) % apméra 2024. gada un (..) % apmeéra no 2025. gada. Paredzams, ka papildu ietaupijumi
tiks gati, izmantojot degvielas patérina zina efektivakos Boeing 737-8 MAX gaisa kugus. Uzkratie ietaupfjumi tiek
lésti aptuveni (..) miljonu EUR apméra lidz 2029. gadam, un attiecigie ieguvumi tiks atspoguloti finansu prognozes,
sakot no 2025. gada. Kopuma lidz 2025. gadam jaunie gaisa kugi radis kopgja degvielas patérina samazinajumu par
aptuveni (..) %, un labaka degvielas parvaldibas sistéma radis papildu degvielas patérina samazinajumu lidz aptuveni
() %, kas kopa bis lidzvértigs ietaupijumiem (..) miljonu EUR apmeéra 2025. gada. (..).

Virszemes pakalpojumu izmaksu samazinasana

Saskana ar Rumanijas sniegto informaciju Otopeni lidosta isteno modernizacijas un automatizacijas programmu, kas
tika uzsakta 2023. gada oktobri un ko paredzéts pabeigt lidz 2024. gada augustam. Lai gan paredzams, ka tai biis
pozitiva ietekme uz iek$&jam virszemes pakalpojumu izmaksam, $is process paliek arpus TAROM kontroles. Tapéc
Rumanijas iestades izmantoja piesardzigu pieeju un atjauninataja parstrukturé$anas plana neieklava ietaupijumus,
kas saistiti ar o modernizacijas procesu.

Darbinieku parcelSana un galvena biroja ekas re

TAROM galvena biroja ¢€kas, kas atrodas netalu no Bukarestes Otopeni lidostas, iznomasanai un darbinieku
parcelSanai uz nomatu biroja €ku, sakot no 2025. gada, biitu jarada neto ienémumi un naudas plismas aptuveni (..)
lidz (..) miljonu EUR apmera gada.

ParstrukturéSanas plana finanséjums

ParstrukturéSanas izmaksas

Rumanijas iestades apgalvo, ka TAROM parstrukturéSanas kopgjas izmaksas ir 172,96 miljoni EUR.
ParstrukturéSanas pasakumu galvenais izmaksu postenis ir gaisa kugu flotes atjaunosana (..) miljonu EUR apméra.
Turklat TAROM parstrukturéSanas perioda plano naudas lidzeklu iztrikumu aptuveni 43 miljonu EUR apmeéra.
Citas parstrukturéSanas izmaksas it Ipasi attiecas uz atlaiSanas pabalstiem atlaistajiem darbiniekiem, bilesu agentiiru
slégsanu, komunikacijas un tirgvedibas izmaksam, darbinieku parvietofanu un konsultaciju pakalpojumiem.
ParstrukturéSanas izmaksas dalgji finansés no valsts atbalsta 95,3 miljonu EUR apmeéra un dalgji ar TAROM pasu
ieguldijumu 77,66 miljonu EUR apmeéra (sk. 75.-79. apsverumu).

(*) Atjauninata parstrukturésanas plana 129. Ipp.
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6.3.2. ParstrukturéSanas pasakumu finansésanas avoti

a) Publiskais finansejums

(74) Rumanijas valsts atbalstis TAROM parstrukturé$anu ar parstrukturé$anas atbalstu aptuveni 95,3 miljonu EUR
apmeéra (sk. 18. apsvérumu).

b) Pasu ieguldijums

(75) Rumanijas iestades apgalvo, ka TAROM pasu ieguldijuma avotus parstrukturé$anas pasikumu izmaksas veido
finansu noma, kas noslégta saistiba ar vienu jaunu Boeing 737-8 MAX gaisa kugi, un gaisa kugu pardosana.

Finansu noma

(76) Rumanijas iestades apgalvo, ka TAROM (..) noslédza gaisa kuga finanséSanas nomas ligumu par vienu Boeing 737-8
MAX gaisa kugi ar privatu iznomataju (.). Nomas ilgums ir (.) gadi, un kopgja vértiba ir (.) miljoni EUR
pamatsummas veida un vél (..) miljoni EUR procentu veida, taitad TAROM kopa maksa iznomatajam (..) miljonus
EUR. Rumanijas iestades uzskata, ka pasu ieguldijums, kas attiecinams uz finansu nomu, ir aptuveni (..) miljoni USD
(aptuveni (..) miljoni EUR), un tas atbilst pamatsummai bez procentiem, kas jamaksa saskana ar nomas ligumu.

Gaisa kugu pardosana

(77) Xa noradits 60. apsvéruma, pardodamie TAROM gaisa kugi ietver Cetrus Boeing 737-300, Cetrus Boeing 737-700,
Cetrus Airbus 318 un septinus ATR 42-500. Cetri Boeing 737-300 gaisa kugi tika pardoti (..), un viens Boeing
737-300 dzingjs 2022. gada tika pardots (..) kopsumma par (..) miljoniem EUR. Septini ATR 42-500 gaisa kugi tika
pardoti (..), pamatojoties uz 2023. gada maija parakstito ligumu, kura pardosanas cena bija (.) miljoni EUR. Ir
izvélets Cetru Airbus 318 pircgjs, un izvéléta piedavajuma summa ir (..) miljoni USD (aptuveni (..) miljoni EUR) (sk.
60. apsverumu). Paglaik notiek atlikuo gaisa kugu pardosana, bet attieciba uz Cetriem Boeing 737-700 (paredzamie
ienémumi (..) miljoni EUR) pircgjs(-i) vél nav izvéléts(-i). Visi pardosanas darfjumi ir veikti konkursa kartiba,
pamatojoties uz ekspertu veiktu gaisa kugu novértgjumu.

(78) Nemot véra iepriek§ minéto, Rumanijas iestades noradija, ka TAROM pasu ieguldjjums no gaisa kugu pardosanas ir
() miljoni EUR, kas atbilst iepémumiem no jau pabeigtajiem gaisa kugu pardosanas darfjjumiem.

Pasu ieguldijums kopa

(79) Rumanijas iestades uzskata, ka, pamatojoties uz iepriek§ minétajiem datiem par gaisa kugu pardosanu un finansu
nomu, TAROM pasu ieguldijums ir 77,66 miljoni EUR, kas atbilst 44,9 % no kopgjam parstrukturé$anas izmaksam
172,96 miljonu EUR apmeéra.

c) Citi paredzamie ienemumu avoti

(80) Saskana ar Rumanijas iestazu sniegto informaciju TAROM parstrukturé$anas perioda var gt citus ienémumus
(esoSo akciju pardosana, TARK uzticé$ana arpakalpojumu sniedzéjam, ka minéts 124. un 125. apsvéruma),
turpmaki gaisa kugu pardosanas darfjumi (Cetri Airbus 318 gaisa kugi un Cetri Boeing 737-700 gaisa kugi; sk.
77. apsvérumu) un (..) laika niSas pardosana (sk. 119. apsvérumu), kas ar palielinas aviosabiedribas finanses. Tomér
attieciba uz Siem pardosanas darjjumiem nav apstiprinati saistosi piedavajumi, tapéc iesp&jamie iepémumi vél nav
skaidri zinami, un tapéc Rumanija tos nav izvirzijusi ka TAROM pasu ieguldijumu.
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6.3.3.

(81)

(82)

(85)

6.4.

(86)

(87)

Sloga sadale

Rumanijas iestades apgalvo, ka, lai gan nav skaidrs, vai mazakuma akcionari (*) piedalitos akciju kapitala
palielinasana 43,07 miljonu EUR apmeéra, kas javeic ka dala no parstrukturéanas atbalsta, to daliba ar minéto
palielinajumu tiks samazinata no pasreizgjiem 2,75 % lidz aptuveni (..) % péc palielinajuma (un péc akciju kapitala
palielinaganas Transporta ministrijai piederés aptuveni 98,5 % akciju kapitala). Tas atbilstu mazakuma akcionaru
dalas TAROM samazindgjumam par 46 %. Saskana ar Rumanijas iestaZu sniegto informaciju tas nodrosinas, ka
mazakuma akcionari piedalisies zaudéjumu seg$ana un negiis labumu no parstrukturésanas atbalsta.

Pirms akciju kapitala palielinasanas notiks akciju kapitala samazinasana par (..) miljardiem RON (aptuveni (..) miljoni
EUR), savukart pasreizéjais akciju kapitals ir aptuveni 2,26 miljardi RON (aptuveni 454,65 miljoni EUR). Rumanijas
iestades skaidro, ka, ta k3 TAROM uzkratie zaudéjumi 2022. gada 31. decembri sasniedza 4,16 miljardus RON,
akciju kapitala samazinajums (..) miljonu RON apméra nenozimés pilnigu zaudéjumu seg$anu. Turklat Rumanijas
iestades apgalvo, ka saskana ar Rumanijas tiesibu aktiem sabiedribam ir pienakums uzturét minimalo akciju
kapitalu (t. i., minimalais akciju kapitals tadam akciju sabiedribam ka TAROM ir noteikts ir 90 000 RON apmeéra).
Lidz ar to TAROM biitiba nav iesp&jams samazinat akciju kapitalu, lai pilniba segtu zaudgjumus.

Tomer saskana ar Rumanijas iestazu sniegto informaciju pienaciga sloga sadale starp akcionariem tiks nodro$inata,
palielinot akciju kapitalu péc akciju kapitala samazinasanas (sk. 81. apsverumu).

Turklat TAROM gadijuma valsts ka galvenais akcionars parrauga TAROM stratégiskos un komercialos lémumus.
Uzpémuma darbiba nav finanséta arT ar subordinétu paradu vai hibridu (zaudgjumu segSanas) finanséjumu, kas,
visticamak, tiks dal&ji norakstits saskana ar Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnés noteiktajam sloga
sadales prasibam.

Attieciba uz TAROM kreditoriem TAROM nav spéjusi panakt paradu dzéSanu, tomér ta ir sapémusi paradu
atmaksas atlik§anu no diviem galvenajiem kreditoriem: (..) un (..), ka ari no dazadiem citiem piegadatajiem, kuriem
veicamie maksajumi tika atlikti. Turklat visi TAROM iznomataji (..) ir piekritusi neizmantot savas tiesibas atgiit
iznomatos gaisa kugus, ja TAROM nav spgjusi veikt noteiktus nomas maksajumus.

Finansu prognozes

Rumanijas iestades iesniedza finansu prognozes gan saskana ar pamatscenariju, gan pesimistisku (“neveiksmes”)
scenariju.

Nemot véra to, ka (..) laika niSas pardo$ana un no tas giitie ienémumi ir neskaidri (sk. 119. apsvérumu), TAROM
sniedza finan$u prognozes gan pamatscenarijam, gan neveiksmes scenarijam, katra scenarija paredzot variantu, kas
ietver paredzamos ienémumus no (..) laika niSas pardosanas, un citu variantu, kas $adus ienémumus neiever, bet ta
vieta pem veéra iepémumus no minétas laika niSas iznomasanas. Pamatscenarija variantu, kas ietver laika nias
pardoSanu (.) lidosta, (..) ietekmé iepémumi no minétas laika niSas pardosanas (*). Nemot véra nenoteiktibu
attieciba uz tas pardosanu, Komisija, novértgjot gan pamatscenariju, gan neveiksmes scenariju, nems véra abus
variantus, t. i., gan variantu ar pardo$anu, gan variantu ar laika niSas iznomasanu pardosanas vieta.

(*) Valsts uznémumi CNAB un Romatsa RA, ka ari privats uznémums Investment Fund Muntenia; sk. (8). apsverumu.

(*) Laika niSas (..) pardo$ana ir planota (..) laika par cenu, kas TAROM finansu prognozes noteikta (..) miljonu USD apméra. Visi ienémumi
no pardosanas, ja $ads darfjums notiktu, ka planots, planotaja TAROM pelnas un zaud&umu parskata (..) tiek iegramatoti ka “citi
pamatdarbibas ienakumi”. Ta ka laika niSa nav ieklauta TAROM bilancé, visi ienémumi tiks atziti par ienakumiem un attiecigi pozitivi
ietekmés TAROM pasu kapitala poziciju, tiklidz (..). Tomér Rumanijas iestades paskaidro, ka TAROM samaksu par to sanems tikai (..)
laika, un 3is maksajums ir atspogulots TAROM provizoriskaja naudas pliismas parskata par (..). gadu.
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(88) Nakamajas tabulas ir sniegts parskats par finan§u prognozém pamatscenarija.

1. tabula

Atseviski finanSu raditaji — pamatscenarijs, kas ietver (..) laika niSas pardosanu (¥)

[1] ROA = Net results/Total assets [4] Adjusted E_BITDA Margin = EBITDA excl. Income from Grants/ Operating revenues
[2] ROCE = EBIT/ Capital employed [5] EBIT Margin = EBIT/ Operating revenues
[3] ROE =Net result/ Equity [6] Capital employed = Total equity + Non-current liabilities

Avots:  TAROM atjauninatais parstrukturéanas plans.

2. tabula

Atseviski finansu raditaji — pamatscenarijs, kas neietver (..) laika nisas pardosanu

[1] ROA = Net results/Total assets [4] Adjusted E_BITDA Margin = EBITDA excl. Income from Grants/ Operating revenues
[2] ROCE = EBIT/ Capital employed [5] EBIT Margin = EBIT/ Operating revenues
[3] ROE =Net result/ Equity [6] Capital employed = Total equity + Non-current liabilities

Avots:  TAROM atjauninatais parstrukturéanas plans.

(89) Rumanijas iestades paskaidro, ka finansu prognozés pamatscenarija ir nemta véra ierobeZota tirgus attistiba, kas
saskanota ar 2023. gada oktobri publicétajam Eirokontroles satiksmes prognozém (*).

(90) Modeli izmantotais mehanisms pasaZieru skaita apléSanai ir balstits uz augSupéju pieeju, nemot véra TAROM tirgus
da]u katra marsruta, pamatojoties uz pasreizéjo kapacitati un lidojumu biezumu, ka ari pasaZieru skaita vésturisko
attistibu, novérotajam pieprasijuma izmainam un konkurenci marsruta. Skaitli ir balstiti uz vairakiem fiksétiem un
mainigiem parametriem, kas atvasinati no TAROM vésturiskajam vértibam, arl izmainam kops 2020. gada, ko
izraisijusi Covid-19 pandémija, nakotnes perspektivam un attieciga gadijuma efektivitates uzlabosanas pasakumu
ietekmi. So ietekmi izsaka ka ietauptjumu procentualo dalu, kas ir atspogulota katra marsruta rentabilitaté. Vértibas
ir gada vidgjas vértibas.

(91) Ka paradits 1. attela un izklastits 3. tabula attieciba uz 2024. un 2025. gadu, prognozes par pasaZieru skaitu ir
zemakas gan par Eirokontroles bazes likni, gan zemas atveselosanas likni, un tas saglabajas ievérojami zemakas par
bazes likni lidz parstrukturéSanas perioda beigam un péc ta. Turklat Rumanija noradija, ka TAROM ir veikusi
rezultata pamatotibas novértéjumu, izskatot noslogojuma koeficientu katram marSrutam un attieciga gadijuma

(*) “e” nozimé “apléstais” un “f” - “prognozétais”.

(*) Atjauninatais parstrukturéSanas plans, 21. Ipp.. “EUROCONTROL: Seven-Year-Forecast Update 2023-2029”, 2023. gada oktobris.
Komisija norada, ka Eirokontrole 2024. gada februari izdeva parskatitu prognozi. Eirokontrole norada, ka, “neraugoties uz
parliecino$iem 2023. gada vasaras raditdjiem, Eiropas lidojumu skaits kops 2023. gada novembra ir bijis mazaks, neka gaidits, un
pastav vietgja méroga atkiribas starp austrumu un rietumu valstim. Turklat ekonomikas prognozes 2024. gadam Eiropas limeni ir
korigétas uz leju. Rezultata lidojumu prognoze ir nedaudz samazinata lidz 2027. gadam. ECAC limeni lidojumu skaits 2024. gada,
visticamak, sasniegs 10,6 miljonus, atspogulojot pieaugumu par 4,9 % (* 2,3 procentpunkti) salidzindgjuma ar 2023. gadu, un tas
atbilst 96 % no 2019. gada limena. Paredzams, ka i tendence turpinasies, 2025. gada pieaugot lidz 10,9 miljoniem (99 %) un lidz
2026. gadam sasniedzot 11,2 miljonus (101 %). Attieciba uz ECAC lidojumu skaits ménesi, visticamak, sasniegs 2019. gada limeni
2025. gada vasara. Paredzams, ka péc 2025. gada lidojumu skaita pieaugums biis vidéji 2,0 % gada (+ 1,4 procentpunkti), palielinoties
lidz vairak neka 12 miljoniem lidojumu 2030. gada. S$i prognoze ir paklauta dazadam neskaidribam, pieméram, geopolitiskiem
notikumiem, ekonomiskiem satricinajumiem un pasreizéjam problémam aviacijas nozaré, un lietotajiem tiek stingri ieteikts savos
planos nemt véra prognozes vértibu diapazonu no zemakas lidz augstakajai vértibai.” Attieciba uz Rumaniju Eirokontroles 2024. gada
februara prognoze ir salidzinata ar tas 2023. gada oktobra prognozi (pamatscenarijs) (2019. gads = 100): 2024. gada 23. oktobris =
113 sal. ar 2024. gada februari = 110 (TAROM pamatscenarijs = 97); 2025. gada 23. oktobris = 116 sal. ar 2024. gada februari =
114 (TAROM pamatscenarijs = 110); 2025. gada 23. oktobris = 119 sal. ar 2024. gada februari = 118 (TAROM pamatscenarijs
=114).
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(92)

(94)

(95)

(96)

97)

koriggjot parvadato pasazieru skaitu (‘PAX") (pieméram, tas tika samazinats gadjjumos, kad PAX pieaugumu
nevaréja nodro§inat ar marsrutd pieejamo kapacitati). Visbeidzot, tika parbaudits kopéjais rezultats (pasazieru
summa visos marsrutos) salidzindgjuma ar atveselo$anas likném, kas aprékinatas, pamatojoties uz Eirokontroles
apléstajiem izaugsmes tempiem.

1. attels

(Rumanijas) gaisa transporta pasaZieru pieprasijuma atjauno$anas scenariji (indekss, 2019. gads = 100)

Avots:  TAROM atjauninatais parstrukturéanas plans.

3. tabula

PasaZieru skaits salidzinajuma ar Eirokontroles atveselosanas likném, tikai marsrutiem, kas tiks apkalpoti
saskana ar atjauninato parstrukturésanas planu (miljoni PAX)

[...]

Avots:  TAROM atjauninatais parstrukturésanas plans.

lenémumu prognozu pamata ir pasazieru raditaju modelésana, kas aprakstita 90. un 91. apsvéruma. Ka redzams
1. tabula, paredzams, ka TAROM darbibas ienémumi pamatscenarija (kas ietver (.) laika niSu pardosanu)
turpmakajos gados pakapeniski palielinasies, 2024. gada parsniedzot limeni pirms Covid-19 un parstrukturéSanas
perioda beigas (2026. gada) sasniedzot (..) miljonus EUR.

Attieciba uz piepémumiem par cenu noteik$anu un vidéjiem ienémumiem, kas gaidami no pasaZieriem, Rumanijas
iestades paskaidro, ka TAROM izstradaja skaidru komercstratégiju, kas izpauzas ka skaidras un jégpilnas darbibas
cenu un ienémumu parvaldibai, saskana ar kuru attieciba uz katru konkréto mar§rutu TAROM tagad ir stratégija,
kas atbilst tas vispargjiem komercialajiem mérkiem attieciba uz gaisa kugu flotes un kapacitates planosanu, stavokli
tirgi un konkurétspéjigiem piedavajumiem. Saja konteksta Rumanijas iestades paskaidro, ka TAROM izmanto
jaunus instrumentus un sistémas, lai varétu atri reagét uz norisém tirgd un bitu informéta par konkurentu cenu
veidosanas stratégiju katra marsruta, lai turpinatu koncentréties uz tarifu struktiiru un cenam katra tarifu limeni.

Rumanijas iestades arT norada, ka jaunas komercstratégijas ietvaros (..).

Saja konteksta Rumanijas iestades paskaidro, ka, izmantojot jauno ienémumu parvaldibas sistému, TAROM (..).
Turklat Rumanijas iestades apgalvo, ka TAROM plano (..).

Papildus tam, ka Rumanijas iestades pienem $o (..), tas norada, ka (..). Rumanijas iestades paskaidro, ka (.), ka
redzams 4. tabula.
4. tabula
Vidgjo iepémumu no pasazieriem dinamika (2019.-2026. g.) ()

[..]

Avots:  TAROM atjauninatais parstrukturésanas plans.

Visbeidzot, Rumanijas iestades apgalvo, ka TAROM plano apmierinat pasazieru gaidas attieciba uz pakalpojumiem
un elastigumu un ir (..). Tas radis vél papildu ienémumus.

(*) Yq apzimé degvielas piemaksas nodokli, ko aviosabiedribas pieméro dazu bileu cenam (atkariba no marsruta).
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(98) Saja sakara Rumanijas iestades paskaidro, ka paredzamie vidéjie ienémumi no papildpakalpojumiem ir robezas no
() EUR lidz (..) EUR uz vienu pasazieri (ick§zemes mar$rutos) un tiek prognozéts, ka tie sasniegs (..) EUR uz vienu
pasazieri (starptautiskajos marsrutos, kur paredzéts no (.) giit no (.) EUR lidz (.) EUR uz vienu pasaZieri).
Rumanijas iestades norada, ka savas iepémumu prognozés tas ir ienémusas piesardzigu nostdju attieciba uz
kopgjiem iepémumiem, kas gaidami no papildpakalpojumiem, jo, pamatojoties uz ieprieks€jiem darbibas
rezultatiem, TAROM par $adiem pakalpojumiem vél nespgj sasniegt tadu pasu ienémumu limeni ka tradicionalas
aviosabiedribas. Tapéc paredzamie ienémumi ir noteikti ne vairak ka (..) % apméra no kopgjiem ienémumiem,
turpret tradicionalie parvadataji tirgti pédéjos gados ir guvusi vidéji 4,5 % no papildproduktiem un/vai papildpakal-
pojumiem, savukart zemo cenu parvadatdji no $adiem avotiem ir guvusi aptuveni 12,5 % no iepémumiem, bet
Ryanair $aja pozicija 2019. gada sasniedza pat 31,1 %.

(99) Rumanijas iestades apgalvo, ka pastavigais ienémumu un neto rezultatu pieaugums ir turpinajums attistibai, kas jau
bija sakusies 2018. un 2019. gada, kad TAROM spégja ievérojami palielinat pasazieru skaitu no 2,41 miljona
2017. gada lidz 3,13 miljoniem 2019. gada un ko tikai 2020. gada apturgja Covid-19 pandémijas ietekme.

(100) TAROM ir veikusi padzilinatu parskatu par saviem marsrutiem, lidojumu biezumu un izmantoto gaisa kugu
veidiem, lai optimizétu tas marsrutu tikla rentabilitati. Kopa ar atjauninataja parstrukturé$anas plana paredzétajiem
darbibas efektivitates uzlabosanas pasakumiem (...

(101) Visnozimigakais izmaksu postenis aviosabiedribai ir tas gaisa kugi. TAROM ir veikusi padzilinatu savas gaisa kugu
flotes parstrukturéSanu, kas paredz: i) beigt ekspluatét vecakos flotes gaisa kugus, kas radija vislielakas tehniskas
apkopes un degvielas izmaksas, ii) saskanot ekspluatéto gaisa kugu tipus, lai vél vairak samazinatu tehniskas
izmaksas (gan gaisa kugu, gan apkalpes zina), iii) katra mar§ruta izmantot pasus piemérotakos gaisa kugus, kas tiks
noteikti, pamatojoties uz plasiem testiem, ka ar iv) optimizét lidojumu bieZumu katram marSrutam, pamatojoties
uz gaisa kuga tipu un noslogojuma koeficientu. Siem pasikumiem ir pozitiva ietekme uz TAROM
uzpémejdarbibu — par to liecina aviosabiedribas noslogojuma koeficienta stabilais pieaugums pedéjo piecu gadu
laika. Noslogojuma koeficients ir palielinajies no (..) % 2019. gada lidz (..) % 2023. gada, un paredzams, ka péc
parstrukturéSanas  perioda tas turpinds pieaugt, ka redzams 5. tabuld (mazdks paredzamais
limenis 2025./2026. gada ir saistits ar gaisa kugu flotes parstrukturéSanu). Apléses 5. tabula attiecas tikai uz
regulariem marsrutiem un neietver Carterreisus.

5. tabula

Paredzamais ikgadgjais noslogojuma koeficients regularajos marsrutos (2023.-2029. gads)

Avots:  TAROM atjauninatais parstrukturésanas plans (a = faktiskie un f = prognozétie skaitli).

102) TAROM ir ari istenojusi talejosu izmaksu optimizacijas programmu, kas cita starpa ietver bileSu agentiiru slégsanu,
) ) P jas prog P g g
galvena biroja parcel$anu, personala reorganizaciju u. c. (sk. 6.2.3. un 6.2.4. iedalu).

(103) Ka noradits 86. un 87. apsvéruma, Rumanijas iestades iesniedza TAROM uznéméjdarbibas prognozes neveiksmes
scenarija, lai nemtu véra iespé&amas nelabveligas norises tirgd. Ta ka TAROM iepémumi galvenokart tiek giti no
regulariem pasazieru lidojumiem, uznémeéjdarbibas prognozes visvairak ietekmétu vajaka tirgus attistiba, kuras
rezultatd samazinatos pasazieru skaits. Turklat Rumanijas iestades apgalvo, ka loti nozimiga izmaksu pozicija
aviosabiedribam ir degviela un ka degvielas cenas pedgjos gados ir svarstijusas. Tapéc neveiksmes scenarija ir nemti
véra sie divi jutiguma aspekti.
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(104)

(105)

(106)

(107)

(108)

Lai pemtu veéra iesp&jamo negativo tirgus attistibu, neveiksmes scenarija tiek piepemts, ka galvenie parametri, kas
ietekmé TAROM pelnu, proti, pasazieru skaits un degvielas cenas, attistisies zem gaidita limena. Konkrétak,
neveiksmes scenarija Rumanijas iestades piepem, ka no 2024. gada degvielas cenas pieaugs par (..) % salidzinajuma
ar pamatscenariju un PAX samazinasies par 2 % salidzinajuma ar pamatscenariju (jo faktiskie skaitli ir zinami lidz
2023. gadam). Attieciba uz pasaZieru skaitu neveiksmes scenarija apléses joprojam ir krietni zem Eirokontroles
zemas atveseloSanas liknes visa parstrukturéSanas perioda un pirmo reizi to nedaudz parsniedz tikai 2027. gada ().
Rumanija apgalvo, ka faktiskie skaitli par 2022. gadu liecina, ka TAROM pasaZieru prognozes starptautiskajiem un
iek§zemes lidojumiem tika parsniegtas attiecigi par 8,35 % un 6,86 %. Lai gan faktiskie 2023. gada raditaji bija
zemaki nekda TAROM apléses, Rumanija apgalvo, ka tas liela méra ir saistits ar notikumiem Tuvajos Austrumos, kas
ietekmgja marsrutus uz Telavivu, Ammanu un Kairu, un ievérojamu dalu no Carterreisiem, (...

Nakamajas tabulas ir sniegts parskats par finan$u prognozém neveiksmes scenarija un nemts véra tas, ka (..) laika
niSas pardosana ir nenoteikta (sk. 119. apsvérumu), t. i, 6. tabula ir ieklauta (..) laika niSas pardosanas ietekme, bet
7. tabula ta nav ieklauta.

6. tabula

Atseviski finansu raditaji — neveiksmes scenarijs, kas ietver (..) laika niSas pardosanu

Avots:  TAROM atjauninatais parstrukturésanas plans.

7. tabula

Atseviski finansu raditaji — neveiksmes scenarijs, kas neietver (..) laika nisas pardosanu

Avots:  TAROM atjauninatais parstrukturéanas plans.

Kaut ari, ka redzams 6. un 7. tabula, TAROM darbibas ienémumi pamatscenarija 2022. gada ievérojami uzlabojas un
saskana ar prognozéto 2023. gada tie atgriezisies gandriz limeni, kads bija vérojams pirms Covid-19, 2025. gada
sasniegs (..) miljonus EUR un parstrukturéSanas perioda beigas 2026. gada — (..) miljonus EUR, neveiksmes scenarija
ienémumi saglabajas zemaka liment, sasniedzot (..) miljonus EUR 2026. gada (vai (.) miljonus EUR, ja nem véra
variantu, kura (..) laika nisa tiek iznomata, nevis pardota).

Rumanijas iestades arl apgalvo, ka gan saskapa ar pamatscenariju, gan neveiksmes scenariju TAROM EBITDA
2023. gada klus pozitiva.

Attiecigi, nemot véra pesimistiskakus pienémumus par parvadajumiem neveiksmes scenarija, TAROM ienémumi
pieaugs mazak, savukart augstakas degvielas cenas, neka pienemts pamatscenarija, palielinas izmaksas. Tad&jadi
parstrukturé$anas perioda beigas tiks gati ienémumi (..) miljonu EUR apméra salidzinajuma ar (..) miljoniem EUR
pamatscenarija (ieskaitot (.) laika niSas pardoSanu). Augstakas degvielas izmaksas, kas pienemtas neveiksmes
scenarija, tapat ka zemaki ienémumi (bet mazaka méra, nemot véra pienémumu par zemaku lidojumu intensitati),
veicinas zemaku EBITDA limeni ((..) miljoni EUR) neveiksmes scenarija (ieskaitot (..) laika niSas pardosanu) neka
pamatscenarija (kur tas bis (..) miljoni EUR).

(*) Komisija norada, ka Rumanijas iestaZu apsvérumi joprojam ir spéka un piemérojami, kad tiek nemti véra parskatitie Eirokontroles
2024. gada februara prognozes skaitli. Saja sakara sk. 48. zemsvitras piezimi.
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(109) Saja konteksta Rumanijas iestades paskaidro, ka tiek planots, ka TAROM neto ienakumi saskana ar pamatscenariju
klas pozitivi 2024. gada ((.) miljoni EUR) un ka saskana ar zemakam tirgus attistibas prognozém neveiksmes
scenarija tas notiks gadu velak (2025. gada) ((..) miljoni EUR), neietverot (..) laika niSas pardosanu, kas, paredzams,
notiks (..). Batu janorada, ka dati par (..) ietver ar ienémumus, kas gfiti no gaisa kugu pardosanas, kuri prognozéti
attiecigajam gadam (sk. 60. un 61. apsvérumu), bez kuriem minéta gada neto ienakumi neveiksmes scenarija
nebiitu pozitivi. Pamatojoties uz to, Rumanijas iestades apgalvo, ka ir planots, ka neto iendakumi lidz
parstrukturéanas perioda beigam palielinasies lidz (.) miljoniem EUR pamatscenarija un lidz (.) miljoniem EUR
neveiksmes scenarija (vai (..) EUR, ja nem veéra variantu, kura (..) laika nisa tiek iznomata, nevis pardota) un ka neto
ienakumus 2026. gada neietekmé aktivu pardoSana neatkarigi no ta, vai tie biitu gaisa kugi vai laika niSas.

(110) Pamatscenarija TAROM neto pelnas norma no pardosanas pakapeniski palielinasies, un paredzams, ka
parstrukturé$anas perioda beigas 2026. gada ta sasniegs (.) %, ka paradits 8. tabula. (.) gads ietver aktivu
pardosanas ietekmi. Rumanijas iestades apgalvo, ka paredzams, ka $ads limenis atbildis TAROM atlasitas lidzigo
aviosabiedribu grupas (*!) sasniegtajai attiecibai pirms Covid-19 uzliesmojuma (vidgjas vertibas) vai nedaudz
parsniegs to un ka to paredzéts sasniegt ar veiktajiem parstrukturéSanas pasakumiem.

8. tabula

Neto pelnas norma no pardoSanas (saskana ar atjauninata parstrukturésanas plana pamatscenariju)

Avots:  TAROM atjauninatais parstrukturésanas plans.

(111) Rumanijas iestades apgalvo, ka parstrukturéSanas perioda beigds TAROM pasu kapitals biis pozitivs gan
pamatscenarija ((..) miljoni EUR 2026. gada), gan neveiksmes scenarija, gan tad, ja (.) tiek ietverta laika nisas
pardoSana, gan tad, ja ta netiek ietverta. (..) laika niSas pardoSana notiks (..), un rezultata TAROM pasu kapitals
palielinasies par aptuveni (..) miljoniem EUR. Rumanijas iestades ari norada, ka, ja (..) laika niSa netiktu pardota, ta
tiktu iznomata un tadgjadi raditu ienémumus, kas dalgji kompensétu ienakumus, kuri nav giiti no pardosanas, un
tadgjadi veicinatu pozitivu pasu kapitala poziciju parstrukturéSanas perioda beigas saskana gan ar pamatscenariju,
gan neveiksmes scenariju. Ka redzams 6. tabula, ja neveiksmes scenarija (..) laika nisa tiek pardota, paredzams, ka
TAROM pasu kapitala pozicija parstrukturésanas perioda beigas klas pozitiva — kopéjais pasu kapitals sasniegs (..)
miljonus EUR. Rumanijas iestades apgalvo, ka gadijuma, ja neveiksmes scenarija laika nisa tiks iznomata, TAROM
pasu kapitala pozicija parstrukturéanas perioda beigas joprojam klis pozitiva — kopéjais pasu kapitals bis (..)
miljoni EUR.

(112) ROCE izsaka atdevi no pamatdarbibas, izmantojot aktivus, kas finanséti no uznémuma ieguldita parada un pasu
kapitala. Rumanijas iestades apgalvo, ka pamatscenarija, kura parstrukturéSanas perioda beigas prognozétais ROCE
raditajs ir (..) %, sagaidams, ka TAROM varétu sasniegt rezultatu, kas atbilst izvélétas salidzinamo aviosabiedribu
grupas (*) vidgjam raditajam 2019. gada (t. i., pédéja pilnaja gada pirms Covid-19 pandémijas), proti, 12 %. Tas ari
norada, ka TAROM 2026. gada beigas planotais ROCE izriet no tas projektiem, kuru merkis ir strukturali palielinat
rentabilitati (ar izmaksu samazinasanu un parstrukturésanas pasakumiem, arl ienémumu limeni) apvienojuma ar
izmantota kapitala [imena samazinasanos finansu nomas instrumentu izmanto3anas rezultata. Rumanijas iestades
paskaidro, ka vél viena lejupéja ietekme uz izmantota kapitala limeni izriet no ta, ka TAROM vairs nebiis nozimigu
gaisa kugu IpaSumtiesibu (tai pasai piederés tikai divi ATR 72-500), un tas nozimé, ka $aja zina netiks raditi lieli
kapitalizdevumi.

(") Lidzigo aviosabiedribu grupa ietilpst TAROM galvenie konkurenti to noslogotakajos marsrutos (Amsterdama (AMS), Parize (CDG) un
Frankfurte (FRA)): Kopa Air France/KLM SA un atseviski Deutsche Lufthansa AG, easyJet plc, Ryanair Holdings plc, SAS AB, Wizz Air
Holdings Plc, Jet2 plc un KLM Royal Dutch Airlines.

(*?) Informaciju par lidzigo aviosabiedribu grupas sastavu sk. 51. zemsvitras piezime.
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(113) Rumanijas iestades apgalvo, ka planotais rentabilitates limenis un no ta izrieto$d ROCE nodro$inas TAROM
ilgtermina dzivotspéju. Turklat tas apgalvo, ka saskana ar pamatscenariju TAROM paredzama ROCE biis lielaka
neka tas WACC (*) ((.) %, kas aprékinats 2023. gada junija beigas (*)) un ka tadéjadi TAROM radis vértibu tas
akcionariem un citiem kapitala nodro$inatajiem. Rumanijas iestades apgalvo, ka $is secinajums ir vél jo vairak
pamatots jaunakaja konjunktiira (vismaz 2024. gada pirmaja ceturksni), kad procentu likmes samazinas.

(114) Attieciba uz neto parada attiecibu pret EBITDA Rumanijas iestades apgalvo, ka tiek prognozéts, ka lidz
parstrukturéanas perioda beigam ta uzlabosies lidz investiciju kategorijas limenim, kas ir krietni zem tris punktu
atzimes (ka paradits 9. tabula), galvenokart tapéc, ka prognozétais EBITDA limenis palielinasies no aptuveni (..)
miljoniem EUR 2023. gada lidz (..) miljoniem EUR parstrukturé$anas perioda beigas (vai vairak neka (..) miljoniem
EUR neveiksmes scenarija).

9. tabula

Neto parada un EBITDA attieciba (saskana ar atjauninata parstrukturésanas plana pamatscenariju)

(115) Ta ka saskana ar pamatscenariju 2025. gads ir planots ka pirmais gads ar pastavigu pelnu un naudas plismam,
atjauninataja parstrukturéSanas plana aprékinatie procentu seguma koeficienti, ar ko méra TAROM spéju apkalpot
savus paradus, ir pozitivi, bet diezgan zema limeni, jo Ipasi salidzinajuma ar TAROM lidzigam aviosabiedribam (*)
(ka paradits 10. tabula).

10. tabula

EBITDA un procentu likmes attieciba (saskana ar atjauninata parstrukturésanas plana pamatscenariju)

[..]

(116) Rumanijas iestades atzist, ka 115. apsvéruma minéta attieciba ir visai pieticiga, ta¢u uzsver, ka to paredzéts sasniegt
salidzinosi isa laikposma — tris gados lidz parstrukturéSanas perioda beigam. Turklat tas apgalvo, ka at3kiribas
salidzindjuma ar attiecibam, ko sasniegusas lielas aviosabiedribas, pieméram, Ryanair, Wizz Air vai Lufthansa, ir
sagaidamas, jo §is lielas aviosabiedribas giist labumu no lielakiem apjomraditiem ietaupijumiem un censas agresivak

(*) TAROM sniedza informaciju par WACC aprékinu, aplésém un avotiem tas jaundkaja uzpémejdarbibas plana. Lai apléstu WACC,
TAROM izmantoja standarta WACC formulu: WACC = [(Ke * (1 — kapitala segums)] + [Kd * kapitala segums], kur Ke ir pasu kapitala
izmaksas (apléstas 13,3 % apméra) un Kd ir parada izmaksas (apléstas 6,0 % apméra).

Lai apléstu pasu kapitala izmaksas, TAROM palavas uz standarta CAPM formulu: Ke = ((1 + Rf) * (1 + CRP) — 1) + (pasu kapitala beta
koeficients * EMRP), kur Rf ir bezriska likme, CRP ir valsts riska piemaksa, pasu kapitala beta koeficients ir aktiva svarstiguma raditajs
salidzinajuma ar tirgu un EMRP ir sagaidama tirgus riska piemaksa. TAROM pienémumi ir $adi: Rf ir 2,4 % (lidzvértigi Vacijas valsts
10 gadu obligacijamy); CRP ir 3,6 % (atvasinats no S&P ilgtermina arvalstu valiitas reitingiem un EUR obligaciju ienesiguma starpibas
analizes); pasu kapitala beta koeficients ir 1,11 (ko iegiist, palaujoties uz medianalo aktivu beta koeficientu un lidzigo aviosabiedribu
grupas kapitala segumu nozarg, kura darbojas TAROM); EMRP ir 6,5 % (kas izriet no vésturiskas starpibas starp atdevi no riskantiem
vértspapiriem, ko aprékina no akciju indeksa, un atdevi no (gandriz) bezriska kapitala tirgus investicijam).

Lai apléstu parada izmaksas, TAROM izmantoja standarta formulu: = [(1 + CRP) * (1 + Rfy — 1 + CS] * (1 = T), kur CS ir kreditriska
starpiba un T ir nodoklu robezlikme 16 % apméra. Rumanijas iestades aprékindja kreditriska starpibu 1 % apméra ka starpibu starp
EUR obligaciju likmém uznémumiem taja pasa nozaré, kura darbojas TAROM, un Vacijas valsts obligacijam ar lidzigiem terminiem.

(**) Nemot véra to, ka piemérojamas procentu likmes kops 2023. gada oktobra lenam, bet noteikti samazinas, Komisija atzimé Rumanijas
iestazu piesardzigo pieeju saglabat WACC no 2023. gada oktobra, nevis izmantot parskatito versiju, kas pamatoti varétu bit zemaka.

(**) Informaciju par lidzigo aviosabiedribu grupas sastavu sk. 48. zemsvitras piezime.
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samazinat pamatdarbibas izdevumus, ka ari vienkarSot savu gaisa kugu floti un marsrutu tiklu. Visbeidzot,
Rumanijas iestades apgalvo, ka saskana ar aviacijas ekspertu sniegto informaciju kopéjais parada limenis
aviosabiedribu nozaré saglabasies augsts vél vairakus gadus un ka [idz ar to pasreizgjos tirgus apstaklos péc smagas
pandémijas un vairakam makroekonomiskam problémam ir sagaidamas atskiribas starp 2019. un 2026. gada
raditajiem (*°).

6.5. Pasakumi konkurences izkroplojumu ierobeZosanai

(117) Rumanijas iestades ierosinaja strukturalus un ar ricibu saistitus pasakumus, kuru meérkis ir ierobezot
parstrukturéanas atbalsta raditos konkurences izkroplojumus.

6.5.1.  Strukturalie pasakumi

Darbibas apjoma un kapacitates samazinasana

(118) TAROM parstrukturéSanas periods sakas 2021. gada janvari. Lai gan Rumanijas piedavatie konkurences
izkroplojumu ierobezosanas pasakumi principa biitu jaizverté, nemot véra konkurences situaciju 2020. gada, $ads
salidzinajums ar TAROM 2020. gada marsrutu tiklu un ASK raditu loti izkroplotu ainu. Tas ir tapéc, ka
ierobezojoso pasakumu dé], ko valdibas visa pasaulé veica 2020. gada, lai novérstu Covid-19 pandémijas
izplatiSanos, aviosabiedribas vairakus méneSus bija spiestas partraukt gaisa parvadajumus ar lielako dalu, ja ne
visam savam lidmasinam, jo tika slégti simtiem marsrutu Eiropas un pasaules gaisa telpa. Pat péc 2020. gada junija,
kad ierobezojosie pasakumi Rumanija un citas valstis tika daléji un uz laiku mazinati, daudzus marsrutus, seviski
starptautiska limeni, joprojam ietekmgja lidojumu ierobeZojumi vai aizliegumi, un klienti vél aizvien nevélgjas celot,
jo nebija skaidribas par pandémijas attistibu un piemeérojamajiem noteikumiem. Lidz ar to salidzinajums ASK,
marsrutu skaita un reisu biezuma zina tiek veikts, pamatojoties uz 2019. gada skaitliem, kurus neietekmé Covid-19
pandémijas izraisitie izkroplojumi.

(119) Rumanijas iestades apgalvo, ka TAROM kopuma slégs 14 marsrutus (') salidzinajuma ar tas marsrutu tiklu pirms
Covid-19, kura bija 41 marSruts. 13 no $iem marSrutiem jau ir slégti, un vél viens — starp (..) lidostu, kas ir viena no
visvairak parslogotajam lidostam, un Otopeni lidostu — tiks slégts, jo (..) laika nisa tiks iznomata tresai personai,
sakot no (.), un péc tam laika niSu planots pardot. 2023. gada tika sakta konkursa procedira saskana ar
attiecigajiem Apvienotas Karalistes noteikumiem, un potencialais pircéjs iesniedza provizorisku piedavajumu par
laika nisu (ko konsultaciju uznémums (..) 2023. gada 17. marta novértéja aptuveni (..) miljonu EUR apméra) par
aptuveni (..) miljoniem EUR. Tomér potencialais pircéjs izstajas no sarunam, un konkursa process turpinas. TAROM
ir sanémusi (..) piedavajumus, kuru vértiba ir aptuveni (..) miljoni EUR, un pretendenti ir ieintereséti iegadaties laika
niSu no 2025. gada ziemas sezonas. (..). Rumanijas iestades ir apliecinajusas Komisijai, ka TAROM pardos laika nisu
() lidosta Iidz (..), bet ne vélak ka parstrukturéSanas perioda beigas.

(120) Marsrutu slégsanas rezultata TAROM darbosies 27 marsrutos, nevis 41 marsruta, ka tas bija 2019. gada. Tas nozime
mar$rutu skaita samazinajumu par 34 % salidzinajuma ar 2019. gadu. 14 marsruti, ko paredzéts slégt, 2019. gada
veidoja (..) % no TAROM apgrozijuma (aviosabiedribas apgrozijums 2019. gada bija 50,23 miljoni EUR) un (..) % no
kopéja regularo lidojumu skaita. (..) (*) (.) () (). Astoni no §iem marSrutiem attiecas uz 3. parslogojuma limena

(*) Pamatojot savu noveértéjumu, Rumanijas iestades norada, ka viens no McKinsey vado3ajiem partneriem 2021. gada noradija, ka sviras

raditdji, visticamak, neatgriezisies 2019. gada limeni lidz 2030. gadam un ka Alton Aviation Consultancy rikotajdirektors un globalas
aviosabiedribu prakses vaditdjs noradija, ka “paredzams, ka tuvakaja nakotné aviosabiedribu parada sloga pieaugums bis butisks
apgriitinajums”.

(*’) Tie ir $adi: i) marSrutu slégsanas pirmaja karta: astoni marsruti no Otopeni lidostas un uz to: Alikante, Erevana, Hamburga, Larnaka,
Sibiu, Stokholma, Tbilisi, Valensija; ii) marSrutu slégianas otraja karta: kopuma se$i marsruti, kas sadaliti $adi: ¢etri papildu marsruti
no Otopeni lidostas un uz to: Barselona, Minhene, Vine un Londona (no 2024. gada oktobra, sk. ari (118). apsvérumu) un divi
marsruti, kuros nav iesaistita Otopeni lidosta: Kluza—Jasi un Jasi-TimiSoara.

(**) Kluza—Jasi un tris marsruti no Otopeni lidostas un uz to: Sibiu, Tbilisi un Vine.

(**) Sk. 19. zemsvitras piezimi.
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lidostam, un viens marsruts attiecas uz 2. parslogojuma limena lidostu (**), un visas $ajas devinas lidostas darbojas
konkurenti. Rumanija appemas nodrosinat, ka neviens no slégtajiem marsrutiem parstrukturéSanas perioda netiks
atvérts atkartoti un ka parstrukturéSanas perioda netiks atverti citi jauni marsruti. Tadéjadi TAROM apkalpoto
marsrutu  skaits parstrukturéSanas perioda péc visu marSrutu slégSanas, kas paredzéta atjauninataja
parstrukturéanas plana, neparsniegs 27 marsrutus.

(121) Turklat TAROM samazinas lidojumu skaitu 19 no 27 marSrutiem, kas tiks saglabati salidzinajuma ar 2019. gada
limeni; $ie samazinajumi bas Joti at3kirigi atkariba no galamérka un biis robezas no 6 % lidz 76 % iekSzemes
lidojumiem salidzinajuma ar 2019. gadu. Attieciba uz iek§zemes marsrutiem lidojumu bieZuma samazinajumi bas
robezas no 6 % lidz 15 % (*!), iznemot vienu marsrutu, kura lidojumu bieZuma samazinajums sasniegts 76 % (*3).
Viena iek$zemes marsruta lidojumu bieZums palielinasies (**). TAROM plano laikposma no 2019. lidz 2026. gadam
samazinat lidojumu skaitu iek§zemes marsrutos vidéji par 16 % ((..)). Starptautiskajos marsrutos lidojumu biezuma
samazinajums bas no 9 % lidz 40 % salidzinajuma ar 2019. gada limeni. TAROM plano laikposma no 2019. lidz
2026. gadam vidgji par 34,7 % samazinat lidojumu skaitu starptautiskajos marSrutos (tas ietver ari slegtos
marsrutus). Tas nozimé, ka kopéjais regularo lidojumu skaits 2026. gada samazinasies par 28 % (par 27 %, ja ietver
Carterreisus) salidzinajuma ar 2019. gada limeni. Rumanijas iestades norada, ka 2022. gada pastavéja konkurence
visos marsrutos, uz kuriem attiecas lidojumu biezuma samazinajumi, iznemot vienu marsrutu (Satu Mare), kas
saskana ar Rumanijas iestaZu sniegto informaciju nozimé, ka TAROM konkurenti tajos varés palielinat lidojumu
biezumu. Devini marsruti, kuros paredzéts samazinat lidojumu bieZumu, attiecas uz parslogotam lidostam.

(122) Turklat TAROM pakapeniski samazinas savu gaisa kugu floti, pakapeniski samazinot eso$o gaisa kugu skaitu no 29
gaisa kugiem, kas tika ekspluatéti 2020. un 2021. gada, lai no 2025. gada uzturétu stabilu 14 gaisa kugu floti (sk. ari
59.-61. apsvérumu). Tas nozimé, ka parstrukturéSanas perioda beigas TAROM darbosies tikai ar aptuveni pusi no
tas 2019. gada gaisa kugu flotes. Rumanija apnemas nodrosinat, ka lidz 2024. gada beigam TAROM gaisa kugu
flote neparsniegs 18 gaisa kugus un ka no 2025. gada beigam lidz parstrukturéSanas perioda beigam floté biis ne
vairak ka 14 gaisa kugi.

(123) Lai gan no 2025. gada TAROM darbosies tikai ar aptuveni pusi no tas 2019. gada gaisa kugu flotes, kapacitates
samazinajums, ko méra ka ASK, ir mazaks neka flotes samazindjums, jo vairaki mazaki gaisa kugi tiks aizstati ar
lielakiem gaisa kugiem. ASK raditajs ir aviosabiedribas kapacitates raditajs salidzindjuma ar pasazieru skaita raditaju
(PAX), kas atspogulo pieprasijumu. ASK samazindjums izriet no gaisa kugu flotes samazinasanas, marsrutu
slégsanas un lidojuma bieZuma samazinasanas, un tas nozimé aviosabiedribas klatbfitnes samazinasanos tirg.
TAROM ASK 2019. gada C1 limen rentablajos mar$rutos bija (..), un paredzams, ka tas ASK 2026. gada C1 limeni
rentablajos marsrutos bis (.), titad samazindgjums C1 limeni rentablajos marSrutos 2026. gada bis (.) %
salidzinajuma ar 2019. gadu. TAROM kopgjais ASK raditajs 2019. gada bija (..), un tas kopé€jais prognozétais ASK
2026. gada ir (..), kas tadéjadi nozimé kopéjo samazinajumu par (..) % minétaja perioda. Rumanijas iestades apgalvo,
ka aprakstitie samazinajumi tiks saglabati ka minimalais samazinajums visa parstrukturé$anas perioda, savukart
dazos gados samazinajums salidzinajuma ar 2019. gadu bas vél lielaks.

Atsavinasana

(124) TAROM plano pardot savas kapitala dalas tris uznémumos: (..) (*). Rumanijas iestades sniedza datus, kas apliecina,
ka, iznemot 2020. gadu, ko batiski negativi ietekméja Covid-19 pandémija, (..) un (..) kop3 2018. gada ir bijusi
rentabli visos gados. Pamatojoties uz Rumanijas iestaZu iesniegtajiem novértéjuma zinojumiem, TAROM kapitala
dalas (..) ir novértétas (..) miljonu EUR apmeéra un (.) — miljonu EUR apmeéra. Attieciba uz (..). Rumanijas iestades
apnémas, ka TAROM pardos savas kapitala dalas (..) un (..), bet ne velak ka lidz parstrukturéSanas perioda beigam
2026. gada.

(*) 3. parslogojuma limena lidostas: Alikante, Hamburga, Stokholma, Valensija, Barselona, Londona, Minhene, Vine. 2. parslogojuma
limena lidosta: Larnaka.

61 ( )

62 ( )
(-

¢4) Sikaku informaciju par TAROM piederosajam kapitala daJam Sajos uznémumos un to profilu sk. (8). apsvéruma.

("
(*)
(")
"
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(125) TAROM ir ari izpétijusi veidus, ka (dalgji) izmantot arpakalpojumus tas TARK (Tehniskas nodalas) uzdevumu
veik$anai, tomér diskusijas ar potencialajiem partneriem, kas varétu parpemt TAROM TARK darbibas vai piedalities
kopuznémuma, nebija veiksmigas un galiga vienosanas netika panakta. Nemot véra to, ka plani saistiba ar TARK
darbibu uzticéSanu arpakalpojumu sniedz&am ir neskaidri, un neraugoties uz TAROM apnemsanos turpinat
centienus $aja virziena, So nodomu ietekme nav ieklauta uznéméjdarbibas plana.

6.5.2.  Ar ricibu saistiti pasakumi

(126) Rumanijas iestades ar apnémas nodrosinat, ka TAROM:

a) neiegadasies nekadu uznémumu akcijas parstrukturéSanas perioda, iznemot gadijumus, kad tas ir
nepiecieSams, lai nodro$inatu uzpémuma ilgtermina dzivotspgju, un ja to apstiprina Komisija; ka ari

b)  savu produktu un pakalpojumu tirgvediba publiski nenoradis uz valsts atbalstu ka konkurences prieksrocibu.

6.6. TAROM izie$anas no tirgus ietekme

(127) Rumanija apgalvoja, ka TAROM izieSana no tirgus batiski negativi ietekmétu savienotibu Rumanija un skartu
simtiem tiiksto§u pasaZieru visos marsrutos, kuri savu celojumu veik3anai izmanto TAROM tiklu, visspécigak
ietekméjot desmit marsrutus, kurus paslaik apkalpo tikai TAROM (®*). Konkrétak, Rumanija uzskata, ka ieprieks
dotie pieméri no tirgiem, kuros TAROM partrauca darbibu, liecina, ka ir maz ticams, ka citi parvadataji varétu
parpemt dazus marsrutus, jo daudzi partrauktie marsruti joprojam netiek apkalpoti: no 25 marsrutiem, kurus
TAROM slegusi pedgjo tris gadu laika, devinus (36 %) paslaik neapkalpo neviena cita aviosabiedriba un tris (12 %)
marsrutus uz attalam sekundarajam lidostam apkalpo ZIP (*%). Lielaka dala no $iem marsrutiem netika apkalpoti pat
normalos tirgus apstaklos pirms Covid-19 pandémijas. Pieméram, nesen slégtie marsruti uz Tbilisi un Erevanu palika
neapkalpoti, un paslaik no Rumanijas tos neapkalpo neviens parvadatajs. Turklat neviens no TAROM nesen
slégtajiem iek$zemes marsrutiem () paslaik vispar netiek apkalpots. Rumanija apgalvo, ka tas pats, visticamak,
notiktu, ja TAROM izietu no tirgus attieciba uz tas marSrutiem uz Beirfitu un Kairu. Rumanija apgalvo, ka kopuma
konkurenti plano apkalpot TAROM galvenos galamérkus, bet ne marsrutus, kas tiem ir mazak pievilcigi (dazadu
iemeslu dél, kas cita starpa ietver mazaku pieprasijumu, piemérotu mazgabarita gaisa kugu trikumu, to, ka
prieksroka tiek dota “no punkta lidz punktam” savienojumiem, nevis TAROM izmantotajam “rumbas un spieku”
(hub-and-spoke) modelim, uz savienotibu balstitu uzpéméjdarbibas modeli, prieksroku létakam sekundarajam
lidostam utt.).

(128) Rumanija apgalvo, ka TAROM uznéméjdarbibas modelis ir balstits uz “rumbas un spieku” sistému, kuras galvena
ipasiba ir tada, ka ta savieno savu lidostas mezglu ar lielakajiem regionalajiem vai Eiropas gaisa transporta mezgliem
un tadgjadi lauj pasazieriem pieklat marsrutiem, kurus neapkalpo viniem tuvaka lidosta. Turklat tas Jauj TAROM
apkalpot noteiktus zema blivuma marsrutus, kas var nebiit rentabli ka savienojumi saskana ar modeli “no punkta
lidz punktam”, bet kas tiek izmantoti tas “rumbas un spieku” modeli. Rumanija apgalvo, ka TAROM neveiksmes
gadijuma tas “rumbas un spieku” modeli konkurenti, visticamak, neatdarinatu, jo tie galvenokart apkalpo mar$rutus
saskana ar modeli “no punkta lidz punktam”, savienojot vienu sekundaro lidostu ar citu, pamatojoties uz
viszemakajam lidostas maksam un laika nisam, kas biezi vien ir mazak piemérotas pasazieriem reisos ar parsésanos
vai darfjumu pasaZieriem, tacu ir 1étakas, vai parvada pasazierus uz saviem gaisa satiksmes mezgliem. Saskana ar
Rumanijas sniegto informaciju iepriek§ minétais jo Ipasi attiecas uz diviem galvenajiem TAROM konkurentiem
Rumanijas tirgi: Wizz Air un Ryanair (sk. 10. apsvérumu). Jaunienacgjs HiSky ari darbojas ka ZIP, biezi vien

(**) Saskana ar Rumanijas iestazu 2024. gada 29. marta sniegto informaciju 3ie desmit marsruti ir $adi: i) Cetri starptautiskie marsruti no
Otopeni lidostas uz Kairu, Sofiju, Ammanu un Beir{itu; ii) starptautiskais marsruts no Otopeni uz Budapestu, kuru paslaik nodrosina
tikai TAROM un par kura apkalpoSanu no 2024. gada jinija ir pazinojis jauns tirgus dalibnieks (Wizz Air); iii) pieci iek$zemes
marsruti no Otopeni lidostas uz Jasi (IAS), Oradju (OMR), Satu Mari (SUJ), Su¢avu (SCV) un Baja Mari (BAY).

(*%) Pieméram, marsruts Jasi-Minhene paslaik netiek apkalpots, un ta vieta Wizz Air veic lidojumus no Jasi uz Memmingeni, kas atrodas
115 km attaluma no Minhenes.

(*’) Kluza —Jasi, Jasi — Timi$oara, Otopeni — Sibiu.
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izmantojot dienas vidus laika niSas, kas nav értas celotajiem, kuriem ir svarigs laiks. Tradicionala aviosabiedriba ar
vislielako daJu Rumanijas tirgt ir Lufthansa, kuras tirgus dala laikposma no 2019. lidz 2022. gadam bija aptuveni
11 %, bet kuras dala kop$ ta laika ir samazinajusies lidz 5,6 % 2023. gada. Nacionalie parvadataji, kas darbojas
Rumanijas tirgdi, pieméram, Lufthansa un Air France-KLM, galvenokart parvada pasaZzierus uz saviem gaisa satiksmes
mezgliem, un tapéc ir maz ticams, ka tie savienos Bukaresti ar citam galvaspilsétam vai svarigam pilsétam, nevis tam,
kuras atrodas to satiksmes mezgli, vai savienos vietéjas Rumanijas lidostas ar Bukaresti. Saskana ar Rumanijas
sniegto informaciju TAROM izieSanas no tirgus rezultata ievérojami samazinatos savienotiba un mobilitate
Rumanijas iedzivotajiem un uzpémumiem.

(129) TAROM tradicionali darbojas primarajas lidostas, un tai ir értas laika niSas un lidojumu biezums, lai saviem
pasazieriem nodrosinatu savienotos lidojumus. To bieZi vien nevar teikt par ZIP, kas drizak ir vérsti uz létakam
lidostam, kuras bieZi atrodas zinama attaluma lidz galvenajiem gaisa satiksmes mezgliem vai, ja tie veic lidojumus
uz primarajam lidostam, médz izmantot laika niSas, kas ir mazak piemérotas savienotajiem lidojumiem (vai
lidojumiem turp un atpakal) un tadéadi ir létakas. Turklat paredzams, ka ievérojams lidojumu biezuma
samazinajums tie$i un batiski ietekmés pasaZierus, kuriem ir svarigs laiks, pieméram, biznesa klientus. Pieméram,
ne Ryanair, ne Wizz Air nesavieno Otopeni lidostu ar Briseli; ta vieta $o aviosabiedribu gaisa kugi nosézas Sarlrua
regionalaja lidosta, kas atrodas aptuveni 60 km uz dienvidiem no Briseles. HiSky, kas veic tieSos reisus uz Briseli, ir
daudz mazak lidojumu nedéla neka TAROM - tikai tris lidojumi ned€la —, savukart TAROM turp lido divreiz
biezak, pat péc planota bieZuma samazinajuma. Kaut ari TAROM ievérojami samazina savu pamatdarbibas apjomu,
aviosabiedriba turpina izmantot savas vésturiskas laika niSas, kas ir értas savienotajiem lidojumiem un darfjumu
pasazieriem, ne vien daudzas galvenajas starptautiskajas lidostas, bet arl regionalajas lidostas, saglabajot augstu
savienotibas limeni, ka to ilustré mar$ruta apkalpo$ana uz Briseli. Rumanija uzskata, ka tadéjadi TAROM iziesana
no tirgus varétu negativi ietekmét regionalo attistibu un ekonomisko situaciju attiecigajos Zudecos.

(130) Turklat saskana ar Rumanijas sniegto informaciju, ja TAROM izietu no tirgus, tas, visticamak, izraisitu bilesu cenu
palielina$anos marsrutos, kuros ir tikai viens cits konkurents (duopols) (*)), un tas klatu par monopolu. Par to
liecina, pieméram, bileSu cenu izmainas divos marsrutos (Stokholma un Hamburga), kurus TAROM beidza
apkalpot un kuros lidojumus turpinaja tikai viena aviosabiedriba. Turklat Rumanija sniedz TAROM un konkurentu
cenu analizi galvenajos marsrutos, kas liecina, ka liclaka dala TAROM piedavato cenu attiecigajos mar$rutos
(pieméram, Bukareste-Amsterdama, Bukareste—Frankfurte, Bukareste-Parize) ir letakas neka cenas, ko piedava citi
veésturiskie parvadataji. Rumanija arl apgalvo, ka tas, ka daziem ZIP $ados marSrutos ir zemakas cenas neka
TAROM, faktiski ir saistits ar zemaku visparéjas apkalposanas limeni, tadgjadi tas nav pretruna faktam, ka TAROM
pastavigi ir zemakas cenas par salidzinamiem pakalpojumiem. Turklat, ka minéts 129. apsvéruma, TAROM
noteiktas galvenajas lidostas uztur laika nisu un lidojumu bieZuma zina izdevigu marsrutu tiklu. Tapéc Rumanija
uzskata, ka TAROM izieSana no tirgus butiski negativi ietekmétu pasaZierus cenu, aviosabiedribu sniegto
pakalpojumu un értu savienojumu zina saistiba ar izejoSajiem un ienakosajiem transféra lidojumiem.

(131) Piedevam Rumanija apgalvo, ka dazas norises, kas novérotas péc Covid-19 pandémijas attieciba uz regionalo
savienotibu, $kiet, ir dazu parvadataju istermina pielagoSanas pasakumi ar merki izmantot iespéjas segt fiksétas
izmaksas. Saskana ar Rumanijas sniegto informaciju, skiet, ir pamatoti pienemt, ka vidéja termina un ilgtermina $adi

(**) Saskana ar Rumanijas iestazu 2024. gada 29. marta iesniegto informaciju TAROM kopa ar tikai vél vienu konkurentu paglaik veic
lidojumus $ados starptautiskajos marsrutos uz Otopeni lidostu un no tas: Amsterdama (AMS) ar KLM, Belgrada (BEG) ar Air Serbia,
Brisele (BRU) ar HiSky, Nica (NCE) ar Wizz Air, Parize (CDG) ar Air France, Praga (PRG) ar Czech Airlines (saskana ar t. s. koda
koplietosanu (codeshare), bet tikai TAROM faktiski apkalpo $o marsrutu), KiSineva ar HiSky un $ados iek3zemes marsrutos uz Otopeni
lidostu un no tas: Kluza (CLJ) ar HiSky, Timi§oara (TSR) ar HiSky. Turklat marsruta Bukarestes Otopeni lidosta — Budapesta, ko paslaik
apkalpo tikai TAROM, par lidojumu saksanu no 2024. gada jiinija ir pazinojusi nesen tirgii ienakusi aviosabiedriba (Wizz Air).

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/775/0j

27/61



LV OV L, 24.4.2025.

parvadataji atgriezisies pie stratégijam, kadas tiem bija pirms Covid-19 pandémijas, lai nodrosinatu marsrutu
dzivotspgju. Tas konkréti attiecas uz ZIP Blue Air, kas sdka apkalpot dazas primaras lidostas, pieméram,
Amsterdamas Shipholas, Londonas Hitrovas, Parizes Sarla de Golla vai Frankfurtes lidostas, ko veicinaja ari laika
niSu izmanto$anas noteikumu pagaidu apturéSana ar Covid-19 pandémiju saistito ierobezojumu spéka esibas
laika (**). Tomér 2022. gada septembri Blue Air partrauca lidojumus visos $ajos mar$rutos, atstajot TAROM ka
vienigo viet€jo operatoru, kas apkalpo Sos gaisa satiksmes mezglus. 2023. gada 31. marta Blue Air uzsika
maksatnespéjas procediiru un kops ta laika nav veikusi nekadu komercdarbibu. Komisija 2024. gada 16. februari
pienéma lémumu, ar kuru atbalsts, ko Rumanija pieskirusi Blue Air saskana ar GlabSanas un parstrukturéSanas
pamatnostadném, tika atzits par nesaderigu ar vienoto tirgu, un uzdeva Rumanijai atgit aptuveni 33,84 miljonus
EUR no Blue Air (7).

(132) Nepietiekamo regionalo savienotibu, it ipasi péc Blue Air maksatnespéjas iestasanas, vél vairak pasliktina tas, ka
Rumanija nav labi attistita autocelu un dzelzcela tikla un ka $ie tikli ir slikta tehniska stavokli.

(133) Ka jau aprakstits lemuma par glabsanas atbalstu ('), Rumanija ir viszemaka autocelu infrastrukttras kvalitate starp
visam dalibvalstim, un ta ir viena no ES valstim ar vajako sniegumu celu satiksmes drosibas zina. Automagistrales
un valsts autoceli Rumanija veido tikai aptuveni 20 % no autocelu tikla, un aptuveni 90 % valsts autocelu katra
virziena ir tikai viena satiksmes josla. Sie aspekti mazina mobilitaiti un celu satiksmes drosibu. Dzelzcela
infrastruktiira ir ot slikta tehniska stavokli, jo uzturéSanas darbi ilgstosi tikusi veikti nepietickama limend, un lielaka
dala ar slieZu celiem saistito aktivu ir jaatjauno. Tas samazina vilcienu atrumu un dzelzcela efektivitati (). Ir
jaturpina attistit Eiropas transporta (TEN-T) autoce]u un dzelzcela pamattikla Rumanijas daJu. Rumanija apgalvo, ka
Rumanijas Zudeci un, konkrétak, tie, kas atrodas valsts ziemelaustrumu dala, ir savstarpgji vaji savienoti ().

(134) Tade] gaisa transports joprojam ir loti svarigs regionalas attistibas un iedzivotaju savienotibas nodrosinasanai.
Konkrétak, visi septini iek$zemes lidojumu marSruti, ko apkalpo TAROM (), savieno Bukaresti Rumanijas
dienvidos ar pilsétam Rumanijas centralaja un ziemelu dala. Nemot véra triikstosos dzelzcela un autocelu
savienojumus, ari marsrutos, kas savieno valsts dienvidu dalu ar centrdlo un ziemelu dalu, gaisa savienojumi
joprojam ir batiski efektivai regionalajai savienotibai. Saskana ar Rumanijas iestaZu sniegto informaciju gaisa
satiksmes savienojumi starp Otopeni lidostu un vietéjam lidostam aiznem aptuveni pusotru stundu, savukart
braucieni $ajos marsrutos labakaja gadijuma aiznemtu gandriz piecas reizes vairak laika, braucot ar automasinu, un
vairak neka astonas reizes vairak laika, braucot ar vilcienu. Rumanijas iestades paskaidro, ka, pieméram, braucieni ar
vilcienu no Bukarestes uz Satu Mari (aptuveni 617 km) parasti aiznem 13 lidz 20 stundas; braucot ar automasinu,
cela japavada septinas lidz desmit stundas. Lidziga braucienu ilguma attieciba ir piemérojama arl braucieniem uz
Oradju, Sucavu, Baja Mari, Jasi, Kluzu un Timi§oaru. Saskana ar Rumanijas iestaZu sniegto informaciju gadijuma, ja
TAROM izietu no tirgus, (..) pasazieriem, kurus TAROM paslaik parvada piecos iek$zemes marsrutos, ko neapkalpo
neviena cita aviosabiedriba, biitu jabrauc pa autoceliem, kas ievérojami palielinatu satiksmi un negadjjumus uz valsts
autoceliem (tikai 10 % no tiem ir vairak neka viena josla katra virziena) un vél vairak palielinatu cela pavadito laiku.
Rumanija apgalvo, ka ir maz ticams, ka $os marsrutus apkalpotu konkurenti, jo ipasi 128. apsvéruma izklastito
iemeslu de].

(*) Covid-19 pandémijas laika Savienibas noteikumi, saskana ar kuriem katra konkréta gada aviosabiedribam ir jaiizmanto vismaz 80 % no
savam laika ni§am, lai tas varétu saglabat nakamaja gada, tika uz laiku groziti saistiba ar ierobeZojumiem, ko dalibvalstis bija noteikusas
aviosabiedribam Covid-19 izplatisanas ierobeZo$anai. Sie noteikumi ir izklastiti Padomes 1993. gada 18. janvara Reguld (EEK)
Nr. 95/93 par kopigiem noteikumiem attieciba uz laika ni$u pieskirSanu Kopienas lidostas (OV L 14, 22.1.1993., 1. Ipp.).

(™) Komisijas Lémums C(2024)910 final, 2024. gada 16. februaris, vél nav publicéts.

(") Sk.itipasi 11.~14. apsvérumu.

(" Eiropas Komisija, Mobilitates un transporta GD, “Transport in the European Union: Current Trends and Issues”, 2019. gada marts,
https:/[ec.europa.eu/transport/sites/transport/files/2019-transport-in-the-eu-current-trends-and-issues.pdf.

(") Konkréti, Rumanija apgalvo, ka vél ir japabeidz TEN-T Reinas-Donavas un Austrumu-Vidusjiiras austrumu dalas koridoru Rumanijas
posmi. Tritkstosie savienojumi ietver Sibiu-Pitesti automagistrali, ka ari dzelzcela savienojumus BraSova—Predjala un TimiSoara—
Krajova—Kalafata.

(") Péc marsrutu KluzZa-Jasi, Jasi-TimiSoara un Otopeni-Sibiu slég§anas TAROM parstrukturéSanas perioda apkalpo $adus septinus
iek§zemes marsrutus: no Otopeni uz Baja Mari, KluZu, Jasi, Oradju, Satu Mari, Su¢avu un TimiSoaru.
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6.7. Rumanijas uznemtas saistibas

(135) Lai nodrosinatu konkrétu parstrukturéSanas pasakumu vai tadu pasakumu pilnigu istenosanu, kas ierobeZo
konkurences izkroplojumus nakotné, Rumanija ir uznémusies $adas saistibas:

a)  nodrodinat, ka TAROM vélakais lidz 2026. gada 31. decembrim pilniba pardod visas savas akcijas
uznémuma (..);

b)  nodrosinat, ka TAROM noma no (..) un vélakais lidz 2026. gada 31. decembrim pilniba pardod savas laika
nisas (..) lidosta;

0) nodrosinat, ka TAROM ievéro ekspluatacija esofo marsrutu skaita ierobezojumu, kas neparsniedz 28
mar$rutus, un no (..) lidz 2026. gada 31. decembrim neparsniedz 27 marsrutus;

d)  nodrodinat, ka TAROM ievéro maksimalo gaisa kugu skaitu, kas neparsniedz 18 lidz 2025. gada
31. decembrim un 14 — atlikusaja parstrukturésanas perioda lidz 2026. gada 31. decembrim;

e) 2026. gada samazinat lidojumu bieZumu apkalpotajos marsrutos vidéji par 28 % regularajiem lidojumiem (un
par 27 %, ieskaitot carterreisus) () salidzinajuma ar lidojumu bieZumu tajos marSrutos, kas registréti
2019. gada;

f) nodrosinat kapacitates samazindjumu ASK samazinajuma izteiksmé par (..) % visa parstrukturésanas perioda

salidzinajuma ar 2019. gadu marsrutos, kas 2019. gada bija rentabli C1 limen;

2 nodrosinat, ka TAROM neiegadajas akcijas neviena uznémuma, iznemot gadijumus, kad tas ir nepieciesams
TAROM ilgtermina dzivotspéjas nodrosinasanai, un $ada gadijuma ar iepriekséju Komisijas piekrisanu, ka ari

h)  nodrosinat, ka TAROM savu produktu un pakalpojumu tirgvediba publiski nenorada uz valsts atbalstu ka
konkurences prieksrocibu.

6.8. Wizz Air Malta sudziba

(136) Wizz Air Malta 2024. gada 14. marta iesniedza Komisijas dienestiem siidzibu par iesp&amu nelikumigu valsts
atbalstu TAROM. Wizz Air Malta pauda tris atseviskus apgalvojumus par to, kapéc TAROM sanemtais valsts atbalsts
bija nelikumigs.

(137) Pirmkart, Wizz Air Malta norada, ka laikposma no 2022. gada oktobra lidz 2023. gada decembrim Rumanijas valsts
ar Satiksmes ministrijas starpniecibu veica septinus kapitala palielinajumus TAROM par kopgjo summu aptuveni 7,8
miljoni EUR, kas par vairak neka 6 miljoniem EUR parsniedz kapitala palielindjuma summu, kura apstiprinata ar
otro lémumu par kaitgjuma atlidzinasanu aptuveni 1,9 miljonu EUR apmera. Ciktal apstiprinata kapitala
palielinajuma parsniegums biitu attiecinams uz pirmo lémumu par kait€juma atlidzinasanu, tas, pec Wizz Air Malta
domam, nozimétu batisku atlauta atbalsta mainu, nemot véra to, ka Komisija atlava valsts garantiju aiznémumiem
par 93,88 miljoniem RON (aptuveni 19,33 miljoni EUR), nevis kapitala iepludinasanu.

(138) Otrkart, Wizz Air Malta apgalvoja, ka TAROM ir guvusi labumu no nelikumiga valsts atbalsta tada apméra, ko ta nav
izteikusi kvantitativi, jo TAROM tikai $kietami garantgja savu paradu CNAB par ta pakalpojumu snieg§anu. CNAB ir
valstij piedeross uznémums, kura pakalpojumu sniegSanu kontrolé Transporta ministrija. Wizz Air Malta apgalvo, ka
saskana ar ipasu ligumisku garantiju Satiksmes ministrijai (tas ir, TAROM galvenajam akcionaram) bitu jadod
piekriSana garantijas (t. i., aktivu, ko TAROM iekilaja ka nodrosinajumu saistibu neizpildes gadijjuma) izpildei. Tas
faktiski nozime, ka paradnieka akcionaram, kas ir ari kreditora kontroléjosa struktiira, bitu jadod piekrisana
nodro$inajuma aktivizéSanai — tas ir nosacfjums, kuru privats kreditors nepienemtu. Wizz Air Malta riciba nebija
informacijas par to, vai Rumanijas valdiba 3aja saistiba faktiski izmantoja savu ricibas brivibu.

() Lidojumu biezuma samazinajumi un ASK samazinajumi tiek Istenoti parstrukturéSanas perioda laika, un $aja perioda tie ir ar nelielam

mazaks).
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(139) Treskart, Wizz Air Malta uzskata, ka TAROM piedavata vienas vai vairaku laika niSu pardosana (..) lidosta, ko
TAROM akcionari apstiprindja 2023. gada julija, varétu notikt par cenu, kas varétu neatspogulot patieso tirgus
vértibu. Ja noligta cena butu zemaka par tirgus vertibu, tas varétu bit atbalsts pircgjam. Tomer, pamatojoties uz
publisku informaciju, Wizz Air Malta nav zinams, vai TAROM plano veikt pardosanu un par kadu cenu.

6.9. Rumanijas apsvérumi par Wizz Air Malta siidzibu

(140) Rumanija 2024. gada 28. marta, 4. aprili, 16. aprili, 19. aprili un 24. aprili iesniedza savus apsvérumus par Wizz Air
Malta iesniegto sidzibu.

(141) Attieciba uz pirmo apgalvojumu par nelikumigu kapitala iepludinasanu Rumanija vispirms paskaidro, ka saskana ar
atbalsta juridisko pamatu, kas registréts pirmaja [émuma par kaitjuma atlidzinasanu, ar kuru apstiprinats valsts
atbalsts valsts garantijas veida, ka ari saskana ar pasu garantijas ligumu Satiksmes ministrijai ka TAROM vairakuma
akcionaram ir pienakums nodrosinat finansu lidzeklus garantéta aizdevuma atmaksas nodro$inasanai. Rumanija
apgalvo, ka, ta ka Satiksmes ministrija nav aizdevuma liguma ligumslédzgja puse, ta nevar tie$i atmaksat aizdevéjai
bankai un ka saskana ar Rumanijas tiesibu aktiem vienigais veids, ka ta var nodrosinat TAROM nepiecieSsamo
finans&jumu, ir kapitala palielina$ana, izmantojot jaunas akcijas.

(142) Rumanija arT paskaidro, ka akcionaru lémumiem, ar kuriem apstiprina kapitala iepludinaanu, ne vienmér seko
faktiska iepludinasana, ka tas izriet no lémumiem, kas registréti turpmakajas akcionaru sapulcés, kuru rezultata
faktiska kapitala iepludinasana, kas veikta, pamatojoties uz Komisijas pirmo lémumu par kaitéjuma atlidzinasanu,
lidz $im sasniedz 12 518 000 RON (aptuveni 2,7 miljonus EUR), kas atbilst attieciga aizdevuma pirmajam trim
maksajumu dalam.

(143) Sisumma ir ieklauta pazinotaja parstrukturésanas atbalsta un, konkrétak, kapitala palielinasana 45,77 miljonu EUR
apmera (sk. 18. apsvérumu), nemot véra, ka summa 2,7 miljonu EUR apmera bija nepiecie$ama, lai segtu TAROM
likviditates vajadzibas 2023. gada. Summa, kas iepludinata, pamatojoties uz Komisijas otro [emumu par kaitéjuma
atlidzinasanu, precizi atbilst apstiprinatajai atbalsta summai, palielinot kapitalu 9 439 155 RON apmeéra (aptuveni
1,9 miljoni EUR). Rumanija ari paskaidro, ka parstrukturéSanas perioda citi kapitala palielinajumi lidz $im nav veikti.

(144) Attieciba uz otro apgalvojumu par nelikumigu atbalstu, kas izriet no papildu garantijam par esoso paradu CNAB,
apgritinot dazus TAROM aktivus ka nodrosinajumu saistibu neizpildes gadijuma, Rumanijas iestades to uzskata
par tikpat nepamatotu. Tas jo Ipasi ir tapéc, ka TAROM un CNAB ir divi neatkarigi uznémumi, kas dibinati saskana
ar Rumanijas sabiedribu tiestbam. Rumanija apgalvo, ka liguma noteikumu par attiecigo garantiju, saskana ar kuru
pret papildu nodrosinajumu vérstai izpildei ir jasanem galvena akcionara apstiprinajums, TAROM akcionari ieviesa
vienpus€ji. Tomér, lai gan Satiksmes ministrija ir gan TAROM, gan CNAB lielakais akcionars, uz to attiecas valdibas
arkartas rikojums Nr. 109/2011 par valsts uznémumu korporativo parvaldibu. Sajos noteikumos ir precizéts, ka
valsts uzraudzibas iestade (t. i, Satiksmes ministrija) nevar iejaukties valsts uzpémumu lémumu piepemsanas
procesa, vadiba un pasreizéja darbiba un ka jebkuri 1émumi, kas piepemti, parkapjot $o ierobeZojumu, nav spéka.
Rumanijas iestades uzskata, ka Sie noteikumi liegtu Satiksmes ministrijai nesniegt savu piekri§anu, ja CNAB
nolemtu realizét savus prasjjumus attieciba uz garantijas aktivizéanu. Turklat Rumanija uzsver, ka TAROM un
CNAB rikojas pilniba ka tirgus ekonomikas dalibnieki attieciba uz to starpa pastavosajam saistibam — par to liecina
i) vairaki akcionaru lémumi, ar kuriem CNAB vadibai tiek prasits veikt visus nepiecieSamos pasakumus, lai novérstu
jebkadu kaitéjumu CNAB, un pilnvaro valdi rikoties saistiba ar iespéjamu garantiju pagarinasanu, neatsaucoties uz
nepiecieSamibu sanemt uzraudzibas iestades apstiprindjumu (*®), i) TAROM maks3jumu turpina$ana, lai
samazinatu tas paradu CNAB, iij) CNAB komerclemums atlikt noteiktus maksajumus, kamér TAROM izrada
acimredzamu labo gribu parada atmaksai, iv) garantiju pagarinasana par labu CNAB ar papildu kilam, pieméram,
attieciba uz debitoru paradiem no (..) laika nias pardosanas, kas izriet no CNAB akcionara [émuma izmantot visus
juridiskos lidzeklus, lai izvairitos no kaitgjuma CNAB (), v) fakts, ka TAROM paradam pieméro kav€juma naudu,
lai CNAB sapemtu atlidzibu par atmaksas termipa pagarinaSanu, vi) tas, ka CNAB zindja, ka talitgja pret
nodro$inajumu vérsta izpilde, visticamak, izraisitu TAROM maksatnespéju, turpreti Komisijas parstrukturéSanas
plana apstiprinasana lautu TAROM tuvakaja nakotné atmaksat paradu ar uzkrato kavéjuma naudu. Turklat, lai
uzsvertu, ka attiecigajam liguma noteikumam nav nekadas ietekmes uz TAROM uznéméjdarbibu, TAROM valde ir
lagusi akcionaru sapulci izslégt to no attieciga nodrosinajuma liguma, kas noslégts starp CNAB un TAROM.

(%) Pieméram, CNAB 2022. gada 10. oktobra akcionaru lémuma Nr. 14 3. un 4. punkts, CNAB 2022. gada 5. decembra akcionaru
lémuma Nr. 18 3.. punkts, CNAB 2023. gada 22. maija pazinojuma par saniksmes sasauk3anu Nr. 147 1. punkts kopa ar CNAB
2023. gada 27. junija akcionaru lemuma Nr. 11 1. punktu.

() CNAB Akcionara lemums Nr. 14, op. cit.
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(145)

(146)

7.1.

(147)

(148)

(149)

(150)

Rumanija apnémas iesniegt grozito ligumu Komisijai, tiklidz tas bas stajies spéka. Rumanija 2024. gada 17. aprili
iesniedza akcionaru pilnsapulces Lémumu Nr. 9/16.04.2024., ar kuru tika noraidits grozijums garantijas liguma, ar
ko bija ieviests noteikums, ka pret nodrosindgjumu verstai izpildei biitu nepiecieSama uzraudzibas iestades
(Satiksmes ministrijas) piekriSana, un tapat arl ar léemumu direktoru padomei tika uzdots veikt visus vajadzigos
pasakumus, lai minéto noteikumu izslégtu no garantijas liguma.

Attieciba uz treSo apgalvojumu par (.) laika niSas pardosanu zem tirgus vértibas Rumanija apgalvo, ka TAROM ir
darjjusi visu iesp&jamo, lai sasniegtu augstako iesp&jamo laika niSas pardosanas cenu. Par to liecina daudzi faktori,
pieméram, tas, ka i) TAROM ir pasatijusi (..) neatkariga eksperta vertéjumu, lai apléstu (..) laika nias pardosanas un
nomas tirgus vértibu pirms konkursa procesa saksanas un piedalitos pardosanas procesa, ka ii) péc tam, kad ar
pasaulé lielako laika niSu koordinatoru Airport Coordination Limited tika apspriestas iesp&jas un potencialie pircéji,
TAROM aktivi mekléja piedavajumus no aptuveni 20 uznémumiem, ka iii) pirmaja pardoSanas procesa, kas sakas
2023. gada marta, TAROM centas uzlabot piedavajumus un péc tam izvélgjas uznémumu, kas bija iesniedzis cenas
zina vislielako piedavajumu, bet péc tam vairakus méne$us turpindja sarunas par ligumu, lidz 2023. gada novembri
pretendentam nacas partraukt $o procesu (.), un ka iv) 2023. gada decembri TAROM uzsaka otru pardoSanas
procesu, ka ari vélreiz (..) (sk. 119. apsvérumu).

7. PARSTRUKTURESANAS ATBALSTA PASAKUMU NOVERTEJUMS

Komisija vispirms novértés, vai TAROM parstrukturésanas plana publiskais finansgjums, ka noteikts 18. apsvéruma,
ietver valsts atbalstu LESD 107. panta 1. punkta nozimé, un, ja tas ta ir, tad noteiks, vai §ads atbalsts ir likumigs un
saderigs ar iek$gjo tirgu.

Valsts atbalsta esiba

LESD 107. panta 1. punkta teikts: “[j]a vien Ligumi neparedz ko citu, ar ieksgjo tirgu nav saderigs nekads atbalsts, ko
pieskir dalibvalstis vai ko jebkada cita veida pieskir no valsts lidzekliem un kas rada vai draud radit konkurences
izkroplojumus, dodot prieksroku konkrétiem uzpémumiem vai konkrétu pre¢u razoSanai, ciktal tads atbalsts
iespaido tirdzniecibu starp dalibvalstim.”

Tapéc, lai pasakums tiktu kvalificéts ka atbalsts LESD 107. panta 1. punkta nozime, tam jaatbilst $adiem
kumulativiem nosacfjumiem: i) pasakumam jabt attiecinamam uz valsti un finansétam no valsts lidzekliem, ii) tam
jarada prieksrociba sanéméjam, iii) pieskirtajai prieksrocibai jabit selektivai un iv) pasakumam jarada konkurences
izkroplojumi vai jadraud tos radit un jaiespaido tirdznieciba starp dalibvalstim.

Komisija norada, ka Rumanija ir pazinojusi, ka pasakumi ir uzskatami par valsts atbalstu. Sis pazinojums neatbrivo
Komisiju no pienakuma pasai parbaudit, vai $ie pasakumi ietver valsts atbalstu.

Valsts lidzekli un attiecinamiba uz valsti

Ka noradits lémuma par glabsanas atbalstu 30. apsvéruma, 175 952 000 RON (aptuveni 36,66 miljoni EUR)
aizdevumu par labu TAROM pieskira Valsts finan$u ministrija ar Valsts kases starpniecibu saskana ar aizdevuma
liguma starp minéto ministriju un TAROM noteikumiem, Istenojot Rumanijas valdibas arkartas rikojumu. Pirmkart,
lémumam pieskirt glabsanas aizdevumu jabat attiecinamam uz valsti un jaietver valsts lidzekli. ParstrukturéSanas
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atbalsta ietvaros summa, kas atbilst glabsanas aizdevumam (ar procentiem un jebkadam arvalstu valatas kursa
atskiribam), tiks norakstita (sk. 18. apsvérumu). Lémumu atteikties no prasibas atmaksat glabsanas aizdevumu ar
procentiem pienem valsts, un tas tiks segts no valsts budzeta.

(151) Ka noradits 19. apsvéruma, parstrukturéSanas atbalsta pieskir§anas juridiskais pamats ir valdibas rikojums
Nr. 45/1997, kas grozits ar valdibas arkartas rikojumu Nr. 113/2021, un saskana ar minétajiem valdibas
rikojumiem finanséjumu parstrukturéanas atbalsta pasakumiem nodro$inas Satiksmes ministrija. Tadéjadi lemumu
par abu parstrukturéSanas atbalsta pasakumu pieskirSanu pienéma valsts, un abu pasakumu finans€jums tiek
pieskirts no valsts budzeta.

(152) Tapéc Komisija secina, ka pazinotie parstrukturéSanas atbalsta pasakumi ir saistiti ar valsts lidzekliem, ka arT lémumi
pieskirt pasakumus ir attiecinami uz valsti.

7.1.2. Prieksrociba

(153) Komisijai ir japarbauda, vai pasakumi rada prieksrocibu TAROM, proti, vai neviens tirgus dalibnieks, kam pieder
TAROM akcijas, situacija, kas ir péc iespgjas lidziga Rumanijas situacijai, nepiepemtu lidzigu lémumu un
nepieskirtu tadus pasus pasakumus ar tadiem pasiem nosacijumiem, nepemot véra ieguvumus, ko Rumanija sagaida
ka valsts vara (7).

(154) Par $adas prieksrocibas esibu var secinat no ta, ka TAROM ir ievérojami uzkratie zaudéjumi un negativs pasu kapitals
(13. un 88. apsvérums), gandriz visi TAROM aktivi jau ir iekilati ka nodrosindjums ieprieksgjam vai pasreiz&jam
finanséjumam un TAROM nav spéjusi ieghit pietickamu kapitalu vai piesaistit aiznémuma finansgjumu tirgus
apstaklos bez valsts atbalsta (17., 53. un 54. apsvérums).

(155) Pasakumi palidzés aviosabiedribai TAROM finansét tas darbibas turpinasanu un parstrukturé$anas plana istenoSanu,
nodrosinot tai piekluvi finans§jumam, ko TAROM, nemot véra tas ipaso situaciju un pasreizéjos apstaklus, nav
spéjusi iegfit tirgi. Saja zina ir apsaubams, ka TAROM ar lidzigiem nosacijumiem varétu piesaistit $adu finanséjumu
no privata tirgus.

(156) Tapéc Komisija secina, ka pasakumi pieskir aviosabiedribai TAROM ekonomisku prieksrocibu LESD
107. panta 1. punkta nozime.

7.1.3. Selektivitate

(157) Pasakumi tiks pieskirti tikai TAROM laba. Ka noradijusi Tiesa (), ja atbalsts ir individuals, ekonomiskas
prieksrocibas noteiksana principa lauj prezumét, ka pasakums ir selektivs. Ta tas ir neatkarigi no ta, vai attiecigaja
tirgi darbojas uznémeéji lidziga situacija. Jebkura gadijuma pazinotie pasakumi nekada gadijuma nav dala no plasaka
vispargjas ekonomikas politikas pasakuma, ka mérkis ir sniegt tada pasa veida ad hoc atbalstu visiem uzpémumiem,
kuri atrodas lidziga juridiska un faktiska situacija, nemot véra pasakumu merki (nemot vera, ka visiem uzpémejiem
principa bitu jasedz savas izmaksas), un darbojas aviacijas vai citas ekonomikas nozarés, bet $ads atbalsts tiek darits
pieejams tikai aviosabiedribai TAROM.

(158) Tapéc Komisija secina, ka pasakumi ir selektivi LESD 107. panta 1. punkta nozime.

7.1.4.  Konkurences izkropJojums un ietekme uz tirdzniecibu

(159) Ja dalibvalsts pieskirtais atbalsts stiprina uzpémuma stavokli salidzinajuma ar citiem uzpémumiem, kuri konkuré ES
ieksgja tirdznieciba, var uzskatit, ka minétais atbalsts ietekmé $os uznémumus. Pietiek ar to, ka atbalsta sanéméjs

() Tiesas spriedums, 2017. gada 20. septembris, Komisija | Frucona Kosice, C-300/16 P, ECLLEU:C:2017:706, 59. punkts; Tiesas
spriedums, 2012. gada 5. junijs, Komisija/EDF, C-124/10 P, ECLLEU:C:2012:318, 78., 79. un 103. punkts.
(”*) Tiesas spriedums, 2015. gada 4. junijs, Komisija/MOL, C-15/14 P, ECLLEU:C:2015:362, 60. punkts.
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konkuré ar citiem uznémumiem tirgos, kas ir atvérti konkurencei. Sajé saistiba fakts, ka ekonomikas nozare ir
liberalizéta Savienibas limeni, ir elements, pamatojoties uz kuru varétu noteikt, ka atbalstam ir reala vai potenciala
ietekme uz konkurenci un ka tas ietekme tirdzniecibu starp dalibvalstim.

TAROM sniedz pasaZieru gaisa parvadajumu pakalpojumus uz Rumaniju, no tas un tas ieksiené un konkuré 3aja
tirgd, it ipasi ar Wizz Air, Ryanair, HiSky, Lufthansa un citam aviosabiedribam. Aviacijas tirgus ir atvérts konkurencei
Savieniba un pakalpojumu sniegsanai starp dalibvalstim. Pasakumi nodro$ina TAROM finansgjumu ar tadiem
nosacfjumiem, kadus ta nebatu vargjusi iegiit privataja tirgd, un atbrivo to no maksam, kas tai batu jamaksa
parastos tirgus apstaklos. Tadgjadi pasakumi nostiprina TAROM stavokli Rumanijas gaisa parvadajumu tirgh
salidzinajuma ar tas konkurentiem, kuri neguva labumu no $iem pasakumiem.

Attiecigi parstrukturéSanas atbalsta pasakumi rada vai draud radit konkurences izkroplojumus un ietekme
tirdzniecibu starp dalibvalstim.

Secinajums par valsts atbalsta esibu

Nemot véra iepriek$ minéto, Komisija secina, ka parstrukturéSanas atbalsta pasakumi ir valsts atbalsts aviosabiedribai
TAROM LESD 107. panta 1. punkta nozimé.

Parstrukturésanas atbalsta pasikumu likumiba

Komisija norada, ka 2023. gada jau ir veikti kapitala palielinagjumi par kop&o summu 2,7 miljoni EUR no kopéja
pazinota kapitala palielindgjuma 45,77 miljonu EUR apmeéra (18. un 19. apsvérums). Komisija ari norada, ka saskana
ar VAR paréjie pazinotie parstrukturéSanas atbalsta pasakumi netiks istenoti, pirms tos nebiis apstiprindjusi Komisija
(19. apsverums).

Nemot véra iepriek§ minéto, Komisija secina, ka Rumanija ir pieskirusi minéto pazinoto pasikumu daju bez
Komisijas [émuma, ar kuru $ie pasakumi tiktu atziti par saderigiem ar ieksgjo tirgu. Sadi rikojoties, Rumanija ir
parkapusi LESD 108. panta 3. punkta noteikto nogaidiSanas pienakumu. Tadgjadi §1 pazinoto parstrukturéSanas
atbalsta pasakumu dala par labu TAROM ir nelikumigs valsts atbalsts.

Atbalsta saderiba ar ieksgjo tirgu

Saskana ar LESD 107. panta 3. punkta c) apakspunkta formulégjumu Komisija par saderigiem ar iek$gjo tirgu var
uzskatit atbalsta pasakumus, kas veicina konkrétu saimniecisko darbibu vai konkrétu tautsaimniecibas jomu
attistibu, ja $adam atbalstam nav tadas nelabvéligas ietekmes uz tirdzniecibas apstakliem, kas ir pretruna kopigam
interesem.

No pazinojuma neizriet, ka parstrukturé$anas atbalsts vai ar to saistitie nosacijumi, vai ar atbalstu veicinatas
saimnieciskas darbibas varétu bat saistitas ar kadas attiecigas Savienibas tiesibu normas parkapumu. Konkréti,
Komisija nav nosatjjusi Rumanijai argumentétu atzinumu par iespéjamu Savienibas tiesibu aktu parkapumu, kas
biitu saistits ar 3o lietu, un nav sanémusi nekadas stidzibas vai informaciju, kas liecinatu, ka valsts atbalsts, ar to
saistitie nosacijumi vai saimnieciskas darbibas, kuras atbalsts veicina, varétu bat pretruna attiecigajiem Savienibas
tiesibu aktu noteikumiem.

Saskana ar LESD 107. panta 3. punkta c) apakSpunktu, lai atbalstu varétu atzit par saderigu, no vienas puses, tam
jabiit verstam uz konkrétu saimniecisko darbibu vai konkrétu tautsaimniecibas jomu attistibas veicinasanu un, no
otras puses, tas nedrikst nelabvéligi ietekmét tirdzniecibas nosacfjumus tiktal, ka tas batu pretrund kopigam
interesém.

Saskana ar pirmo nosacijumu Komisija parbauda, vai atbalsts ir paredzéts, lai veicinatu konkrétu saimniecisko
darbibu attistibu. Saskana ar otro nosacjjumu Komisija lidzsvaro ierosinata atbalsta pozitivo ietekmi uz to darbibu
attistibu, kuras paredzéts atbalstit, ar negativo ietekmi, ko atbalsts var atstat uz ieksgjo tirgu (*).

(*) Tiesas spriedums, 2020. gada 22. septembris, Austrija/Komisija (Hinkley Point C), C-594/18 P, ECLLEU:C:2020:742, 19. punkts.
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(169) Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnés Komisija ir izklastijusi kriterijus, kurus ta parbauda, noveértgjot
uzpémuma parstrukturéSanas atbalsta saderibu ar iek$€jo tirgu saskana ar LESD 107. panta 3. punkta
¢) apak$punktu (*).

(170) Rumanija uzskata, ka parstrukturésanas atbalstu var atzit par saderigu ar icksgjo tirgu saskana ar Glabsanas un
parstrukturé$anas pamatnostadném.

(171) Nemot véra attieciga valsts atbalsta raksturu un mérki, ka ari Rumanijas iestazu apgalvojumus, Komisija novérteés, vai
planotais finanséjums parstrukturéSanai atbilst attiecigajiem kritérijiem, kas paredzéti Glabsanas un
parstrukturé$anas pamatnostadnés.

(172) Parbaudot, vai parstrukturéSanas atbalstam ir nelabvéligs iespaids uz tirdzniecibas apstakliem, kas ir pretruna
kopigam interesém, Komisija veic saméra parbaudi saskana ar LESD 107. panta 3. punkta c) apak$punktu un
Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadném. Veicot $o parbaudi, ja labuma guvéjs ir tiesigs sanemt
parstrukturéanas atbalstu, Komisija izsver atbalsta pozitivo ietekmi attieciba pret negativo ietekmi uz konkurenci
un tirdzniecibu starp dalibvalstim, ko rada valsts atbalsts. Veicot $o novértéjumu, Komisija nem véra valsts
iejaukSanas nepieciesamibu, atbalsta piemérotibu, samérigumu, parredzamibu, principu “vienreiz un pédgjoreiz” un
Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadneés izklastitos pasakumus, lai ierobezotu konkurences izkroplojumus.

7.3.1.  Attiecinamiba: nozariskais tverums un griitibas nondcis uznémums

(173) Lai labuma guvéjs bitu tiesigs sanemt parstrukturéSanas atbalstu, tam jabat kvalificétam ka gratibas nonakusam
uzpémumam, ki definéts Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 2.2. iedala. Konkrétak, saskana ar
Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 20. punktu uznémums ir uzskatams par nonakusu gratibas, ja bez
valsts iejaukSanas tas gandriz noteikti istermina vai vidéja termina bis spiests beigt darbibu. Ta tas biitu gadijuma, ja
iestatos vismaz viens no apstakliem, kas aprakstiti Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 20. punkta

a)—d) apakspunkta.

(174) Ka paskaidrots lémuma par procediiras sakSanu 7. apsveruma un lémuma par glab3anas atbalstu 6., 53.
un 57. apsveruma, kops 2018. gada 31. decembra un lidz lémuma par procediiras saksanu pienemsanai 2021. gada
julija TAROM ir izsmélusi vairak neka pusi no sava parakstita akciju kapitala uzkrato zaudgjumu dé] un tadgjadi ir
izpildijusi Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 20. punkta a) apakspunkta noteikto kritériju (sk. minéta
lémuma 39. apsverumu). Ka izriet no Rumanijas iesniegtajiem finansu datiem, kas aprakstiti 13. 16.
un 88. apsvéruma, minéta situacija kop$ 2021. gada jalija nav mainijusies, un tas liecina, ka TAROM turpinaja ciest
zaud&umus péc 2019. gada un 2023. gada beigas tai bija negativs pasu kapitals. No ta izriet, ka TAROM atbilst
Glabsanas un parstrukturésanas pamatnostadnu 20. punkta a) apak$punkta kritérijiem un tadgjadi ir kvalificéjama
ka grutibas nonacis uznémums.

(175) Saskapa ar Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 21. punktu jaunizveidots uzpémums, kas ir uzpémums
pirmajos tris darbibas gados attiecigaja darbibas joma, nav tiesigs sapemt parstrukturéSanas atbalstu. TAROM
Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu nozimé nav jaunizveidots uznémums, jo 31 aviosabiedriba tika
dibinata 1954. gada (sk. 8. apsvérumu), tatad vairak neka pirms tris gadiem.

(176) Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 22. punkts paredz, ka uznémums, kas pieder lielakai uznémumu
grupai vai ko parnem lielaka uznémumu grupa, parasti nav tiesigs sanemt parstrukturésanas atbalstu, ja vien nevar
pieradit, ka uzpémumam ir iek$Gja rakstura griitibas, kas neizriet no izmaksu patvaligas sadales starp grupas
dalibniekiem, un griitibas ir parak nopietnas, lai tas varétu novérst pati grupa.

(177) TAROM gritibas galvenokart rada novecojosa un neviendabiga gaisa kugu flote un darbibas neefektivitate
(15. apsvérums). TAROM nepieder lielakai uzpémumu grupai, un to pilniba kontrolé valsts ar Transporta
ministrijas starpniecibu (8. apsvérums), tadgjadi tas ir publisks uznémums, kuru pilniba kontrolé valsts,
pamatojoties uz tas IpaSumtiesibam un finansialo lidzdalibu (*). Tadéjadi TAROM nav nedz kadas lielakas
uzpémumu grupas dala, nedz ari to parpem $ada grupa.

(*") Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnes, 38. punkts.

(*) Sk. 2. panta b) punktu Komisijas Direktiva 2006/111/EK (2006. gada 16. novembris) par dalibvalstu un publisku uzpémumu
finansialo attiecibu parredzamibu, ka ari par dazu uzpémumu finansu parredzamibu (OV L 318, 17.11.2006., 17. Ipp.).
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No fakta, ka valsts pilniba kontrolé TAROM, izriet, ka $aja gadijuma jebkada valsts finansiala palidziba TAROM
gritibu parvaréSanai bitu kvalificjama ka atbalsts, ja vien $ada palidziba netiek sniegta saskana ar tirgus
nosacijumiem. Tapéc, lai gan TAROM gritibas ir ieksgja rakstura, nerodas jautdjumi par to, vai tas izriet no
izmaksu patvaligas sadales starp grupas dalibniekiem un vai gratibas ir parak nopietnas, lai tas varétu novérst pati

grupa.

Turklat saskana ar Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 18. punktu uzpémumi, kas darbojas
oglriipnieciba un térauda nozaré, un finan$u uzpémumi nav tiesigi sanemt atbalstu saskana ar Glabsanas un
parstrukturé$anas pamatnostadném. Ka izklastits 9. apsvéruma, TAROM darbojas pasaZieru, kravas un pasta gaisa
parvadajumu joma. No ta izriet, ka TAROM nedarbojas ne oglriipnieciba vai térauda nozaré, un ta arl nav finansu
uzpémums un tadgadi nav izslégta no parstrukturéSanas atbalsta sanemsanas saskana ar Glabsanas un
parstrukturé$anas pamatnostadnu 18. punktu.

Pamatojoties uz iepriek§ minéto, Komisija secina, ka TAROM ir gritibas nonacis uzpémums un ir tiesigs sanemt
parstrukturéanas atbalstu.

Atbalsts veicina konkretu saimniecisko darbibu vai konkretu tautsaimniecibas jomu attistibu

Saskana ar LESD 107. panta 3. punkta c) apak$punktu valsts atbalstam, lai to varétu uzskatit par saderigu ar ieksgjo
tirgu, ir javeicina konkrétu saimniecisko darbibu vai konkrétu tautsaimniecibas jomu attistiba.

Saja zina, lai pieraditu, ka parstrukturésanas atbalsta mérkis ir veicinat $adu darbibu vai jomu attistibu, dalibvalstij,
kas pieskir $adu atbalstu, ir japierada, ka ta mérkis ir novérst socialas griitibas vai tirgus nepilnibas. Konkrétaja
parstrukturéanas atbalsta konteksta Komisija norada, ka, ka atzits Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu
43. punkta, izieSana no tirgus ir svariga plasakam produktivitates palielinaanas procesam. Tadgjadi tas vien, ka tiek
noveérsta uznémuma izieSana no tirgus, pietiekami nepamato valsts atbalsta pieskirSanu. Gluzi pretéji, glabsanas un
parstrukturé$anas atbalsts ir viens no kroplojosakajiem valsts atbalsta veidiem, jo ta ir iejaukSanas izieSanas no
tirgus procesa. Tomér noteiktas situacijas griitibas nonakusa uznémuma parstrukturéSana var veicinat saimniecisko
darbibu vai tautsaimniecibas jomu attistibu ari bez pasa labuma guvéja veiktajam darbibam. Ta tas ir gadjjuma, ja
bez $ada atbalsta labuma guvéja neveiksme raditu tirgus nepilnibas vai socialas griitibas, kas kavétu to saimniecisko
darbibu un/vai tautsaimniecibas jomu attistibu, kuras skartu $adas situacijas. Sadu situciju neizsmeloss saraksts ir
ieklauts Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 44. punkta.

Sadas situacijas cita starpa rodas, kad labuma guvéjs, kura neveiksmigo uznéméjdarbibu censas novérst ar atbalstu,
sniedz svarigu pakalpojumu, ko ir griiti dublét, un kad jebkuram konkurentam bitu grati vienkarsi parpemt ta
sniegSanu, un tas varétu radit risku, ka $1 svariga pakalpojuma snieg§ana varétu tikt partraukta (Glabsanas un
parstrukturé$anas pamatnostadnu 44. punkta b) apakspunkts). Laujot labuma guvéjam turpinat darbibu, atbalsts
tadejadi novers $adas tirgus nepilnibas vai socialas griitibas. Tomeér parstrukturéSanas atbalsta gadijuma tas ta ir tikai
tad, ja atbalsts lauj labuma guvéjam konkurét tirgli pasam saviem spékiem, ko var nodro$inat tikai tad, ja atbalsta
priek$noteikums ir tada parstrukturésanas plana isteno$ana, kas atjauno labuma guvéja ilgtermina dzivotspéju.

Lai gan Komisija lémuma par procediiras saksanu neizteica $aubas par socidlo gritibu un/vai tirgus nepilnibu
kritérija izpildi, Komisija sanéma piezimes par $o jautdgjumu no ieinteresétas personas — aviosabiedribas Wizz Air.
Konkrétak, Wizz Air apgalvoja, ka TAROM pédgjo gadu laika ir zaudgjusi tirgus dalu aviosabiedribam Wizz Air un
Blue Air, kuru tirgus dala laika, kad Wizz Air iesniedza savas piezimes, bija attiecigi 40 % un 13 %. Tadgjadi, péc
Wizz Air domam, TAROM Rumanijas gaisa transporta tirgii nav bijusi nozimiga loma, ko varétu pielidzinat valsts
infrastrukttiras pakalpojumu sniedzéja lomai.

Tapéc Komisija vispirms izvértés, vai atbalsts ir paredzéts, lai novérstu tirgus nepilnibas vai socialas griitibas
(7.3.2.1. iedala), un vai tam ir pievienots parstrukturéSanas plans, ar ko tiek atjaunota labuma guvéja ilgtermina
dzivotspégja (7.3.2.2. iedala).
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7.3.2.1. Socialo gratibu vai tirgus nepilnibu novérsana, kas veicina kadas saimnieciskas darbibas
vai tautsaimniecibas jomas attistibu

(186) Starp situacijam, kad gritibas nonaku$a uznémuma glabsana var veicinat saimniecisko darbibu vai teritoriju
attistibu, Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 44. punkta b) apak$punkts attiecas uz gadijumiem, kad
pastav risks, ka var tikt partraukts svarigs pakalpojums, ko ir griiti dublét, un kad jebkuram konkurentam batu grati
vienkarsi parnemt ta sniegSanu.

(187) Pamatojoties uz Rumanijas iesniegtajiem datiem, Komisija uzskata, ka TAROM ir svariga nozime savienotibas
nodrosinasana Rumanijas iedzivotajiem, uzpémumiem un Zudeciem.

(188) Konkréti, TAROM atskiriba no tas galvenajiem konkurentiem, kas paslaik darbojas Rumanijas tirg, t. i., Wizz Air un
Ryanair (10. apsvérums), izmanto “rumbas un spieku” modela tiklu (130. apsvérums), savienojot dazadus Rumanijas
zudecus ar galvaspilsétu un nodrosinot savienotos starptautiskos lidojumus. Tas lauj pasazieriem pieklat
marsrutiem, kurus neapkalpo viniem tuvaka lidosta.

(189) Turklat TAROM ir vérsta uz to, lai nodrosinatu savienojumus ar primarajam lidostam pietiekami biezi un érta laika
pasazieriem, kas ir Tpasi svarigi celotajiem, kuriem svarigs ir laiks, pieméram, biznesa klientiem (129. apsvérums).

(190) Savienojumi ar primarajam lidostam pietiekami biezi un érta laika ir Ipasi svarigi Rumanijas tirgum, nemot véra
Rumanijas dzelzcela un autocelu tikla slikto stavokli, kas padara celosanu pa dzelzcelu vai autoceliem ne vien daudz
ilgaku par gaisa transportu, bet arT neuzticamu un neértu (sk. 132.—134. apsvérumu). 2024. gada 29. marta TAROM
bija vienigais operators desmit marSrutos, savukart devinos citos marsrutos lidojums veic tikai viena cita
aviosabiedriba (*) (130. apsvérums). Tas nozimg, ka, ja TAROM izietu no tirgus, marsruti, kurus ta paslaik apkalpo
viena pati, vairs netiktu apkalpoti, savukart tajos marsrutos, kuros paslaik lidojumus veic tikai viena cita
aviosabiedriba, rastos monopolstavoklis. Tikai devinos marsrutos (*) TAROM paslaik konkuré ar vairak neka vienu
konkurentu (sk. arf 197. apsvérumu).

(191) Galvenie TAROM konkurenti Rumanijas tirgi nodrosina savienojumus saskana ar modeli “no punkta lidz punktam”,
un ir maz ticams, ka tie mainis savu mar$rutu modeli, jo to mérkis ir panakt izmaksu zina visefektivako rezultatu,
izveloties lidostas un/vai laika niSas par viszemako cenu (127. un 128. apsvérums). Turklat tadas tradicionalas
aviosabiedribas ka Lufthansa un Air France-KLM galvenokart novirza pasaZierus no Bukarestes uz saviem gaisa
satiksmes mezgliem, nevis savieno Rumanijas Zudecus sava starpa vai Bukaresti ar citam nozimigam pilsétam citur
pasaulé (sk. arf 128. un 129. apsvérumu). Tad€jadi daudzi regionalie pasazieri, kuri palaujas uz “rumbas un spieku”
modeli, netiktu apkalpoti, un tas ari negativi ietekmétu biznesa klientus, kuriem ir jaoptimizé cela pavaditais laiks
un kuriem ir vajadzigi uzticami savienojumi értas stundas un pienacigs lidojumu biezums.

(192) Komisija norada, ka Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 44. punkta b) apakspunkta atsauce uz valsts
infrastruktiras pakalpojumu sniedz&u ir tikai piemérs un nenozimé, ka ikviens uznémums, kuru ir vérts
parstrukturét, nemot véra ta sniegta pakalpojuma bitiskumu minéta punkta nozimé, batu japielidzina valsts
infrastrukttiras pakalpojumu sniedzgja lomai.

(193) Turklat tirgus lielums, kurad uzpémums darbojas, vai minéta uznémuma tirgus dala ari nav noteicosais faktors, lai
noteiktu, cik batisks ir pakalpojums, kas var tikt traucéts. To nesen apstiprinaja Tiesa Wizz Air apelacijas lieta (*) par
glab3anas atbalstu TAROM. Tiesa sprieduma $aja lieta konkréti noradija, ka, “lai gan tirgus, kura darbojas atbalsta
sanemgejs, lielums, un ta dala $aja tirgh var bat faktori, kuri norada uz §1 sanéméja sniegto pakalpojumu bitiskumu,
ne no $o pamatnostadnu 44. panta b) apakspunkta, ne no to konteksta neizriet, ka tas noteikti baitu atkarigs no
Siem faktoriem un ka it Ipasi atbalsta sanéméja darbibas neturpinaSana varétu izraisit batiskas socialas gritibas vai

(*’) Wizz Air ir pazinojusi, ka no 2024. gada 17. junija saks lidojumus marsruta Otopeni-Budapesta. No §1 datuma TAROM biis vienigais

operators devinos marsrutos, un duopols pastavés desmit marsrutos.

(*) Kad TAROM bis pardevusi savu (.) laika niSu, to marsrutu skaits, kuros tai ir vairak neka viens konkurents, samazinasies lidz
astoniem.

(*) Tiesas spriedums, 2024. gada 11. janvaris, lieta C-440/22 P, Wizz Air Hungary | Komisija, ECLLEU:C:2024:26, 35.-39. punkts.
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(194)

(195)

(196)

(197)

(198)

nopietnu tirgus nepilnibu vienigi ar nosacjjumu, ka tirgus, kura tas darbojas, ir noteikta lieluma.” Tiesa apstiprinaja
Vispargjas tiesas viedokli, ka ierobeZotais tirgus apjoms nerada skeérsli tam, lai $aja tirgti sniegto pakalpojumu varétu
kvalificét ka batisku Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu izpratng, it ipasi tad, ja, ka to ir konstatéjusi
Visparégja tiesa, TAROM darbibas izbeig$ana, izraisot konkrétu atsevisku pasazieru gaisa parvadajumu pakalpojumu
partrauk$anu Rumanija, pasliktinatu Rumanijas Zudecu, kurus apkalpo vienigi §1 sabiedriba, savienotibu, ka ari $o
zudecu ekonomisko situaciju.

Ir tiesa, ka TAROM tirgus dala dazu gadu laika ir samazinajusies vai saglabajusies nemainiga, tomér labuma guvéjs
pedgjos gados ir vargjis ievérojami palielinat pasazZieru skaitu no 2,41 miljona 2017. gada lidz 3,13 miljoniem
2019. gada (sk. arT 99. apsvérumu). Lidz ar parstrukturéSanas plana istenoSanu, ka ari nemot véra Blue Air darbibas
partraukSanu 2022. gada septembri (sk. ari 131. apsvérumu), $1 tendence, visticamak, turpinasies ari nakotné — par
to liecina arT TAROM uznémgjdarbibas prognozes. Katra gadijuma nevis TAROM tirgus dala, bet gan tas nozime
savienotibas nodro$inasana ar Rumanijas Zudeciem liecina par TAROM pakalpojuma batiskumu Glabsanas un
parstrukturé$anas pamatnostadnu 44. punkta b) apakspunkta nozime.

Ka jau izklastits lémuma par procediiras saksanu 43., 44. un 45. apsvéruma, Komisijai ir zinams, ka konkurenti ir
sakusi veikt lidojumus dazos TAROM apkalpotajos iek$§zemes marSrutos. Pieméram, 2020. gada vasara Blue Air
saka apkalpot marsrutu, kuros TAROM lidz tam bija vienigais operators: Bukareste-Oradja (kuru péc Blue Air
darbibas partrauksanas atkal apkalpo tikai TAROM), Kluza-Jasi un Jasi-TimiSoara (kurus TAROM paslaik vairs
neapkalpo, un, kop$ Blue Air un TAROM partrauca apkalpot $os marsrutus, tajos lidojumus nav sakusi veikt
neviena cita aviosabiedriba), bet péc tam 2021. gada HiSky saka veikt lidojumus mar$rutos Bukareste-TimiSoara un
Bukareste—Kluza. Tas, $kiet, norada uz to, ka gaisa kuga lielums ne vienmer ir $kérslis konkurentiem ienakt
iek§zemes marsrutos, kur pieprasjjums kopuma ir mazaks neka starptautiskajos marsrutos. Turklat attieciba uz
starptautiskajiem marSrutiem Rumanijas dazi sniegtie pieméri par cenu atskiribam starp TAROM un citiem
parvadatajiem nav pietickami parliecinosi, lai Komisija varétu izdarit secinajumu par iesp&jamo cenu pieaugumu un
alternativu aviosabiedribu neienak3anu, ja TAROM partrauktu apkalpot $os marsrutus.

Tomeér, lai gan daZos mar3rutos — vismaz Islaicigi — varétu ienakt citi parvadataji, nevar pienemt, ka konkurenti batu
spéjigi un gatavi parpemt TAROM lomu értas savienotibas nodro§inasana Rumanijas iedzivotajiem un uznémumiem
par pienemamam cenam (sk. 130. apsvérumu), dubljot visus tos marSrutus un lidojumu pakalpojumus vai to
lielako dalu, ko TAROM bez traucgjumiem klientiem vidéja termina vai ilgtermina ir nodrosinajusi valsts un
starptautiska limeni. Jo ipasi peéc Blue Air izieSanas no tirgus pastav neparprotams risks, ka Rumanijas ziemelu un
centralas dalas Zudeci, kas arT nav labi savienoti ar dienvidiem pa autoceliem un dzelzcelu, biis spiesti izmantot Joti
ilgus un neértus braucienus pa dzelzcelu vai izmantot autocelu tiklu, kas lielakoties ir slikta tehniska stavokli un
kam parsvara viena virziena ir tikai viena satiksmes josla (sk. 133. un 134. apsvérumu).

Konkretak, 2024. gada 29. marta no kopuma 28 marsrutiem, kurus apkalpo TAROM, labuma guvéjs ir vienigais
operators piecos iek$zemes un Cetros starptautiskos marsrutos (sk. 127. apsvérumu), un vél 10 marsrutos (astoni
starptautiskie marsruti un divi iek§zemes marsruti) ir tikai viens cits konkurents (tatad tajos pastav duopols) (sk.
130. apsvérumu). Nav pieradijumu tam, ka konkurenti baitu gatavi dublét 3o tiklu, kas tiek nodrosinats, izmantojot
“rumbas un spieku” sistému, kadu izmanto TAROM. Ta savieno regionalas lidostas ar galvaspilsétu, izmantojot
Otopeni lidostu, savukart konkurenti Rumanijas tirgti savus pakalpojumus galvenokart sniedz saskana ar modeli
“no punkta lidz punktam” vai ved pasazierus uz saviem gaisa satiksmes mezgliem (proti, Minheni, Vini, VarSavu
u. c.). Konkréti, kop§ TAROM ir izbeigusi apkalpot piecus mar$rutus (proti, Jasi-TimiSoara, KluZa—Jasi, Bukareste-
Sibiu, Bukareste—Erevana, Bukareste-Tbilisi), neviens cits konkurents tajos lidojumus nav sacis. Péc Blue Air darbibas
partraukSanas 2022. gada septembri tikai viena cita aviosabiedriba — jaunienacgjs HiSky — paslaik veic lidojumus
Rumanijas ieksiené divos marsrutos, proti, marsrutos Bukareste-Timi$oara un Bukareste—KluzZa (130. apsvérums).

Gaisa satiksmes savienojumi starp dazadiem Zudeciem un galvaspilsétu Rumanija ir ipasi svarigi Rumanijas autoce]u
un dzelzcela tikla slikta stavokla de]. Tapéc $o sauszemes satiksmes tiklu izmanto$ana nav dzivotspéjigs risinajums,
lai mérotu lielakus attalumus — par to liecina ilgais laiks, kas japavada cela, un dazkart sarezgiti apstakli, kas dominé
daudzos mar§rutos. Rumanija, pieméram, paskaidro, ka Rumanijas zudeci un it ipasi tas ziemelaustrumu Zudeci ir
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vaji savstarpgji savienoti, un vél nav pabeigti svarigi Eiropas transporta tikla (TEN-T) posmi (sk. 133. apsvérumu).
Tadeé| gaisa transports ir |oti svarigs regionalas attistibas aspekts. Saja sakara septini viet&jie marsruti, ko apkalpo
TAROM un kas savieno Otopeni lidostu ar valsts centralas un ziemelu dalas lidostam, joprojam ir bitiski efektivai
regionalajai savienotibai (sk. 134. apsvérumu). TAROM apkalpotie marsruti savieno Rumanijas ziemelu dala esoos
zudecus ne tikai ar valsts dienvidiem, bet ari caur Bukaresti ar galamérkiem arvalstis.

(199) Tas, ka TAROM nav liela aviosabiedriba, pats par sevi neliedz uzskatit tas pakalpojumu par svarigu Glabsanas un
parstrukturé$anas pamatnostadnu 44. punkta b) apak$punkta nozimeé. Turklat zinama aizstajamibas pakape pati
par sevi neizslédz traucgjumu risku. Pieméram, pasazieriem, kuriem svarigs ir laiks (pieméram, tiem, kas dodas
darfjuma braucienos), celo$ana var biit ievérojami apgritinata, nemot véra autocelu un dzelzcela tikla slikto
stavokli, kas savukart var ietekmét daudzus uzpnémumus, kuri palaujas uz elastigumu, ko nodrosina TAROM
daudzie un ertie savienojumi no regionalajam lidostam uz galvaspilsétu un atpakal, ka ari uz Zudeciem, kuros Sie
uznémumi darbojas. Tas ir pakalpojums, ko nepiedava ZIP, pieméram, Wizz Air, kura piedavajums ir loti atkarigs no
cenas un parasti balstas uz létakam laika niSam vai lidostam ar viszemako maksu. Piedevam TAROM galvenie
konkurenti galvenokart apkalpo tieSos savienojumus, savukart Lufthansa un Air France-KLM galvenokart parvada
pasazierus uz savam lidostam, kas ir gaisa satiksmes mezgli (sk. 128. apsvérumu), un HiSky nepiedava tadu pasu
pakalpojumu limeni ka TAROM, lidojot uz sekundarajam lidostam, izmantojot neértakas laika nias un piedavajot
tikai nelielu skaitu marsrutu. Saja konteksta TAROM “rumbas un spieku” sistémas zaudéSana apvienojuma ar tas
piedavata pakalpojumu limena (értas laika nisas, labs lidojumu biezums, daudzas primaras lidostas, pienemamas
cenas) zaudéSanu raditu Ipasi negativu ietekmei, un nekas neliecina, ka konkurenti baitu gatavi dublét $adu tiklu un
apkalposanas limeni.

(200) Tapeéc Komisija uzskata, ka parstrukturéSanas atbalsts novérsis Rumanijas gaisa transporta tirgus trauc&jumu risku,
ko, visticamak, raditu TAROM izie$ana no tirgus.

Secingjums par socialo griitibu vai tirgus nepilnibu novérSanu

(201) Lai gan Rumanija ar atsaucas uz Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 44. punkta c) un f) apakspunkta
minétajiem apstakliem, Komisija ir parliecinata, ka saskana ar Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu
44. punkta b) apakspunktu ir izpildits nosacjjums izvairities no socialam graitibam vai tirgus nepilnibam, un tapéc
nav nepiecie$ams izvértét Rumanijas argumentus $aja sakara.

(202) Turklat jaatzimé, ka Komisija lémuma par procediiras sak$anu neizteica Saubas par 3 saderibas kritérija izpildi,
savukart piezimes, ko Wizz Air iesniedza péc savas iniciativas, ir apliikotas $aja iedala.

(203) Nemot véra iepriek§ minéto, Komisija secina, ka atbalsts veicina gaisa transporta saimnieciskas darbibas attistibu
Rumanija, jo tas noveér§ uzpémuma izieSanu no tirgus, kas batu radijusi nopietnu risku partraukt tada bitiska
pakalpojuma sniegSanu, ko ir grati dublét, un saistiba ar kuru jebkuram konkurentam biitu griiti parnemt ta
snieg$anu (Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 44. punkta b) apak$punkts).

7.3.2.2. ParstrukturéSanas plans un ilgtermina dzivotspéjas atjaunosana

(204) Saskana ar Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 46. punktu parstrukturésanas atbalsta pieskirSanai jabat
atkarigai no tada parstrukturéSanas plana istenoSanas, kas atjaunotu labuma guvéja dzivotspéju. ParstrukturéSanas
pasakumu istenosana ar mérki novérst célonus, kas izraisjjusi labuma guvéja gratibas, laujot tam klat
dzivotspgjigam ilgtermina, ir nepiecieS$ams nosacijums, lai parstrukturéSanas atbalsts veicinatu to saimniecisko
darbibu un tautsaimniecibas jomu attistibu, kuras labuma guvgjs darbojas.

(205) Saskana ar Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 45.-48. punktu parstrukturéSanas atbalsts japieskir tikai,
lai atbalstitu realiz€jamu, konsekventu un vérienigu parstrukturéSanas planu, kura pasakumi jaizstrada ta, lai
pienemama termina atjaunotu ilgtermina dzivotspéju, izslédzot jebkadu turpmaku atbalstu, kas parsniedz labuma
guvéja parstrukturéSanas planu. ParstrukturéSanas plana jaapzina labuma guvéja gratibu iemesli un ta vajas puses
un jaapraksta, ka ierosinatie parstrukturéSanas pasakumi novérsis attiecigas pamata eso$as labuma guvéja
problémas.
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(208)

(209)

(210)

(211)

(212)

ParstrukturéSanas rezultati ir japarada pamatscenarija un pesimistiska scenarija, nosakot snieguma parametrus un
galvenos paredzamos riska faktorus. Lai pieraditu savu ilgtermina dzivotspé&ju, labuma guvéjam ir jaglist pienaciga
atdeve no ieguldita kapitala péc tam, kad ir segtas visas ta izmaksas, arT amortizacijas izmaksas un finan§u maksas,
neatkarigi no optimistiskiem piepémumiem par tadiem faktoriem ka cenas vai pieprasijuma izmainas, un tam
pasam jaspgj konkurét tirgd.

TAROM atjauninatais parstrukturéSanas plans ir izstradats, lai risinatu labuma guvéja konstatétas problemas péc
tam, kad ir rpigi izvértéti ta finansialo gratibu iemesli, un ar mérki atjaunot tas dzivotsp&u. Ka izklastits
15. apsvéruma, TAROM galvena probléma bija tas novecojosd un neviendabiga gaisa kugu flote. So problému
pilniba risina gaisa kugu flotes atjaunoSanas programma (sk. 6.2.1. iedalu), kas nodrosinas viendabigaku un
misdienigaku floti, kura biis pielagota TAROM vajadzibam un radis ievérojamus izmaksu ietaupfjumus. Turklat
nerentablo marSrutu probléma tiks risinata ar marSrutu optimizacijas programmu, kas tiek Istenota
parstrukturé$anas perioda un kuras rezultata samazinasies gaisa kugu skaits katra marsruta un lidz 2029. gadam
tiks sasniegta rentabilitate C3 limeni visos mar$rutos (sk. 64. apsvérumu). Otra galvena TAROM probléma bija tas
augstas pamatdarbibas izmaksas, kas tiks risinatas, palielinot organizatorisko un darbibas efektivitati, ka ari
optimizgjot izmaksas (sk. 66. apsvérumu un 6.2.3. un 6.2.4. iedalu). Veicot personala reorganizaciju, $o pasakumu
rezultata tiks uzlabotas arl konstatétas darbaspeka problémas. Visbeidzot, TAROM ari plano palielinat papildu
ienémumus, kas ieprieks bija loti ierobezoti, un ir sakusi pardot papildu pakalpojumus (65. apsvérums).

Plana se$u gadu ilgums, kas aptver laikposmu no 2021. gada 1. janvara lidz 2026. gada 31. decembrim, nav
nepamatoti ilgs, nemot véra to, ka paredzams, ka Rumanijas gaisa satiksmes intensitate lidz limenim, kads bija
pirms Covid-19, varétu atjaunoties tikai 2024. gada vasara (sk. 89. apsvérumu). Turklat dazu parstrukturéSanas
pasakumu, pieméram, gaisa kugu flotes atjaunoSanas (vispirms ir jaapsprieZ un japaraksta nomas ligums, péc tam
jabivé un japiegada lidmasinas), istenoSana péc bitibas noris ilgaka laikaposma, un tadéjadi saskana ar TAROM
parstrukturé$anas planu tie pilniba nodrosinas ietaupfjumus un efektivitates uzlabojumus tikai 2025. gada
(59.-62. apsveérums).

Nakamaja iedala Komisija vispirms novértés labuma guvéja atjauninato parstrukturéSanas plana pamatd eso$o
piepémumu ticamibu un péc tam novertés pieradijumus par labuma guvéja dzivotspgjas atjaunosanu minéta plana
isteno$anas beigas.

Finansu prognoZu pamata esoso galveno pienémumu novertejums

Komisija ir riipigi izskatijusi galvenos pienémumus, kas ir Rumanijas iesniegta atjauninata parstrukturésanas plana
finansu prognozu pamata.

Attieciba uz ienémumu prognoZu pamata eso$o pienémumu ticamibu Komisija norada, ka attieciba uz apjomiem
TAROM pieméroja Eirokontroles prognozes scenarijus péc Covid-19 attieciba uz aviopasaZieru pieprasijumu (*)
marsrutos, kurus ta turpinas apkalpot péc to pasakumu isteno$anas, kuru merkis ir ierobeZot konkurences
izkroplojumus (kas ietver tas gaisa kugu flotes samazinasanu parstrukturésanas perioda, ka art TAROM apkalpoto
marsrutu skaita samazinasanu un lidojumu skaita samazinasanu $ajos marsrutos). Lidojumu skaita samazinajuma
limenis salidzinajuma ar 2019. gadu ir noradits 11. tabula.

11. tabula

TAROM (faktiska un prognozéta) lidojumu skaita dinamika kops$ 2019. gada
[..]

Avots:  TAROM atjauninatais parstrukturéanas plans.

Samazinoties kopgjam marsrutu, lidojumu un gaisa kugu skaitam, kopgjais ASK samazinajums ir (..) % (skaitot tikai
C1 limeni rentablos marsrutus), un ASK samazinas par (.) % (skaitot visus mar$rutus) un par (.) % (ja ieklauj ari

(*) Sk. 48.un 50. zemsvitras piezimi attieciba uz to, kapéc TAROM izvel¢jas un izmantoja Eirokontroles prognozes.
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Carterreisus) salidzinajuma ar 2019. gadu ka atskaites punktu (sk. 12. tabulu). Komisija ari norada, ka visu TAROM
marSrutu parvadajumu prognozes ir balstitas uz TAROM faktiskajiem skaitliem un modeli lidz 2022. gadam, ka ari
uz IATA kopégjo aplésto tirgu atlikusaja parstrukturésanas perioda (*').

12. tabula
TAROM ASK izmainas (miljoni ASK)

[...]

Avots:  TAROM atjauninatais parstrukturésanas plans.

(213) Ar ASK méra piedavajumu, savukart pasaZieru skaita raditajs atspogulo pieprasijumu. Lielaku gaisa kugu
izmantoSana vairakos marsrutos stimulés pieprasijumu, pateicoties labakam cenam, palidzés maksimali palielinat
marsrutu rentabilitati un sekmés noslogojuma koeficientu pieaugumu. PasaZieru noslogojuma koeficients, kas
nosaka to, cik liela méra tiek aizpildita vai pieprasita gaisa kugu ietilpiba, ir saistits ar ASK kapacitati. Ar samazinatu
un ierobeZotu gaisa kugu floti TAROM varétu sekmigi darboties tikai tad, ja ta varétu efektivak izmantot savus gaisa
kugus ar augstakiem noslogojuma koeficientiem.

(214) 2019. gada TAROM ne tuvu nedarbojas ka efektiva aviosabiedriba, jo tas noslogojuma koeficients gada bija tikai
() %, kas bija zemakais no piecam lielakajam aviosabiedribam, kuras darbojas Rumanijas tirgd. Tas bija ari
ievérojami zemaks neka Eiropas limeni registrétais vidéjais noslogojuma koeficients (85,2 %) (*¢).

(215) Kops ta laika komercdarbibas optimizacijas pasakumi ir lavusi TAROM pastavigi uzlabot So arkartigi svarigo
efektivitates raditaju, lai gan, salidzinot ar konkurentiem, joprojam ir ievérojamas izaugsmes iespéjas.

2. attels

Noslogojuma koeficients (*) piecam lielakajam aviosabiedribam, kas darbojas Rumanija (%, 2019.-2023. gada
aplése)

Avots:  TAROM atjauninatais parstrukturé$anas plans.

(216) Saja zina, ka paradits 13. tabuld, TAROM péc Covid-19 pandémijas perioda ir panakusi ievérojamu progresu, un
noslogojuma koeficients 2023. gada salidzinajuma ar 2019. gadu vidgji palielinajas par gandriz (..) %.

13. tabula

TAROM noslogojuma koeficienta izmainas 2023./2022. gada (péc Covid-19) salidzinajuma ar 2019. gadu
(pirms Covid-19)

[...]

Avots:  TAROM atjauninatais parstrukturéanas plans.

(*’) Kopéja tirgus dati par 2018.-2022. gada periodu ir balstiti uz IATA aprékiniem par TAROM tirgus dalam un TAROM faktiskajiem
PAX datiem par 2018.-2022. gadu. Kopgja tirgus apléses 2023.-2029. gadam ir balstitas uz 2019. gada vértibu un Eirokontroles
tirgus atveselosanas raditajiem. Tirgus dalu apléSu pamata ir IATA aprékini par gaisa parvadajumiem 2018.-2022. gada. TAROM
tirgus dalas apléses 2023.-2029. gadam ir balstitas uz PAX, kas aplésts tas modeli, un uz kopgjo aplésto tirgus lielumu.

(*) No publikacijas “IATA State of the region: Europe” kas datéta ar 2020. gada jiiniju un pieejama timekla vietne https://www.iata.org/en/
iata-repository/publications/economic-reports|regional-briefing---europe---june-2020/. ~ Alternativs avots ir ICAO publicéta
informacija par 2019. gadu, kurd noradits aptuveni tads pats noslogojuma koeficients (85 %); pieejams timekla vietné https://www.
icao.int/annual-report-2019/Documents/ARC_2019_Air%20Transport%20Statistics.pdf (4. Ipp.).

(**) Wizz Air, Lufthansa, Ryanair un Air France-KLM noraditais noslogojuma koeficients ir aprékinats visiem lidojumiem, nevis tikai
lidojumiem Rumanijas tirg@i. Noslogojuma koeficienti ir noraditi saskana ar gada zinojumiem (saskana ar finansu gada kalendariem)
visam aviosabiedribam, iznemot TAROM (noraditi pasas aviosabiedribas dati, ari aplése par 2023. gadu). Attieciba uz Lufthansa un Air
France-KLM 2023. gada dati attiecas uz 2023. gada pirmajiem deviniem ménesiem, savukart Wizz Air un Ryanair dati attiecas uz
finandu gadu, kas beidzas 2023. gada 31. marta.
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(217)

(218)

(219)

(220

(221)

(222)

(223)

Papildus 13. tabula sniegtajai informacijai Rumanijas iestades noradija, ka TAROM vidgjais noslogojuma koeficients
2023. gada sasniedza (..) %; tas redzams 5. tabula. Tas arl paskaidroja, ka TAROM paredz nedaudz mazakus
noslogojuma koeficientus 2025. un 2026. gada, jo tiks ieviesti jauni lielakas ietilpibas gaisa kugi, tadéjadi nedaudz
palielinasies ASK apjoms (%) (pat ja mar$ruti un lidojumu bieZums nemainisies). Tomér turpmakajos gados (sakot
no 2027. gada) noslogojuma koeficientam atkal btu 1énam japalielinas, nemot véra paredzamos TAROM darbibas
efektivitates uzlabojumus (sk. 5. tabulu 101. apsvéruma).

Tadgjadi saskana ar Eirokontroles tirgus prognozi (sk. 89.-91. apsvérumu) sagaidams, ka TAROM parvadajumi lidz
2025. gadam sasniegs limeni, kads bija pirms Covid-19, un laikposma no 2025. lidz 2029. gadam pieaugs vid&ji par
() % gada, tadgjadi parstrukturéSanas perioda beigas sasniedzot paredzamo kopgjo pasazieru skaitu (.) miljonu
apmeéra, ka paradits 3. attéla.

3. attels

TAROM kapacitates un reguléto lidojumu izmainas (*')

Avots:  TAROM atjauninatais parstrukturé$anas plans.

Tadgjadi, ka redzams 14. tabula, TAROM apléstais pasazieru skaits gan pamatscenarija, gan neveiksmes scenarija
2024. un 2025. gada, ka ari parstrukturé$anas perioda beigas 2026. gada ir zem Eirokontroles noteiktajam
atveselo$anas ltkném — gan bazes liknes, gan zemas atveselosanas liknes. Konkréti, TAROM pamatscenarijs
atlikusaja analizéta perioda dala joprojam ir piesardzigi zemaks par Eirokontroles bazes likni un zemaks par
Eirokontroles zemo likni 2024., 2025. un 2026. gadam. Lidzigi TAROM neveiksmes scenarijs 2024., 2025.
un 2026. gada joprojam ir zemaks par Eirokontroles zemo likni, nedaudz parsniedzot 3o likni, sakot no 2027. gada.

14. tabula

TAROM pasazieru skaits salidzinajuma ar Eirokontroles noteiktajam atvese]osanas likném, tikai
marSrutiem, kurus paredzéts apkalpot saskana ar parstrukturésanas planu (miljoni PAX)

[...]

Avots:  TAROM atjauninatais parstrukturésanas plans.

So prognozu precizitati un ticamibu vél vairak pastiprina Rumanijas iestazu norade, ka faktiskais pasazieru skaits
TAROM regularajos marsrutos (*?), kurus ta turpinas apkalpot, 2022. gada bija par (..) % lielaks neka tas prognozes,
pamatojoties uz Eirokontroles prognozém Komisijai iesniegtaja atjauninataja parstrukturéSanas plana.

Konkrétak, attieciba uz starptautiskajiem lidojumiem (..).
Attieciba uz iekszemes lidojumiem (..).

Lai gan atskiriba no 2022. gada faktiskais pasazieru skaits visa 2023. gada (2 333 839) ir par (.) % mazaks neka
TAROM atjauninataja parstrukturéSanas plana izmantota aplése (kas tika sagatavota, pamatojoties uz faktiskajiem
raditajiem par minéta gada pirmajiem 9 meénesiem), 31 negativa atskiriba liela mera ir izskaidrojama ar nemieriem,
kas 2023. gada oktobri sakas Tuvajos Austrumos un ietekméja satiksmi uz Telavivu, Ammanu un Kairu, ka ari
Carterreisus uz (.). Ja Sos galamerkus izsledz no aprékina, faktiskie raditaji atkiras no regularo starptautisko
lidojumu prognozém par mazak neka 2 % un regularajiem iek$zemes lidojumiem — par mazak neka 1 % (sk.
15. tabulu).

() Sis palielindjums ir planots parstrukturésanas perioda beigas gaisa kugu flotes parstrukturéanas rezultita un péc ieprieksgja
samazinajuma, kas ir viens no parstrukturé$anas pasakumiem, kuri istenoti atjauninata parstrukturésanas plana ietvaros.

(") Regulétie lidojumi ietver regularus komercialus (iek§zemes un starptautiskos) lidojumus, nevis Carterreisus (neregularos) lidojumus.

(*) Noradits TAROM atbildé uz Komisijas 2023. gada 24. februari iesniegto informacijas pieprasijjumu (Nr. 3) un 2024. gada 1. februari
iesniegtaja informacija.
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15. tabula

PasaZieru skaits 2023. gada, starpiba starp faktiskajam un apléstajam vertibam (PAX, %)
[..]

Avots:  TAROM atjauninatais parstrukturésanas plans.

(224) Kopuma 2022. un 2023. gada, t. i, divos gados, kad notika batiski un neparedzami notikumi arpus TAROM
kontroles (Krievijas agresijas kar§ pret Ukrainu un nemieri Tuvajos Austrumos), pasaZieru skaita atkiribas
salidzindjuma ar atjauninataja parstrukturéSanas plana paredzétajam prognozém bija vai nu pozitivas (2022. gada),
vai arT negativas — mazak neka 4 % (2023. gada).

(225) Kopuma, nemot véra iepriek§ minéto, Komisija uzskata, ka pasaZieru skaita aplése pamatscenarija un neveiksmes
scenarija ir realistiska un ticama §adu galveno iemeslu dél:

—_

) taja ir apvienota TAROM gaisa kugu flotes kapacitates attistiba ar efektivaku komercialo pieeju, kuras
rezultata tas noslogojuma koeficients uzlabotos lidz labakiem limeniem neka sakuma situacija 2019. gada;

2)  noslogojuma koeficientu visa parstrukturé$anas perioda aplés, pamatojoties uz piesardzigi apléstiem
limeniem salidzindgjuma ar konkurentiem (faktiski — viszemakajiem);

3)  pamatscenarija pasazieru skaits ir mazaks par Eirokontroles bazes likni un zemo likni 2024. un 2025. gada;

4)  neveiksmes scenarija pasazieru skaits 2024., 2025. un 2026. gada joprojam ir zem Eirokontroles zemas
liknes un tikai nedaudz to parsniedz 2027. gada (kas ir arpus parstrukturéSanas perioda);

5)  atskiribas starp faktiskajiem skaitliem un parstrukturéSanas plana ieklautajam prognozém bija pozitivas
(2022. gada) vai nedaudz negativas no TAROM darbibas neatkarigu pamatotu iemeslu dé] (2023. gada).

(226) Visbeidzot, péc Komisijas pieprasijuma un neatkarigi no iepriek§ minéta Rumanijas iestades pieradija, ka TAROM
rentabilitates zina varétu izturét pat pasazieru skaita papildu, negaiditu samazinajumu lidz 5 % gada salidzinagjuma
ar pamatscenariju. Tas atbilstu sliktakajai Eirokontroles bazes liknes un zemas liknes atskiribai 2024.-2026. gada
perioda, un 31 atskiriba biitu lielaka neka atskiriba starp 2023. gada prognozéto un faktisko registréto pasazieru
skaitu (t. i., kopuma —3,7 %, bet regularajos mar$rutos arpus Tuvajiem Austrumiem atkiriba biitu mazaka). Sada
gadijuma (un saglabdjot vienlaicigu (.) % degvielas cenu pieaugumu; sk. 238. apsvérumu par reaktivo dzingju
degvielas cenu jutiguma ietekmi), TAROM dzivotspéja joprojam tiktu sasniegta 2025. gada un saglabata
2026. gada (*).

(227) Attieciba uz TAROM cenu prognozu pamata eso$o pienémumu ticamibu Komisija nem véra TAROM jauno
diferencéto tirdzniecibas stratégiju, kurai batu jalauj optimizét cenas visiem klientiem (ka aprakstits
94.-98. apsvéruma), ka arl piesardzigas cenu noteik3anas pieeju, ko TAROM parasti pieméro, it Ipasi attieciba uz
cenu pielagosanu inflacijai (*¥) parstrukturéSanas perioda (ka paskaidrots 98. apsvéruma un ka redzams 4. tabula).

(228) Tapat Komisija atzist loti piesardzigas prognozes par papildpakalpojumu pardosanas ieguldijumu kopgjos
ienémumos no pasazieriem, jo tie neviena bridi parstrukturé$anas perioda neparsniegs (.) % (ka paskaidrots 65.
un 98. apsveruma).

(”®) Ka liecina Rumanijas iestazu analize, kas Komisijai iesniegta 2024. gada 21. marta.

(* Indeksacijas likmes, kas izmantotas prognozés 2023., 2024., 2025. un 2026. gadam, ir attiecigi 9,3 %, 5,6 %, 4,2 % un 3,30 %, un
tapéc tas Skiet pamatotas un atbilst Komisijas jaunakajai prognozei par Rumaniju, proti, 9,7 % 2023. gada, 5,8 % 2024. gada un 3,6 %
2025. gada (pieejama vietné https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-economies/romania/economic-forecast-
romania_en).

42/61

ELL http://data.europa.eu/eli/dec/2025/775]0j


https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-economies/romania/economic-forecast-romania_en
https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-economies/romania/economic-forecast-romania_en

OV L, 24.4.2025.

LV

(229) Iepriek§ minéto iemeslu dé] Komisija uzskata, ka TAROM prognozes attieciba uz ienémumiem no pasaZieriem
parstrukturé$anas perioda ir pamatotas un ticamas, seviski attieciba uz augsto inflaciju, kuras dé| lielakais cenu
pieaugums ir noticis laikposma no 2022. lidz 2024. gadam, un Joti piesardzigas prognozes par pieaugumu paréja
parstrukturé$anas perioda.

(230) Attieciba uz izmaksu prognoZu pamata eso$o pienémumu ticamibu Komisija norada, ka TAROM atjauninatais
parstrukturéanas plans ietver tadu pasakumu Isteno$anu, kuru mérkis ir: i) pamatdarbibas efektivitates un darba
lietderibas palielinasana, kombingjot darbibas reorganizaciju, gaisa kugu flotes parstrukturéSanu, personala
parstrukturé$anu, procesu uzlaboanu un jaunako tehnologiju ievie$anu, ka arf ii) uzlabota resursu izmanto$ana,
koncentrgjoties uz izmaksu samazinasanu, izmantojot, pieméram, degvielas patérina samazinasanas programmu,
darbinieku parcel$anu un galvena biroja €kas iznomasanu. Komisija ari norada, ka TAROM ir slégusi lielu skaitu
nerentablu bilesu pardosanas agentiiru, un tas ir palidzgjis samazinat papildu izmaksas.

(231) TAROM I&, ka 3o dazado pasakumu — kad tie tiks pilniba istenoti — prognozétie ietaupijumi (**) biis mazaki par (..)
miljoniem EUR gada. Sie ietaupfjumi veido mazak neka 1 % no TAROM gada izmaksu bazes, tapéc tos nevar
uzskatit par parvértétiem vai nerealiem.

(232) Pieméram, vislielako ietekmi uz izmaksam, kas rodas, ekspluatgjot gaisa kugu floti, atstaj mainigie tehniskas apkopes
un gaisa kugu izdevumi. Vértibas batiski atskiras starp gaisa kugiem to raksturlielumu, sadalijjuma pa mar$rutiem,
vecuma un jo Ipasi nomas ligumisko izmaksu un TAROM ieksgjas gramatvedibas politikas dé] (atjauninataja
parstrukturé$anas plana tiek prognozéts, ka Boeing 737-800, ATR 72-600 un Boeing 737-8 MAX gaisa kugu
mainigas tehniskas apkopes izmaksas 2025.-2026. gada palielinasies par (..) %, 2027. gada — par (.) % un 2028.—
2029. gada —par (..) %).

(233) Pamatojoties uz iepriek§ minéto, Komisija uzskata, ka TAROM kopgjo izmaksu prognozes ir ticamas.

(234) Tomer, lai saglabatu piesardzigu pieeju un papildus iepriek$ minétajam, Komisija parbaudija TAROM finansu
prognozes attieciba uz iespéjamam nelabveligam reaktivo dzingju degvielas cenu izmainam. Degvielas izmaksas
patie$am ir nozimiga jebkuras aviosabiedribas darbibas izmaksu struktiiras dala, tapéc, novértéjot prognozes un to
iesp&jamo ietekmi uz jebkuras aviosabiedribas rentabilitati un dzivotspéju, tam japievers ipasa uzmaniba. Tas it ipasi
attiecas uz TAROM, jo pédéja desmitgadeé ta nav guvusi neto pelnu.

(235) Pirmo reizi sagatavojot parstrukturé$anas planu un ar to saistitas finan§u prognozes, TAROM par pamatu reaktivo
dzingju degvielas cenu noteik$anai izmantoja Fitch datu sériju (vésturiskas un prognozétas reaktivo dzinéju degvielas
cenu veértibas Roterdamas tirgii) un papildinaja $o informaciju ar IATA reaktivo dzin€ju degvielas cenu parraudzibas
datiem, kas publiceti IATA timekla vietné, ka arl plassazinas lidzeklu zinojumiem par BMI (*) reaktivo dzingju
degvielas cenu prognozém.

(236) Rezultata attiecigie parstrukturéanas plana pienémumi bija $adi:

(**) Dalu no ietaupfjumiem, kas giiti no parstrukturésanas pasakumiem, kompensé dazu izmaksu pieaugums. Slédzot agentiiras, dala PAX
rezervaciju tiks novirzita uz rezervésanas risindgjumiem tieSsaisté un/vai citiem kanaliem, kuros ir liclakas komisijas maksas. Tapat
virszemes pakalpojumu veik$ana arpakalpojumu veida palielinas $So darbibu izmaksas. Tomér abos Sajos gadjjumos izmaksu
pieaugums tick kompenséts ar raditajiem ietaupfjumiem. Negativa ietekme ir atspogulota ka procentuals izmaksu pieaugums.

(*) BMI sniedz neatkarigu un uz datiem balstitu ieskatu tirgdi, analizi un prognozes par dazadiem tematiem, valstim un nozarém, sniedzot
padzilinatu ieskatu jaunietekmes tirgos. BMI ir dala no Fitch Solutions, kas gatavo ieskatus, datus un analitiku. Fitch Solutions ir dala no
Fitch Group, kas ir pasaules lideris finansu informacijas pakalpojumu joma un darbojas vairak neka 30 valstis. Fitch Group pieder Hearst.
Sk. www.fitchsolutions.com.
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16. tabula

Vidgjas vertibas, kas iegiitas no Fitch datu sérijam un zinojumiem par BMI vidéjam gada (prognozétajam)
vértibam (USD/t)

Reaktivo dzin€ju degvielas 1105 852 829 837 821 821 821 821
bazes cena (USD/t)

Avots:  TAROM parstrukturésanas plans.

(237) Tomeér 2022. gada TAROM faktiskas vidéjas izmaksas par reaktivo dzingju degvielu bija (..) USD/t. Salidzinajuma ar
iepriek§ minéto bazes vértibu (1 105 USDJt) tas atbilst reizinatagjam (.) (faktiska vértiba pret bazes vértibu).
2023. gada oktobri, pamatojoties uz informaciju, kas bija pieejama par minéta gada pirmajiem deviniem ménesiem,
TAROM faktiskas vidgjas reaktivo dzingju degvielas izmaksas bija (..) USD/t, kas ir reizinatajs (..) salidzinajuma ar
apliikoto bazes vértibu (852 USD/t).

(238) Nemot véra $is neatbilstibas, Komisija ladza Rumanijas iestadém parskatit pienémumus par degvielu, lai
nodroginatu, ka to finansu prognozes ir gan realistiskas, gan ticamas.

(239) Rumanijas iestades veica $adu gada vidéjas degvielas cenas prognoZzu korekciju, lai nemtu véra potenciali augstakas
cenas nakotné. Rezultata TAROM aplésta vidgja reaktivo dzinju degvielas cena 2023. gada bija (..) USD/t.

(240) Lidz ar to reizinatajs attieciba pret 2023. gadam izmantoto bazes vértibu bija (..) ((..) salidzinajuma ar (..) USD/t). Sis
reizinatdjs tika turpmak piemérots prognozétajam bazes linijas vértibam, radot talak noraditos pienémumus par
reaktivo dzingju degvielas cenam, kas tagad ir ieklauti atjauninata parstrukturéSanas plana atjauninatajas finansu
prognozes.

17. tabula

Reaktivo dzinéju degvielas cenas korigétas prognozes parstrukturésanas plana (USD/t)

Avots:  TAROM atjauninatais parstrukturésanas plans.

(241) Nemot véra naftas un ar to saistito degvielas produktu tirgus svarstigumu, Komisija uzskata, ka §is prognozes ir
pamatotas. To, ka $1 pieeja ir piesardziga, apliecina arf tas, ka kop§ korekcijas ievieSanas reaktivo dzingju degvielas
cenas ir pastavigi (un ievérojami) samazinajusas (ka redzams 4. attéla). Pieméram, ned€la, kas beidzas 2023. gada
15. decembri, reaktivo dzingju degvielas cena Eiropa bija 824,80 USDJt, kas ir gandriz par 18 % zemaka cena neka
2023. gada 6. oktobri, kad ta bija 969,85 USD/t.
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4. attels

Diagramma no IATA reaktivo dzinéju degvielas cenu parraudzibas rika timekla vietnes, skatits 2023. gada
15. decembri (https:/[www.iata.org/en/publications/economics/fuel-monitor/)

eton Jet Fuel Price Index Development (Global and Regional)

Dec 21
Jan 22
Feb 22
Mar 22
Apr22

May 22
Jun22
Jui22
Aug 22
Sep 22
Oct 22
Nov 22
Dec 22
Jan23
Feb23
Mar 23
Apr23
May 23
Jul23

Aug 23

Sep 23

Oct23 §

Nov 23

@ Jetindex Global —— Jet Index Asia & Oceania JetIndex Europe & CIS — Jet Index MidEast & Africa — Jet Index North America —— JetIndex Latin America & Caribbean
Source: S8 Giobal Commocity Insights

Avots: TAROM atjauninatais parstrukturésanas plans.

(242) Jaunakas norises joprojam ir TAROM prognoZu robezas — tas redzams reaktivo dzinéju degvielas cenu indeksa

attistibas atjauninataja versija (2024. gada 24. aprili), ka paradits 5. attéla.
5. attels

Diagramma no IATA reaktivo dzinéju degvielas cenu parraudzibas rika timekla vietnes, skatits 2024. gada aprili
(https:|//www.iata.org/en/publications/economics/fuel-monitor/)

Jet Fuel Price Index Development (Global and Regional)

W JetIndex Global — Jet Index Asia & Oceanla Jet Index Europe & CIS

— Jet Index MidEast & Africa — JetIndex North America  — Jet Index Latin America & Caribbean
Source: S&P Gloow Commodty nsighes

(243) Pamatojoties uz to, Komisija uzskata, ka TAROM pienémumi par degvielas cenam attieciba uz turpmako attistibu ir
pesimistiskaki neka pasreizéja faktiska tirgus attistiba un tapéc tos var uzskatit par piesardzigiem.

(244) Lai gatu papildu apstiprinajumu $im noveértéjumam, Komisija pieprasija Rumanijas iestadeém novértét degvielas cenu

jutigumu un noskaidrot, ka finansu prognozes un TAROM rentabilitati ietekmétu hipotétiskas degvielas cenu
svarstibas.
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(245) Ka paskaidrots ieprieks, vidéja degvielas cena 2023. gadam tika lésta (..) USD/t limeni un faktiska cena 2023. gada
beigas bija (..) USDVt, tatad ta jau bija zemaka par $o aplési. Tas apstiprina, ka atjauninata parstrukturéSanas plana
korigétas prognozes bija piesardzigas.

(246) Komisija norada, ka TAROM jutiguma aprékini liecina, ka, pargjiem faktoriem paliekot nemainigiem, finansu
modelis varétu pielaut degvielas cenas pieaugumu lidz (..) %, nemot véra prognozés jau ieklautos sapratigos un
piesardzigos pienémumus.

(247) Nemot véra iepriek§ minéto, Komisija, kaut arT atzist, ka iespgjama naftas cenu attistiba nakotné ir nenoteikta,
uzskata, ka atliku§ajam parstrukturéanas periodam prognozétas vértibas ir piesardzigas, sapratigas un tapéc
ticamas.

Labuma guveja dzivotspéjas atjaunoSanas novertejums

(248) Konstatgjusi finansu prognozu pamata eso$o pienémumu ticamibu, Komisija novértés, vai, pamatojoties uz $im
prognozém, labuma guvéjs spés atjaunot dzivotspéju lidz parstrukturéSanas perioda beigam. Konkrétak, Komisija
parbaudis, vai lidz 2026. gada beigam labuma guvejs spés giit pietiekamu atdevi no savas darbibas un spés konkurét
pats saviem spekiem.

(249) Saskana ar pamatscenariju, pateicoties ienémumu gisanai tada apjoma, kas salidzinams ar situaciju pirms Covid-19
(t. i., 2019. gads), un iemaksam no identificétajiem parstrukturéSanas pasakumiem, Komisija norada, ka TAROM
2023. gada pirmo reizi kops 2019. gada varés uzradit pozitivu EBITDA raditaju (107. apsvérums). Savukart tiek
prognozéts, ka TAROM pamatdarbibas ienakumi (EBIT) un neto ienakumi 2024. gada klas pozitivi, pateicoties
paredzamajai gaisa parvadajumu attistibai, TAROM noslogojuma koeficienta, ka arT izmaksu un ienémumu limena
uzlabojumiem, pamatojoties uz parstrukturésanas pasakumu turpinaSanu, it Ipasi attieciba uz gaisa kugu flotes
parstrukturé$anu un izmaksu ietaupijuma iniciativam (109. un 110. apsvérums). Ta ka Komisija uzskata, ka dazadie
pienémumi attieciba uz ienémumiem (gan apjoma, gan cenu zind) un pasam izmaksam ir realistiski un ticami (sk.
227.-247. apsverumu), $o prognozu Istenosanas rezultati un sekas TAROM atjauninataja parstrukturésanas plana
pamato argumentu, ka parstrukturéanas plans nodro$inas labuma guvéja ilgtermina dzivotspéju, ka prasits
Komisijas Glabsanas un parstrukturésanas pamatnostadnés.

(250) Sis secinjums attiecas ne tikai uz ieprieks uzskaititajiem raditajiem (EBITDA, EBIT un neto ienakumi), bet ari uz
TAROM pasu kapitala poziciju, kas, paredzams, klus pozitiva lidz parstrukturéSanas perioda beigam abos
scenarijos: pamatscenarija — (..) miljoni EUR lidz 2026. gadam un (..) miljoni EUR, ja (..) laika nisa tiks iznomata,
nevis pardota, un pavisam nedaudz neveiksmes scenarija — (..) miljoni EUR, ja (..) taja laika nisa tiks iznomata, nevis
pardota.

(251) Cita starpa (), nemot véra ieprieks noradito neto ienakumu limeni, paredzams, ka ari ROCE, kas nem véra atdevi, ko
uzpémums giist no aktiviem, kurus finansé gan no parada, gan pasu kapitala, lidz parstrukturéanas perioda beigam
(2026. gada) klas pozitiva, proti, (.) % pamatscenarija (un nedaudz virs (.) % neveiksmes scenarija) (112.
un 113. apsvérums). Sads ROCE limenis ir salidzinams ar TAROM lidzigo aviosabiedribu grupas limeni
(112. apsvérums), un par to liecina iepriek§ minétais Komisijas novértgjums par finansu prognozém, ko iesniedza
Rumanijas iestades (sk. 227.-247. apsvérumu). So prognozu pamata ir vairaki parstrukturéSanas pasakumi, kas
pozitivi ietekmé TAROM ienémumu un izmaksu bazi un parada paredzamo TAROM rentabilitates strukturalo
pieaugumu.

(") ROCE limeni pozitivi ietekmé ari izmantota kapitala limena samazinajums, kas izriet no t, ka TAROM vairs nebis batisku gaisa kugu
flotes ipasumtiesibu (péc parstrukturésanas pasakumiem, kas ietekme tas gaisa kugu flotes sastavu, jo ipasi pasu gaisa kugu pardosana
un to aizstaSana ar nomatiem gaisa kugiem no 2025. gada).
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(252) Komisija uzskata, ka ROCE prognozétais limenis lidz parstrukturéSanas perioda beigam gan pamatscenarija, gan
neveiksmes scenarija atbilst prasibai, ka ar atjauninato parstrukturé$anas planu raditajai atdevei janodrosina labuma
guvéja ilgtermina dzivotspéja. So secinajumu apliecina tas, ka paredzams, ka TAROM 2026. gada ROCE ((..) %)
parsniegs WACC ((..) %, kas aprekinata 2023. gada junija beigas) un ka parstrukturésanas plana istenosanas rezultata
TAROM radis vértibu tas akcionariem un citiem kapitala nodrosinatajiem. Komisija novértégja WACC parametru
apléses (aprakstitas 53. zemsvitras piezimé) un it ipasi konstatgja, ka:

(253)

Rumanijas izmantota 2,4 % bezriska likme atbilst Vacijas valdibas 10 gadu obligaciju dienas vidgjai pelpai
laikposma no 2023. lidz 2024. gadam, ka ari vidgjai vértibai pédéjos 6 un 12 méneSos saskana ar Vacijas
centralas bankas datiem (*%);

Saskana ar plasi izmantotu un atzitu avotu Rumanijas vidéja valsts riska piemaksa 2024. gada janvari bija
2,8 % (*). Tadgjadi Rumanijas izmantota 3,6 % valsts riska piemaksa ir piesardziga;

Attieciba uz pienémumu par 0,56 aktivu beta koeficientu, ko iesniedza Rumanija, Komisija izmantoja
piesardzigu jutiguma noteikSanas metodi. Izsledzot noteiktas lidzigas aviosabiedribas (") no Rumanijas
identificétas izlases, Komisija ieguva aktivu beta koeficientu 1, ko Komisija izmantoja sava salidzinosaja
analize.

Informacija no salidzinamo datu kopas liecina, ka 2024. gada janvari pasu kapitala tirgus riska piemaksa
ir 4,6 % ('*"). Tad&jadi Rumanijas izmantota pau kapitala tirgus riska piemaksa 6,5 % apméra ir piesardziga.

Attieciba uz kreditriska starpibu Komisija piesardzigi aplesa TAROM 2026. gada iesp&jamo kreditreitingu,
pamatojoties uz tas paredzamajiem darbibas raditajiem 2026. gada, un ieguva piesardzigaku kreditriska
starpibu 2,35 % apméra (\?).

Rumanijas izmantota nodokla likme 16 % apméra atbilst Rumanijas uznémumu ienakuma nodokla likmei.

Rumanijas un Komisijas veikto analizu rezultatu salidzinajums ir sniegts 18. tabula. Ka redzams, ieprieks aprakstito
Komisijas piepémumu rezultata WACC svarstijas no (..) % lidz (..) %, un TAROM vidgjais raditajs bija (..) %. Tas
atbilst Rumanijas noraditajai WACC (..) % apmera. Turklat gan Rumanijas apléstas WACC, gan pat Komisijas noteikta
diapazona augsgja robeza ir zemaka par ROCE (.) % apméra, ko, paredzams, TAROM sasniegs 2026. gada (sk.
112. apsvérumu). Tapéc Komisija uzskata, ka (..) % WACC ir pamatota aplése.

(**) Dati ir pieejami Bundesbank timekla vietné ( Pasreizéjo federalo vértspapiru dienas ienesigums | Deutsche Bundesbank).

(") Sk. prof. A. Damodaran datu kopu, kas atjauninata 2024. gada janvari (ctryprem.xlsx (live.com)).

(1) Tas ir $adas aviosabiedribas: Public Joint Stock Company Aeroflot — Russian Airlines, Sas Ab (Publ), Jet2 Plc un Tiirk Hava Yollari Anonim
Ortakligi. Komisija norada, ka izslédzot tris no $im sabiedribam (Public Joint Stock Company Aeroflot — Russian Airlines, Sas Ab (Publ), un
Tiirk Hava Yollari Anonim Ortakligi), rodas aktivu beta koeficienta augSupvérstu korekcija, un tadéjadi ta ir loti piesardziga pieeja.
Komisija norada, ka, pat ja Jet2 Plc tiek atstats izlasé, WACC rezultati mainas tikai nedaudz — par 0,1 % visos trijos Komisijas WACC

scenarijos.

(1) Sk. prof. A. Damodaran datu kopu, kas atjauninata 2024. gada janvari (ctryprem.xlsx (live.com)).

(**?) Saskana ar Standard and Poor’s metodiku (sk. S&P Global , RatingsDirect, Corporate Methodology, 2013. gada 19. novembris) Komisija
aplitkoja divus galvenos finansu raditajus (parada attieciba pret EBITDA un pamatdarbibas lidzeklu attieciba pret paradiem — abas
attiecibas iegiitas no TAROM atjauninata parstrukturéanas plana), kurus izmanto, lai noteiktu uznémuma kreditreitingu. Sie raditaji
norada uz iesp&jamo S&P reitingu BBB vai lidzvértigu Moody’s reitingu Baa2, kas atbilst 2,35 % kreditriska starpibai (sk. prof.
A. Damodaran datus, kas atjauninati 2024. gada janvari, ctryprem.xlsx (live.com)).
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18. tabula
WACC noveértgjums
Komisija
WACC Rumanija

zema Vidéja (1) augsta
Bezriska procentu likme 2,4 % 2,4 % 2,4 % 2,4 %
Valsts riska piemaksa 3,6 % 2,8% 3,2% 3,6 %
Aktivu beta koeficients 0,56 1,01 1,01 1,01
Meérka kapitala segums 49 % 49 % 49 % 49 %
Pa3u kapitala tirgus riska 6,5% 4,5 % 5,5% 6,5%
piemaksa
Pasu kapitala izmaksas 13,3 % 11,4 % 13,1% 14,9 %
Nodoklis 16,0 % 16,0 % 16,0 % 16,0 %
Kreditriska starpiba 1,0% 2,4% 2,4% 2,4%
Parada izmaksas 6,0 % 6,4 % 6,7 % 7,1 %
WACC (péc nodokliem) 9,7 % 8,9 % 10,0 % 11,1 %

(") Katra parametra vértibu, kas izmantota vid&jas WACC vértibas scendrija, aprékina ka minéta parametra vienkaru vidéjo
vértibu no zemas un augstas WACC vértibas scenarijiem.
Avots:  TAROM atjauninatais parstrukturésanas plans un Komisijas analize.

(254) Turklat Komisija uzskata, ka ir visparpienemts un lidz ar to pamatoti izmantot WACC, kas aprékinata pasreizéja
liment, lai noteiktu, kadu atdevi iegulditajiem vajadzétu sagaidit no investicijam, ko paredzets veikt paslaik, bet kas
balstitas uz nakotnes brivajam naudas plismam, un tadgjadi salidzinat to ar gaidimo nakotnes atdevi, ko cita starpa
méra ar prognozéto ROCE ('%).

(255) Veicot novértéjumu, Komisija ir arl aplikojusi TAROM spéju pildit savas istermina un ilgtermina finansialas
saistibas, izskatot tadus raditajus ka neto parada attieciba pret EBITDA un EBITDA attieciba pret procentiem.

Abi raditaji parstrukturéanas perioda beigas sasniegs apmierinosu limeni. Paredzams, ka neto parada attieciba pret
EBITDA lidz 2026. gada beigam patie$am samazinasies zem (..), kas tiek uzskatita par investiciju kategorijas
limeni (") un palidz apstiprinat labuma guvéja dzivotspéjas atjauno$anu parstrukturé$anas perioda beigas.
Paredzams, ka §is attiecibas uzlabojumu minétaja bridi galvenokart noteiks gaidamais TAROM EBITDA pieaugums
parstrukturéSanas perioda (107. un 108. apsvérums), kas izriet no ieprieks izklastitajiem TAROM planoto
ienémumu un izmaksu ietaupfjumu uzlabosanas pasakumiem.

(256

~

(') Lai gan ir iesp&jams veikt pamatotas apléses un prognozes, pamatojoties uz konkrétiem pienémumiem un analizi, ir griiti precizi
prognozét uzpémuma WACC nakotné, nemot véra dazados iesaistitos faktorus un nenoteiktibu, kas raksturiga finansu tirgiem (WACC
patiesam ietekmé dazadi faktori, pieméram, procentu likmes, tirgus riska piemaksas un uznémuma kapitala struktiira; Sie faktori laika
gaita var mainities ekonomisko apstaklu, tirgus noskanojuma mainas vai uzpémuma finan$u struktiiras izmainu del). Tapéc
pasreiz&jas WACC izmantoSanu par etalonu var uzskatit par sapratigu un pienemamu aizstdjéjvértibu, kamér nav iesp&ams
prognozét, kada ta varétu bat vai kadai tai vajadzétu biit nakotné.

(1) Sk. S&P Global, RatingsDirect, Corporate Methodology, 2013. gada 19. novembris, 18. tabula.
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(257)

(258)

(259)

(260)

(261)

(262)

(263)

(264)

Tapat paredzams, ka, pateicoties TAROM darbibas un finan$u snieguma uzlabosanai, pozitiva dinamika biis
procentu seguma koeficientam (EBITDA un procentu attieciba), un lidz 2026. gada beigam tam bitu jasasniedz
apmierinoss (..) limenis (1) (115. un 116. apsvérums), pat ja tas ir zemaks par TAROM lidzigo aviosabiedribu
limeni pirms Covid-19 pandémijas.

Abi raditaji liecina par TAROM spéju pildit savas Istermina un ilgtermina saistibas, kas ir zime, ka labuma guvgjs
varés veikt savas darbibas ilgtermina bez turpmaka atbalsta.

Saskana ar GlabSanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 50. punktu Rumanijas iestades ir sagatavojusas
pesimistisku scenariju (sk. 103.-105. apsvérumu), lai novérotu ietekmi uz TAROM finansu rezultatiem. Sis ta
dévétais neveiksmes scenarijs ir balstits uz nelabvéligakiem pienémumiem neka ieprieks aprakstitie.

Ka paskaidrots 252.-259. apsvéruma, Komisijas veiktais neveiksmes scenarija novértéjums apstiprina, ka pat
saskana ar pesimistiskakiem pienémumiem TAROM joprojam spétu segt visas savas izmaksas, arl amortizaciju un
parada saistibu apkalpoSanu, un tapat ka pamatscenarija gadijuma restrukturésanas perioda beigas spétu darboties
tirgii bez nepiecieSamibas péc papildu parstrukturé$anas atbalsta.

Turklat, nemot véra degvielas cenu un pasazieru skaita izmainu nozimi TAROM dzivotspéjai lidz parstrukturéanas
perioda beigam, Komisija ir pieprasijusi Rumanijas iestadém veikt ipaSu papildu jutiguma analizi par Siem
parametriem. Sis pieprasijums bija paredzéts, lai parbauditu, cik liela méra atjauninatais parstrukturéSanas plans
varétu joprojam biit efektivs $o parametru izmainu gadjuma.

Sadas jutiguma analizes pamata ir gan pamatscenarijs, ieskaitot (..) laika niSas pardosanu (kur netiek piemérotas
nekadas degvielas cenas unfvai PAX izmainas, un to dévé par scenariju “0” jeb scenariju “B” (attieciba uz
pamatscenariju), t. i., FO/PO kombinacija 5. att€la), gan saistitais neveiksmes scenarijs (kura jau ir apvienots degvielas
cenas pieaugums par (..) % ar pasazieru skaita samazinajumu par 2 % salidzinajuma ar pamatscenariju, un to dévé
par scenariju “1” jeb “Sb” (saisindjums no anglu valodas termina “setback” jeb neveiksme), t. i., F1/P1 kombinaciju).

Pamatojoties uz Siem pienémumiem, scenarijs “2” (F2/P2) ietver gan degvielas cenas pieaugumu par (..) %, gan
pasazieru skaita samazindgjumu par 4,6 % salidzindgjuma ar pamatscenariju (jeb FO/PO, jeb “B”), savukart
3. scenarija (F3/P3) ir ietverts gan degvielas cenas pieaugums par (.) %, gan pasazieru skaita samazinajums par
6,5 % salidzinajuma ar pamatscenariju.

Ka redzams 6. attéla, kaut ar parstrukturéSanas perioda beigas gan pamatscenarija, gan neveiksmes scenarija rodas
pozitivas pasu kapitala pozicijas (ka ari neto ienakumi) ('), ikreiz, kad piepémumu kombinacija ietver vai nu
degvielas cenas (palielinajums par (..) %), vai arT pasazieru skaita (samazinajums par 6,5 %) izmainas no scenarija
“3”, TAROM pasu kapitala pozicija parstrukturéSanas perioda beigas vienmér (un vairuma gadijumu ari neto
ienakumi) biis negativa. Turklat paredzams, ka jebkura $adu piepémumu kombinacija radis negativas pasu kapitala
pozicijas:

1) degvielas cenas pieaugums par (..) % (F2) ar PAX samazinajumu par 2 % (P1);

2) degvielas cenas pieaugums par (..) % (F2) ar PAX samazinjumu par 4,6 % (P2).

(1) Uzskata, ka apmierinosas ir vértibas no 5 lidz 9. Sk. S&P Global, RatingsDirect, Corporate Methodology, 2013. gada 19. novembris,
18. tabula.
(%) Skaidrojumus par prognozéto neto ienakumu attiecigajiem limeniem $ados apstaklos skatit 107. zemsvitras piezimé.
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6. attels

Jutiguma analizes rezultati attieciba uz TAROM pasu kapitala pozicijas un neto ienakumu limeni (') (2026. g.) (..)
laika niSas pardosanas gadijuma

Apziméjumi:

B Pamatscenarijs jeb 0. scenarijs (=F0/P0)
F1/P1 Neveiksmes scenarijs jeb 1. scenarijs (=Sb)
FO/PO Pamatscenarijs (bez izmainam

salidzinajuma ar pamatscenariju) (=B)
F1-F2-F3 1., 2.un 3. scenarijs, nemot véra degvielas
cenas jutiguma aspektus
P1-P2-P3 1., 2. un 3. scenarijs, nemot véra PAX
jutiguma aspektus

(265) Tomer pilniguma labad janorada, ka neveiksmes scenarija versija, kura (..) laika niSa tiek iznomata, nevis pardota,
parstrukturéSanas perioda beigas neviena cita kombinacija, iznemot Sb scenariju (F1/P1), neradis pozitivu pasu
kapitala poziciju | neto ienakumus. Tas nozimé, ka gadijuma, ja (..) laika nisa netiktu pardota, bet drizak iznomata,
jebkura iespéjama kombinacija, kas ir sliktaka neka neveiksmes scenarija (piepemot, ka (..) laika niSa tiks pardota,
t. i, “Sb” 6. atteld), parstrukturésanas perioda beigas raditu negativu pasu kapitala poziciju | neto ienakumus ('%¥),
ciktal ienakumi, kas giti no laika niSas pardoSanas, neblitu pieejami, lai kompensétu zemakus ienémumus (no
pasaZieru parvadajumiem) un augstakas (degvielas) izmaksas, kas izriet no 2. vai 3. scenarija.

(266) Pamatojoties uz iepriek§ minéto, tikai kombinacijas FO/PO (t. i, pamatscenarijs, kas neparedz (.) laika niSas
pardosanu), FO/P1, F1/PO un F1/P1 (t. i, neveiksmes scenarijs, kas neparedz (..) laika niSas pardosanu) lidz
parstrukturéanas perioda beigam raditu pozitivu pasu kapitala poziciju [neto ienakumus (') (citiem vardiem sakot,
6. attéla tas batu noradits ka “zals”).

(267) Pamatojoties uz Komisijas veikto validacijas analizi attieciba uz pienémumiem par degvielas cenu un pasazieru
skaitu, kas tika veikti TAROM atjauninata parstrukturéSanas plana parskatiSanas sakuma, un no tas izrieto$ajiem
pamatscenarija un neveiksmes scenarija finan§u modeliem (sk. 227.-246. apsvérumu), Komisija ir secinajusi, ka
kombinacijas, kas raditu negativas pasu kapitala pozicijas | neto ienakumus ("'%) (ari tas, kas aplikotas 265.
un 266. apsvéruma), ir balstitas uz ekstremaliem piepémumiem, kuri, nemot véra jau ta agresivos pamatscenarija
un neveiksmes scendrija izejas punktus Sajos aspektos, visticamak, nepiepildisies, ja vien nenotiks arkartgji

(1%7) Precizitates labad japrecizé, ka prognozétie neto ienakumi nav negativi, bet tikai nedaudz virs nulles $adas tris kombinacijas: F3/PO
(prognozétie neto ienakumi (..) EUR), F2/P1 (prognozétie neto ienakumi (..) EUR) un FO/P3 (prognozétie neto ienakumi (..) EUR). Visas
paréjas kombinacijas rada negativus neto ienakumus. Analizes vajadzibam un vienkar$ibas un értibas labad 33 lémuma konteksta
Komisija uzskata, ka, nemot véra loti ierobezoto pozitivo neto ienakumu summu, $adus neto ienakumu limenus var uzskatit par
tadiem, kas nav pozitivi (t. i., vienadi ar nulli vai mazak), un tadé] tos apvienot ar citu kombinaciju neto ienakumu limeniem (pat ja tas,
iespgjams, nebiitu nepiecieSams, jo So kombinaciju neto ienakumu pozitiva ietekme vél vairak apstiprina Komisijas secindgjumu par
§iem novért&juma aspektiem).

(%%) Skaidrojumus par prognozéto neto ienakumu attiecigajiem limeniem 3ados apstaklos skatit 107. zemsvitras piezIimé.

(') Skaidrojumus par prognozéto neto ienakumu attiecigajiem limeniem 3ados apstaklos skatit 107. zemsvitras piezimé.

(""%) Skaidrojumus par prognozéto neto ienakumu attiecigajiem limeniem $ados apstaklos skatit 107. zemsvitras piezimé.

d
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(268)

(269)

makroekonomiski un/vai geopolitiski notikumi. Tadéjadi TAROM finansu prognoZu stresa testu konteksta tos var
noraidit ka nerealus. Tas ta ir vél jo vairak tapéc, ka, zinot, ka kombinacija, kas faktiski ir sliktaka neka neveiksmes
scenarijs (t. i, F1/P2, kas ietver degvielas cenas pieaugumu par (..) % un PAX samazindgjumu par 4,6 %), lidz
parstrukturé$anas perioda beigam joprojam raditu pozitivu pasu kapitala poziciju | neto ienakumus (tiesa, nemot
véra (..) laika niSas pardoSanu, nevis iznomasanu).

Nemot véra iepriek§ minéto, Komisijas $aubas, kas paustas léemuma par procediiras saksanu, ir kliedétas. Tadé]
Komisija secina, ka ierosinatais atjauninatais parstrukturéSanas plans ir realizéjams, konsekvents un vérienigs un
spéj sapratiga termina atjaunot TAROM ilgtermina dzivotspé&ju, nemot véra tas uzneémejdarbibas specifiku un laiku,
kas nepieciesams, lai istenotu planotas investicijas un gfitu labumu no tam. Saja zind un nemot véra
parstrukturéanas plana ilgumu un saturu un tirgu, kura darbojas TAROM, ir lietderigi, lai Rumanija riipétos par to,
ka TAROM rezultativi isteno parstrukturéSanas plana ieklautos pasakumus ka atbalsta saderibas nosacjjumu.
Rumanijai vai TAROM biitu javeic visas nepiecieSsamas darbibas, lai novérstu iespéjamas novirzes no finansu
trajektorijas un parstrukturéanas plana ieklautajam prognozem.

Tetekme uz konkurenci un tirdzniecibas apstakliem starp dalibvalstim

Lai novertétu, vai atbalsts nepamatoti neietekmé konkurenci un tirdzniecibas apstaklus, ir janosaka atbalsta pozitiva
ietekme uz saimnieciskas darbibas attistibu, ka ari cita atbalsta pozitiva ietekme, janosaka atbalsta negativa ietekme
uz konkurenci un tirdzniecibu, ka ari japarbauda, vai negativa ietekme ir pietickami ierobeZota ar risku mazinosiem
faktoriem, kas nodrosina atbalsta nepiecieSamibu, piemérotibu, samérigumu un parredzamibu. Visbeidzot, ir
janoverte, vai atbalsta pozitiva ietekme atsver atbalsta atlikuSo negativo ietekmi, nemot véra risku mazinoSos
faktorus, un vai atbalsta ietekme uz iek$gjo tirgu kopuma joprojam ir pozitiva.

7.3.3.1. Atbalsta nepiecieSamiba un stimul&josa ietekme

(270)

(271)

272)

Saskana ar Glabanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 53. punktu, lai pieraditu valsts iejauksanas
nepiecieSamibu, dalibvalstim, kas plano pieskirt parstrukturéSanas atbalstu, jaiesniedz salidzinajums ar ticamu
alternativu scenariju, kas neietver valsts atbalstu, uzskatami paradot, ka planotais mérkis novérst tirgus nepilnibas
vai socialas griitibas bez atbalsta netiktu sasniegts vai tiktu sasniegts mazaka méra. Turklat, lai pieraditu, ka
parstrukturéanas atbalstam ir stimulgjosa ietekme, dalibvalstim ir japierada, ka bez atbalsta labuma guvgjs tiktu
parstrukturéts, pardots vai likvidéts tada veida, ka netiktu sasniegts iecerétais mérkis izvairities no tirgus nepilnibam
vai socidlam gratibam (Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 59. punkts).

ParstrukturéSanas atbalsta mérkis ir nepielaut TAROM darjjumdarbibas izbeig§anu un tadéjadi noveérst tirgus
nepilnibas un socialas griitibas, kas traucétu attistit gaisa transporta pakalpojumus Rumanija. Sis mérkis tiek
sasniegts, istenojot atjauninato parstrukturéanas planu, ko dalgji finansé no parstrukturéSanas atbalsta un kas
noveér§ TAROM darbibas licences zaudéSanu un darbibas izbeigsanu, kas noteikti iestatos atbalsta neesibas gadjjuma.

Atjauninatais parstrukturéSanas plans liecina, ka, lai atrisinatu labuma guvéja finansu problémas, ir jarisina gan ar ta
likviditati, gan maksatsp&ju saistitas problémas. Bez atbalsta TAROM istermina nevarétu izpildit savas finansialas
saistibas vai pieklt tirgus finansgjumam (sk. 15. un 17. apsvérumu un 6.1. iedalu). Turklat TAROM nevargja Istenot
parstrukturéSanas pasakumus finanséjuma trikuma dé], kas ne tikai palielinatu problémas, kuras izraisija
aviosabiedribas griitibas, bet arl izraisitu gaisa kugu ekspluatacijas partrauksanu (sk. 54. un 55. apsvérumu).
Ilgtermina, nemot veéra ievérojamos uzkratos zaudgjumus (sk. 13. un 15. apsvérumuy), kas bez atbalsta turpinatos
un galu gala izraisitu TAROM maksatnespé&ju, TAROM nespgj izpildit savas finansialas saistibas. Jaatgadina, ka
vismaz kop$ 2020. gada februara TAROM jau atbilst kritérijiem, lai to uzskatitu par gratibas nonakusu uzgémumu
(sk. 11. apsvérumu), un kops ta laika situacija nav mainjjusies (sk. 13. apsvérumu). Ja nebatu parstrukturéSanas
atbalsta, TAROM izie$ana no tirgus, visticamak, biitu neizbégama, nemot véra aviosabiedribas esoas paradsaistibas,
to, ka visi tas aktivi ar noteiktu vértibu ir iekilati ka nodrosindjums eso§am finanséjumam vai paradam, no ta
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izrieto$o privata tirgus finanséjuma nepieejamibu, ka ari realo risku, ka tiks zaudéta TAROM darbibas licence un ka
tas gaisa kugu floti vairs nevarés ekspluatét (17. apsvérums un 6.1. iedala). Tapéc parstrukturéSanas atbalsts ir
nepiecieSams, lai sekmigi pabeigtu atjauninato parstrukturéSanas planu, kura istenoSanas mérkis savukart ir novérst
TAROM trikumus, padarit to dzivotspéjigu ilgtermina un tadéjadi veicinat gaisa transporta pakalpojumu attistibu
Rumanija. Bez parstrukturéanas atbalsta TAROM izietu no tirgus, laupot Rumanijas iedzivotajiem, uzpémumiem
un Zudeciem bitisku regionalas savienotibas instrumentu, kas nepiecieSams transportam, ka ari regionalajai
ekonomiskajai un socialajai attistibai. Tadgjadi Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 38. punkta
b) apak$punkta un 53. punkta noteikta atbalsta nepiecie$amibas prasiba ir izpildita.

(273) Pamatojoties uz iepriek$ minéto, Komisija ari secina, ka atbalstam ir stimuléjosa ietekme, jo bez parstrukturésanas
atbalsta TAROM gandriz noteikti izietu no tirgus, radot risku, ka tiks traucéts tas sniegtais svarigais pakalpojums.
Tadgjadi ir izpildita Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 38. punkta d) apak$punkta un 59. punkta
noteikta prasiba, ka atbalstam ir stimulgjosa ietekme.

7.3.3.2. Atbalsta piemérotiba

(274) Saskana ar Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 38. punkta c) apakSpunktu un 54. punktu
parstrukturéSanas atbalsts netiks uzskatits par saderigu ar icksgjo tirgu, ja to pasu merki lauj sasniegt citi mazak
kroplojosi pasakumi; turklat parstrukturéSanas atbalsts ir pienacigi jaatlidzina. GlabSanas un parstrukturéSanas

plojosi p p p gl ] p
pamatnostadnu 58. punkta noteikts, ka izvélétajiem valsts atbalsta instrumentiem jaatbilst ar maksatspéju vai
likviditati saistitajai problémai, kuru ar tiem paredzéts noveérst.

jal p p

(275) TAROM saskaras ar maksatspéjas un likviditates problemam, kas jarisina ar parstrukturésanas atbalstu. Kapitala
iepludinasanas un parada noraksti§anas instrumentu apvienojums (18. apsverums), kas tiek sniegts ka
parstrukturéanas atbalsts, ir vérsts gan uz TAROM pasu kapitala, kas ir |oti negativs, bitisko pasliktinasanos, gan
uz lidzeklu trikumu eso$o paradu apkalposanai un naudas pliismas vajadzibu nodrosinasanai regularai darbibai.

(276) Saja sakara Komisija uzskata, ka parstrukturéSanas atbalsts 95,3 miljonu EUR apmeéra formas zina ir piemérots divu
galveno iemeslu dél: Pirmkart, nemot véra to, ka TAROM ir gritibas nonacis uznémums, kura pagatnes ievérojamo
zaud&jumu dé] vismaz kops 2020. gada ir negativs pasu kapitals (13. apsvérums), bez parstrukturésanas atbalsta, kas
uzlabotu ta maksatspgju, labuma guvéjs nevarétu veidot pietickamu pasu kapitalu, lai kompensétu ieprieksgjos
zaud&umus un piesaistitu ievérojamu ilgtermina finans€jumu kapitala tirgos. ParstrukturéSanas atbalsts nodrosina
TAROM nepiecieSamo pasu kapitalu, lai stiprinatu tas maksatspéju un bilanci. Otrkart, likviditates prognozes
liecina, ka, ja netiktu pieskirts parstrukturéSanas atbalsts un ja TAROM atmaksatu daZus savus paradus (pieméram,
glabsanas atbalstu), 2024. gada aviosabiedribas darbibas rezultata iegitie naudas lidzekli batu negativi (sk.
54.-56. apsveérumu). Lielais naudas lidzeklu deficits, kas tika prognozéts 2024. gada beigas, netiktu segts, un
TAROM nebitu pietickamu lidzeklu, lai nodrosinatu Cetru Boeing 737-8 MAX gaisa kugu piegadi vai samaksatu
nomas maksas par esosajiem gaisa kugiem. Komisija lémuma par procediiras sakSanu neizteica bazas par $o aspektu.

(277) So iemeslu dé] Komisija secina, ka parstrukturésanas atbalsts ir vispiemérotakais veids, ka risinat TAROM problémas,
un ka izvélétie instrumenti risina gan labuma guvéja likviditates, gan maksatspéjas problémas.

(278) Attieciba uz atlidzibu valstij, ieveérojami samazinot parstrukturéSanas atbalsta summu salidzinajuma ar sakotnéjo
parstrukturéanas planu un atcelot tieSo dotaciju, kas bija planota saskana ar sakotngjo parstrukturéSanas planu,
Komisijas $aubas, kas $aja sakara paustas lémuma par procediiras sakSanu, ir kliedétas. Turklat saskapa ar
atjauninato parstrukturésanas planu valsts sanems atlidzibu, pateicoties gaidamajiem pozitivajiem neto
ienémumiem, kas palielinas valsts lidzdalibas TAROM vértibu. Konkrétak, akciju kapitala palielinasanas rezultata
valsts lidzdaliba TAROM pieaugs no pasreizéja limena 97,22 % lidz aptuveni 98,5 %, kas laus valstij giit gandriz
visu papildu pelnu no veiksmigas TAROM parstrukturésanas. Sadu atlidzibu valstij var uzskatit par pietiekamu, un
tadgjadi planotais parstrukturéanas atbalsts tiek atlidzinats pienacigi.
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(279)

Sados apstaklos Komisija uzskata, ka parstrukturésanas atbalsts ir piemérots.

7.3.3.3. Sameérigums

(280)

(281)

(282)

(283)

(284)

(285)

Saskana ar Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 38. punkta e) apak$punktu parstrukturéSanas atbalsts
nedrikst parsniegt minimalo summu, kas nepiecie$ama, lai sasniegtu atbalsta mérki. ParstrukturéSanas atbalsta
apjoms un intensitate jaierobezo lidz stingram minimumam, kas nepieciesams, lai veiktu parstrukturésanu, nemot
véra labuma guvéja, ta akcionaru vai uznémumu grupas, kura tas ietilpst, esoSos finansu resursus. Konkrétak, ir
janodro$ina pietiekams pasu ieguldijums parstrukturéSanas izmaksas un, ja valsts atbalsts tiek sniegts veida, kas
uzlabo labuma guvéja pasu kapitala poziciju, jaisteno sloga sadales pasakumi. Novértgjot §is prasibas, tiks nemts
véra viss ieprieks pieskirtais glabSanas atbalsts (Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 61. punkts).

Labuma guvéja pasu ieguldjjumam parstrukturéSanas plana jabat realam un faktiskam, un tam parasti jabut
salidzinamam ar pieskirto atbalstu, nemot véra ietekmi uz labuma guvéja maksatsp&ju vai likviditati. Saskana ar
Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 63. punktu Komisijai janoverte, vai dazadie pasu ieguldijuma avoti
ir faktiski un neietver nekadu atbalstu. Saskana ar GlabSanas un parstrukturé§anas pamatnostadnu 64. punktu
Komisija parasti uzskata, ka pasu ieguldfjums ir pietickams, ja tas veido vismaz 50 % no parstrukturéSanas
izmaksam.

Komisijai ir japarbauda, vai atjauninata parstrukturéSanas plana dazadie finanséjuma avoti ir reali, t. i., pietickami
drosi, lai, nenemot véra paredzamo pelnu nakotné, tos parstrukturésanas perioda varétu izmantot.

TAROM nodrosinata pasu ieguldijuma avots ir finan§u noma (76. apsvérums) un gaisa kugu pardoSana
(78. apsverums). Attieciba uz gaisa kugu pardosanu TAROM ir noslégusi pirkuma ligumus par (..) miljoniem EUR
(attieciba uz Cetru Boeing 737-300 gaisa kugu, viena Boeing 737-300 dzingja un septinu ATR 42-500) pardosanu
(76. apsverums). lenémumi no $o aktivu pircéjiem ir faktiski un reali resursi, kas uzlabo TAROM kases stavokli un
tadejadi veicina parstrukturéSanu. Nemot veéra to, ka visi $o aktivu pircgji ir komerciali uzpémumi, kas maksaja
cenu, kura izrietéja no konkursa procediiras (76. apsvérums), ari sie lidzekli neietver nekadu atbalstu. Attieciba uz
finansu ligumu, kas noslégts par jauna gaisa kuga nomu aptuveni EUR (.) miljonu vértiba bez procentiem, ir
parakstits nomas ligums. Tadgjadi Sis ieguldijums ir faktisks (ligums ir parakstits), reals (tas dod ieguldjjumu
parstrukturéanas finansé$ana, izmantojot no iznomataja sanemto gaisa kugu prieksfinanséjumu) un neietver
nekadu atbalstu (panakts sarunu cela ar privatu pircéju ar komercialiem nosacijumiem bez valsts garantijas).

Attieciba uz citiem TAROM paredzétajiem ienémumu avotiem (80. apsvérums), proti, ienémumiem no tai piedero$o
kapitala dalu pardosanas uznémuma (..), ienémumiem no laika niSas pardosanas (..) lidosta un papildu gaisa kugu
pardosanas (Airbus 318), tos nevar uzskatit par realiem un faktiskiem. Konkréti, paslaik notiek sarunas par (..) laika
niSas pardoSanu, bet nav izraudzits neviens pircgjs, nav panakta vienoSanas par cenu vai a fortiori par to parakstits
ligums. Tas pats attiecas uz kapitala dalu pardoSanu. Ir veikti novért&umi un no TAROM lémumu pienemsanas
struktfiram ir sanemta piekriSana pardosanai, bet lidz $im nav sapemts neviens saisto$s piedavajums. Turklat, ka
noradits lémuma par procediiras sakSanu, paredzéto kapitala dalu pardoSanu nevar uzskatit par darbibu, kas
neietver nekadu atbalstu, ja nav pieradita atbilstiba tirgus ekonomikas dalibnieka principam (sk. 28. apsverumuy).
Gaisa kugu Airbus 318 pardosana ir pavirzijusies uz prieksu talak, tomer lidz $im ir parakstita tikai nesaistosa
nodomu véstule (..). Ja §is darbibas Istenosies parstrukturé$anas perioda, tas palidzés stiprinait TAROM dzivotspéju.
Tomer paslaik nevar pietiekami dro$i apgalvot, ka So aktivu pardoSana varétu notikt. Tadgjadi tie nav reals un
faktisks pasu ieguldijums.

Tapéc Komisija var pienemt summu 77,66 miljonu EUR apméra ka redlu, faktisku un ar atbalstu nesaistitu TAROM
pasu ieguldijumu parstrukturéSanas izmaksas un uzskata, ka tas Saubas, kas $aja sakara paustas lémuma par
procediiras sakSanu, ir kliedétas. Nemot véra to, ka kopéjas parstrukturé$anas izmaksas ir 172,96 miljoni EUR un
ka tas tiek finansétas ar parstrukturésanas atbalstu 95,3 miljonu EUR apmeéra, aviosabiedribas pasu ieguldijums
parstrukturé$anas izmaksu finansésana veido 44,9 %, tatad mazak neka 50 %.
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(286) Saskanpa ar Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 64. punktu Komisija var piepemt ieguldijumu, kas
nesasniedz 50 % no parstrukturéSanas izmaksam, arkartas apstaklos un ipaSu gratibu gadjjuma, ja minéta
ieguldijuma summa aizvien ir batiska. Sie apstakli un gadijumi ir japierada dalibvalstij.

(287) Pasreizgjos apstaklos péc Covid-19 pandémijas uzliesmojuma Komisija uzskata, ka saskana ar Komisijas
noradijumiem, kas sniegti saistiba ar pazinojumu “Pagaidu reguléjums valsts atbalsta pasakumiem, ar ko atbalsta
ekonomiku pasreizéja Covid-19 uzliesmojuma situacija” ('"'), TAROM gadijuma var attaisnot to, ka pasu
ieguldijums saglabajas zemaks par robezvértibu 50 % apméra no parstrukturéSanas izmaksam, jo tas joprojam ir
bitisks un ietver papildu jaunu finansgjumu tirgus apstaklos.

(288) Komisija atzist, ka Covid-19 pandémija un tas ierobeZo$anai veiktie pasakumi ir radijusi arkartas apstaklus labuma
guvéjam saistiba ar nopietniem traucgjumiem tautsaimnieciba LESD 107. panta 3. punkta b) apakSpunkta nozime.
Saja konteksta un kop$ 2020. gada TAROM darbibu skara Covid-19 pandémija gan pieprasijuma, gan piedavajuma
zina (9. apsverums). Covid-19 pandémija ir pastiprinajusi situaciju, ka parada finansgjuma tirgi atseviskas nozarés ir
liela méra slégti vai ierobeZoti, un finansu iestades kopuma ir samazinajusas savus kreditlimitus.

(289) Lai gan Covid-19 pandémija ir beigusies un beidzies ari tas pagaidu regulgjums, pandémija aviacijas nozari skara
seviski smagi. Saskana ar Eirokontroles aplésem (sk. 91. apsvérumu) gaisa satiksmes intensitate lidz limenim, kads
bija vérojams pirms Covid-19, atjaunojas tikai 2023. gada, t. i, 3 gadus péc krizes kulminacijas. Ka redzams
1. attéla, 2020. gada TAROM tika skarta ievérojami vairak neka vidéji nozar€, un tas atveselosanas 2021. gada bija
gritaka. Lai gan TAROM atveselo$anas 2022. gada paatrinajas, ta saglabajas zem Eirokontroles vidéja atveselosanas
raditaja lidz 2023. gadam un paredzams, ka ta saglabasies zem Eirokontroles vidéja atveselosanas raditaja gan
saskana ar Eirokontroles bazes liknes, gan zemas liknes scenariju lidz 2025. gadam (ieskaitot). Par nozares vidgjo
raditaju lénaku TAROM izaugsmi un atveselosanos lidz limenim pirms Covid-19 daléji varétu skaidrot ar novéloto
gaisa kugu flotes atjauno$anu, kuras ietekme gaidama ne agrak ka 2025. gada.

(290) Ta ka aviosabiedribas pasu ieguldijums veido 44,9 % no parstrukturéSanas izmaksam, kas ir nozimiga So izmaksu
dala un nav talu no 50 % slieksna, jo lielaka ta dala (aptuveni 80 %) tiek sniegta jauna finanséjuma veida, un pemot
véra Covid-19 pandémijas ietekmi uz TAROM darbibu, Komisija secina, ka $aja gadijuma pasu ieguldijums 44,9 %
apmera ir pienemams.

(291) Saskana ar Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 65.-67. punktu valsts atbalsts, ko sniedz tada veida, kas
uzlabo labuma guvéja pasu kapitala poziciju, var aizsargat akcionarus un subordinétos kreditorus no sekam, ko rada
vinu izvéle investét labuma guvéja, tadéjadi radot bezriipigas ricibas risku un nelabveéligi ietekméjot tirgus disciplinu.
Attiecigi atbalsts zaud&jumu seg$anai biitu japieskir tikai ar noteikumiem, kas paredz atbilstigu sloga sadali starp
esoajiem investoriem, un valsts iejauksanas pasakumam biitu janotiek péc tam, kad zaudgjumi ir pilniba nemti vera
un sadaliti starp esoSajiem akcionariem un subordinétajiem parada turétdjiem. Atbilstiga sloga sadale cita starpa
nozimé, ka valsts atbalsts, kas uzlabo labuma guvéja pasu kapitala poziciju, japieskir ar noteikumiem, kuri valstij
nodrosina samérigu daJu no labuma guvéja vértibas turpmaka pieauguma, ievérojot valsts ieguldita pasu kapitala
summu attieciba pret uznpémuma pasu kapitalu, kas paliek péc zaud&jumu nemsanas véra.

(292) ParstrukturéSanas atbalsts nepalielina bezriipigas ricibas risku vai parlieku liela riska uznemsanos, kura rezultata
labumu giitu akcionari vai kreditori. Ka izklastits 6.3.3. iedala, Rumanijas valsts, kas tagad ir atbalsta sniedzéja, ka
vairakuma akcionars ir parraudzijusi TAROM stratégiskos un komercidlos lémumus. Uznémuma darbiba nav
finanséta arl ar subordinétu paradu vai hibridu (zaud&jumu segSanas) finans€jumu, kas, visticamak, tiks dalgji
norakstits saskana ar Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnés noteiktajam sloga sadales prasibam. Saja

(""" Komisijas pazinojums “Pagaidu regulé&jums valsts atbalsta pasakumiem, ar ko atbalsta ekonomiku pasreizéja Covid-19 uzliesmojuma
situdcija” (OV C 911, 20.3.2020., 1. Ipp.), kura grozijumi izdariti ar Komisijas pazinojumiem C(2020) 2215 (OV C 1121, 4.4.2020.,
1. Ipp.), C(2020) 3156 (OV C 164, 13.5.2020., 3. Ipp.), C(2020) 4509 (OV C 218, 2.7.2020., 3. Ipp.), C(2020) 7127 (OV C 3401,
13.10.2020., 1. Ipp.), C(2021) 564 (OV C 34, 1.2.2021., 6. Ipp.), C(2021) 8442 (OV C 473, 24.11.2021,, 1. Ipp.) un C(2022) 7902
(OV C 423,7.11.2022, 9. Ipp.).
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sakara mazakuma akcionaru sloga sadale tiks panakta, dalgji absorbgjot zaudéjumus, samazinot kapitalu un péc tam
veicot kapitala iepludinasanu, ka aprakstits 6.3.3. iedala. Vispirms TAROM zaud&umus daléji absorbés kapitala
samazinajums par (..) miljardiem RON. Tam sekos valsts akciju kapitala palielina§ana par 43,07 miljoniem EUR, kas
samazinas mazakuma akcionaru dalu (') no sakotngjiem 2,75 % lidz aptuveni (..) %. Saja zinda TAROM mazakuma
akcionari veicina parstrukturésanu, jo to kapitala dalas sedz zaud&jumus un attiecigi tiek samazinata to lidzdaliba,
tadejadi mazinot vajadzibu péc valsts atbalsta un bezriipigas ricibas risku.

Tapéc Komisija secina, ka parstrukturéSanas atbalsts ir samerigs.

7.3.3.4. Princips “vienreiz un pédéjoreiz”

(294)

(295)

(296)

Lai nodrosinatu, ka atbalsta negativa ietekme ir ierobeZota, tad&jadi novérsot nepamatotu ietekmi uz konkurenci un
tirdzniecibu un nodrosinot, ka kopgjais atlikums ir pozitivs ({®), atbalsts japieskir gritibas nonakusiem
uzpémumiem saskana ar principu “vienreiz un pédéjoreiz”, kas ierobezo $adu atbalstu uz desmit gadiem.

Komisija pielauj parstrukturésanas atbalstu, lai atbalstitu tikai vienu parstrukturésanas darbibu un, ja piemérojams,
ar nosacfjumu, ka ir pagajusi vairak neka desmit gadi péc parstrukturésanas atbalsta ieprieksgjas pieskir§anas vai péc
parstrukturéSanas plana darbibas beigam vai istenoSanas apstadinasanas (''*). Komisija pielauj iznémumus no $i
noteikuma, ja parstrukturéSanas atbalsts seko glabsanas atbalstam un ietilpst vienota parstrukturéSanas procesa (''*).

Ar parstrukturéSanas atbalstu aviosabiedribai TAROM tiek atbalstita tikai viena parstrukturéSanas darbiba. TAROM
(taja skaita visi tas kontrolétie meitasuznémumi) pédéjo desmit gadu laika nav sanémusi glabsanas vai
parstrukturéanas atbalstu, iznemot 2020. gada februari apstiprinato glabsanas atbalstu (sk. 11. apsvérumuy), kas
tika pieskirts uz seSiem ménesiem un kas veido nepartrauktibu ar novértéjamo parstrukturésanas atbalstu, ar kuru
tas veido vienu parstrukturéSanas darbibu. Tadgjadi tiek ievérots princips “vienreiz un pédgjoreiz”.

7.3.3.5. Pasakumi konkurences izkroplojumu ierobezo3anai

(297)

(298)

(299)

112
113

(
(
(114
(

115

Ka paskaidrots Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 87.-93. punkta, pasakumi, kuru mérkis ir ierobezot
parstrukturéSanas atbalsta raditos konkurences izkroplojumus, baitu janosaka proporcionali atbalsta izkroplojosajai
ietekmei, un tie jo ipasi ir atkarigi no vairakiem faktoriem: i) atbalsta apjoma un rakstura, ka ari ta pieskirSanas
nosacijumiem un apstakliem, ii) labuma guvéja lieluma un relativa batiskuma tirgti un attieciga tirgus iezimém, ka
ar iii) apmeéra, kada péc pasu ieguldijuma un sloga sadales pasakumu isteno3anas saglabajas bezriipigas ricibas riski.

Strukturalie pasakumi var ietvert aktivu realizaciju, kapacitates vai klatbiitnes tirgi samazinasanu. Tiem bitu
javeicina jaunu konkurentu ienakSana tirgd, esoSo mazo konkurentu izaugsme vai parrobezu darbibas
paplasinasana, nemot vera tirgu vai tirgus, kuros labuma guvéjam péc parstrukturésanas biis nozimigs stavoklis, jo
ipasi tajos, kuros ir jaudas parpalikums (Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 78. un 79. punkts). Ar
ricibu saistitiem pasakumiem biitu janodrosina, ka ar atbalstu finansé tikai ilgtermina dzivotspéjas atjaunosanu, un
tas netiek nepamatoti izmantots, lai uzturétu nopietnus un pastavigus tirgus strukttiras kroplojumus vai aizsargatu
labuma guvéju no veseligas konkurences (Glabsanas un parstrukturésanas pamatnostadnu 83. punkts).

Ka izklastits 117.-124. apsvéruma, Rumanija ierosina $adus strukturalus pasakumus, lai ierobezotu konkurences
izkroplojumus: i) darbibas apjoma samazinasana, slédzot marsrutus, samazinot lidojumu bieZumu esoSajos
marSrutos un samazinot gaisa kugu floti, tad&jadi tiek samazinata kapacitate, kas izpauzas ka ASK samazinajums,
un ii) (.) laika niSa iznomaSana un/vai pardoSana, ka ari iii) akciju pardosana pelnu nesosos vertikali saistitos
uznémumos.

Valsts uznémumi CNAB un Romatsa RA, ka ari privats uznémums Investment Fund Muntenia; sk. (8). apsvérumu.
Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 38. punkta f) apak$punkts.

Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 70. un 71. punkts.

Glabsanas un parstrukturésanas pamatnostadnu 72. punkta a) apakspunkts.
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(300) Darbibu apjoma samazinasana, ka izklastits 118. apsvéruma, ietver 14 marSrutu slégSanu (no 41 marsruta, ko
TAROM apkalpoja 2019. gada), un tas ir 17 % samazinajums no kopéja 2019. gada veikto lidojumu skaita un 18 %
no parvadato pasazieru skaita. Tas nozimé, ka tiek slégta viena tresdala TAROM marsrutu, kas veido bitisku tas
darbibas dalu. Lai gan neviens no attiecigajiem marsrutiem 2019. gada nebija rentabls C3 limeni, jaatzimé, ka taja
laika TAROM bija tikai tris $adi marSruti (Otopeni-Budapesta, Otopeni-Sofija un Brisele-Strasbiira), jo
aviosabiedribas darbibu liela méra ietekméja tas neefektivais uznéméjdarbibas modelis. So ietekmi var dalgji novérst,
aplikojot marsrutu rentabilitati C1 limenl. Raugoties no $adas perspektivas, 10 no 14 marsrutiem 2019. gada bija
pozitivi rezultati. TAROM piedzivoja izaugsmi 12 no 14 marSrutiem, un 9 no tiem attiecas uz parslogotam
lidostam, kuras ir liels pieprasijums péc laika nisam. Viena no visvairak parslogotajam lidostam TAROM portfeli,
proti, (..) lidosta, aviosabiedriba no 2024. gada oktobra piedavas nomat laika ni$u pari (sk. 119. apsvérumu) un galu
gala piedavas 3o laika nigu pari pardosanai. Sada marsrutu slég§ana neparprotami sniedz konkurentiem iespéjas
izvérst savu darbibu vairakos pievilcigos marSrutos. Rumanijas iestades apnémas nodrosinat, ka TAROM
parstrukturé$anas perioda neatsaks nevienu no slégtajiem marsrutiem un pardos (..) laika nisu (.. lidosta, bet ne
vélak ka lidz parstrukturéanas perioda beigam 2026. gada (sk. 119. apsvérumu).

(301) Neraugoties uz to, ka TAROM parstrukturéSanas periods sakas 2021. gada, Komisija uzskata, ka ir lietderigi novértét
marsrutu slég§anu un kapacitates samazinajumus attieciba uz pamatdarbibas stavokli 2019. gada (nevis 2020. gada,
kas ir tiesi pirms parstrukturéSanas perioda), jo TAROM pamatdarbibu 2020. gada batiski ietekméja celosanas
ierobeZojumi, kas tika noteikti, lai novérstu Covid-19 pandémijas izplatiSanos, ka izklastits 118. apsvéruma.

(302) Pargjos marsrutos TAROM dalgji samazinas lidojumu biezumu, proti, 2026. gada regularo lidojumu kopégjais skaits
bis samazinats par 28 % (par 27 %, ja aprékina ieklauj ari Carterreisus) salidzinajuma ar 2019. gada limeni (sk.
121. apsvérumu). Nemot veéra, ka 2022. gada pastaveja konkurence gandriz visos marsrutos, uz kuriem attiecas
lidojumu bieZuma samazinasana, iznemot vienu (Satu Mare), var sagaidit, ka konkurenti biis ieintereséti palielinat
lidojumu bieZumu Sajos marsrutos, seviski nemot véra to, ka devini no attiecigajiem marSrutiem ietver parslogotas
lidostas. Lidojumu bieZuma samazinasana apvienojuma ar marsrutu slég$anu un gaisa kugu flotes samazinasanu
no 25 gaisa kugiem 2019. gada lidz 14 gaisa kugiem 2025. gada — lielums, kas tiks saglabats lidz parstrukturésanas
perioda beigam, — radis ASK samazinajumu par (.) % un ASK samazinajumu par (.) % C1 limeni rentablajos
marsrutos salidzinajuma ar 2019. gada limeni. Tas nozime rentablu darbibu apjoma bitisku samazinasanu.

(303) Rumanija ir apnémusies nodrosinat, ka TAROM lidz 2025. gadam ekspluatés ne vairak ka 18 gaisa kugus un
atlikusaja parstrukturéanas perioda — ne vairak ka 14 gaisa kugus.

(304) Visbeidzot, ka izklastits 124. apsveruma, TAROM pardos savas kapitala dalas uzpémumos (..) un (..). Tomér, pemot
véra to, ka tikai TAROM (.), paredzams, ka tikai TAROM piederoso kapitala daJu pardosana uzpémuma (..)
samazinas TAROM Kklatbiitni tirgti. Uznémuma (.) kapitala dalu pardosana vél vairak samazinas TAROM pelnu
neso$o darbibu apjomu un tas klatbaitni tirgi, un konkurentiem atkal radisies iespéja iesaistities $aja rentablaja
uzpémejdarbiba un tadéjadi ienakt vai nostiprinat savu stavokli Rumanijas tirgli. Rumanijas iestades ir apnémusas
nodrosinat, ka TAROM pardod savas kapitala dalas uzpémuma (..), ka ari (..), bet ne velak ka parstrukturésanas
perioda beigas 2026. gada (sk. 124. apsvérumu).

(305) Sis skaidrais pasakumu kopums kapacitates un darbibas apjoma samazinasanai kopa ar Rumanijas piedavatajam
stingrajam saistibam ir ievérojams uzlabojums salidzindjuma ar sakotngjo parstrukturéSanas planu un ir mazinajis
Komisijas Saubas, kas paustas lémuma par procediiras sakanu.

(306) Nemot véra TAROM lielumu un tirgus dalu (sk. 9. apsvérumu), Komisija uzskata, ka darbibas apjoma samazinasana
tada apméra, kas parsniegtu Rumanijas ierosinato limeni, varétu apdraudét TAROM uzpémeéjdarbibas modeli un
ietekmét tas ilgtermina dzivotsp&ju. Nemot véra ievérojamo jauna finanséjuma apjomu, ko TAROM ir sniegusi ka
pieradijumu, proti, jauna Boeing 737-8 MAX finanSu nomas veida (sk. 76. apsvérumu), un kas veido vairak neka
vienu tre§dalu no parstrukturésanas kopéjam izmaksam, planoto akciju kapitala samazindgjumu par aptuveni (..)
miljardiem RON no kopéja akciju kapitala 2,26 miljardu RON apmera, kas atspogulo ievérojamus akcionaru
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(307)

(308)

(309)

centienus segt zaud&jumus, to, ka TAROM nav iesp&jams pilniba absorbét zaud&jumus, jo tas uzkratie zaudéumi
ievérojami parsniedz tas akciju kapitalu, prognozéta mazakuma akcionaru ipatsvara samazinasanos no 2,75 % lidz
(-) %, kas nozimé, ka to akciju vértiba samazinasies par vairak neka (..) % (sk. 81. apsvérumu), ka ari to, ka svarigi
kreditori ir piekritusi parada atmaksas atlikSanai, un to, ka visi iznomataji ir piekritu$i neizmantot savas tiesibas
atgiit iznomatos gaisa kugus (85. apsverums), Komisija uzskata, ka bezriipigas ricibas risks ir faktiski ierobezots un
ka 300. apsvéruma aprakstitais pasakumu kopums pavérs konkurentiem ievérojamas iespéjas palielinat kapacitati
un dos tiem iespé&ju ienakt vai nostiprinat savu stavokli Rumanijas tirgd.

Turklat, ka izklastits 126. apsvéruma, Rumanija ir apnémusies nodrosinat, ka TAROM ievéros ar ricibu saistitus
pasakumus, kas minéti Glabsanas un parstrukturé$anas pamatnostadnu 84. punkta, proti, i) parstrukturéSanas
perioda neiegadasies akcijas, iznpemot gadijumus, kad tas bitu nepiecieSams uznémuma dzivotspéjai un to
apstiprinajusi Komisija, un ii) savu produktu un pakalpojumu tirgvediba publiski nenoradis uz valsts atbalstu ka
konkurences prieksrocibu. Tas nodrosinas, ka TAROM neizmanto atbalstu savas uznéméjdarbibas paplasinasanai,
iegadajoties konkurentu kapitala dalas, vai lai palielinatu pardoSanas apjomu, sniedzot publiskas norades uz
atbalstu, ko ta sanem no Rumanijas valsts. Saja sakara Wizz Air ierosinajums, ka biitu lietderigi noteikt TAROM
vadibas atalgojuma ierobezojumus, kas dazam aviosabiedribam noteikti saistiba ar Covid-19 rekapitalizacijas
pasakumiem (sk. 47. apsvérumu), ir janoraida, nemot véra, ka atskiriba no §is lietas citos gadijumos labuma guvéju
vadibas darbinieku atlidzibas ierobeZojumi bija viens no Covid-19 rekapitalizacijas atbalsta saderibas nosacijumiem
saskana ar tolaik piemeérojamo tiesisko reguléjumu, un Wizz Air nav pieradijis un nav skaidrs, ka vadibas atalgojuma
ierobeZojumi $aja gadijuma palidzétu ierobezot konkurences izkroplojumus.

Saskapa ar Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 83. punktu Sie pasakumi nodrosinas, ka atbalstu
izmanto vienigi tam, lai finansétu labuma guvéja ilgtermina dzivotspéjas atjaunoSanu, un tas netiek nepamatoti
izmantots, lai raditu tirgus izkroplojumus vai aizsargatu labuma guvéju no veseligas konkurences.

Tapéc Komisija uzskata, ka pasakumi konkurences izkroplojumu ierobeZoSanai ir atbilstigi, lai samazinatu
parstrukturéSanas atbalsta negativo ietekmi.

7.3.3.6. Parredzamiba un zino$ana

(310)

(311)

Saskana ar Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 38. punkta g) apak$punktu dalibvalstim, Komisijai,
ekonomikas dalibniekiem un sabiedribai jabit viegli pieejamiem visiem attiecigajiem tiesibu aktiem un batiskajai
informacijai par pieskirto atbalstu. Saja noliikd Rumanijas iestades ir apnémusds piemérot Glabsanas un
parstrukturé$anas pamatnostadnu 96. punkta paredzétos noteikumus par parredzamibu, padarot attiecigo
informaciju pieejamu timekla vietnés www.monitoruloficial.ro, www.ajutordestat.ro, www.tarom.ro un
WWW.mt.gov.ro.

Komisija uzskata, ka Rumanijai ik péc seSiem méneSiem ir jasniedz regulari zinojumi par atjauninata
parstrukturéSanas plana istenoSanu, sakot no $a lémuma pienemsanas dienas lidz parstrukturéSanas perioda
beigam. Sajos zinojumos jo ipasi tiks precizéti datumi, kad faktiski tika izmaksats valsts pieskirtais finanséjums, ka
arT labuma guvéja pasu ieguldijums, jebkadas novirzes no atjauninata parstrukturé$anas plana finansu vai darbibas
trajektorijam, izmaksu ierobezo$ana un samazinajumi, pateicoties parstrukturéSanas pasakumiem, un Rumanijas
vai attieciga gadijuma labuma guvéja planotie vai veiktie korektivie pasakumi.

7.3.3.7. Pozitivas un negativas ietekmes lidzsvarosana

(312)

(313)

(314)

Riipigi izstradatam valsts atbalsta pasakumam janodrosina, lai pasakuma ietekmes kopgjais lidzsvars bitu pozitivs,
izvairoties no nelabvéliga iespaida uz tirdzniecibas apstakliem, kas ir pretruna kopigam interesém.

Ka izklastits 7.3.2. iedala, parstrukturéanas atbalstam ir pozitiva ietekme, jo tas veicina gaisa transporta
pakalpojumu attistibu Rumanija. Konkrétak, atbalsts novér§ svariga pakalpojuma traucgjumu risku (sk.
7.3.2.1. iedalu) un lauj TAROM Iistenot parstrukturéSanas pasakumus, kas atjaunos labuma guvéja ilgtermina
dzivotspéju (7.3.2.2. iedala).

Glabsanas un parstrukturé§anas pamatnostadnés Komisija noteica kritérijus, kurus ta parbauda, novértéjot
parstrukturéanas atbalsta saderibu ar iek$jo tirgu un nodrosinot, ka attiecigas saimnieciskas darbibas attistiba
negativi neiespaido tirdzniecibas apstaklus tada mera, kas ir pretruna kopigam interesém. Ka paskaidrots ieprieks,
parstrukturéanas atbalsts ir nepiecieSams un tam ir stimulgjosa ietekme (sk. 7.3.3.1. iedalu), tas ir atbilstoss (sk.
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7.3.3.2. ieda]u) un samérigs (sk. 7.3.3.3. iedalu). Turklat ir ieviesti stingri aizsardzibas pasakumi, lai ierobeZotu
atbalsta negativo ietekmi, izmantojot kompenséjosus pasakumus, kas samazina konkurences izkroplojumus (sk.
7.3.3.5. iedalu), ka ari ievérojot principu “vienreiz un pédgjoreiz” (sk. 7.3.3.4. iedalu) un parredzamibas prasibas (sk.
7.3.3.6. iedalu).

(315) lerosinatie pasakumi konkurences izkroplojumu ierobezoganai, taja skaita TAROM ASK visparéja samazina$ana,
lidojumu skaita (biezuma) samazinasana, marSrutu slég§ana un gaisa kugu flotes samazinasana, ka ari tas kapitala
dalu uznémuma (..) pardoana samazinas TAROM klatbatni tirgd, kura ta turpinas darboties péc parstrukturéSanas,
un zindma meéra atvers tirgu.

316) Nemot véra iepriek§minéto, Komisija uzskata, ka pasakumi atbalsta raditu konkurences izkroplojumu mazinasanai ir
) P ) p pioj
pieméroti, lai samazinatu parstrukturésanas atbalsta negativo ietekmi.

(317) Attiecigi parstrukturéSanas atbalsta pozitiva ietekme uz gaisa transporta darbibu attistbu Rumanija atsver
potencialo negativo ietekmi uz konkurenci un tirdzniecibu, kas tadéjadi netiek nelabvéligi iespaidota tada méra, kas
bitu pretruna kopigam interesém.

7.4. Wizz Air Malta iesniegtas siidzibas novertejums

(318) Komisija 2024. gada 14. marta sanéma Wizz Air Malta (“sidzibas iesniedzgjs”) iesniegtu sudzibu, kura apgalvots, ka
Rumanija saistiba ar TAROM parstrukturéSanu ir pieskirusi papildu atbalstu tris veidos: i) iepludinot kapitalu
parstrukturéanas perioda tada apméra, kas parsniedz to, kas apstiprinats ar Komisijas otro lémumu par kaitgjuma
atlidzinasanu, un/vai mainot atbalstu, kas apstiprinats ar Komisijas pirmo lémumu par kait§juma atlidzinasanu
valsts garantijas veida, ii) piepemot liguma noteikumu, kura rezultata vienam no TAROM kreditoriem, proti, CNAB,
kas ir valstij piederosa akciju sabiedriba, kurai ir tads pats vairakuma ipasnieks ka TAROM, proti, Rumanijas valsts ar
tas Transporta ministrijas starpniecibu, ka arf iii) pardodot (..) laika niSu par cenu, kas ir zemaka par tirgus cenu. Sie
apgalvojumi ir izklastiti 6.8. iedala.

(319) Komisija novértés, vai minéto pasakumu rezultata pastav nelikumigs atbalsts un cik liela méra Sie apgalvojumi
ietekmé pazinoto pasakumu saderibu ar LESD 107. panta 3. punktu.

(320) Datumos, kas noraditi 6. apsvéruma, Rumanija iesniedza savus apsvérumus par trim sidzibas iesniedzéja
izvirzitajiem apgalvojumiem, noradot, ka tie nav pamatoti $adu iemeslu dél: i) kapitala palielinajums par 1,9
miljoniem EUR atbilda atbalstam, kas apstiprinats Komisijas otraja léemuma par kaitéjuma atlidzinasanu; kapitala
palielinajums par kop&jo summu 2,7 miljoni EUR bija tikai tas valsts garantijas izpilde, kas apstiprinata ar Komisijas
pirmo lémumu par kaitéjuma atlidzinasanu saskana ar piemérojamajiem tiesibu aktu un ligumu noteikumiem, un
jebkura gadijuma bija dala no pazipotajiem pasakumiem, jo tie attiecas uz TAROM likviditates vajadzibam
parstrukturéanas perioda (sk. 141. un 143. apsvérumu); ii) nosacjjuma nodro$inajuma klauzula neietekméja ne
TAROM, ne CNAB ricibu tirgdi, jo valstij ka uzraudzibas iestadei ar likumu ir aizliegts iejaukties vadibas
uzpémgéjdarbibas lemumu pienemsana un to pierada uzpémumu faktiska riciba, kuras pamata ir centieni maksimali
palielinat iespéjamibu, ka parads, kas uzkrats ar kav€juma naudam, tiks pilniba atmaksats, un jebkura gadijuma si
klauzula tiks svitrota no liguma (sk. 144. apsvérumu); iiij) TAROM ir darijusi visu iesp&jamo, lai sasniegtu augstako
iesp&jamo cenu par (..) laika niSas pardosanu, par ko liecina neatkariga eksperta nolig§ana un notiekosais konkursa
process. Sis Rumanijas iestazu piezimes ir izklastitas 6.9. iedala.

(321) No Rumanijas sniegtas informacijas par pirmo apgalvojumu izriet, ka kapitala iepludinasanu, kas minéta pirmaja
apgalvojuma, var iedalit tris dalas: i) pirmo dalu veido divi kapitala palielinajumi par 9 000000 RON un
439155 RON (kopa 9439155 RON jeb aptuveni 1,9 miljoni EUR), kas veikti saskana ar otro lémumu par
kait§juma atlidzinaganu, ii) otro dalu veido kapitala palielinasana par 5394285 RON, 5460515 RON un
1663200 RON (kopa 12518000 RON) jeb aptuveni 2,7 miljoni EUR, par ko Rumanija ir pazinojusi ka
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(322)

(323)

(324)

(325)

(326)

(327)

(328)

parstrukturéanas atbalstu saistiba ar pazinojumu 3aja lieta, savukart iii) tre$o dalu veido akcionaru lémumi, ar
kuriem tiek atlauts nakotné palielinat kapitalu par summu lidz aptuveni 14,9 miljoniem RON jeb aptuveni 3,21
miljonam EUR, tacu saistiba ar tiem akcionaru pilnsapulce péc tam nav pienémusi apstiprino$us lémumus un tie
nav istenoti.

Rumanija ir iesniegusi attiecigos akcionaru lémumus un finanu parskatus, kas pierada, ka Transporta ministrijas
faktiski veiktie kapitala palielinajumi 2022. un 2023. gada ir attiecigi 9 000 000 RON, 439 155 RON (kopa
9439155 RON jeb aptuveni 1,9 miljoni EUR), 5394285 RON, 5460515 RON, 1663200 RON (kopa
12 518 000 RON jeb aptuveni 2,7 miljoni EUR). Tas ir tap&c, ka ne visi ieprieks apstiprinatie kapitala palielindjumi
faktiski ir veikti, jo TAROM ir spéjusi segt dalu no garantéta aizdevuma maksajumiem no pasu resursiem. No ta
izriet, ka kopgja to kapitala palielinajumu summa, kas lidz $im veikti parstrukturéSanas perioda, ir 21 957 155 RON
(aptuveni 4,6 miljoni EUR), nevis aptuveni 7,8 miljoni EUR, ka apgalvo stidzibas iesniedzgjs. To apstiprina TAROM
gada parskati (revizija par 2023. gadu vél nav veikta).

No 3is summas Komisijas otraja 1émuma par kaitéjuma atlidzinaSanu tika apstiprinata kapitala iepludinasana 1,9
miljonu EUR apméra, kas atbilst 321. apsvéruma minétaja pirmaja apgalvojuma noraditajai pirmajai dalai, ka
saderigs atbalsts saskana ar LESD 107. panta 2. punkta b) apak$punktu, un tadgjadi tas neietekmé pazinoto
pasakumu noveértéjumu.

AtlikuSo dalu no Siem 4,6 miljoniem EUR, proti, 2,7 miljonus EUR, kas atbilst 321. apsvéruma minétaja pirmaja
apgalvojuma noraditajai otrajai dalai, Rumanija ir pazinojusi saistiba ar pazinojumu $aja lieta ka parstrukturésanas
atbalstu. Ta ka visi aizdevuma maksajumi, kas saistiti ar pirmo lémumu par kait€juma atlidzinasanu ('), ko
TAROM parstrukturéSanas perioda nespés samaksat naudas iztrikuma dél, tiek segti ar kapitala iepludinasanu, kas
ieklauta kapitala palielinagjuma 45,77 miljonu EUR apmeéra, kas pazinots ka parstrukturéSanas atbalsts, Komisija ir
novertgjusi attiecigos kapitala iepludinaSanas gadijumus pazinoto pasakumu ietvaros. Komisijas secinajums saistiba
ar $o dalu ir atspogulots $aja lemuma par kapitala palielinasanu.

No 2025. gada visus atlikuSos maksajumus TAROM maksas no saviem lidzekliem.

Attieciba uz atlikusajiem kapitala palielindjumiem par kop&jo summu aptuveni 3,21 miljona EUR apméra, kas atbilst
321. apsvéruma minétaja pirmaja apgalvojuma noraditajai treSajai dalai, lai gan tos principa ir apstiprinajusi
akcionaru pilnsapulce, Sie lemumi tikai paver teorétisku iespéju veikt $adu iepludinasanu, tacu saistiba ar tiem
akcionaru pilnsapulce péc tam nav pienémusi apstiprino$us lémumus un tie nav istenoti. Ta ka nav $adu
apstiprino$u lémumu, Sie kapitala palielinagjumi nav notikusi, un hipotetiskas prieksrocibas, kas varétu tikt
pieskirtas TAROM, vértét batu paragri.

Attieciba uz otro apgalvojumu par klauzulu starp TAROM un CNAB noslégtaja nodro§indjuma liguma Komisija
norada, ka paslaik, kad tai ir japabeidz izmekléSana par pazinoto pasakumu saderibu ('), pamatojoties uz stidzibas
iesniedz€ja sniegto informaciju, Komisijas riciba nav pietiekami daudz elementu, lai noteiktu, ka pasakums, par
kuru iesniegta stidziba, ir valsts atbalsts, un lai to uzskatitu par batisku pazinoto pasakumu saderibai. Tomer, lai
nodrosinatu riipigu otra apgalvojuma izskatiSanu, vienlaikus neaizkavgjot procediiru attieciba uz pazinotajiem
pasakumiem, Komisija turpinas izvertét otro apgalvojumu atseviska procediira (**%).

Attieciba uz treSo apgalvojumu par (..) laika niSas pardoSanu zemak par tas tirgus vértibu pietiek noradit, ka lidz $im
pardosana nav notikusi, tapéc ir paragri noveértét, vai hipotétiska (..) laika nisas pardosana tiks veikta normalos tirgus

("'%) Tie ir 2023. gada maksajumi 2,7 miljonu EUR apméra un maksajumi, kuru termin bais 2024. gada un kuru kopé&ja summa ir 3,29
miljoni EUR, — kopa aptuveni 5,99 miljoni EUR.

(") 81 vél nepabeigta izmeklésanas procediira, kas uzsakta 2021. gada 5. jiilija un kuras laika Komisija ir pienacigi uzklausijusi ieinteresétas
personas un kliedgjusi savas bazas, kas izklastitas lemuma par procediiras uzsaksanu, ir nekavéjoties japabeidz, nemot véra ari risku
(ko pamato Rumanija), ka dazi TAROM darbuznéméji varétu izbeigt savas attiecibas ar labuma guvéju, ja lidz noteiktam datumam
netiks pienemts galigais lémums par parstrukturéSanas atbalstu, tad&jadi apdraudot parstrukturésanas plana sekmigu Istenosanu.

(%) Lieta SA.113203 (2024/FC).
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apstaklos un tadejadi vai pardoSanas bridi ta raditu ekonomiskas prieksrocibas $adas laika nisas pircéjam. No ta
izriet, ka $is apgalvojums attiecas uz iespéjamu pasakumu nakotné un tapéc neietekmé pazinoto pasakumu
novertéjumu.

(329) Pamatojoties uz iepriek§ minéto, Komisija secina, ka uz stidzibas iesniedzgja izvirzitaja pirmaja apgalvojuma minéto
otro dalu attiecas pazinojums 3aja liet, un tadéjadi Komisijas secinajums par $o dalu ir atspogulots $aja léemuma par
pazinoto parstrukturéSanas atbalstu un jo Ipasi par kapitala iepludinasanu 45,77 miljonu EUR apméra. Savukart
attieciba uz pirmaja apgalvojuma minéto pirmo dalu ir pienemts iepriekséjs Komisijas lémums, un uz to neattiecas
pazinojums $aja lieta, un Komisija savu galigo nostaju par $o apgalvojumu iepems atseviska procedira, kas minéta
327. apsveéruma. Attieciba uz pirmaja apgalvojuma minéto treo dalu, otro apgalvojumu un treSo apgalvojumu,
pamatojoties uz siidzibas iesniedzéja sniegto informaciju, Komisijas riciba nav pietickams skaits elementu, lai
noteiktu, ka pasakumi, par kuriem iesniegta stidziba, ir valsts atbalsts; tomeér ta izvértés Sos apgalvojumus atseviska
procediira, kas minéta 327. apsveruma.

7.5. Secinajums par saderibu

(330) Nemot vera ieprieks minéto, Komisija secina, ka lémuma par procediiras sak$anu paustas $aubas ir noveérstas un ka
parstrukturéanas atbalsta negativa ietekme uz konkurenci un tirdzniecibu ir ierobeZota, jo ipasi nemot véra labuma
guvéja ierobezoto lielumu, veseligu konkurenci tirgti, ka ari pasakumus, kuri ierobezo konkurences izkroplojumus
un kuru Isteno$ana Rumanijai bitu janodro$ina. Attiecigi parstrukturéSanas atbalsta pozitiva ietekme uz gaisa
transporta darbibam ar nosacijumu, ka Rumanija nodro$ina atjauninata parstrukturéanas plana (') istenosanu,
atsver atlikuSo negativo ietekmi uz konkurenci un tirdzniecibu, kas tadéjadi netiek nelabveligi ietekméta tada méra,
kas batu pretruna kopigam interesém.

(331) Noveértgjuma, nemot véra piezimes, kas sanemtas no ieinteresétas personas un Rumanijas, ka ari parstrukturéSanas
plana grozijumus un pavado$o parstrukturéSanas atbalstu, kas ieviests, lai novérstu radusas Saubas, Komisija secina,
ka parstrukturéSanas atbalsts atbilst LESD 107. panta 3. punkta c) apak$punktam, jo tas veicina gaisa transporta
pakalpojumu attistibu uz Rumaniju, no tas un tas iekSiené un neizkroplo konkurenci un tirdzniecibu starp
dalibvalstim tada méra, kas biitu pretruna kopigam interesém. Siidzibas iesniedzéja sniegta informacija neapsauba
Komisijas novértéjumu $aja lémuma, neraugoties uz to, ka dala sidzibas tiek izskatita atseviska procedira.

8. SECINAJUMS

(332) Komisija konstaté, ka Rumanija nav ievérojusi LESD 108. panta 3. punkta noteikto nogaidiSanas pienakumu un ir
nelikumigi pieskirusi dalu no pazinotajiem pasakumiem aptuveni 2,7 miljonu EUR apméra 2023. gada. Tomer
Komisija secina, ka parstrukturéSanas atbalsts, ari ta dala, kas nelikumigi pieskirta 2023. gada, ir saderigs ar ieksgjo
tirgu atbilstosi LESD 107. panta 3. punkta c) apak$punktam,

IR PIENEMUSI SO LEMUMU.

1. pants

1. Kapitala iepludinasana 2,7 miljonu EUR apméra, kas 2023. gada veikta par labu TAROM S.A., ir valsts atbalsts, un
Komisija pauz noZ€lu, ka Rumanija to nelikumigi pieskira, parkapjot Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 108. panta
3. punktu.

2. ParstrukturéSanas atbalsts TAROM S.A., ko Rumanija ir dal€ji Istenojusi un plano istenot ka valsts kapitala
iepludinaganu aptuveni 45,77 miljonu EUR apméra (kas ir veikts un tiks veikts RON), un parada norakstisana, kas atbilst
glabsanas aizdevuma summai ar procentiem un jebkadam iesp&amam arvalstu valdtas kursa atskiribam 49,53 miljonu
EUR apméra — kopa aptuveni 95,3 miljonu EUR apmera — ir saderigi ar iek$&jo tirgu Liguma par Eiropas Savienibas
darbibu 107. panta 3. punkta c) apakspunkta nozimé.

(") Glabsanas un parstrukturéSanas pamatnostadnu 122. punkts.
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2. pants
Divu ménesu laika no $a lémuma izzinosanas Rumanija informé Komisiju par pasakumiem, kas veikti, lai izpilditu taja
noteiktas prasibas.

3. pants

Sis lemums ir adreséts Rumanijai.

Brisele, 2024. gada 29. aprili

Komisijas varda —
priekssedetajas izpildvietniece
Margrethe VESTAGER
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