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CINNEADH (AE) 2022/763 ON gCOIMISIUN
an 21 Nollaig 2021

maidir leis an stitchabhair SA.60165-2021/C (ex 2021/N) a bhfuil sé beartaithe ag an bPortaingéil i a
chur chun feidhme le haghaidh SGPS TAP

(a bhfuil fégra tugtha ina leith faoi dhoiciméad C(2021)9941)

(Is ag an téacs sa Bhéarla a bheidh an t-ddardis agus aige sin amhdin)

(Téacs atd dbhartha maidir le LEE)

TA AN COIMISIUN EORPACH,
Ag féachaint don Chonradh ar Fheidhmit an Aontais Eorpaigh, agus go hdirithe an chéad thomhir d’Airteagal 108(2) de,
Ag féachaint don Chomhaontti ar an Limistéar Eorpach Eacnamaioch, agus go hdirithe Airteagal 62(1)(a) de,

Ag féachaint don chinneadh lenar chinn an Coimisitin an nds imeachta a leagtar sios in Airteagal 108(2) den Chonradh ar
Fheidhmid an Aontais Eorpaigh a thionscnamh, i nddil le cabhair SA.60165 (2021/C) (%),

Tar éis a iarraidh ar na pdirtithe leasmhara a gcuid bartlacha a thiolacadh de bhun na fordla thuasluaite (}) agus ag féachaint
dé gcuid bartlacha,

De bharr an mhéid seo a leanas:

1. NOS IMEACHTA

(1) An 10 Meitheamh 2021, thug an Phortaingéil fégra faoina pleananna chun stdtchabhair EUR 3.2 billitn, mar
chabhair um athstruchtart, a dheontt don aonad eacnamaijoch faoi na Treoirlinte maidir le Stitchabhair chun
gnéthais neambhairgeadais atd i gcruachds a tharrthdil agus a athstruchtirt (“Treoirlinte R&R”) () don aonad
eacnamaioch, atd faoi rialG aonair faoi ldthair ag Stdt na Portaingéile, lena gcuimsitear Transportes Aéreos
Portugueses SGPS S.A. (“TAP SGPS”) agus a chomhchuideachta reatha Transportes Aéreos Portugueses, S.A., lena
n-diritear a bhfochuideachtai rialaithe (TAP SGPS). Tugadh an f6gra sular tugadh iasacht tarrthla EUR 1.2 billitin do
TAP SGPS, agus nior chuir an Coimisiin aon agdid ina coinne i gcinneadh an 10 Meitheamh 2020 (“an cinneadh
tosaigh ctinaimh tarrthala”) (¥). Chuir an Phortaingéil an chabhair tarrthdla i bhfeidhm agus d’eisioc si i chuig TAP
SGPS i mi Itiil 2020 agus thiolaic si plean athstruchtdraithe le haghaidh TAP SGPS an 10 Nollaig 2020. Leagan
nuashonraithe den phlean athstruchtdraithe agus doiciméid tacaiochta eile a bhi ag gabhdil leis an bhfégra.

(2)  An 19 Bealtaine 2021, chuir an Chdirt Ghineardlta an chéad chinneadh maidir le ctinamh tarrthéla ar neamhni ach
chuir si éifeachtal an neamhnithe ar fionrai go dti go nglacfaidh an Coimisitin cinneadh nua (°). An 16 Iail 2021,
ghlac an Coimisitin cinneadh nua nach ndearna aon agéid in aghaidh an chiinaimh tarrthdla (°) a tharraing caingean
eile chun an ciinamh a neamhnid ().

(") Cinneadh C(2021) 5278 final 6n gCoimisitin an 16 Itiil 2021 i gcds SA.60165 (I0 C 317, 6.8.2021, Ich. 13).

() 10C317,6.8.2021,1ch. 13.

() Communication from the Commission — Guidelines on State aid for rescuing and restructuring non-financial undertakings in difficulty
[Teachtaireacht 6n gCoimisitin — Treoirlinte maidir le stitchabhair chun teacht i gcabhair ar ghnélachtai neamhairgeadais atd i
gcruachds agus athstruchttird a dhéanamh orthu (I0 C 249, 31.7.2014, Ich. 1).

(*) Cinneadh 6n gCoimisitn an 10 Meitheamh 2020 i gcds SA.57153 (2020/N) COVID-19 - Ciénamh do Lufthansa (I0 C 228,
10.7.2020, Ich. 1).

(°) Breithitinas an 19 Bealtaine 2021, Ryanair DAC v an Coimisitin, T-465/20, EU:T:2021:284. Chinn an Chdirt Ghinearélta gur theip ar

an gCoimisitin cdiseanna a lua i gcomhréir le hAirteagal 296 CFAE ina chéad chinneadh maidir le cabhair tarrthala, go hdirithe gan a

chur in idl ar bhain TAP SGPS le gripa de réir bhri phointe 22 de Threoirlinte R&R. D’ordaigh an Chdirt Ghinearélta go ndéanfai

éifeachtai neamhnit an chinnidh sin a chur ar fionraf ar feadh tréimhse nach faide nd 2 mhi 6 dhéta an bhreithitinais ma chinn an

Coimisitin cinneadh nua a ghlacadh faoi Airteagal 108(3) CFAE, agus ar feadh tréimhse réastnta breise mds rud é gur chinn an

Coimisitin nds imeachta a thionscnamh faoi Airteagal 108(2) CFAE.

Cinneadh 6n gCoimisitin an 16 Itil 2021 i gcds SA 57369 — Canambh tarrthéla do TAP SGPS (IO C 345, 27.8.2021, Ich. 1).

Cés T-743/21 Ryanair v an Coimisitin, ar feitheamh faoi ldthair os comhair na Cdirte Gineardlta.
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(3)  Ilitir dar ddta an 16 Iail 2021, chuir an Coimisitn in idl don Phortaingéil go raibh cinneadh déanta aige tis a chur
leis an nds imeachta a leagtar sios in Airteagal 108(2) den Chonradh ar Fheidhmiii an Aontais Eorpaigh (‘CFAE”) i
dtaca leis an gcabhair um athstruchtdrt (“an cinneadh oscailte”). Thug an Phortaingéil bardlacha maidir leis an
gcinneadh sin i litreacha dar ddta an 19 Linasa agus an 27 Linasa 2021.

(4)  Foilsiodh an cinneadh 6n gCoimisitn tds a chur leis an nés imeachta in Iris Oifigiilil an Aontais Eorpaigh (*). D'iarr an
Coimisitin ar na pdirtithe leasmhara a gcuid bartlacha a chur isteach laistigh de mhi amhdin tar éis a bhfoilsithe.

(5)  Fuair an Coimisitin 39 tuairim 6 phdirtithe leasmhara laistigh den teorainn ama a chuaigh in éag an 6 Medn Fomhair
2021. Chuir sf ar aghaidh chuig an bPortaingéil iad, a raibh an deis aici freagra a thabhairt uirthi. I litir dar dta an
5 Deireadh Fémbhair 2021, thiolaic an Phortaingéil bartilacha maidir leis na bartlacha 6 na pdirtithe leasmhara.

(6)  Diarr an Coimisitn tuilleadh faisnéise faoin bplean athstruchtariichdin agus tacaiocht a thabhairt do chabhair agus
cistiti don athstruchtdrd i litir dar ddta an 29 Deireadh Fémhair 2021, ar thug an Phortaingéil freagra uirthi an
16 Samhain 2021. Diarr an Coimisiin agus tdardis na Portaingéile fischomhdhdlacha maidir leis na bearta
iomajochta atd beartaithe san fhogra agus d'iarr an Coimisin freisin faisnéis bhreise ar struchtr iomaioch an
mhargaidh le haghaidh seirbhisi aeriompair paisinéiri go dti aerfort Liosp6in agus uaidh an 25 Deireadh Fémhair
2021, lena n-diritear faisnéis nuashonraithe faoi shealtchais sliotdn na n-aeriomprdirf atd ag oibrit ag an aerfort.
Thug an Phortaingéil freagra an 2 agus an 8 Samhain 2021 agus chuir s tuilleadh faisnéise isteach an 16, 25, 27, an
30 Sambhain 2021 agus, faoi dheireadh, an 3 Nollaig 2021.

(7)  Chombhaontaigh an Phortaingéil, ar bhonn eisceachttil, na cearta a eascrafonn as Airteagal 342 CFAE a
tharscaoileadh i gcomhar le hAirteagal 3 de Rialachdn (CE) Uimh. 1/1958 () agus go ndéanfar an cinneadh sin a
ghlacadh agus a chur in it i mBéarla de bhun Airteagal 297 CFAE.

2. TUAIRISC AR AN gCABHAIR

2.1. Tairbhi: Struchtiir dinéireachta agus fochuideachtai oibritichdin

(8) Is € tairbhi na cabhrach um athstruchttri an t-aonad eacnamaioch, atd faoi rialti aonair faoi lathair ag Stit na
Portaingéile (aithrisi (11) agus (12)), a chuimsionn TAP SGPS agus a chomhchuideachta reatha TAP Air Portugal,
lena n-diritear a bhfochuideachtai rialaithe go 1éir. Is cuideachta shealbhaiochta { TAP SGPS a corpraiodh in 2003,
agus cruthaiodh TAP Air an Phortaingéil in 1945 mar aerline shuaitheanta na Portaingéile. Faoi 2017, bhi TAP
SGPS faoi chomhrialG ag Parpiblica — Participagdes Puablicas, SGPS, S.A. (“Parpublica”), ag gnédthas poibli a
bhainistionn sealiichais de chuid Stdt na Portaingéile, agus ag dhé chuideachta, HPGB SGPS, S.A (%) (“HPGB”) agus
ag Corpardid DGN (“DGN”), an d4 cheann dheireanacha atd ag feidhmit tri chuibhreannas Gateways Atlantach
SGPS, Lda. (‘AGW”) (). Nuair a ghlac an Coimisitin an cinneadh tosaigh maidir le cinambh tarrthdla, bhi 50 % agus
AGW 45 % de scaireanna TAP SGPS ag Parpublica, agus bhi an 5 % eile de na scaireanna i seilbh fostaithe TAP SGPS.
Thdinig athrd ar an staid dinéireachta sin i gcomhthéacs chur chun feidhme phroéiseas tarrthdla agus
athstruchtdraithe leandnach TAP SGPS.

(9)  Nuair a cuireadh tds le préiseas tarrthala agus athstruchtarichdin TAP SGPS, bhi TAP Air Portugal faoi
lantinéireacht ag TAP SGPS agus ba 1 a fochomhlacht ba mhd, agus ba ¢ sin tuairim is 98 % de ldimhdeachas TAP
SGPS. Mhinigh tdardis na Portaingéile nach rabhthas ag stil le hathruithe ar struchtir scairshealbhéiri TAP SGPS go
dti m{ an Mheithimh 2020, toisc gur chomhaontaigh scairshealbhdiri uile an tairbhi go raibh g4 le ctinamh tarrthéla
chun gniomhaiocht TAP Air na Portaingéile a choimedd agus chun inmharthanacht TAP SGPS a choinnedil san
thadtéarma.

(*) Féach fondta 1.

() Rialachdn Uimh. 1 6n gCombhairle an 15 Aibredn 1958 lena gcinntear na teangacha a dsédidfear i gComhphobal Eacnamajochta na
hEorpa (10 17, 6.10.1958, Ich. 385).

(") T4 HPGB, SGPS, S.A. lonnaithe i Liosp6in agus td sé mar chuid de Thionscal na gCuideachtai agus na bhFiontar a Bhainistid. HPGB,
SGPS, S.A. T4 [....] fostaithe ag an sufomh seo. T4 [...] cuideachtai sa HPGB, SGPS, S.A. teaghlach corpardideach.

(") Chun tuilleadh sonrai a fhdil maidir le HPGB, DGN agus an cuibhreannas AGW, féach aithrisi 11 go 15 den chinneadh 6n gCoimisitin
an 16 Iuil 2021 i gcds SA.57369, dd dtagraitear san fhondta 6.
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(10) Nior bhreithnigh tdardis na Portaingéile an tsaincheist maidir le riald TAP SGPS go luath i mi Iail 2020, i
gcomhthéacs dushdinn sa chaibidliocht leis an AGW maidir le cur chun feidhme an chomhaontaithe iasachta
tarrthdla. [...]. I bhfianaise chliseadh airgeadais TAP SGPS, a bhi ag tathant ar chur chun feidhme an chiinaimh
tarrthéla, chinn tidardis na Portaingéile comhaontt priobhdideach a thabhairt i gcrich le scairshealbhé6irf AGW chun
scairshealbha DGN a cheannach amach, [...]. [...], fuair Aireacht an Stétchiste na Portaingéile (Direccio-Geral do
Tesouro e Finangas (‘DGTF”)) scaireanna TAP SGPS go direach arb ionann iad agus 22,5 % de scairchaipiteal TAP
SGPS a bhi i seilbh an AGW roimhe sin. Mar thoradh air sin, glacann Stat na Portaingéile leis inniu, go direach agus
go hindireach, seasamh tromlaigh arb ionann é agus 72,5 % den scairchaipiteal agus de chearta eacnamaiocha TAP
SGPS (50 % tri Parptiblica agus 22,5 % tri DGTF). Bhi baint ag HPGB roimhe seo sa chuibhreannas AGW, ni go
direach in TAP SGPS, ach tar éis d6 bun AGW a fhadil, td baint dhireach ag HPGB go direach i lathair na huaire i
dtaca le FPA SGPS.

(11) Dearbhaionn tdardis na Portaingéile, de réir an chomhaontaithe scairshealbhaiochta a rinne Poblacht na Portaingéile
trf ASAF, [...]. [...] (), [...] (V). Leis an riald ar 7,.5 % den scairchaipiteal, [...], is ar Stdt na Portaingéile amhdin a
thugtar smacht ar TAP SGPS.

(12) Ar an gcuma chéanna, 6 deonaiodh an chabhair tarrthila, thdinig athr( ar scairshealichas TAP SGPS in TAP Air
Portugal nuair a shinigh Stdt na Portaingéile tri DGTF le hardd caipitil TAP Air Portugal de EUR 462 mhillitn (™).
On 24 Bealtaine 2021 amach, t4 thart ar 92 % de scairchaipiteal TAP Air Portugal ag an Stat tri DGTF. T4 an 8 %
eile f6s ag tap SGPS. Tap Aeir an Phortaingéil an scairshealbhéir aonair de Réitigh Loistiochta TAP, S.A., cuideachta
corpraithe ar an 30 Nollaig 2019 chun gniomhaiochtaf lasta agus poist a oibritl.

(13) Is leis an SGPS leas a bhaint as na cuideachtai seo a leanas atd gniomhach i soldthar seirbhisi aeriompair sa
Phortaingéil agus i dtiortha eile:

— 100 % i bPortugdlia Airlines- Companhia Portuguesa de Transportes Aéreos, S.A. (“Portugalia”);

— 100 % in U.C.S.— Cuidados Integrados de Satde, S.A., cuideachta atd gniomhach i seirbhis{ ctiraim sldinte, arb é
TAP Air Portugal an priomhchliant atd aici freisin;

— 100 % in TAPGER Sociedade de Gestio e Servigos, S.A. agus 99,83 % in AeroPar Participagdes Lda., an dd cheann
acu ag feidhmiti mar ghabhaltais;

— 78,72 % in TAP Manutencdo e Engenharia Brasil, S.A (“M&E Brasil”), gnfomhach i gcothabhdil aerdrthai do TAP
Air Portugal agus do thria pdirtithe;

— 49 % (43,9 % go direach agus 5,1 % trid an bPortaingéil) in SPdH-Servigos Portugueses de Handling, S.A. (ar a
dtugtar Groundforce Portugal freisin), cuideachta atd ag oibrid in earndil an aerfoirt ldimhsedla ar an talamh sa
Phortaingéil; agus

— 51 % in CATERINGPOR- Catering de Portugal, S.A., atd gniomhach i soldthar 16nadédireachta don eitliocht, arb é
TAP Air Portugal an priomhchliant di.

(14) Maidir leis na hathruithe thuasluaite ar a dtugtar tuairisc ar an riald le linn an phréisis tarrthdla agus athstrucht-
urtchdin, td siad d’ainneoin go n-diritear, chun criocha an Chinnidh seo, le haon tagairt don ghndthas is tairbhi a
bhfuil an chabhair um athstruchttrd chun tairbhe d6, TAP SGPS agus a thochuideachtai go léir nuair a cuireadh tds
lena phroiseas tarrthdla agus athstruchtdriichdin 6 Mheitheamh 2020, lena n-diritear TAP Air Portugal, mura
sonraitear a mhalairt. Airftear in aon tagairt d’Aeriompar TAP Air Portugal gach fochuideachta aeriompair de TAP
SGPS, lena n-diritear Portugalia, mura sonraitear a mhalairt.

™ .1

™ [...]

() Cinneadh C(2021) 2991 final 6n gCoimisitin an 23 Aibredn 2021 i gcds SA.62304 (2021/N) — an Phortaingéil — COVID 19:
Ctiiteamh damdiste don Phortaingéil (I0 C 240, 18.6.2021, Ich. 1).
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(15)

(17)

2.2. Tairbhi: Na priomhghniomhaiochtai in earndil na heitliochta

Laistigh den aonad eacnamaioch is tairbhi, t4 TAP Air an Phortaingéil gnfomhach in aeriompar paisinéir{ agus lastais.
In 2019, sular athstruchtira é, d’oibrigh TAP Air Portugal flit 108 aerdrthach, lena n-diritear aerdrthai a bhi &
n-oibrit faoi chomhaontuithe 1éasa fhliuch, agus d'théin sé 92 cinn scribe i 38 tir, a thug os cionn 17 millitn
paisinéir ar bord agus d’oibrigh si breis agus 130 000 eitilt. Bhi na heitilti sin go héirithe ar bhealai rialta 6 aerfoirt
ambhail Liospéin, Porto, Faro agus ceithre oiledn sna hAséir agus i Maidéara agus freisin chuig cinn scribe
idirndisitnta, lena n-diritear [...] aerfoirt san Eoraip (lasmuigh den Phortaingéil), [...] cinn scribe sa Bhrasail (*%), [...]
san Afraic (%) agus [...] i Meiriced Thuaidh in 2019 (7). TAP Air Portugal is mo a rinne struchttri ar a hoibriochtai
timpeall aerfort Liosp6in, aerfort atd mar phriomhmhol aici.

Cuireann an Phortaingéil isteach gur soldthréir mér nascachta do phaisinéiri agus lasta { TAP Air Portugal chuig an
bPortaingéil, 6n bPortaingéil agus laistigh di. In 2019, ba { Aeir an Phortaingéil an t-aon aerline amhdin a bhi ag
oibrid [...] ar a [...] bhealai i séastir an tsamhraidh agus [...] as na bealai [...] amach as séastr an gheimhridh. Go
hairithe, t4 r6l rithabhachtach ag TAP Air an Phortaingéil i dtaca le nascacht na Portaingéile agus na dtiortha leis an
diaspéra a labhraionn an Phortaingéilis. Meastar freisin gur colin de gheilleagar na Portaingéile é TAP Air na
Portaingéile, go hdirithe mar gheall ar an méid a chuireann si le forbairt thionscal na turaséireachta sa Phortaingéil.

Cuireann aerlinte eile, aerlinte Eorpacha go hdirithe, seirbhisi iompair paisinéiri aeir né seirbhisi lastais ar fdil don
Phortaingéil, amhail Ryanair mar an dara aerline is mé a oibrionn sa Phortaingéil, Wizzair agus easyJet, aerlinte
Ghripa Lufthansa (lena n-dirftear Aerlinte na Bruiséile agus Aerlinte na hOstaire), Air France-KLM, Finnair, agus
aerlinte IAG (go hairithe, Vueling agus Iberia).

2.3. Buniis na ndeacrachtai atd ag an tairbhi agus staid airgeadais

Is iad saincheisteanna sdcmhainneachta agus leachtachta araon is ctlis le staid reatha na deacrachta a bhaineann leis
an tairbhi, agus géarghéarchéim leachtachta ann a spreag paindéim COVID-19.

Ar an gcéad dul sios, idir 2006 agus 2015, thiomsaigh SGPS TAP EUR [...] milliin [...]. Agus tdbhacht ghné na
haerline ar ioncam TAP SGPS 4 chur san direamh, [...].

Tabhaiodh costais neamhghnacha i nddil le suaitheadh oibriochtuil le blianta beaga anuas freisin le tap SGPS, costais
a chuir bac ar thés brabusachta agus iomaiochais. [...] EUR [...] millitin [...] (*¥) [...], [...] EUR [...] millitn [...],
bunaithe ar leibhéal ard moilleanna eitilte agus cealuithe, chomh maith le neamhchosaint an-ard ar mhalairt
airgeadra eachtraigh i ngeall ar ghno sa Bhrasail agus in Angéla.

Ar an dara dul sios, 6s rud é gur thuill TAP Air Portugal thart ar [...] % dioncam TAP SGPS, bhi tionchar mor ag
feidhmiocht aeriomprora ar staid fhoriomldn airgeadais a mdthairchuideachta sealbhajochta. Tar éis phriobhdidia
TAP SGPS in 2015 (), sheol TAP Air an Phortaingéil proiseas claochlaithe agus bhi sé ar chonair fdis i dtéarmai
oibriochtiila ina raibh fds ioncaim [...] % go dtf 2019. An proiseas claochlaithe dirithe ar [...].

Rinneadh na gniomhaiochtaf a bhaineann leis an bpréiseas claochlaithe den chuid is mé in 2018 agus in 2019, is é
sin le rd aerdrthai A339 atd éifeachtdil 6 thaobh breosla de a sheachadadh agus ina dhiaidh sin tdirgi, diolachdin
agus uirlisf a chlaochld, solthar agus cérais a fheabhsii. O thaobh na hoibriochta de, mhéadaigh TAP Air Portugal a
cuid oibriochtai ar mhargai ardluacha, amhail an Bhrasail agus Meiriced Thuaidh. Chuidigh an préiseas claochlaithe,
go hdirithe céimnid isteach nua an chabhlaigh agus céimnit amach na gcabhlach go dti 2019, le laghdt ar an gcostas
foriomlan i gCilléad an tSuiochdin ar Fail (CASK) (*). Mar sin féin, bhi costais arda aonuaire ann a bhain le [...]. Ina
theannta sin, lean TAP Air Portugal de bheith nios neamhiomafocha nd a piarai 6 thaobh costais saothair agus
éifeachtilachta de.

[.].

Aithnionn aerline n6 ldimhsedlaf ar an talamh atd ag gniomhd thar ceann aerline Costais Oibriochtai Neamhrialta nuair a chuireann
cur isteach ar 14 an taistil né ar an 14 roimh an taisteal ar chumas an chustaiméara gan tsdid a bhaint as an eitilt né as na heitilt{ atd
ticéadaithe.

Cuireadh priobhdiditi 61 % de scairchaipiteal TAP SGPS chun criche in 2015. In 2017, d’athcheannaigh Stdt na Portaingéile cuid den
scairchaipiteal 6n AGW, rud a mhéadaigh a rannphdirtiocht go 50 %.

Usdidtear an costas a bhaineann le Sufochdin ar F4il chun an costas aonaid a thomhas, arna shloinneadh mar luach airgid thirim [EUR
cent an sufochdn] chun gach sufochdn a oibriti do gach ciliméadar.
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(23)

(24)

(25)

(26)

(27)

(28)

An 2 Nollaig 2019, dhin TAP Air Portugal tairiscint de EUR 375 mhilliin de bhannai sinsearacha neamhurraithe le
haibiocht 5 bliana ag freastal ar chiipéin bhliantdla rialta 5,625 % agus s éifeachtach 5,75 % (*). Eisitint atd dirithe
ar an gcaiteachas corpardideach gineardlta a chomhlionadh agus ar fhiachas a aisioc go pdirteach agus ar an
mednaibiocht a shineadh. Mheall an eisitiint réamhratuithe BB- (Caighdedn & Poor’s) agus B2 (Moody’s), i.e., faoin
ratdil “grad infheistiochta”. Roinnt mionna roimhe sin, an 24 Meitheamh 2019, d’eisigh TAP Air Portugal EUR 200
millitin de bhannaf le haibiocht ceithre bliana ag freastal ar chipéin bhliantdla rialta 4,375 % (*). Cé go bhfuil
méideanna agus coinnfollacha an d4 eisitint éagstil i mi an Mheithimh agus i mi na Nollag 2019, léirfonn an leas a
léiritear sna heisitinti sin go bhféadfadh an tairbhi rochtain a fhdil ar mhaoinit ar an margadh roimh rdig
COVID-19 ar choinniollacha réastnta.

Cuireadh isteach ar an bproiseas claochlaithe mar thoradh ar phaindéim dhomhanda COVID-19 agus ar an
ngéarchéim eacnamaioch a thdinig ina dhiaidh sin, trdth nach raibh TAP Air Portugal in ann a costais a laghda go
suntasach go f6ill, go hdirithe costais saothair, i gcomparaid le hiomaitheoiri, go héirithe aerlinte ar chostas iseal.

Mar thoradh air sin, i bhfianaise na srianta taistil rialtais agus na n-orduithe coraintin nach bhfacthas a leithéid riamh
cheana de bharr rdig COVID-19, an 20 Marta 2020, laghdaigh Caighdedn & Deimhneacht na gniomhaireachta ratdla
ratdil TAP Air Portugal go dti ratdil fhadtéarmach B agus tuar ar rdtdil leachtachta ghearrthéarmach CCC+. San
thégra céanna, ionchais téarnaimh sannta Caighdedn & Poor de 45 % don eisitiint bannai EUR 375 mhillitn. An
19 Marta 2020, d'isligh Moody an ghniomhaireacht rdtdla Moody an déchilacht mainneachtana agus ratlacha
corpardideacha de TAP Air Portugal go Caal-PD agus Caal, faoi seach. An 28 Bealtaine 2020, ba ¢ 9,45 % toradh
blianttil (Nollaig 2024) na nétai sinsearacha EUR 375 millitin a eisiodh i mi na Nollag 2019 ar an margadh
tanaisteach. Is € sin le rd, ag an gcéim sin, theastaigh lascaine ar luach ainmnitil an urriis 6 cheannaitheoiri na
mbannai sin arna n-eisidiint ag TAP Air Portugal, ionas go bhfaighidis tuairiscedn 9,45 %, chun glacadh le haibiocht
na mbannai sin. An fhaisnéis arna soldthar ag tidardis na Portaingéile lena gcomhthacaionn [...] staid airgeadais
TAP Air Portugal agus an tairbhi [...] (¥), [...].

Chuimsigh na deacrachtai a bhain le TAP SGPS agus le TAP Air Portugal agus thdinig meath mér ar an sufomh
cothromais dd bharr. Faoi dheireadh 2019, chldraigh SGPS TAP EUR [...] milliin de chothromas ditltach, a
mhéadaigh go EUR [...] billitin in 2020. Bhi suiomh cothromais ditltach ag baint le TAP Air Portugal in 2020
freisin (EUR [...] billitn).

2.4. Tuairisc ar an bplean athstruchtiiraithe agus ar an gcabhair um athstruchtdri

Tacalonn an chabhair um athstruchtdrt le cur chun feidhme an phlean athstruchtiraithe a chumhdaionn an
tréimhse 6 2020 go dti deireadh 2025 (“an tréimhse athstruchtirtha”). Clidafonn an plean an t-aonad
eacnamaioch, atd faoi rialti aonair faoi lithair ag Stit na Portaingéile (aithrisi (11) agus (12)), ina bhfuil TAP SGPS
agus a chomhchuideachta reatha TAP Air Portugal, lena n-diritear a bhfochuideachtai rialaithe go léir.

2.4.1. Athstruchtirii oibriochtai

Té sé mar aidhm ag an bplean athstruchttiraithe aghaidh a thabhairt ar bhunchuiseanna deacrachtai TAP SGPS agus
aghaidh a thabhairt ar an gcuideachta faoi 2025. Mar gheall ar ualach TAP Air Portugal i gcldr comhardaithe TAP
SGPS nuair a chuaigh si faoi dheacrachtai do na gniomhafochtai a chumhdaitear leis an bplean athstruchtiraithe,
tagrafonn formhér na mbeart um athstruchtird oibriochtiil lena laghdaitear costais agus lena neartaitear ioncam
agus réamh-mheastachdin dd bhfordiltear sa phlean athstruchtiraithe do TAP Air Portugal. Airitear sa phlean
athstruchtdraithe bearta ar cuireadh tis leo 6 mhi an Mheithimh 2020 né a chuirfear chun feidhme agus a
bhaineann le ceithre choltin: (i) diriti ar chroistraitéis (i) coigeartti acmhainne; (iii) costais oibriochta a fheabhst
agus (iv) ioncam a theabhst. I bhfo-ailt 2.4.1.1 go 2.4.1.4, tugtar tuairisc ar gach coln de phlean athstruchtiirdchdin
TAP mar a nuashonraiodh go deireanach é.

Rditeas: “Fograionn CTAP praghsdil nétai sinsearacha EUR 375 mhillitin 5,625 % atd dlite do 2024” an 22.11.2019. Leis an éileamh 6
infheisteoir{, bhiothas in ann nios mé airgid a bhailiti (EUR 75 millitn os cionn EUR 300 ar dtds) agus nios 1t praghsala (20 bp) nd
mar a bhi beartaithe ar dts.

Tagairt ISIN PTTAPBOMO0007, TAP-SGPS 19/23.

Tuilleamh roimh ds, cdnacha, dimheas, amdchadh, agus athstruchtiri né costais chiosa. Is méadrach é EBITDAR a tsdidtear go
priomha chun anailis a dhéanamh ar shldinte airgeadais agus ar theidhmiocht cuideachtaf a chuaigh trf athstruchttri le bliain anuas.
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2.4.1.1. Fbécas ar an gcroistraitéis

(29) Is é loighic an phlean athstruchtiraithe diriG ar an bpriomhghniomhaiocht, eadhon an gné eitliochta a dhéantar tri
TAP Air Portugal agus Portugalia, agus san am céanna imeacht 6 ghnélachtai nach croi-lirnach iad agus na
gnolachtai sin a dhifheistit. Laistigh den loighic sin, t sé beartaithe sa phlean athstruchturaithe go dtréigfear de réir
a chéile, de réir a chéile, na gnfomhaiochtai seirbhise ginte ioncaim eile a bhi 4 solathar aige ar an margadh tri dhiol,
tri dhifheistiti né tri scor de thri line ghno, mar a leanas. Ar an gcéad dul sios, td sé beartaithe ag TAP SGPS a gheall a
dhifheistit i bhfochuideachta cothabhdla aerdrthai na Brasaile, M&E Brasil, [...]. Baineann an dara difheistiti leis an
[...] solthrai seirbhisi laimhsedla ar an talamh Groundforce, [...]. Ar an trit dul sios, td sé beartaithe ag TAP SGPS a
bhaint den soldthrai seirbhisi I6nadéireachta, Lonadoéireacht, [...].

2.4.1.2. Acmhainn a choigearti

(30) Is é atd go priomha i gceist le bearta arb ¢ is aidhm déibh acmhainn TAP Air Portugal a choigeartti nd cabhlach ceart-
mhéide TAP Air Portugal a choigeartti agus barrtheabhas a chur ar lionra TAP Air Portugal. Beartaitear leis an bplean
cabhlaigh [...]. Ar an jomldn, in 2025, beidh comhdhéanamh cabhlaigh nios aonchinedlai agus laghdua ar chostais
oibritichdin mar thoradh ar phlean cabhlaigh TAP Air Portugal, i ngeall ar an laghdd ar {did breosla agus ar
cheanglais chothabhdla na n-aerdrthai nua.

(31) Maidir leis an leas is fearr is féidir a bhaint as lionrai, méadaionn an plean athstruchtdraithe rél Liospin mar mhol
nascachta, rud atd rithabhachtach i bhfianaise a bheagmhéide atd margadh intire TAP Air Portugal. Rachaidh sé
chun tairbhe don straitéis [...] mol nascachta a oibriti. [...]. Ar deireadh, diritear ar na bearta optamaithe lionraf
meaitsedil nios costéifeachtiila 6 thaobh costais de le haerdrthaigh, bealai chun caillteanas a laghda agus bealaf a
bhfuil luach 14 nascachta acu. Mar shampla, in 2020 d’oibrigh TAP Air Portugal in 2020 nios lii ceann scribe nd
mar a bhiin 2019 (6 [...] go [...]) agus bhi oscailt [...] bealai breise ar fionrai gan teorainn.

(32) Maidir le bunsheilbh TAP Air Portugal ag aerfort Liospéin, laghdaionn an laghdi i bhflit TAP Air Portugal a cumas
seirbhisi aeriompair paisinéiri a chur ar fiil gan amhras a tharraingt, dfach, ar an staid shuntasach sa mhargadh atd
aici faoi lathair agus tathar ag stil go mbeidh sé ag deireadh na tréimhse athstruchtaraithe ag mol Liospdin (*%). T4
dhé phriomhchtiis le caomhnt shufomh suntasach margaidh TAP Air Portugal ag aerfort Liospéin go dti 2025:

(a) Aran gcéad dul sios, mar chuid den phlean athstruchttiraithe, t sé beartaithe ag TAP Air Portugal diriti tuilleadh
ar a croi-oibriochtai mol agus saincheaptha in aerfort Liospdin (*). Mar thoradh air sin, niltear ag stil go
dtiocfaidh athra dbhartha ar shuiomhanna an mhargaidh agus ar struchtir iomafoch ag an aerfort, cé go bhfuil
laghdd [...]% ([...] sliotdin laethila) déanta ag TAP Air Portugal ar a seal i nGeimhreadh 2021/2022 Séasur
IATA i gcompardid le Séastr an Gheimhridh 2019/2020 IATA agus t4 bainistiocht tosaigh déanta ag na chéad
sealbhéiri sliotdn eile is m6 (Ryanair agus easy]et) chun a gcuid sliotdn a shealbht do Shéastir Samhraidh 2022
IATA i gcompardid le Séastr Samhraidh IATA 2019 (*). Go sonrach, léirfonn an fhaisnéis a chuir an
Phortaingéil isteach gurb ionann sealbhd sliotdin TAP Air Portugal agus [45-55] % d’acmhainn iomldn aerfort
Liospdin i Samhradh 2022 Séastr IATA agus do Shéastir IATA ina dhiaidh sin, i gcompardid le [10-20]% agus
[5-10]% i gcds Ryanair agus easy]et faoi seach. Ina theannta sin, dhéanfadh TAP Air Portugal, go mér mér, an
flit ba mho a chur in 4sdid ag aerfort Liospdin le [90-100] aerdrthai le linn na tréimhse athstruchttraithe. De
réir meastachdin na Portaingéile, bhunédh Ryanair seacht n-aerdrthach ag aerfort Liospdin agus easyJet ctig
aerdrthach (¥).

(* 1gcomhréir le cleachtas cinnteoireachta an Choimisitiin, meastar go soldthrajonn srianta sliotdn aeriomprora ag aerfort agus srianta ar
thoilleadh an aerfoirt beart ar chumas an aeriomprora dul san iomaifocht sa mhargadh aeriompair paisinéir{ chuig an aerfort sin n6
uaidh (féach e.g. aithris 209 de Chinneadh C(2021) 2488 final 6n gCoimisitin an 5 Aibredn 2021 i gcds SA.59913, 10 C 240,
18.6.2021, Ich. 1; Aithris 178 de Chinneadh C(2020) 4372 final 6n gCoimisitin an 25 Meitheamh 2020 i gcds SA.57153,10 C 397,
20.11.2020, Ich. 1).

(*¥) Mar 1éiria air sin, ni dhéantar ach laghdd beag ar lion na n-aerdrthai atd bunaithe in aerfort Liospdin i gcompardid leis an staid a
réamh-struchtdrt. Le linn Shéastr Samhraidh 2019 IATA, bhi aerdrthach de thart ar [90-100] aerdrthach ar an medn ag TAP Air
Portugal bunaithe ag aerfort Liosp6in agus aerdrthai [5-15] lonnaithe in aerfort Porto. I gcds Shéastir IATA Samhraidh 2022, is éard a
bheadh sa mhedn séastrach nd [90-100] aerdrthai atd bunaithe ag aerfort Liospdin agus [0-10] aerdrthai atd lonnaithe in aerfort
Porto. Do na blianta 2023-2025, t4 stil ag TAP Air Portugal go gcuirfear lion teoranta aerdrthai leis i gcompardid le 2022. Td an
miondeald idir an flit atd bunaithe ag aerfort Liospdin agus an cabhlach atd bunaithe ag aerfort Porto mar thoradh ar leithdhdileadh
na n-aerdrthai bunaithe ar leithdhdileadh blocuaireanta ar oibriochtai Liosp6in n6 Porto. T4 gach aerdrthach de TAP Air Portugal
lonnaithe go foirmidil in aerfort Liospdin, cé nach n-oibrionn gach eitilt go dt{ an t-aerfort né 6n aerfort. T4 na hoibriochtai Porto 4
n-acmhainni ag aerdrthai rothlaithe atd bunaithe ar Liospdin, lena n-diritear iad a chur thar oiche. TAP Air Portugal nach
leithdhdileann sé aerdrthai ar aon aerfort eile ina n-oibrionn si.

(*) Tiolacadh na Portaingéile an 16 Samhain 2021.

(¥) Tiolacadh na Portaingéile an 8 Samhain 2021.
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(b) Ar an dara dul sios, mar gheall ar an téarnamh sach lidir in éileamh na bpaisinéiri, tathar ag stil go bhfillfidh
aerfort Liospdin le linn na tréimhse athstruchtdraithe ar an leibhéal ard plédaithe [90-100]% a bhi bainte
amach aige roimh phaindéim COVID-19 tar éis céim d'thds tapa faoi bhrd TAP Air Portugal agus ar iomproiri ar
chostas iseal. Mar thoradh air sin, le linn na tréimhse athstruchtdraithe ar fad, tathar ag stil go mbeidh na srianta
ar thoilleadh ag aerfort Liospdin, atd nasctha go hdirithe lena raidbhealach aonair, ina mbacainn ar dhul isteach
né ar mhéada d’iomaitheoirf TAP Air Portugal, agus nach gcomhlionfar cuid den éileamh atd orthu rochtain a
théil ar sheirbhisi bonneagair aerfoirt ag aerfort Liospéin.

2.4.1.3. Laghdd ar chostais

(33) Tapail TAP Air Portugal ag brath ar na costais oibritichdin a laghdd le linn an phlean athstruchtdraithe tri thri
luamhén.

(34) Is é an chéad cheann athchaibidliocht ar chonarthai le soldthraithe agus léaséiri aerdrthai. Lena soldthraithe,
chomhaontaigh TAP Air Portugal [...] tréimhse [...], mar a leagtar amach sa chonradh tosaigh, go [...], as a
dtiocfaidh iarchur EUR [...] billiin de chaiteachas caipitil go dti deireadh an phlean athstruchtiraithe. Ina theannta
sin, fuair TAP Air Portugal coigilteas airgid EUR [...] millitin trf athchaibidliocht le 1éaséiri agus EUR [...] millitin
d'fhaltais airgid 6 aerdrthai a dhiol agus a ligean ar léas.

(35) Is é an dara luamhdn chun costas oibritichdin a laghdu sraith beart chun costais trit pdirti a laghda. Ar an gcéad dul
sios, ta stil ag TAP Air Portugal go gcoigleofar EUR [...] millitin i gcostais breosla thar thréimhse an phlean ghno (a
bhfuil EUR [...] millitin de i gceist in [...]) tri aerdrthai nua, nios tiosai ar thuinneamh, meaitsedil aerdrthaigh nios
fearr agus tri bhogearrai barrfheabhsaithe breosla a chur chun feidhme. Ar an dara dul sios, td sé beartaithe ag
pleananna TAP coigilteas EUR [...] milliin a bhaint amach in aghaidh na bliana faoi [...]. [...]. Ar an triG dul sios,
beartaitear leis an bplean athstruchtiraithe EUR [...] milliin de choigilteas bliantdil ar chostais a dhéanamh tri
athchaibidliocht chonarthach le soldthraithe seirbhisi dirithe, [...].

36. Is é an trit luamhdn is ctis leis an laghdu atd beartaithe ar chostais oibritichdin TAP Air Portugal méid na gcostas
saothair a laghdd, a bhfuil TAP Air Portugal ag sil leis go dtabharfaidh sé coigilteas EUR [...] millitn in aghaidh na
bliana, agus ¢ carntha go tuairim is EUR [...] billitin thar thréimhse an phlean athstruchttraithe. Chun na coigilti sin
ar chostais a bhaint amach, td na bearta seo a leanas déanta ag TAP Air Portugal:

(a) Laghdd ar lion na mball foirne (i gcoibhéis ldnaimseartha (FTE) faoi 1 200 in 2020 agus go luath in 2021, go
priombha tri chonarthai sealadacha saothair a athnuachan, agus laghdd breise ar lion na ndaoine 2 000 in 2021.

(b) Ina theannta sin, bearta maidir le laghd tuarastail, arduithe tuarastail uathoibriocha a chur ar fionrai, cldsail na
gcomhaontuithe comhargéla a chur ar fionrai chun tdirgitilacht a mhéadi agus costais saothair a laghdi go dti
2024, ar bearta iad is infheidhme maidir le gach ball foirne tri na “Comhaontuithe Eigeanddla” le
ceardchumainn, mar seo a leanas:

i) laghdd idirdhisciplineach 25 % don tuarastal seasta os cionn EUR 1 330 idir 2021 agus 2023 agus 20 %
in 2024 (déantar an laghda sin a mhéadd go dti 50 % in 2021 agus é a laghdu de réir a chéile go dti 35 %
in 2024 i gcas pioldtai); Ghlac foirne cabdin agus meicneoiri aontas sonrach M&E le laghdd 15 % ar a
n-uaireanta oibre in 2021, laghdi ag laghdii de réir a chéile go 5 % in 2023, ionas go bhféadfai 750 FTE a
mhaoinid seachas a laghdd;

ii) arduithe tuarastail uathoibriocha agus dul chun cinn uathoibrioch a chur ar fionrai, chomh maith le roinnt
comhphdirteanna luach saothair; agus

iii) laghdd ar lion na mball den fhoireann cdbdin i ngach eitledn ionas go ndéanfar comhdhéanamh na bhfoirne
cabdin a mhonard go mion.

(c) TAP Air Portugal fuair an tiomantas roinnt ceardchumann sna Comhaontuithe Eigeandala i dtreo na spriocanna
costas saothair 2025. Bainfear na spriocanna sin amach trf chomhaontuithe cémhargala (CBManna) nua a shinit
nd, i gcds ina dteipfeadh ar an gcaibidliocht, tri dheireadh a chur leis na CBAnna reatha agus tri rialacha oibre a
dhiritt chuig dli gineardlta an tsaothair, rud nach bhfuil chomh sriantach céanna leis na deimhnithe
deimhnitichdin reatha nd na comhaontuithe deimhnitichdin atd ann faoi lathair. [...].
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2.4.1.4. loncam a fheabhst

(37) Ta stil ag TAP Air Portugal go dtiocfaidh méada ar a hioncam sa réimse [...] millitn in aghaidh na bliana i staid
sheasta, i.e. nuair a bheidh an plean athstruchtdraithe curtha i gerich, ach ni chuirtear san direamh ach EUR [...]
millitin (in aghaidh na bliana, i staid sheasta) sa phlean athstruchtdraithe. Tiocfaidh méaduithe ar ioncam den chuid
ismo [...].

2.4.2. Forléargas ar chostais athstruchtiiraithe agus ar fhoinsi maoinithe

38. De réir an phlean athstruchtiraithe, spreagfaidh cur chun feidhme na mbeart athstruchtiraithe glanchostais
athstruchtaraithe nach gcumhdaitear le laghduithe ar chostais a bhaineann leis an bhfoireann oibritichdin a
bhfuiltear ag stiil leo, n6 le hioncaim eile, a mheastar a bheith cothrom le EUR [...] billitin go dti 2025. Go hdirithe,
td formhor na geostas athstruchtdaraithe de EUR [...] billitin scriofa ar ghannchion cumhdaigh costais don tréimhse,
ar gd iad a chumhdach le haghaidh oibriochtai TAP SGPS gan riosca a bheith ann maidir le mainneachtain n6 gan a
bheith in ann a cheadtnas oibriochta a choimedd. Té na costais eile athstruchttraithe inchurtha i leith aisiocafochtai
fiachais suas le EUR [...] millitin, aerdrthai nua a thdil suas go dt{ EUR [...] millitin, agus EUR [...] milliin sldnaiochta
saothair don fhoireann. Go bhfuil na costais athstruchttiraithe glan ar chabhair arna cur in idl roimh an gcinneadh
atd ann faoi lathair mar chiiteamh ar dhamdiste do TAP Air Portugal a fulaingiodh de dheasca tarld eisceachtdil a
d’eascair as srianta poibli ar aeriompar de bhun Airteagal 107(2)(b) CFAE, mar atd leagtha amach sna Cinnti
dbhartha 6n gCoimisitn (*).

(39) De réir na Portaingéile, mar gheall ar an staid airgeadais atd ag dul in olcas agus an tionchar tromchiseach a bheadh
ag rdig COVID-19 san earndil agus sa gheilleagar, ni féidir le SGPS TAP [...] gan tacafocht a fhail 6n Stat faoi lathair.
Mar sin féin, td TAP Air Portugal urraithe ag [...] millitin [...], arna rathd ag [...] % ag Poblacht na Portaingéile, agus
td an [...] % eile le comhthaobht le TAP Air Portugal, [...]. Measann an Phortaingéil gur cheart go mbeadh rochtain
ag TAP SGPS ar na margaf caipitil 6 [...], d'fhonn cisti breise a thiomsu 6 infheisteoiri priobhdideacha, le cur chun
feidhme na mbeart suntasach feabhsaithe cothromais.

(40) A luaithe a bheidh an maoinit [...] millin EUR [...] milliin agus méadt an chaipitil i bhfeidhm, amhail 6 [...] TAP
Air Portugal gheobhadh an Phortaingéil maoiniti de EUR [...] millitin ar a laghad gan rathaiocht phoibli [...]. Leis an
rochtain ar mhaoini an mhargaidh phriobhdidigh, seachnaitear an ga le maolan leachtachta breise i bhfoirm cistit
iasachta faoi rathaiocht Stdit suas le EUR [...] milliin a cuireadh san direamh san fhogra tosaigh maidir le cinamh
athstruchttiraithe mar mhaoldn teagmhasach.

(41) Airftear i gcistit iomldn an Stdit arna athbhreithnit an 16 Samhain 2021, bearta cothromais né cuasachothromais,
atd le cur chun feidhme mar seo a leanas:

(a) EUR 1.2 billitin d'iasacht tarrthéla le tiontti go cothromas sa luach ainmnitil céanna moide Gs fabhraithe de thart
ar EUR [...] millitn in 2021;

(b) EUR [...] millitin don chion [...]% d’iasacht EUR [...] millitin, atd rathaithe ag an Stat ag [...] %, a thabharfar faoi
dheireadh [...] agus le haisioc i [...] trf instealladh cothromais 6n Stdt. Beidh rdta dis ag an iasacht i gcomhréir
leis na téarmai margaidh is infheidhme trdth an deonaithe ([...]), ach ni shdréidh si an rita tagartha atd leagtha
amach de bhun na Teachtaireachta maidir le Rata Tagartha 6n gCoimisitn (¥).

(c) EUR [...] millitn instealladh direach cothromais atd le cur i gcrich ag an Stati [...].

(*) Cinnti 6n gCoimisitin an 23 Aibredn 2021, i gcds SA.62304 (2021/N) — COVID na Portaingéile 19: Ctiteamh damdiste do TAP Air
Portugal, (I0 C 240, 18.6.2021, Ich. 1), an 21 Nollaig 2021, i gcds SA.63402 (2021/N) — COVID-19 Ciiiteamh TAP II —gan foilsiti-
agus cds SA.100121 (2021/N) COVID-19 Ctiteamh Damdisti do TAP IIL. Is ionann na suimeanna a thugtar mar chiiteamh do TAP
Air Portugal agus ioncam a laghdaionn, amhail ioncam oibritichdin, na costais gan foc nach féidir a chumhdach le hioncam
oibritichdin atd ann cheana agus atd ann faoi ldthair né le ranniocaiochtaf dilse 6 thairbhi na cabhrach um athstruchtdr n6, mar
shampla, 6 iasachtéiri né 6 sholdthraithe.

(*) Teachtaireacht 6n gCoimisiin maidir le hathbhreithnit an mhodha chun na rdtai tagartha agus lascaine a shocrt (I0 C 14, 19.1.2008,
Ich. 6).
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(42) Chuir an Phortaingéil in iil go maoineodh si na bearta go direach ¢ bhuiséad an Stdit (*%), rud a éilionn na
gniomhartha cur chun feidhme is g4, lena n-diritear formheas corpardideach ar mhodhnuithe ar scairchaipiteal agus
ar chomhaontuithe iasachta agus rdthafochta atd le tabhairt i gcrich.

(43) Beidh tuairim is EUR [...] billitin i gceist le ranniocaiocht féin 6 SGPS TAP agus a ranniocdiri éagsula leis na costais
athstruchturaithe, arna leathadh thar an tréimhse 6 2020 go 2025, agus na bearta seo a leanas 4 gcomhthatha:

(a) sldnaiochtaf athstruchttraithe an lucht saothair a foc — [...] - [...] EUR [...] millidn ([...] EUR [...] millitn [...]);

(b) ranniocaiochtai triti pairti né éifeachtilacht costais EUR [...] milliGin san iomldn, ar cuireadh EUR [...] millitin de
sin chun feidhme cheana in 2021 agus EUR [...] millitn de sin ag eascairt as conarthai leantinacha, a
chuimsionn:

i) EUR [...] millitn a bhaineann le seirbhisi aerfoirt agus 16nadéireacht agus eitilti de bharr athchaibidliochta
conarthai (i.e. iarratai nua ar thogra) i nddil le freastal ar iarstdisiin, athchaibidliocht ar sholdthraithe
maidir le lénadéireacht in LIS, athchaibidliocht ar Cheannach ar Bhord, athchaibidliocht ar ghlanadh,
ticéadt agus seirbhisi aerfoirt eile),

ii) EUR [...] millidn a bhaineann le Flit agus le faireachdn agus meastéireacht, i.e. athchaibidliocht i ndail le
trealamh, dbhair agus lacdist{ a athchromadh ar cheannaitheoiri),

iiiy EUR [...] millitin a bhaineann le seirbhisi corpardideacha agus le heastat réadach (i.e. athchaibidliocht maidir
le téilli pircedla agus medn, fografocht agus tacaiocht dli, etc.),

iv) EUR [...] millidn a bhaineann le TF (i.e. athchaibidliocht ar cheadtinais, arddin chumarsdide, tacaiocht a
bheith seachfhoinsithe, etc.), agus

v) EUR [...] millitn a bhaineann le céiriocht don chrit agus le breosla (i.e. athchaibidliocht ar iompar agus ar
chéirfocht san iarstdisitiin);

(c) léasanna ar aerdrthai nua ar fitt EUR [...] millitin ar a laghad iad atd geallta cheana féin, [...];

(d) ranniocaiochtai eile atd nasctha le céimnit amach sécmhainni agus le hathchaibidliocht le monaréiri trealaimh
bhunaidh, arb ionann iad agus thart ar EUR [...] millitin san jomldn, arna miondeald mar seo a leanas:

i)  EUR[...] millitin, [...] EUR [...] millitin,
i) EUR [...] millitn [...]
i) EUR [...] millian [...];
(e) maoiniti nua le haghaidh EUR [...] millitn arna chruinnit le n arna shocrt ag [...], eadhon:

i) Tlasacht EUR [...] millidn nach bhfuil rdthaithe ag an Stat agus arna comhthaobhti le TAP Air Portugal as an
iasacht EUR [...] millitin, agus

i) fiach nua le haghaidh EUR [...] millitin le ratdil ionstraime [...] EUR [...] millitn [...]; T4 an fiachas nua sin
ag brath ar riachtanais leachtachta a d'théadfadh teacht chun cinn agus tagann sé in ionad na leachtachta
teagmhasai ar tugadh fogra ina leith ar dtds agus atd rathaithe ag an Stit don mhéid EUR [...] millitin a
mheastar a bheith deonaithe a thuilleadh mar chabhair um athstruchtara (*');

(f) {ocafocht teagmhas a bhaineann le difheistiti na fochuideachta [...] EUR [...] millidn ([...]% [...], [...]% [...]%
LD L] 0%

(g) aisioc EUR [...] milliin gan foc de mhéid ainmnidil gan foc de dhd eisitint bannaf (aithris (23)) agus iasachtai
sindeacdite de thoradh tarscaoilti ctinant ar na bannai agus na hiasachtai faoi seach a chur siar; Rinne
creididnaithe atd ann cheana a gceart aisiocaiocht chui 6n tairbhi a tharscaoileadh ([...] EUR [...] millidn, [...]
EUR [...] millitin [...] millidn EUR [...] millidn); [...].

(44) Sna haighneachtai uaithi an 10 Meitheamh agus an 16 Samhain 2021, tugann an Phortaingéil dd haire go bhfuil na
bearta ranniocajochta sin uile 4 gcur chun feidhme né ar imeall an chur chun feidhme. T4 siad bunaithe ar
ghealltanais cheangailteacha a comhaontaiodh leis na pdirtithe faoi seach cheana féin, gealltanais a cuireadh chun
feidhme le treoracha inmhednacha atd le forghniomhi. Maidir leis na bearta um athstruchtirii saothair, td an
coigilteas costais bunaithe ar chomhaontuithe éigeandala a tugadh i gcrich idir TAP Air, an Phortaingéil, agus
ceardchumainn na bhfostaithe, tar éis na comhaontuithe cémhargdla a bhi i bhfeidhm roimhe sin a chur ar fionrai.

(*) Dlithe buiséid an Stéit a formheasadh le linn bhlianta an phlean athstruchttraithe. I gcds na bliana 2021, féach Airteagal 166 de Dhli
uimh. 75-B/2020, an 31 Nollaig 2020 lena bhformheastar Buiséad an Stdit do 2021.
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49.

Maidir le comhroinnt ualaigh, cuireann an Phortaingéil isteach go bhfuil scairchaipiteal iomldan EUR [...] milliin ag
TAP SGPS, [...]. Lena dirithiti go roinnfidh scairshealbhdirf an tairbh{ an t-ualach mar is cui, laghdéfar méid iomldn
an scairchaipitil go dtf [...] sna cuntais a leagtar amach in SGPS TAP. Roimh an laghdd sin, [...] chun criocha ionst
an chaillteanais. Ba cheart a thabhairt faoi deara go [...]. Tar éis an laghdaithe caipitil agus ionst caillteanais dé
dtagraitear thuas, déanfaidh Stit na Portaingéile, tri DGTF, méadi caipitil de thuairim is EUR [...] milliin a
shuibscriobh in TAP SGPS, a bheidh ina scairshealbhdir aonair de TAP SGPS. Ina theannta sin, beidh TAP Air
Portugal ina tairbhi cabhrach dirf tri laghd caipitil chun criocha caillteanais a ionst agus instealladh cothromais ina
dhiaidh sin. Ni dhéanfar an beart garchabhrach chun comhshé go cothromas na hiasachta tarrthéla atd ann cheana
de EUR 1.2 billitin a chur i gerich go dti go n-ionstfar caillteanais agus go mbeidh laghdi caipitil tagtha air.

[ bhfégra an 10 Meitheamh 2021, mar a tugadh cothrom le dta an 16 Samhain 2021, aithnionn an Phortaingéil gur
14 méid na ranniocalochta féin nd 50 % de na costais athstruchtdrichdin mheasta. Maidir leis sin, cuireann an
Phortaingéil i bhfios go ldidir gurb é [...] an tairbhi, sna ctins{ atd ann faoi lathair, agus ionchas neamhchinnte
thionscal an aeriompair ag cur isteach go mér ar éifeachtai direacha agus indireacha na rdige COVID-19. Cuireann
an Phortaingéil an méid sin in idl [...]. Mar sin féin, diinadh na margai maoinithe fiachais d’aerlinte den chuid is mé
tar éis do phaindéim COVID-19 le hinstititid{ airgeadais, trid is trid, a dteorainneacha creidmheasa a laghda go
suntasach d’earndil na n-aerlinte.

Leagann an Phortaingéil béim ar raon feidhme na mbeart coigilte costas atd ar gheallsealbhéir{ an tairbhi agus
coimeddann si gurb ionann bearta den sért sin agus foinsi iarbhir iarbhir iarbhir a rannchuidionn leis an bplean
athstruchtaraithe, 6s rud é go bhfuil siad éifeachtach agus marthanach. Mar choncldid, de réir na Portaingéile, is
suntasach é leibhéal na ranniocafochta féin, 6s rud é go bhfreagraionn sé don leibhéal uasta ar féidir leis an tairbhi a
ghabhdil de ldimh sna ctinsi ar leith a bhaineann le paindéim COVID-19.

2.4.3. Riachtanais sécmhainneachta agus leachtachta: Filleadh ionchasach ar inmharthanacht

Sholdthair an Phortaingéil réamh-mheastachdin airgeadais i gcds bonnline an phlean athstruchtdraithe, mar a
fograiodh é an 10 Meitheamh 2021 agus a modhnaiodh an 16 Samhain 2021, a thagraionn do chroighniomh-
aiochtai eitliochta TAP Air Portugal (lena n-direofar Portugalia), mar a thuairiscitear i Roinn 2.4.1.1. Beartaitear leis
na réamh-mheastachdin sin [...]. Ag deireadh an phlean athstruchtdraithe in 2025, td stil ag TAP Air Portugal
toradh [...]% ar chothromas (ROE) agus toradh ar chaipiteal a isdideadh (ROCE) de [...]% a thdil.

Maidir le réamh-mheastachdin leachtachta, td TAP Air Portugal ag stil go mbeidh [...]. Beartaitear sna réamh-
mheastachdin airgeadais freisin an cothromas do shécmhainni agus do ghlanfhiachas i gcéimheasa cothromais [...]
agus leibhéal [...]% agus [...] faoi seach a bhaint amach in 2025. Ar deireadh, tiocfaidh laghdi de réir a chéile ar
réamh-mheastachdin an ghlanfhiachais le EBITDA 6 [...] in 2022 go [...] in 2025.

Tébla 1

Réamh-mbheastachdin airgeadais an phlean athstruchtiiraithe mar a cuireadh in itil € an 10 Meitheamh 2021 (cds bunline)

Tréimhse athstruchtdraithe
EUR millidin 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ioncaim 1060 [...] [...] [...] [...] [...]
EBIT 965 [..] [...] [..] [..] [..]
Glanioncam 1230 [...] [...] [...] [...] [...]
Glanfhiachas 4110 [...] [...] [...] [...] [...]
Sreabhadh airgid oibriochtdil 244 [...] [...] [...] [...] [...]
Cothromas [...] [..] [..] [..] [..] [..]

Foinse: Faisnéis faoin gcuideachta. Is ¢ atd i geeist leis na sonrai uile nd TAP Air Portugal (lena n-diritear Portugalia)
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(55)

*)

*)

Ta filleadh TAP Air Portugal ar an inmharthanacht ag brath ar laghdi costais nuair a fthilleann si ar na costais, agus
réamh-mheastachdin ioncaim ag teacht le téarnamh na haerthrdchta. Eascraionn laghduithe ar chostais as na bearta
athstruchtdraithe a ndéantar cur sios orthu i ranna 2.4.1.1-2.4.1.3, trina bhfuil stil ag TAP Air Portugal CASK a
laghdt 6 EUR cent [...] in 2019 go EUR cent [...] in 2025. Is as na bearta athstruchttraithe a dhéanann difear do
na hitimi is mé costas a bhaineann le TAP Air Portugal in 2019, eadhon breosla (EUR cent [...] in 2019) agus
saothar (EUR cent [...] in 2019) is bunds don EUR cent sin [...] den CASK sin. Maidir le breosla, td TAP Air
Portugal ag stiil le coigilt de EUR cent [...] in aghaidh an ASK, ag glacadh leis go mbeidh rdta malairte agus praghas
breosla ag teacht leis an ionchas margaidh atd ann faoi lathair a aisghabhadh 6 Bloomberg, 6 thail aerdrthai atd nios
éifeachtiila 6 thaobh breosla de, 6 mheaitsedil aerarthai nios fearr agus 6 chur i bhfeidhm bogearrai barrfheabhsaithe
breosla (roinn 2.4.1.3 maidir le saothar, td TAP Air Portugal ag stiil le bearta laghdaithe FTE agus athchaibidliocht
conartha le fostaithe (alt 2.4.1.3 chun coigilteas de EUR cent [...] in aghaidh an ASK a sholéthar.

Maidir le réamh-mheastachdin ioncaim, is as aerthracht paisinéiri a thagann an chuid is mé diobh, agus is ionann
ioncam cothabhdla, lasta agus poist agus thart ar [...] % den ioncam iomldn in 2025. Chun ioncam 6 aerthracht
paisinéiri a mheas, glacann TAP Air Portugal treocht téarnaimh i gcomhréir le réamhaisnéisi bonnline IATA
(Deireadh Fombhair 2020) (**), ach leibhéil aerthrachta nios isle in aghaidh na bliana. Mar shampla, cé go bhfuil ag
stil go dtiocfaidh méadii ar aerthracht 6 49 % in 2021 go 109 % in 2025, i gcoibhneas le lion na bpaisinéiri a eitil
in 2019, glacann TAP leis go [...] % in 2021 agus [...] % in 2025. Ina theannta sin, glacann TAP Air Portugal le
tdirgeacht EUR cent [...] agus le fachtéir ualaigh de [...] % in 2025, atd nios isle (EUR cent [...]) agus nios airde
([.--]%) faoi seach nd a luach in 2019. Ar deireadh, déanann TAP Air Portugal méadd ar an ioncam a eascraionn as
na bearta a bhaineann le lastas agus gnfomhajochtai coimhdeacha a ndéantar cur sios orthu i roinn 2.4.1.4. Ar an
iomldn, agus foinsi uile ioncaim 4 gcur san direamh, td TAP Air Portugal ag stil go laghdéidh ioncam in aghaidh an
CASK 6 EUR cent [...] in 2019 go dti EUR cent [...] in 2025.

Sa phlean athstruchtiraithe mar a fégraiodh é an 10 Meitheamh 2021, rinneadh fordil maidir le cds diobhdlach
bunaithe ar éabhl6id éadéchasach tri pharaiméadar: Costas breosla, éileamh agus toradh. Agus éagsilachtai
ditltacha sna paraiméadair sa chds diobhdlach, sreabhadh airgid oibriochttil TAP Air Portugal agus EBIT [...], ni
athrajonn an toimhde éaddchasach ach méid na dtorthai. Sa chds is diobhdlai amhdin, ag glacadh leis go mbeidh
éabhléid dhidltach ar na tri pharaiméadar lena mbaineann, [...].

Ar deireadh, thug an Phortaingéil nuashonrt ar réamh-mheastachdin airgeadais an phlean athstruchtdraithe ar
tugadh fogra ina leith an 9 Samhain 2021. Leis an nuashonrd sin, cuirtear san direamh na forbairti is déanaf sa
mhargadh eitliochta i dtaca leis na réamh-mheastachdin ar tugadh fégra ina leith, go hdirithe an feabhas ar ionchais
aisghabhdla trachta (**) agus an méadd ar phraghsanna scairdbhreoslai, agus glactar leis go dtiocfaidh méada [...]%
ar chostais trachta chun an dinimic boilscithe a bhi ann le déanai a léirit. Tagann méada ar an ioncam agus ar
chostais de bharr na dtoimhdi athbhreithnithe sin, i gcompardid leis na réamh-mheastachdin ar tugadh fégra fathu.
Ar an iomlén, td EBIT [...], ach sroicheann [...], eadhon EUR [...] millitin in ionad EUR [...] milliin sna réamh-
mheastachdin ar tugadh f6gra ina leith. Ar an gcaoi chéanna, éirfonn leis an nglanioncam deimhneach [...] ([...]
EUR [...] millidn), [...] EUR [...] millidn. In [...], bheadh an ROCE [...], agus bheadh an ROE [...]% [...]%.

2.5. Réambhthorthai sa chinneadh tosaigh

Bunaithe ar an bhfaisnéis a sholdthair an Phortaingéil san fhgra an 10 Meitheamh 2021, sa chinneadh tosaigh,
chailigh an Coimisitin an tacaiocht Stdit ar tugadh fogra ina leith do TAP SGPS mar statchabhair dhleathach faoi
Airteagal 107(1) agus Airteagal 108(3) CFAE. Rinne sé meastini ar chomhoiritinacht na cabhrach sin leis an
margadh inmhednach faoi na Treoirlinte T&R agus, tar éis d6 a fthdil amach go raibh roinnt coinniollacha
comhoiritinachta a leagadh sios sna treoirlinte seo, prima facie, chinn sé nés imeachta imscridaithe foirmidil a oscailt.

Sa chinneadh tosaigh, thdinig an Coimisitn ar an gconcldid roimh ré go raibh TAP SGPS, a ainmniodh mar thairbhi
na cabhrach, i dteideal cabhair a athstruchtdrt, go héirithe mar gheall ar an gcothromas didltach carntha a d’thds 6
EUR [...] milliin ag deireadh 2019 go EUR [...] billitin in 2020. Chinn an Coimisitin freisin go raibh an chabhair
um athstruchtiird riachtanach chun an plean athstruchtdraithe a chur i gerich go rathdil agus go raibh an fhoirm
iomchui chun aghaidh a thabhairt ar na fadhbanna leachtachta agus sécmhainneachta a théinig chun cinn.

Eileamh a dhéanamh ar shonraf téarnaimh le haghaidh trécht intire san Eoraip agus go Meiriced Thuaidh & Theas, Fo-Shahéarach agus
an Afraic Thuaidh. Foinse: IATA/Eacnamaiocht Phort Ldirge — Tuarascdil Dhomhanda Réamhaisnéise do Phaisinéiri Aeir, Deireadh
Fémhair 2020

De réir 2019 medchan paisinéiri TAP, ni mor sonrai athshldnaithe a éileamh le haghaidh trdcht intire sa Phortaingéil, sa Phortaingéil
chuig an Eoraip agus sa Phortaingéil go Meiriced Thuaidh agus Theas agus san Afraic, de réir 2019 medchan paisinéiri TAP. Foinse:
IATA/Eacnamaiocht Bhéal Easa — Tuarascdil Dhomhanda Réamhaisnéise do Phaisinéiri Aeir, Deireadh Fomhair 2021.
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(56)

(57)

(58)

(59)

(62)

Chinn an Coimisitn, bunaithe ar thoimhdi stuama, gur lean an meastind ar bhrabuis agus torthai ionchais ar
chothromas timpeall [...]% [...], faoi dheireadh na tréimhse athstruchtdraithe, d’argéint na Portaingéile go
n-diritheofai inmharthanacht thadtéarmach an tairbhi leis an bplean athstruchtdraithe agus go mbeadh sé l4idir i
gconai i geds diobhalach freisin. Gan idirghabhdil an Stdit, dhéanfadh an tairbhi agus, mar thoradh air sin, TAP Air
Portugal, an margadh a fhagdil ar ndéigh, rud a chruthédh cruatan séisialta, éifeachtai jarmharta didltacha do
gheilleagar iomldn na Portaingéile — atd ag brath go mor ar earndil na turasdireachta — agus cur isteach ar sheirbhis
thabhachtach atd deacair a mhacasamhla.

Chuir an Coimisitin amhras in idl ansin, i dtosach maidir le comhréireacht na cabhrach (%), agus thug sé da aire gur
laghduithe ar chostais a thdinig an chuid is m6 d'thoinsi na ranniocaiochta féin, i.e. gan ach costais a sheachaint gan
aon chistiti nua a thdil 6 infheisteoir margaidh né 6 iasachtéir, seachas conarthai nua le haghaidh léasanna aerarthai
a thiocfaidh i dtir in 2021. Thug an Coimisitin d4 aire nach gcomhfhreagrédh an ranniocafocht féin, ar a mhéid, ach
do [...]% de na costais athstruchtdraithe, agus ni raibh sé soiléir an raibh laghduithe ar chostais saothair, arb ionann
iad agus nios mé nd [...]% den ranniocaiocht féin, inghlactha. Maidir le ceanglais maidir le comhroinnt ualaigh, thug
an Coimisitin d4 aire ndr tugadh aon ddar leis an bhfith nach bhféadfai, mar phrionsabal, aon laghdi pdirteach ar
thiachas arna iompar ag sealbhdiri bhannai TAP SGPS a bhaint amach.

Ar an dara dul sios, chuir an Coimisin amhras in il maidir leis na bearta lena dteorannaitear saobhadh
iomafochta (*). Thug an Coimisitin an méid seo a leanas faoi deara go hdirithe: (i) bhi sé amhrasach dd bhféadfai a
mheas go bhféadfai aghaidh a thabhairt ar na difheistiti sécmhainni dirithe a bhaineann le gniomhaiochtai
caillteanas a dhéanamh ar an saobhadh iomaiochta arna chrutht leis an gcabhair, agus an leor na dispreagthai
beartaithe chun aghaidh a thabhairt ar an saobhadh sin, (ii) dar le hidardis na Portaingéile nach raibh sé r6-luath
agus nach raibh gd leis na sliotdin a thuar go ré-luath agus ndr tugadh bunds d’aon anailis chainniochtil a léirfonn
nach gcuirfeadh na dispreagthacha a bheartaitear filleadh ar an bplean um athstruchtiir iomarcach, i bhfianaise na
hacmhainne a bhi ag an aerfort go moér, gan bhunds le haghaidh na hacmhainne a bhi ag an aerfort ar feadh
tréimhse nios isle.

Ar deireadh, thug an Coimisiin dd aire go raibh an plean nios faide nd ctig bliana, cé gur léiriodh
neamhchinnteachtai sna réamh-mheastachdin maidir le héabhléid an éilimh faoi dheireadh 2025 i gcdsanna
an-andis, a bhféadfadh tuilleadh cabhrach a bheith ag teastdil ina leith (*’).

3. BARULACHA NA PORTAINGEILE
Thiolaic an Phortaingéil a bardlacha maidir leis an gcinneadh tosaigh ar an 19 Linasa 2021.

Mar fthocal tosaigh, meabhrafonn an Phortaingéil an stop gan fasach agus ginearélta a thdinig as paindéim COVID-19
agus iarmhairt{ millteacha agus neamhshiméadracha a bhi ann d’aeriompréiri. Cuireann an Phortaingéil in itill go
raibh brabus 4 dhéanamh ar bhonn aonair ag TAP Air Portugal sular bhris an rdig amach agus chuir s in il go
raibh comharthai soiléire ann maidir le cobhsaiocht airgeadais. Ar deireadh, tugann an Phortaingéil faoi deara gur
chuir an phaindéim an t-athbhreithnit ar Threoirlinte R&R, a bhfuil sé beartaithe iad a chur i bhfeidhm go dt{ an
31 Nollaig 2020, curtha ar athl6. Cé nach bhfuil na Treoirlinte R&R ceaptha do chiinsi eisceachtila amhail
paindéim COVID-19, figann siad an deis chun a rialacha a chur i bhfeidhm ar bhealach nios soltbtha, go héirithe i
gcds a meastar go bhfuil sé sich ard agus leordhéthanach. De réir na Portaingéile, td ddar le cur chuige nios
solibtha i gcompardid le gnathfhasach tarrthdla agus athstruchtirichdin sa tionscal de bharr na n-imthosca agus na
ndashldn vathdil a bhaineann le COVID-19 agus lena thionchar ar shamhail ghné TAP. I gcomhthéacs phaindéim
COVID-19 nach bhfacthas a leithéid riamh, iarrtar go ndéanfai na rialacha agus na prionsabail tarrthila agus
athstruchtdraithe a thorfheidhmit ar bhealach solabtha.

3.1. Réamh-mheastachdin airgeadais agus filleadh ar an inmharthanacht

Cuireann an Phortaingéil i bhfios go ldidir go bhfuil na réamh-mheastachdin sa phlean um athstruchtdra bunaithe ar
thoimhdi iontaofa coimeddacha. Cuireann an Phortaingéil i bhfios go ldidir, cé go sar6idh na réamh-mheastachdin
maidir le leibhéil IATA 2019 cheana féin faoi 2024, nach mbeidh leibhéil 2019 ag téarnamh i gcds bonnline an
phlean go dti [...]. Ar an gcaoi chéanna, pointe nios isle in 2021 vs a thuarann paisinéiri is ea conair ioncaim TAP
Air Portugal, e.g. is ionann joncam paisinéir{ in 2021 agus [...] % de leibhéil 2019 vs [...]% do lion na bpaisinéir.

(**) Féach aithrisi 83 go 88 den chinneadh tosaigh.
(*) Féach aithrisi 97 go 100 den chinneadh tosaigh.
(*) Féach aithris 74 agus aithris 75 den chinneadh tosaigh.
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(63) Cuireann an Phortaingéil i bhfios go ldidir imscaradh acmhainne luaile TAP Air Portugal. An chuideachta a bhi in
ann a ath-imscaradh a chumas chun dirit pécai éileamh, ctiiteamh ar thaisteal chuig/6n mBrasail le téarnamh nios
ldidre i sreabhadh na hAfraice. Rinneadh tomhas nios 1t a chur in ionad aerdrthai nios mé freisin nuair a bhi
fachtéiri 16id isle i ndan déibh agus rinneadh aerdrthai paisinéiri a athchumrt chun lasta a iompar etc. Ba é an
toradh a bhi ar imscaradh acmhainne luaile agus oibriochtai soldbtha mar aon le beartais rialaithe costas dochta go
raibh sruthdn airgid nios isle ann nd mar a bhiothas ag suil leis sa phlean athstruchtdraithe, in ainneoin go raibh an
t-éileamh a bhi ag éirf nios measa (e.g. bhi EBIT TAP Air Portugal sa chéad leath de 2021 nios fearr nd mar a tuaradh
sa phlean).

(64) Tugann an Phortaingéil faoi deara gur ghlac TAP Air Portugal an bealach ioncaim in aghaidh an chiliméadair a bhi ar
fail (RASK) faoi bhun na leibhéal stairitil (EUR cent [...] faoi 2025 vs suas le EUR cent [...] in 2018) agus an méid a
bhi si in ann a bhaint amach faoi ldthair (lena gcuititear lion nios It paisinéiri i gcompardid leis an athstruchttird ar
lion na bpaisinéirf vs. an plean). Tugann an Phortaingéil dd haire freisin ndr cuireadh san direamh sa phlean
athstruchtdraithe suas le EUR [...] millitin in ioncaim bhreise a thdinig as feabhsuithe ar phroéisis/modheolaiochtai,
as uasghrada ar phriomhchérais/uirlisi agus as tionscnaimh bhreise chun costais a laghdi (e.g. i léasanna cabhlaigh,
in farchur agus i mbabhtaf caibidliochta amach anseo tar éis iad a fhormheas) a sainaithniodh tar éis an thogra.

(65) Maidir le fad na tréimhse athstruchtdraithe, maionn an Phortaingéil gur cuireadh cuid mhér de na bearta atd sa
phlean athstruchtaraithe chun feidhme cheana amhail 6 2020, cé nach ndeonéfar an chabhair um athstruchtira
ach sa rédithe dheireanach de 2021. D4 bhri sin, beidh fad na hidirghabhdla Stdit, atd rithdbhachtach chun go
bhfillfidh TAP Air Portugal ar an inmharthanacht [...], nios 1t nd 5 bliana d4 bhri sin.

3.2. Comhréireacht agus teorannii na Stitchabhrach a mhéid is féidir

(66) Agusiag tiolacadh an 16 Samhain 2021, tugann an Phortaingéil d4 haire foins{ nua ranniocaiochta féin, ni ditionn s
a thuilleadh go mbeadh céiliocht na laghduithe ar chostais saothair mar fthoinse dd ranniocaiocht féin, cuireann si
miondeald nua ar na costais athstruchtiraithe agus barilacha maidir le bearta comhroinnte ualaigh i ldthair.

3.2.1. Foinsi nua ranniocaiochta dilse

(67)  Shainaithin an Phortaingéil na foinsi nua breise seo a leanas dd rannchuidid féin:

(a) Tacaiocht 6 sholdthraithe fiachais atd ann cheana: Tugann an Phortaingéil dd haire gur éirigh le TAP Air Portugal
tacafocht a théil 6 sholdthraithe fiachais atd ann cheana. Mar gheall ar phaindéim COVID-19 agus mar gheall ar
an meath a thdinig ar EBITDAR dd bharr, t4 TAP Air Portugal [...]. D’éirigh leis an gcuideachta, afach, tarscaoilti a
théil, rud a sheachnaionn an truicear roghanna maidir le diol agus aisiocafochtai luatha. De réir na Portaingéile,
is cinedl comhroinnte ualaigh agus ranniocaiocht féin iad na tarscaoilti sin 6 [...] (aithris (43)g)).

(b) Maoiniii nua dinfheisteoiri agus do mhargai: Tugann an Phortaingéil dd haire go bhfuil infheisteoiri ionchasacha
nua, a bhfuil leas acu i bhfdil geall sa todhchal, tar éis dul i ngleic le TAP Air Portugal agus gur chaibidligh siad
maoiniti nua (aithris (43)e));

(c) Maoiniii breise aerdrthai: Cuireann an Phortaingéil fianaise i ldthair a léirfonn gealltanais nua maidir le 1éasanna
aerdrthai a chistiti, lena n-ardaitear leibhéal an mhaoinithe sin 6 EUR [...] milliun go dt{ EUR [...] milliin
(aithris (43)c)).

3.2.2. Laghduithe ar chostais saothair

(68) Maidir leis an laghdd ar chostais saothair ar tharraing an Coimisitin amhras fathu, thiolaic an Phortaingéil go
bundsach go gcuidionn si le cabhair a {oslaghdd agus gurb ionann iad agus ranniocaiochtai éifeachtacha,
marthanacha agus do-iniompaithe 6 chreiditinaithe an tairbhi. Aitionn an Phortaingéil gur creiditinaithe faoi
phribhléid i ndail le fostéirf iad oibrithe, faoi dhli na Portaingéile, toisc go ndéantar éilimh oibrithe a leachtd sa
chéad dit thar aon éilimh eile rathaithe né faoi phribhléid. D4 bhri sin, diritear na creidmheasanna sin ar na
laghduithe ar chostais saothair atd beartaithe mar ranniocafocht féin, i méid iomldn EUR [...] millitin. Ar deireadh,
tugann an Phortaingéil faoi deara gur bhain TAP Air Portugal laghduithe costais den sért sin amach tri chaibidliocht
agus chuir si ceangal ar oibrithe cuid dd n-éilimh amach anseo a ligean uathu. Is ionann iad, dd bhri sin, agus
discriobh fiachais né laghduithe eile ar chostais chonarthacha é chomhphdirtithe (e.g. solathréiri/ldir{ aerdrthai) 6

thaobh a rannphdirtiochta san iarracht, chomh maith le comhartha muinine as inmharthanacht thadtéarmach an
tairbhi.



L 139/32 Iris Oifigitiil an Aontais Eorpaigh 18.5.2022
(69) Cé gur aithin an Phortaingéil gur cheart go mbeadh an ranniocafocht féin inchompardide de ghnath leis an gcabhair
a dheonaitear i dtéarmai iarmhairt{ ar shécmhainneacht né ar shuiomh leachtachta an tairbhi agus nach bearta
feabhsaithe cothromais iad laghduithe costais, féadfar f6s glacadh le ranniocaiocht nach mbeidh inchomértais leis
an gcabhair a thugtar, i bhfianaise imthosca eisceachttla. I ndeireadh na déla, nuair a thiolaic an Phortaingéil an
16 Samhain 2021, nior dirfodh laghduithe ar chostais saothair a thuilleadh i measc thoinsi ranniocaiocht an tairbhi
féin i leith na gcostas athstruchtariichdin.
3.2.3. Miondealti agus foinsi airgeadais na gcostas athstruchtiiraithe
(70)  An 16 Samhain 2021, thiolaic an Phortaingéil miondeald ar chostais athstruchttraithe agus ar riomh agus c6imheas
na rannfocafochta féin, agus na foinsi nua ranniocaiochta 4 gcur san direamh, rud a léiritear mar seo a leanas.
Tdbla 2
Miondealii agus foinsi airgeadais na gcostas athstruchtiiraithe (EUR milliin sldnaithe)
Costais athstruchtdraithe Foinsi airgeadais EUR %
8 MILLION o
Ranniocaiocht dhilis
Aerérthach nua a fhail [...] Slanaiochtai saothair [...] [...1%
Aisfocaiocht fiachais [...] Conarthai athchaibidlithe triti pdirtithe [...] [...]%
[...] [...] Aerérthai nua a léast [...] [...]%
Saothar (Sldnaiochtai) [...] Ranniocaiochtai eile [...] [...]%
Caillteanais oibritichdin [...] Cuanant an Bhanna agus an fhiachais bhainc [...] [...]%
(luach margaidh)
Leachtacht shealadach ([...]% gan réthaiocht) [...] [...]%
Fiachas nua bainc [...] [...]%
Teagmhais M&E An Bhrasail [...] [...]%
Statchabhair
Instealladh cothromais [...] [...]%
Leachtacht shealadach ([...]% rdthaiocht) [...] [...]%
Suim na ranniocaiochta dilse [...] [...]%
Cabhair um athstruchttrd méid [...] [...]%
CISTIUIOMLAN | [..]
(71) Tugann an Phortaingéil faoi deara gur glacadh cheana féin le ranniocaiochtai faoi bhun 50 % de na costais

(*)
)

athstruchturaithe i gcdsanna eile athstruchttraithe cabhrach in earndil na heitliochta (**) agus go gcdilionn paindéim
COVID-19 mar imthosca eisceachtiila, mar a aithnitear i gCreat Sealadach COVID-19 (*) (“Creat Sealadach”). Da
thoradh sin, cuireann an Phortaingéil isteach go bhfuil leibhéal athbhreithnithe na ranniocaiochta féin suntasach i
gcomhthéacs ar leith na héiginnteachta a bhionn ag earndil na heitliochta mar gheall ar phaindéim COVID-19.

Cinneadh 6n gCoimisidn an 9 Iail 2014 i gcds SA.34191 — Cabhair liomhnaithe don Aer Bhailt (I0 L 183, 10.7.2015 Ich. 1); agus
Cinnt{ 6n gCoimisitin an 27 Meitheamh 2012 i gcds SA.33015 — Air Malta (I0 L 301, 30.10.2012, Ich. 29).

Teachtaireacht 6n gCoimisiin “Creat Sealadach um Bearta Statchabhrach chun tact leis an ngeilleagar sa raig reatha COVID-19”
(C/2020/1863, 10 C 911, 20.3.2020, Ich. 1), arna least go deireanach le Teachtaireacht C(6n Sét Leasti 6n gCoimisitn ar an gCreat
Sealadach um bhearta statchabhrach chun tact leis an ngeilleagar sa rdig reatha COVID-19 agus leasti ar an larscribhinn a ghabhann
leis an Teachtaireacht 6n gCoimisitin chuig na Ballstdit maidir leis an Séu Least ar an gCreat Sealadach um bhearta stdtchabhrach
chun tacti leis an ngeilleagar sa rdig reatha COVID-19 agus leasti ar an larscribhinn a ghabhann leis an Teachtaireacht 6n gCoimisitin
chuig na Ballstdit maidir le cur i bhfeidhm Airteagal 107 agus Airteagal 108 den Chonradh ar Fheidhmit an Aontais Eorpaigh
473/2021 maidir le creiditing gearr).
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3.2.4. Comhroinnt dualgas

(72)  Athdhearbhafonn an Phortaingéil go n-diritheofar comhroinnt ualaigh ar leibhéal scairshealbhdiri TAP SGPS.
Cuireadh na caillteanais 6 SGPS TAP san direamh ina n-iomldine i gcuntais chomhdhliite 2020 agus freagraionn
siad do mhéid iomldn de chothromas didltach EUR [...] millitin. Tar éis an plean athstruchtiraithe a bheith
formheasta, laghdéfar an méid iomlén de EUR [...] millitin [...] go dti [...] i gcuntais TAP SGPS. Roimh sin, [...]
chun criocha ionstichdin caillteanais.

(73) Minfonn an Phortaingéil freisin go mbeidh ar TAP SGPS, mar a bheartaitear sa phlean athstruchttraithe, filleadh ar
na margai iasachtaithe a luaithe is féidir. Beidh tionchar didltach ag an tionchar a bheidh ag forchur caillteanas ar
chreiditinaithe ar aon iarracht amach anseo de chuid an SGPS TAP cisti a thiomst 6n earndil phriobhdideach fit ar
bhonn urraithe. Measfaidh rannphdirtithe sa mhargadh creidmheasa go bhfuil sé ina chds mainneachtana de facto,
rud a spreagfaidh {osghrdda ldithreach chuig an gcatagdir is measa creidmheasa ag gniomhaireachtai ratdla.
D'thdgfadh sé sin, ar a seal, go staonfadh bainc 6 dhéiledil leis an gcuideachta amach anseo. Ar deireadh, tugann an
Phortaingéil d4 haire gur cheart tarscaoileadh ceart dirithe solathraithe fiachais faoi na comhaontuithe iasachta né
astafochtai fiachais dbhartha (aithris (43)g)) a mheas mar chinedl comhroinnte ualaigh faoi na Treoirlinte R&R.

3.3. Bearta chun saobhadh iomaiochta a theoranna

(74) Maidir le difheistit sécmhainni, laghdt cumais n6 ldithreacht an mhargaidh, sa phlean athstruchtirichdin, mar a
fograiodh an 10 Meitheamh 2021, chuir an Phortaingéil diol na ngeallta atd i seilbh TAP SGPS i ngné nach bhfuil
lirnach, i.e. Groundforce, M&E Brasil agus Cateringpor. Maidir le haistriti féideartha sliotdn, dfach, chuir an
Phortaingéil in ial i dtis bdire go mbeadh sé réluath i gcds TAP Air Portugal, i gcds aerfort Liospéin, gealltanas a
thabhairt sliotdin a dheont ag aerfort Liospdin agus is décha nach mbeadh g4 leis chun iomaiocht éifeachtach a
4irithid, lena mbeadh baol ann nascacht agus samhail mhoil na cuideachta sin a chur i mbaol agus go bhféadfadh sé
go geuirfi inmharthanacht na cuideachta sin i mbaol. Rinne an Phortaingéil argéint, soiléirit né leathnt breise le linn
an nods imeachta imscrudaithe thoirmitil ar na bearta arb ¢ is aidhm déibh an saobhadh iomaiochta a theorannd,
ionas go mbeidh na bearta a mholtar ina bhfoirm dheiridh mar seo a leanas.

3.3.1. Gabhdltais i ngniomhaiochtai atd comhthdite go hingearach le haeriompar a dhifheistit

75.  Cuireann an Phortaingéil isteach go raibh brabus ag baint le Groundforce in 2019, le glanioncam EUR [...] millitn
agus EUR [...] milliin d’joncam in 2019, ach bhi géarchéim COVID-19 buailte go mér leis. Chaill Groundforce EUR
[...] millitn dioncam in 2020 i gcompardid le 2019 agus, [...]. De bharr na ndeacrachtai sin, chuaigh Groundforce
isteach i ndés imeachta um dhdécmhainneacht rialaithe, as a dtiocfaidh athstruchtrd né leachtd na cuideachta ar
deireadh. Sa chomhthéacs sin, mheall Groundforce spéis cheana féin 6 roinnt solathraithe moéra ldimhseéla ar an
talamh san Eoraip.

76. Is cuideachta l6nadéireachta é LonaddireachtPor a cruthaiodh in 1994. Is é priomhsholdthrai 16nadé6ireachta an TAP
SGPS ¢, arb ¢ a scairshealbhéir tromlaigh (51 %) agus an phriomhfhoinse ioncaim ([...]% d’ioncam 2019). Bh{ an
chuideachta brabusach go stairitil, le glanioncam EUR [...] milliin agus EUR [...] milliin d’ioncam glan in 2019.
Amhail Groundforce, dfach, bhi an Lénaddireacht thios leis mar gheall ar ghéarchéim COVID-19, as ar eascair
laghd [...]% ar na béilf a soldthraiodh agus laghdd glan de EUR [...] milliin ar an ioncam i gcompardid le 2019.
Chun dul i ngleic le deacrachtai den sért sin, chuir LonadéireachtaPor tus le proiseas athstruchtiiraithe atd ar sitl
[...], a bhfuil sé beartaithe ag TAP SGPS go [...]% [...] ag deireadh an phroisis sin. De réir na réamh-mheastachén,
an [...] EUR [...] millitn.

77.  Iséard atd in E Brasil soldthrai seirbhise cothabhdla, deisithe agus athchéirithe (MRO) atéd ionchorpraithe sa Bhrasail, arb é
TAP SGPS a scairshealbhdir tromlaigh. Cuireann M&E Brasil seirbhisi cothabhéla aerdrthal do chomhlacht leathan ar fail
do TAP SGPS, a raibh [...]% da ioncam i gceist sa bhliain 2019. [...] a bhi [...], in ainneoin a [...]. Chuir géarchéim
COVID-19 le deacrachtai na cuideachta, le hioncaim in 2020 (thart ar EUR [...] millitin) ag laghdd go leath na ndaoine
in 2019 (EUR [...] millitin) [...] ([...] EUR [...] milliGn, EUR [...] millitn [...]). EUR [...] millitin [...];

78.  Os rud é go ndéanfaidh na difheistiti thuasluaite laghdd suntasach ar ghniomhafochtai atd comhthdite go
ceartingearach ag TAP Air Portugal, atd coimhdeach le haeriompar, creideann an Phortaingéil gurb ionann iad agus
beart inghlactha chun saobhadh iomaiochta a theorannti faoi na Treoirlinte T&R.
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3.3.2. An flit aerdrthai a laghdii agus a chalcadh

79. Ta sé i gceist sa phlean athstruchtiraithe laghdd cumais a bhaint amach freisin, mar thoradh ar an gcabhlach a
athchéirit, an lionra a chuichdiri agus a choigeart i leith an éilimh a laghdd. T4 laghda flit 6 108 go [90-100]
aerdrthach curtha i bhfeidhm cheana féin ag TAP Air Portugal faoi mhi Feabhra 2021. Geallann an Phortaingéil
nach rachaidh cabhlach TAP Air Portugal thar [90-100] aerdrthach le linn an phlean athstruchtdraithe agus go dti
an bhliain 2025.

3.3.3. Scaoileadh sliotdn

(80) I bhfianaise, go hdirithe, an t-ardsliotdn a bhi ag TAP Air Portugal ag a bhonn Liospéin atd plédaithe go moér (aithris
(32)), (*) measann an Coimisitin, chun criocha an Chinnidh seo, go mbeidh suiomh suntasach sa mhargadh ag TAP
Air Portugal chun seirbhisi aeriompair do phaisinéiri a sholdthar ag aerfort Liospdin tar éis athstruchtard a
dhéanambh.

(81) Indail leis sin, thiolaic an Phortaingéil gealltanas struchttirach breise an 3 Nollaig 2021 chun teorainn bhreise a chur
le héifeachtai saofa na cabhrach ar iomaiocht chun seirbhisi aeriompair paisinéiri a sholdthar ar aerbhealai chuig
aerfort Liospdin né 6 aerfort Liosp6in, mar a bhfuiltear ag stiil leis go mbeidh suiomh suntasach sa mhargadh ag
TAP Air Portugal tar éis athstruchtdraithe.

(82) Eadhon, gheall an Phortaingéil go ndéanfadh TAP Air Portugal pacdiste sliotdn de suas le 18 sliotdn laethula
(geimhreadh agus samhradh) a aistrit chuig aeriomproir eile (iomaitheoir iarbhir né féideartha) ionas go mbeadh si
in ann bonn nua (*) a bhunti né an bonn atd aige cheana in aerfort Liosp6in a leathnti (an “glacadéir leighis”) (*)).

(83) Bheadh na sliotdin a chuireann TAP Air Portugal ar fdil don ghlacadéir leighis trath sinithe an chomhaontaithe
aistrithe sliotdn, agus bheadh siad ag freagairt do na hamanna sliotdn arna n-iarraidh ag an nglacadéir leighis
laistigh de + 20 néiméad i gcds eitilti gearraistir agus laistigh de = 60 néiméad i gcés eitilti cianaistir. I gcds nach
bhfuil sliotdin ag TAP Air Portugal laistigh den fhuinneog ama dbhartha, thairgfeadh an tAerPortaingéalach na
sliotdin is gaire don ghlacadéir leighis a aistrit in am chuig iarraidh an ghlacadéra leighis.

(84) Mar eisceacht, ni bheadh sé d’oibleagdid ar TAP Air Portugal a aistrit:

(@) nios mé nd sliotdn amhdin roimh 08.00 (am 4&itidil) in aghaidh an aerdrthaigh atd bunaithe ag an nglacadédir
leighis ag aerfort Liospdin a iisdideann na sliotdin leighis;

(b) breis agus leath de shliotdin iomldna an leighis roimh 12.00 (am 4&itidil); agus

(c) nios mo6 sliotdn roimh 20.00 (am 4ititil) nd na sliotdin iomldna leighis ldide sliotin amhdin in aghaidh an
aerdrthaigh bunaithe ag an nglacadéir leighis ag aerfort Liosp6in ag tsdid na sliotdn leighis chun eitilti gearra a
oibrit.

(85) Igcds ina n-iarrfar nios mé nd sliotdn amhdin roimh 08.00 (am 4ititil) in aghaidh an aerdrthaigh bunaithe, nios mé
na leath de na sliotdin jomldna leighis roimh 12.00 (am 4ititil) n6é nios mé sliotdn roimh 20.00 (am 4ititil) nd
sliotdin iomldna an leighis ldide sliotdn amhdin in aghaidh an aerdrthaigh bunaithe ag an nglacadéir leighis ag
aerfort Liospdin ag baint dsdide as na sliotdin leighis chun eitilti gearra a oibriti, thabharfadh TAP Air Portugal an
chéad sliotén eile is gaire tar éis 8.00 (am dititiil), tar éis 12.00 (am dititiil) agus i ndiaidh 20.00 (am dititiil).

(86) Ba cheart agai na sliotdn dul isteach agus imeachta a bheith de chineal a thagfaidh go bhféadfaidh an glacadéir leighis
uainfocht réastinach a dhéanamh, a mhéid is féidir, agus miinla gné an ghlacadéra leighis inchéilithe agus na srianta
ar Gsdid aerdrthai a d'théadfadh a bheith ann a chur san direamh.

(87)  Gheall an Phortaingéil nach bhfaigheadh TAP Air Portugal na sliotdin dhifheistithe 6n nglacadéir leighis arfs.

(*) Ni fhaightear meascan fachtdiri den sort sin (sliotdn ard ag aerfort atd plodaithe go moér agus a tisdidtear mar bhundit) ag aon aerfort
eile san Aontas agus 6na soldthraionn TAP Air Portugal seirbhisi aeriompair do phaisinéiri.

(") Ciallaionn bundit go bhfuil aerdrthach pdircedilte thar oiche ag an aerfort agus go n-sdidtear an t-aerdrthach bunaithe chun roinnt
bealal a oibriti 6n aerfort sin. Ciallaionn sé sin, i gcds eitilti gearra, gur imeacht ¢ aerfort Liospéin { an chéad ghluaiseacht den
aerdrthach in aghaidh an lae agus gur teacht isteach in aerfort Liospdin { an ghluaiseacht dheireanach.

(*) Mar a mhinitear tuilleadh in aithris (88), ni mér do ghlacadéiri leighis gealltanas a thabhairt go ndéanfaidh siad na haerdrthai a
usdideann na sliotdin a aistritear 6 TAP Air Portugal a bhuni ag aerfort Liospdin. An ceanglas maidir le bonn nua né le bonn
leathnaithe a oibrit ag aerfort Liospéin ag tsdid na sliotdn leighis, td bonn cirt leis an méid brii iomafochta coibhneasta a chuireann
iomprdiri bunaithe agus iompréir{ nach bhfuil bunaithe ar iompréiri leagdide.
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(88)  Chun a bheith inchdilithe, ni mér do ghlacaddir leighis féideartha:

(a) aeriompréir a bhfuil ceadinas oibriochta aige arna eisitiint ag Ballstat de chuid an AEfan Limistéir Eorpaigh
Eacnamaioch;

(b) abheith neamhspledch ar TAP Air Portugal agus gan a bheith ceangailte 1¢i;

(c) ni bheidh siad faoi réir leigheasanna iomafochta a fuair ionstraim athchaipitliichdin COVID-19 dar luach nios
mo nd EUR 250 millidn;

(d) gealltanas a thabhairt lion na n-aerdrthai atd bunaithe in aerfort Liospdin a oibriti agus tsdid 4 baint as na
sliotdin leighis go dti deireadh an phlean athstruchtiraithe. Go gcuirfidh glacadéiri leighis a d'fhéadfadh a
bheith ann in idl ina dtograi lion na n-aerdrthai a bheidh le bund ag aerfort Liospdin a bhainfidh tsdid as na
sliotdin réitigh; (**) Chun criche gealltanas a thabhairt go mbundéfar aerdrthai a Gsdideann na sliotdin leighis, ni
mor do ghlacaire leighis a d'fhéadfadh a bheith ann gealltanas a thabhairt go gcomhlionfaidh sé dlithe saothair
an Aontais agus na dlithe saothair ndisitinta is infheidhme, de réir mar a léirmhinionn Cdirteanna an Aontais
Eorpaigh iad de réir mar is dbhartha (*4).

(89) Dhéanfadh an Coimisitin an glacadéir réitigh a fhormheas tar éis nés imeachta roghndchdin trédhearcach agus
neambh-idirdhealaitheach (glao ar thograi).

(90) Bheadh iontaobhai faireachdin de chiinamh ag an gCoimisitin, a cheapfaf go direach tar éis ghlacadh an Chinnidh seo.

(91) Foilseoidh an t-iontaobhaf faireachdin an glao ar thograi luath go leor roimh this an nés imeachta ginearalta maidir
le leithroinnt sliotdn le haghaidh gach Séastr IATA go dti go bhformheasfadh an Coimisitin glacadéir leighis, agus
thabharfai poibliocht leordhéthanach dé.

(92) Dhéanfadh an Coimisitn, le cinamh 6n iontaobhai faireachdin, meastind ar na tograi a fthaightear. Féadfaidh sé
dialtd do na tograi mura bhfuil siad inchreidte 6 thaobh na heacnamaiochta n6 na hoibriochta de, né i dtaca le dli
iomajochta an Aontais.

(93) I gcds tograi atd in iomaiocht lena chéile, thabharfadh an Coimisitn tosafocht, in ord laghdaitheach, do ghlacadéiri
leighis a d’fhéadfadh a bheith ann: (i) an toilleadh suiochdin is mé a sholdthar i leith na n-aerdrthai bunaithe a
usdideann na sliotdin leighis 6 thiis na n-oibriochtai go dti deireadh an phlean athstruchttiraithe; agus (ii) freastal ar
an lion is mé cinn scribe le heitilti direacha arna n-oibrit ag na haerarthai bunaithe a dsdideann na sliotdin leighis 6
thiis na n-oibriochtaf go dtf deireadh an phlean athstruchtdraithe (nascacht dhireach, gan na miniciochtaf a chur san
direamh).

(94) Ma thugann an Coimisiin an mheastéireacht chéanna né an mheastéireacht chomhchostil le roinnt tograi
(tairiscint{ ceangailte) tar éis meastinii a dhéanamh ar an dé chritéar, thabharfadh sé tis dite don togra is fearr rangii
ag TAP Air Portugal (a théadfaidh aon chritéir dd rogha féin a Gsdid, ar choinnioll go bhfuil siad trédhearcach).

(95) Go gairid tar éis don Choimisitin cinneadh meastéireachta a dhéanamh, dhéanfadh TAP Air Portugal comhaontt
aistrithe sliotdn, a ndéanfadh an t-iontaobhai faireachdin athbhreithnid air agus a d'thormheas an Coimisidn, agus is
¢ an glacadoir leighis is airde rangt a dheimhneodh go bhfuil sé i gceist aige bonn a bhunt né a bhonn a leathnt ag
aerfort Liospdin tri tisdid a bhaint as na sliotdin leighis.

(96) Daistreodh TAP Air Portugal na sliotdin chuig an nglacadéir leighis saor in aisce de bhun Airteagal 8b de Rialachdn
(CEE) Uimh. 95/93 6n gCombhairle (**) (“an Rialachdn maidir le sliotdin”).

(¥) Déanfaidh an Coimisitin meastnd ar inchreidteacht oibriochtdil agus airgeadais na dtograi arna dtiolacadh ag glacaddirf leighis a
d’fhéadfadh a bheith ann, lena n-diritear an plean gné d’oibriti na n-aerdrthai a bheidh lonnaithe in aerfort Liospdin tri Gsdid a bhaint
as na sliotdin a leigheas. Le faomhadh, beidh ar ghlacadéir a d'fhéadfadh a bheith ina ghlacadéir leighis creiditinacht oibriochtdil agus
airgeadais an phlean ghno a léiriti dd bhonn nua né méadaithe i Liosp6in. Chun amhras a sheachaint, éfach, ni coinnioll maidir lena
n-aistrid éifeachtach n6 maidir lena n-tisdid arna bhforchur ar an nglacadéir leighis tar éis a thormheasa an gealltanas go n-oibreoidh
sé lion na n-aerdrthai atd bunaithe ag aerfort Liosp6in a tsdideann na sliotdin leighis. I dtéarmai eile, a luaithe a cheadaitear an
glacadéir leighis, aistritear na sliotdin leighis gan choinnioll agus is féidir leis an nglacadéir leighis iad a tisdid faoi shaoirse.

(*) Féach m.sh. Nogueira, Cdsanna Uamtha C-168/16 agus C-169/16, EU:C:2017:688.

(*) Rialachdn (CEE) Uimh. 95/93 6n gComhairle an 18 Eandir 1993 maidir le comhrialacha do leithroinnt sliotdn in aerfoirt an
Chomhphobail (IO L 14, 22.1.1993, Ich. 1). De réir Airteagal 8b den Rialachdn sin, ‘Ni bheidh aon éileamh ar chditeamh as an
teidliocht ar shraith sliotdn dd dtagraitear in Airteagal 8(2) maidir le haon teorannd, srian né dichur den sért sin a fhorchuirfear faoi
dhli an Chomhphobail, go hdirithe agus rialacha an Chonartha a bhaineann le haeriompar 4 gcur i bhfeidhm. Ni dhéanfaidh an
Rialachdn seo difear do chumhachtai na n-idards poibli aistriii sliotdn idir aeriomprdiri a éileamh agus an tsli ina leithroinntear iad a stiviradh de
bhun an dli ndisiinta iomaiochta né de bhun Airteagal 81 nd Airteagal 82 den Chonradh nd de Rialachdn (CEE) Uimh. 4064/89 dn
gCombhairle an 21 Nollaig 1989 maidir le comhchruinnithe idir gndthais a riald. Ni féidir na haistrithe sin a dhéanamh ach amhdin gan
ciiiteamh airgid.’
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97.  Thairgfi na sliotdin a aistriti go dt{ deireadh na tréimhse athstruchtiiraithe (deireadh 2025, féach aithris (27)). Beag
beann ar na ctinsi, ni eagréfaf aon ghlao ar thograi tar éis dheireadh na tréimhse athstruchturaithe.

3.3.4. Toirmeasc ar éaddil agus ar fhigraiocht

98.  Sa bhreis ar an difheistiti sécmhainni agus bearta chun cumas agus ldithreacht an mhargaidh a laghdd, chuir an
Phortaingéil na gealltanais ar aghaidh a staonfadh an tairbhi 6 (i) scaireanna a fhéil in aon chuideachta le linn na
tréimhse athstruchtartchdin, ach amhdin i gcds ina bhfuil sé fior-riachtanach chun a inmharthanacht thadtéarmach
a dirithia agus faoi réir fhormheas an Choimisitin, agus (ii) tacafocht Stdit a phoibliti mar bhuntdiste iomaioch agus
a chuid tdirgi agus seirbhisi 4 marga.

4. TUAIRIMI O THRIU PAIRTITHE

99. Rinne triti pairtithe 39 fhreagra ar an gcuireadh a chomhdu laistigh den sprioc-am faoin 6 Medn Fémhair 2021.
Théinig ceithre aighneacht eile i ndiaidh an spriocdhdta. I measc na dtuairimi a cuireadh isteach in am bhi
aighneachtai substainteacha 6 dhd iomaitheoir direacha — Ryanair agus Euroatlantic Airways (EAA) — agus 6
chomhphdirtithe gnd, amhail gniomhaireachtai taistil, tionscnéir{ turas n6 comhlachais diobh sin (13), griipai méra
6stdin (1), gniomhaireachtai ticéadaithe (2), soldthréiri (1), bainisteoiri aerfoirt/gniomhaireachtai rialaithe trachta (2).
Théinig aighneachtai eile 6 chomhlachtai rialtais, amhail ionadafochtai ¢ roinnt stit na Brasaile, chomh maith le
hAireacht Turaséireachta na Brasaile (8), agus 6 chomhlachtai a chuireann turaséireacht agus malartuithe trchtdla
né cultdrtha chun cinn (10).

100. Tacaionn gach trit pdirti seachas an dd iomaitheoirf direacha agus pdirti eile leis an gcabhair athstruchtirachdin agus
dearbhaionn siad an r6l tdbhachtach atd ag TAP Air Portugal i nascacht na Portaingéile leis an Aontas agus le réigitiin
eile den domhan, agus do gheilleagar na Portaingéile.

4.1. Tuairimi 6 iomaitheoiri

4.1.1. Ryanair

Rannchuiditi le cuspdir dea-shainithe leasa choitinn

101. Easaontaionn Ryanair le cinneadh eatramhach an Choimisitin go gcuireann an ctinamh athstruchtiirichdin le
cuspoir leasa choitinn. I dtuairim Ryanair, nil aon thianaise ann go bhfuil baol ann go gcuirfi isteach ar sheirbhis
thdbhachtach atd deacair a mhacasamhld 6s rud é go bhfuil seirbhis TAP Air Portugal 4 mhacasamhld ag
iomaitheoirf atd ag dul i méid. Go hdirithe, cuireann Ryanair naisc ar fail freisin chuig cinn scribe lasmuigh den
Aontas, amhail Tosrael, an Tuirc né an Ucrdin. Thug Ryanair le fios freisin go n-oibrionn s eitilti chuig Marac agus
chuig an Riocht Aontaithe ¢ aerfoirt na Portaingéile.

102. Ina theannta sin, ni aontaionn Ryanair leis an rditeas go mbeadh mér-aeriompréiri eile de chuid an AE, a mbeadh
naisc idir-roinne 4 dtairiscint acu tri Liospdin, ag feidhmid mar mhol-agus labhair siad agus da réir sin go
n-aistreofai paisinéiri 6n bPortaingéil chuig a moil i mBallstdit eile seachas mol eile a bhunti sa Phortaingéil. Chuige
sin, deir Ryanair go bhfreastalaionn iompréiri méra idirndisiinta ar nés American Airlines, Air Canada, Delta
Airlines, LATAM, United Airways, agus Emirates go direach 6 Liosp6in ar na priomhchinn scribe do na hatarlai fada
(e.g. Nua-Eabhrac, Sdo Paulo, Toronto, Montréal, Philadelphia, Boston, Washington DC, Dubai) agus go gcuirfeadh
TAAG Angola Airlines eitilt{ direacha ar fdil idir Liosp6in agus Luanda. I dtuairim Ryanair, d’théadfaf eitilt go dti na
cinn scribe sin 6n bPortaingéil gan aistrid nd idirthuras tri mhol aerline eile, fi méd scoireann TAP Air Portugal
roinnt bealai fada tarlaithe.

103. Dar le Ryanair, td na bealai céanna 4 n-oibrit ag roinnt iomaitheoir agus atd ag TAP Air Portugal, réigidin fhéinrial-
aitheacha Mhaidéara agus na nAsér, tiortha eile ina labhraitear an Phortaingéilis agus an diaspé6ra, chomh maith le
tiortha eile laistigh agus lasmuigh den Eoraip. Le taobh TAP Air Portugal, chuirfeadh roinnt aerlinte eile bealaf ar féil
6n bPortaingéil go dti Réigitin Fhéinrialaitheacha Mhaidéara agus na nAsér, amhail Ryanair, easyJet, Transavia,
SATA Air Agores agus Azores Airlines.



18.5.2022 Iris Oifigitiil an Aontais Eorpaigh L 139/37

104. Sa chombhthéacs sin, molann Ryanair go mbeadh ar TAP Air Portugal aghaidh a thabhairt ar iomaiocht ar a bealai
intire 6n gcoras iarnr6id ardluais né 6 chuideachtai bus idirchathrach, amhail Flixbus, a d'théadfadh leandint de
nascacht a dirithia ar fud na Portaingéile agus a réigian.

105. Deir Ryanair go bhfuil sé san iomaiocht ceann go ceann le TAP Air Portugal i lion mér de phointi tionscnaimh/
pointe cinn scribe ("O&D”) dhd bhealach cathrach. Chun tacti lena thorthai, chuir Ryanair iarscribhinni isteach ina
raibh sonral maidir le “bealai péire cathrach Portaingéilis ar a raibh Ryanair agus TAP san iomaiocht in 2020” agus
“TAP Routes & Competitors in March 2021”. Liomhnaionn Ryanair go raibh Gripa Ryanair san iomafocht ar 17
péire cathrach TAP Air Portugal in 2019, 29 péire cathrach in 2020 agus 24 péire cathrach in 2021, a bheadh i
bhfad nios mé nd aon aerline eile. Chuir Ryanair staidéar (*) isteach freisin a ullmhaiodh ar iarratas 6 Ryanair.
Déantar anailis sa staidéar ar mhéid agus ar bhuntis ceadtinais oibriochta na n-aerlinte is mé i roinnt mérmhargai
Eorpacha. Clidaionn sé an acmhainneacht iomldn laistigh den Eoraip a cuireadh ar fdil in 2014 agus in 2019 agus
na réamhaisnéisi reatha do 2021. Chomh maith leis na heochair-aerlinte a shainaithint sna blianta sin, breathnajiodh
sa staidéar ar rata fdis ctig bliana na margai méra idir 2014 agus 2019, ar an méid a chuir na haerlinte priomha leis
an bhfds sin agus ar an bhfds foriomldn ar bhealai a bhfreastalaionn na haerlinte orthu le linn na tréimhse céanna sin.
Athra sé ansin an cleachtadh seo ar feadh an d4 bhliain dar crioch 2021, mar réamhaisnéis faoi lathair. Maidir leis an
bPortaingéil go sonrach, fuarthas amach sa staidéar gur sholathair iompréiri ar chostas iseal 44,3 % den thés i lion na
sufochdn idir 2014 agus 2019, i gcds aerlinte eile nach iad na haerlinte a bhfuil sainchénai orthu a bhi freagrach as
29,3 % breise den thds. De réir an staidéir, ni raibh ach 26,4 % den fhés sa tréimhse ctig bliana sin ag an d4 aerline
as a raibh sainchénai ar an bPortaingéil. Léiritear sa staidéar go ndearna na hiomprdiri ar chostas iseal nios mé aris
le linn na tréimhse céanna cig bliana, i dtéarmai nascachta, gur chuir na hiompréiri ar chostas iseal 199 bealach
nua lena lionrai comhcheangailte. I gcomparaid leis sin, t4 an dd phriomhiompréir Portaingéalach tar éis lion na
mbealai a chiorradh le chéile in 12. Maidir le bealai laistigh den Eoraip nach bealai baile iad, sheasfadh sé sin
ag + 199 vs. -10 faoi seach. D’théadfai a rd go raibh an neamhréireacht sin diomdch i dtaobh phriomhiompréiri na
Portaingéile 6s rud € go bhfuil 30 % den mhargadh iomldn agus 65 % den mhargadh baile 4 rialti acu 6 thaobh lion
sufochdn de. T4 tdbla sa staidéar freisin ina léiritear réamhaisnéis na n-iomproiri isealchostais chun a sciar de
mhargadh na Portaingéile a mhéadi le linn na paindéime. Tar éis seacht gcinn de thorthai a fhéil, is é tatal an
staidéir nach bhfuil fis nios fearr nd nascacht nios fearr nd nios mé ag baint leis an stair a bhaineann le tacaiocht a
thabhairt do na “hiomproiri bratai” traidisiinta ar an leibhéal ndisitinta agus is é an toradh atd air gurb ¢ seo na
hiompréiri ar chostas iseal uile-Eorpach a sheachaid € sin ar mhaithe le margai nios oscailte.

(106) Ar deireadh, cuireann Ryanair in il go bhfuil an Phortaingéil ar cheann de spriocanna méadaithe Ghriipa Ryanair.
Sa chombhthéacs sin, de réir Ryanair, td tabhacht eacnamaioch leis na bealai ina bhfuil an Gripa Ryanair agus TAP
Air Portugal san iomaiocht ceann le ceann. Go hdirithe, rachadh an Gripa Ryanair agus TAP Air Portugal san
iomaiocht le cathracha tdbhachtacha, lena n-diritear Londain, Beirlin, Baile Atha Cliath, P4ras, an Réimh, Milano,
agus Vin, atd dbhartha 6 thaobh na heacnamaiochta de toisc go nascann siad an Phortaingéil leis na cathracha is mé
agus is rathula san Eoraip. Chomh maith leis sin, bheadh Ryanair agus TAP Air Portugal in iomajocht ar bheala{ intire
a nascann Liospdin agus Ponta Delgada agus Terceira, mar shampla.

107. Sa chomhthéacs céanna sin maidir le rannchuidit le cuspdir dea-shainithe leasa choitinn, dearbhaionn Ryanair ndr
mhinigh an cinneadh tosaigh an fith a mbeadh TAP Air Portugal ina ghnéthas sistéamach agus nach n-Gsdidtear fit
an aidiacht “sistéamach” ann. De réir Ryanair, de réir mar atd aerlinte na hEorpa ag téarnamh 6n ngéarchéim,
thiocfadh aerlinte eile, a mbeadh fonn orthu a n-acmhainneacht bharrachais a chur ar obair agus a bheith ag obair
ar bhealach nios éifeachttila, in dit aon acmhainneacht a chaillfeadh aerline.

(108) T4 Ryanair den tuairim, fid ma bhi gné thiorshistéimeach ag roinnt de ghniomhaiochtai TAP Air Portugal, gur theip
ar an gCoimisitin a chinneadh arbh fhéidir gniomhaiochtai sistéamacha den sort sin a chaomhnd tri laghdd a
dhéanamh ar an ngriipa agus trf ghniomhaiochtai neamhshistéamacha no caillteanais a laghdd né a chur faoi chois.
Is é sin le rd, de réir Ryanair, td rol tdbhachtach cheana féin ag aerlinte agus soldthraithe iompair eile i nascacht na
Portaingéile agus a cuid réigitin agus is féidir leo an tseirbhis chéanna a chur ar fdil le TAP Air Portugal agus
d'fhéadfaidis seirbhis TAP Air Portugal a ghlacadh uirthi féin ma thdgann si an margadh.

109. Mar fhocal scoir, bheadh aerlinte nios éifeachtai a fhreastalafonn ar an leas coiteann cheana féin 4 n-ionadd ag na
postdlacha a rinne TAP Air Portugal. D4 bhri sin, ni bheadh a athstruchtirt ag freastal ar an leas coiteann toisc go
gcuirfeadh sé an préiseas sin i mbaol.

(*) “Paireanna an mhargaidh a lionadh i bpriomhmbhargafi paisinéiri na hEorpa”, 10 Linasa 2021, arna ullmhd i gcomhthéacs achomharc
Ryanair i nddil leis an gCinneadh 6n gCoimisitin Eorpach an 23 Aibredn 2021 maidir le Stdtchabhair SA.62304 (2021/N) - an
Phortaingéil - COVID-19: Cditeamh damadiste don Phortaingéil le TAP; Author Mark Simpson, anailisi aerline ag Goodbody, an
Riocht Aontaithe.
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Inmharthanacht fhadtéarmach TAP Air Portugal

110. Ar an gcéad dul sios, déanann Ryanair geardn go ndéantar moér-eagarthéireacht ar aithris 73 agus ar Roinn 2.3.3 den
chinneadh tosaigh, a thagralfonn d’inmharthanacht fhadtéarmach, agus scriosadh na sonrai airgeadais go léir agus
clocha mile croineolaiocha an phlean athstruchtiraithe. Da bhri sin, ni bheadh Ryanair in ann aon tuairimi
mionsonraithe a dhéanamh mar gheall ar eolas neamhleor. Mar sin féin, deir Ryanair go gineardlta go n-eascrédh
fadhbanna TAP Air Portugal 6n bhfis deise nach raibh TAP in ann leas a bhaint as ioncam a ghinidint agus a
chostais a chladach, in éagmais iomafochas leordhéthanach. Sa chomhthéacs sin, dealraionn sé go ndéanfadh plean
TAP Air Portugal an fds acmhainne a atost a luaithe a thiocfaidh gnathdhélai an mhargaidh chun cinn arfs, straitéis
a d'thdgfadh deacrachtai TAP Air Portugal ar an gcéad dul sios.

Oiritnacht na cabhrach

111. T4 Ryanair den tuairim gur ghd compardid a dhéanamh idir na roghanna éagsila atd ar fdil chun comhlionadh an
choinnill seo a thiord chun an rogha is 16 saobhadh a aithint. Mar sin féin, nior cuireadh an chabhair i lithair nd i
gcompardid leis an gcinneadh tosaigh le roghanna eile a bhain le Stdtchabhair né ndr bhain agus nior éirigh leis, dd
bhri sin, a thiorti go bhfuil an chabhair iomchui.

Combhréireacht na cabhrach

112. Maidir le comhréireacht an chinaimh athstruchtariichdin, mafonn Ryanair nach dtugann an cinneadh tosaigh aon
thianaise ar iarrachtai TAP SGPS cisti priobhdideacha a fhdil. I dtuairim Ryanair, 6s rud é nach mbundfai easpa
rochtana TAP SGPS ar mhargai airgeadais sula ndeonéfai an chabhair, dealrajionn sé go bhfuil amhras ann go bhfuil
easpa rochtana aige tar éis an ctinamh a dheond. Ina theannta sin, dearbhajonn Ryanair gur cheart go mbeadh sé ar
chumas TAP SGPS cisti priobhdideacha a thiomst tar éis na bearta cothromais a chur chun feidhme, agus da bhri sin
bheadh an EUR [...] milliin “maoléir” iomarcach. Déanann Ryanair geardn freisin faoi easpa sonrai airgeadais
leordhéthanacha sa chinneadh tosaigh chun ligean do phdirtithe leasmhara measind a dhéanamh ar
chomhréireacht an chandam cabhrach go mion.

(113) Tugann Ryanair faoi deara go criticitil nach dtugann an cinneadh tosaigh bonn cirt do thoimhde na Portaingéile go
mbeadh sé dodhéanta iasacht a fhail ar na margaf airgeadais de bharr ratdil Airgeadais Chaighdednach & Poor de
chuid na Portaingéile. Dar le Ryanair, nior chuir an Phortaingéil sios ar aon iarracht nithitil ar theip ar TAP maoinit
a fhdil nd ni mhinigh si cén fith nach raibh soldthar urrtiis chomhthaobhaigh ar fdil chun fiachas a dhaingnid. I
dtuairim Ryanair, bheadh comhthaobhacht shuntasach i bpunann sliotdn aerfoirt agus sdcmhainni eile TAP Air
Portugal.

(114) Maidir le comhroinnt an ualaigh, is dbhar imni é Ryanair go bhfaighidh an scairshealbhéir priobhdideach eile (HPGB)
c6ir thabhrach. De réir Ryanair, nior thug an cinneadh tosaigh aon mhionsonrai fiorasacha a ligfeadh do Ryanair
tuairim{ a thabhairt faoi chomhlionadh na ndélai comhroinnte ualaigh ag HPGB agus ag pdirtithe leasmhara eile de
chuid TAP SGPS.

Bearta chun saobhadh iomaiochta a theorannii

(115) Aontaionn Ryanair le cinneadh an Choimisitin nach bhfuil ddar leis na bearta chun srian a chur le saobhadh
iomaiochta agus go ndealrajonn sé nach bhfuil siad leordhéthanach, fit bunaithe ar an eolas neamhleor a cuireadh
ar fail sa chinneadh tosaigh.

(116) Maidir leis an scaoileadh sliotdn mafonn Ryanair go bhfuil méid ollmhér an chiinaimh a cuireadh ar féil agus leibhéil
neamhleora de ranniocaiocht féin militate i bhfabhar difheistiti sliotdén a théann i bhfad nios faide na leibhéal
difheistit Lufthansa (*).

(117) Idtuairim Ryanair, ni dhéanfadh difheistit sliotdn ag aerfort Liosp6in, a mhéid a bhaineann leis na difheistit sliotdn i
gcinneadh Lufthansa (24 sliotdn in aghaidh an lae) dochar do nascacht na Portaingéile (lena n-diritear don Bhrasail)
n6 d'oibriochtai moil TAP Air Portugal (e.g., trina bealal neamhbhrabtis a dhéanamh). Creideann Ryanair gurb
ionann ligean do TAP Air Portugal a choinnedil ar shliotdin nach mbeadh si in ann iad a dsdid mar gheall ar
chaillitiint trachta n6 laghdu flit mar shampla gurb ionann acmhainn neamhchoitianta a chur i dtaisce agus, dd bhri
sin, gur cheart difheistiti sliotdn a bheith comhionann, ar a laghad, leis an laghda i bhflit TAP Air Portugal. Ina
theannta sin, bheadh an-éileamh ag aerlinte inmharthana ar shliotdin ag aerfoirt Liospdin agus ag aerfoirt Phorto.

(*) Cinneadh 6n gCoimisiin an 25 Meitheamh 2020 i gcds SA.57153 (2020/N) COVID-19 - Cinamh do Lufthansa (I0 C 397,
20.11.2020, Ich. 1).
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(118) Chun na criche sin, molann Ryanair gur cheart don Choimisitin breithniti a dhéanamh ar an méid ceart do TAP Air
Portugal a chuirfeadh ar chumas na Portaingéile nascacht leordhdthanach a bheith aici agus ndr cheart d6 an
hipitéis a chur as an direamh go bhféadfadh an méid ceart le haghaidh TAP Air Portugal a bheith ionann agus
imeacht 6n margadh. I dtuairim Ryanair, nior cheart go n-eisiafadh an Coimisitn a priori cds nach solathrédh TAP
Air Portugal ach seirbhisi cianaistir agus go ngniomhédh aerlinte eile (lena n-diritear tdilli isle) mar oibreoiri
cddroinnte né fit mar oibreoiri de facto na mbealai bailitheoirf reatha go Liospéin.

(119) Ar deireadh, maidir le reo acmhainni agus laghdii gnfomhaiochtai, mafonn Ryanair nach ndéantar initchadh sa
chinneadh tionscanta ar chds an mhéide a laghdi go leordhéthanach.

4.1.2. EAA

(120) Ag an tds, nuair a cheadaigh EAA an DIi Buiséid Stdit Phoibli do 2021 i Samhain 2020, chuir Rialtas na Portaingéile
EUR 500 millitin de thacaiocht airgeadais in dirithe do TAP SGPS, a gheall Stat na Portaingéile acmhainni Stdit a chur
ar fail, a mheasann EAA a bheith ina statchabhair nach dtugtar fogra ina leith don Choimisitin.

(121) Déanann EAA geardn faoin gcaoi a gcaitear le TAP SGPS i bhfabhar TAP SGPS nuair a chuir an Stit tacafocht
airgeadais ar fdil chun cabhrii le TAP SGPS a athstruchtdri a dhéanamh. Mar thaisnéis chilra, cuireann EAA in il
gur iarr sé tacaiocht chomhréireach aris agus aris eile ar an bPortaingéil. D’ainneoin na n-iarrachtai is fearr a rinne
EAA agus na buntdisti a bhain leis an ngeilleagar a chur i lathair, dhidltaigh an Phortaingéil breathnii ar na firici
agus theip uirthi aon chabhair thitintach a thabhairt.

(122) Cuireann EAA in il freisin go n-iompraionn sé nios mé né 1.4 millitin paisinéir ar a 8 500 eitilt, a raibh 430 000 de
na heitilt{ sin (cothrom le 30 % d’iomldn na bpaisinéir a eitliodh le linn na tréimhse sin) 4 n-iompar aige 6n
bPortaingéil n6é go dti an Phortaingéil. Ba { an chéad aerline sa Phortaingéil { a thosaigh ar oibriochtai cairte i
dtuaisceart na Brasaile agus nuair a chuir TAP Air Portugal tis le heitilt{ sceidealaithe chuig an réigitin sin agus nuair
a thug sé ratai an-iseal do na tionscnéiri turas, fuair EAA deiseanna nua. In 2020, mar gheall ar phaindéim
COVID-19, priomhghniomhaiocht EAA a aistriodh chuig oibriochtai cairtfhostaithe.

Oiritnacht na hiontraime cabhrai

(123) Dar le EAA, is ¢ is aidhm don chabhair um athstruchtdrt tacaiocht leachtachta a chur ar fdil chun an plean
athstruchtaraithe a chur chun feidhme agus cothromas ditiltach an SGPS TAP a chothromd. Mar sin féin, td an
chabhair atd i gceist struchttirtha den chuid is mé mar chothromas agus i bpdirt mar rathafocht, a thiontéfar freisin
go cothromas sa chds is diobhdlai mura mbaintear rochtain ar mhargai caipitil amach. Is costil nach iomchuf an
ionstraim chabhrach seo toisc go dtéann si thar a bhfuil riachtanach. Ba leor beart nach mbeadh saofa chomh moér
céanna i bhfoirm réthafochta airgeadais nach bhfuil cinedl cothromais aici chun rochtain ar mhargai caipitil a éasct
agus ar an mbealach sin leachtacht agus sécmhainneacht TAP SGPS a athshldnd. Trid an méid sin a dhéanamh
bheadh sé de cheangal ar SGPS TAP a modhanna maoinithe féin a aimsid agus, ar an gcaoi sin, cuspdiri na
ranniocaiochta féin a bhaint amach freisin.

Combhréireacht na cabhrach

124. Aontajonn EAA leis na hdbhair imni a chuir an Coimisidn in il ina réamhchinnti maidir le comhréireacht na
cabhrach, go hairithe, an mbeadh leibhéal leordhéthanach ranniocaiochtai dilse ag TAP SGPS. Ina theannta sin,
cuireann EAA in idl go bhfuil imni uirthi go bhfuil coinne ag an bPortaingéil cheana féin ctiteamh damadiste a
dheond faoi Airteagal 107(2)(b) CFAE.

125. Mar Ryanair, déanann EAA gearan freisin faoi chur in eagar iomarcach an chinnidh tosaigh, rud a d’thagfadh go
mbeadh sé dodhéanta trachtanna briocha a dhéanamh ar chomhréireacht.
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Bearta iomaiochta a bhfuil bonn cirt leo i gcds TAP Air Portugal

126. Tacaionn EAA leis an imni atd ar an gCoimisitin nach leor dinadh na ngniomhaiochtai a chailltear chun dul i ngleic
le saobhadh iomaiochta de bharr an chinaimh athstruchtirtchdin agus molann sé nach leor na bearta atd molta ag
Rialtas na Portaingéile sa phlean athstruchttraithe chun aghaidh a thabhairt ar an saobhadh ar na comértais a
chruthaionn an chabhair. Dar le EAA, t4 gd le bearta nios cuimsithi chun saobhadh iomaiochta a theorannd, agus
méid na cabhrach do TAP Air Portugal 4 chur san direamh. Chun na criche sin, td raon beart sainaitheanta ag EAA
ar cheart a mheas go carnach go bhfuil gé leo chun teorainn a chur leis an saobhadh iomaiochta a chruthaitear le
ctinamh den mhéid, den chinedl agus de na saintréithe sin.

127. Cuireann EAA tograi nithitla ar féil freisin maidir le bearta iomaiochta. Go hdirithe, moltar ann gur cheart do TAP
Air Portugal a sciar a laghdd ar bhealai ar a bhfuil EAA i lathair freisin agus comhaontuithe oscailte comhroinnte
c6d le EAA maidir le heitilti 6n bPortaingéil chuig Sdo Tomé e Principe agus chuig Guine Bissau. Cuireann EAA in
itil gurb é an t-aon oibreoir Portaingéalach ¢ atd in ann eitilti direacha a oibriti go comhsheasmhach do S3o Tomé 6
2008. Ina theannta sin, 6 Nollaig 2013 agus go ceann 3 bliana, chuir TAP Air Portugal eitilti chuig Guine Bissau ar
fionraf ar chuiseanna slanddla agus le linn na tréimhse sin ba ¢ EAA an t-aon oibreoir Portaingéalach a bhi in ann a
chinntit go mbionn nasc idir na tiortha sin agus ar deireadh leis an saol ina labhraitear an Phortaingéilis. Ina
theannta sin, chuir EAA in itl gur cheart don Choimisitin gealltanas a iarraidh nach rachaidh TAP Air Portugal i
mbun cleachtais chreachacha phraghsala ar bhealaf chuig Sdo Tomé e Principe agus Guinea Bissau ina rachadh TAP
Air Portugal agus EAA in iomaiocht go direach.

128. Ceanglaitear le EAA nach n-tsdideann TAP Air Portugal Statchabhair chun bealai nua a oscailt i gcomparaid leis na
bealai a bhi & n-oibriti roimh an bpaindéim agus go dtugann sé suas miniciochtai ar eitilti do chinn scribe
brabusacha. Thairis sin, molann EAA gur cheart do TAP Air Portugal a sliotdin a laghdd faoi 1/3 maidir le cinn
scribe inbhrabdsacha sainithe chun an bealach a réiteach d’aerlinte eile, lena n-diritear EAA. Ina theannta sin, td EAA
den tuairim nach mor do TAP Air Portugal na bealai ar fad a thosaigh si le linn na paindéime a chur ar ceal.

129. Thairis sin, iarrann EAA ar an gCoimisiin machnamh a dhéanamh ar dhd ghealltanas eile, gealltanas nach
leathnéidh TAP Air Portugal isteach i ngniomhaiochtai nua, amhail lastas agus paisinéiri, lena n-diritear leis an
bPortaingéil, agus mar an dara gealltanas go n-éireoidh TAP Air Portugal as oibriochtai cairte, agus nach dtairgfidh
si eitilt{ cairtfhostaithe d’oibreoiri turas nd do chliaint eile (e.g. d'thoirne spoirt).

130. Dar le EAA go dearfach go bhfuil pleananna TAP Air Portugal chun acmhainn a laghd i dtaca le lion na n-aerarthai
agus molann si gealltanas breise nach bhfaigheadh TAP Air Portugal aon aerdrthach nua ar feadh tréimhse cdig
bliana ar a laghad chun a flit a leathnd.

131. Ar bhonn nios ginearalta, tugann EAA a cuid tuairim{ maidir le hiomaiocht in earnail na n-aerlinte sa Phortaingéil.
Dar le EAA, ba cheart go mbeadh an Phortaingéil i bhfabhar iomaitheoiri nua a iontrdil agus iomaitheoiri beaga atd
ann cheana a leathnd tri fhormheas a thabhairt d’oibreoiri beaga chun oibrit sna priomhbhealaf lastais atd 4 n-oibrit
faoi lathair ag TAP Air Portugal, ionas gur féidir le cuideachtai eile (de chuid na Portaingéile) dul san iomaiocht ar na
bealaf sin.

4.2. Tuairimi 6 thrid pdirtithe eile

132. Céis moite de Chomhlachas Trachtala Porto, léirigh na tria pdirtithe eile tacaiocht d'idirghabhdil Stdit i bhfabhar TAP
SGPS. Léirionn an fhianaise a thug triti pdirtithe eile go bhfuil nascacht nios fearr agus iomafocht nios fearr 4 baint
amach ag TAP Air Portugal. Cuireann comhphdirtithe gné agus comhlachtai rialtais béim go hdirithe ar an méid seo
a leanas:

— méid agus tdbhacht na haerthrachta paisinéir{ idir an Phortaingéil agus tiortha ina labhraitear an Phortaingéilis, a
bhfreastalaionn TAP Air Portugal orthu, chomh maith le hearndil taistil ghn6 atd ag fds go seasta bunaithe ar
naisc chulttrtha agus/n6 stairidla (*);

— tabhacht na seirbhisi a chuireann TAP Air Portugal ar fdil chun turaséireacht a fhorbairt, agus nios gineardlta, ni
hamhdin geilleagar na Portaingéile ach freisin réigitin eile den domhan, amhail Rinn Verde né an Bhrasail (¥);

(*) Féach na haighneachtai 6: Associagdo Portuguesa das Agéncias de Viagens e Turismo (APAVT), Aireacht Turaséireachta na Brasaile;
Rialtais stdit éagsila na Brasaile.
(*) Féach na haighneachtai 6: Aireacht Turasdireachta na Brasaile; Rialtais stdit éagstla na Brasaile.
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— sainitlacht agus uathdlacht lionra TAP Air Portugal lena gcuirtear san direamh naisc pholaititila, eacnamaiocha,
chultdrtha agus stairitila na Portaingéile agus an Aontais le roinnt trit tiortha, éagsilacht nasc curtha ar fail (10
bpointe éagstila sa Bhrasail, réigitiin de Nordeste san direamh; Naisc le roinnt oiledn de chuid Rinn Verde
oilednra; Naisc ar leith le tiortha na hAfraice, ina labhraitear an Phortaingéilis, chomh maith le sufomh
geografach disitil (imeallach) an Mhoil Liospéin, a fhdgann gur féidir na heitilti fada tarlaithe a ghiorrd agus
turasoiri/cliaint thar lear a mhealladh go dt{ an Phortaingéil (*°);

— a thabhachtaf atd aerline a bhfuil a déthain gné ag an bPortaingéil chun mol a chrutht agus a choinnedil (*)) i
Liosp6in, mol a mheastar a bheith rithdbhachtach chun nascacht a fhorbairt le tiortha ina labhraitear an
Phortaingéilis (an Bhrasail, Tiortha na hAfraice a labhraionn an Phortaingéilis);

— an tdbhacht a bhaineann le caidreamh seanbhunaithe seanbhunaithe le hAer an Phortaingéil i dtaca lena
ngniomhaiocht/gniomhaiocht a gcomhaltai/clianta, d'fhorbairt thionscal na turaséireachta agus do neartt na
nasc trachtdla agus cultirtha idir an Phortaingéil agus tiortha eile;

— ar deireadh, an tdbhacht a bhaineann le cobhsaiocht nasc arna dirithiti ag iompréir ndisitinta.

133. Tagraionn Combhlachas Trichtdla Porto don rditeas 6n bPortaingéil go bhfuil TAP Air Portugal ina cholin de
gheilleagar na Portaingéile, go hdirithe mar gheall ar an méid a chuir si le forbairt thionscal na turaséireachta sa
Phortaingéil. Dar le Comhlachas Trachtila Phorto, dfach, t4 an daonra, an ghniomhaiocht eacnamaioch agus an
tionscal turaséireachta dirithe, ni hamhdin i Liosp6in ach chomh maith leis sin ar oiledin na nAsér agus Mhaidéara,
agus i dtuaisceart agus i ndeisceart na tire chomh maith. Sa chomhthéacs sin, déanann Comhlachas Trachtila Porto
cdineadh go ndealraionn sé nach bhfuil an comhthathti agus an tseirbhis criche d’earndil turaséireachta na tire ar fad
in easnamh sa phlean athstruchtarichdin nuair a togadh iad, ar a laghad, trath na cabhrach tarrthala.

134. Ina litir, aithnionn Combhlachas Trachtila Porto an tdbhacht a bhaineann le mol Liospéin. Dar 1éi, is fearr is féidir
nascacht aeir agus cosaint gniomhaiochtaf eacnamaiocha, lena n-diritear gniomhaiochtai earndil na turasdireachta, a
bhaint amach ar dha bhealach. Ar an gcéad dul sios, ba cheart sliotdin TAP Air Portugal a leithroinnt ar chuideachta
glan 6 dhliteanais agus leasanna i gcuideachtai eile. D'diritheodh sé sin go bhféadfai eitilti cianaistir ar a dtugann
sufomh geografach na tire buntdiste iomaioch a oibriti 6n bPortaingéil agus gan iad a bheith caillte ag cénaitheoiri
na Portaingéile. Ar an dara dul sios, trf thacaiocht a thabhairt chun bealai a mhealladh ar mhargadh iomafoch (le
tairiscint atd oscailte d’oibreoiri leasmhara) ar eitilti ndisitinta agus Eorpacha.

135. Ina theannta sin, td an t-amhras a tharraing an Coimisitin anuas ar Chomhlachas Trachtéla Porto. Tugann sé le fios,
go hdirithe, go ndealraionn sé gur laghduithe sealadacha iad laghduithe tuarastail fhostaithe an tairbhi toisc ndr
aisghaireadh an comhaontt cémhargdla ach ndr cuireadh ar fionrai é. Chomh maith leis sin, mafonn sé nach
nglactar leis go réastinta go mbeidh a rannchuidii leis an bplean athstruchtiraithe nios airde i dtaca le torthaf agus
forbairti cothromais le 11 bliana anuas, taifead stairiil an Chomhshocraithe Cobhsaiochta agus Fdis (TAP SGPS)
(agus TAP Air Portugal) maidir le torthaf agus forbairti cothromais le 11 bliain anuas.

136. Maidir leis an gcaidreamh idir na haerfoirt ndisitinta, deir Comhlachas Trichtéla Porto, contrrtha don staid ag
aerfoirt Phorto agus Faro ina bhfuil ldithreacht TAP Air Portugal, go bhfuil TAP Air Portugal ceannasach ag aerfort
Liosp6in, chun dochair don da aerfort ndisitinta eile agus do na pobail agus do na gniomhaiochtai eacnamaiocha a
threastalaionn orthu agus a bhionn ag brath orthu.

(") Féach na haighneachtai 6: American Express Domhanda Gnd Taisteal (AMEX GBT); HOTELPLAN, APAVT; AMEX GBT;
ARCHIPELAGO CHOICE; CVP CORP; Aireacht Turasdireachta na Brasaile; rialtais stdit éagsila na Brasaile; bardas Liospdin;
() APAVT; Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP).
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5. BARULACHA ON bPORTAINGEIL MAIDIR LE BARULACHA NA dTR{U PAIRTITHE

5.1. An gd atd le nascacht a dirithid

137. Chuir tdardis na Portaingéile i bhfios go ldidir nach bhfuil ach tri bhartiil dhidltacha curtha isteach ag tri phdirti
leasmhara as measc 40 phdirti leasmhara a d'fhreagair an cinneadh tosaigh, ar bartlacha iad a léirfonn dbhair imni
maidir le cinamh athstruchtirichdin a dheonti do TAP SGPS. D’athdhearbhaigh tromlach mér na mbardlacha
tdbhacht TAP SGPS agus an gd lena inmharthanacht fhadtéarmach a dirithit. D4 réir sin, cuireann ddardis na
Portaingéile in il go soiléir go gcuireann an ctinamh um athstruchtiird do TAP SGPS le cuspdir dea-shainithe
comhleasa, 6s rud é go bhfuil rdl lirnach gan amhras ag TAP Air Portugal i nascacht na Portaingéile agus i
ngeilleagar na Portaingéile, chomh maith le bheith bunaithe sa chinneadh tosaigh. An dlithchaidreamh atd ag TAP
Air Portugal leis an earndil turaséireachta sa Phortaingéil, earndil a bhfuil an-tdbhacht ag baint leis do gheilleagar na
tire agus don téarnamh tar éis na géarchéime in 2008, beidh sé fiorthdbhachtach i ndiaidh paindéim COVID-19.
Cinntionn na seirbhisi a chuireann TAP Air Portugal ar fail go mbionn nascacht ann le tiortha ina labhraitear an
Phortaingéilis agus le tiortha a bhfuil pobail thdbhachtacha Phortaingéalacha acu, nach féidir le haeriompréiri eile
iad a ionadt go héasca, eadhon iompréiri isealchostais.

138. Murab ionann agus an méid atd molta ag Ryanair, tairgeann aerlinte eile roinnt nasc cianaistir 6 Liospdin, ach ni
bhionn ach miniciocht theoranta acu agus is beag ceann scribe a bhionn acu. Nior theidhmigh Delta Boston go
hachomair in 2019 mar sheirbhis buaicshéastir amhdin, ach cuireann TAP Air Portugal seirbhis bliana ar fdil agus
lean sé air ag déanamh amhlaidh trid an ngéarchéim. Mar an gcéanna, d’oibrigh Aontaithe Washington, DC amhdin
i séastiir an tsamhraidh agus nior choinnigh sé an tseirbhis, agus td TAP Air Portugal ag eitilt ann. Maidir le Nua-
Eabhrac, d'fheidhmigh Delta seirbhis laethiil feadh na bliana ach laghdaigh sé { go trf eitilt in aghaidh na seachtaine
le linn na géarchéime, agus d’éirigh le TAP Air Portugal seirbhis laethdil dhubailte a chur ar fiil, rud a lean de
nascacht riachtanach a chur ar fail don Phortaingéil. T4 seirbhis laethdil, atd 4 cothabhdil, ach United and TAP Air
Portugal are both in the Star Alliance and United are both from connectivity on to TAP Air Portugal’s short-haul
services, which help to maintain their operation. Is amhlaidh atd i gcés eitilti Air Canada 6 Toronto agus Montréal.
Bheadh seirbhisi Star Alliance i mbaol chomh maith d4 gcuirfi deireadh le hoibriochtai TAP Air Portugal ag Liospdin.

139. Ina theannta sin, td roinnt michruinnis i mbartlacha Ryanair, rud a d’théadfadh a bheith mithreorach do mheastna
an Choimisitiin. Mar shampla, ni oibrionn SATA Air Acores eitilt{ idir na hAséir agus an Phortaingéil ar an mérthir
(is é sin Aerlinte na nAsér amhdin) agus nil aon nasc bad farantéireachta ann le Réigitin Fhéinrialaitheacha na nAsér
agus Mhaidéara. C¢ is moite d'eitilti intire i mérthir na Portaingéile agus go pointe teoranta, ni féidir céras iarnr6id
ardluais, cuideachtai bus idirchathrach né naisc farantdireachta atd ann cheana a chur in ionad fhormhér na
seirbhisi arna soldthar ag TAP Air Portugal, go priomha toisc nach raibh na modhanna iompair sin ar fdil do na cinn
scribe a bhfuil TAP Air Portugal ag eitilt orthu.

140. Tugann tdardis na Portaingéile dd n-aire nach bhfuil rdl coibhéiseach ag aon aerline eile a oibrionn chuig an
bPortaingéil agus uaithi, rud nach féidir le haerlinte eile a chinntiti amach anseo. Is gné é sin nach ndéanann Ryanair
agus EAA araon a mheas, nuair a dhéantar compardid idir oibriocht TAP Air Portugal agus oibriocht aerline ar
chostas iseal nach n-oibrionn ach naisc thar a bheith brabtisach n6 a fheidhmionn aeriompréir cairte agus soldthrai
léasaithe thliuch den chuid is mé (ACMI: Aerdrthai, foireann, cothabhdil, drachas) le leas an phobail teoranta. Murab
ionann agus an méid a thugann sé le tuiscint, ni hionann Ryanair agus rogha eile ar TAP Air Portugal. Mar a luadh
roimhe seo, i samhradh 2019, [...] nior fhreastal aon aerline eile ar na cinn scribe a thairg TAP Air Portugal 6

Liospdin, agus ba naisc cianaistir le Meiriced Thuaidh agus le Meiriced Theas, chomh maith leis an Afraic, a
bhformhor.

141. Cé go bhfuil sé ceart a rd go dtéann Ryanair agus TAP Air Portugal san iomafocht ceann le ceann ar cheann ar bhealai
idirndisitnta dirithe i roinnt cathracha méra san Eoraip, is fiti a mheabhrti nach dtéann Ryanair san iomaiocht ach le
TAP Air Portugal ar na bealaf is brabuisai agus nach gcuireann sé aon nasc fada ar féil. Tapdil TAP Air Portugal bealai
gearr-jompair brabuasacha a thagdil go Ryanair agus iomaitheoir amhdin a bhaint as naisc idir-roinne go Liospéin. Go
buntisach, is 14 an iomaiocht a bheadh ann, go buntisach, ar bhealai tarraingteacha agus ar bhealai nach mbeadh
chomh tarraingteach céanna.

142. Tgcds EAA, ba cheart a thabhairt faoi deara nach bhfuil suiomh dbhartha ag an aerline i margadh na Portaingéile, ar
aeriomproir beag 1 a bhfuil 7 aerdrthach acu a dhirfonn ar sholdthar seirbhisi (ar a dtugtar “léas fliuch” le haerdrthai,
cothabhail, crit agus drachas a chuirtear ar fdil) d’aerlinte eile agus do chairteitilt{, nach margaf iad ina bhfuil suiomh
dbhartha ag TAP Air Portugal. Nil sé i lithair ag EAA, nil na hacmhainni nd an eagraiocht atd de cheangal uirthi a
chur in ionad aerline amhail TAP Air Portugal (mar shampla, nil acmhainni nd acmhainni leordhéthanacha
diolachdin agus ddileachdin ag EAA).
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143. Cé go dtugann bartlacha EAA i dtreo fds dirithe réamh-mheasta flit (ndr nochtadh d’ddardis na Portaingéile mar gur
faisnéis rinda de chuid EAA € seo), ni décha go mbainfeadh EAA méid cabhlaigh amach atd inchompardide le TAP
Air Portugal. Os rud é gur aeriompréir beag é, gan ldithreacht shuntasach ag aerfort Liosp6in, té na hinfheistiochtai
até de dhith chun EAA a bheith in 4it TAP Air Portugal suntasach agus thar a bheith deacair a fhail amach anseo. Os
rud é gur dhirigh EAA ar sheirbhisi ACMI a chur ar fdil d'iomproiri eile, lena n-diritear TAP Air Portugal, tugann
tdardis na Portaingéile dd n-aire go bhféadfadh athstruchtart rathiil ar TAP Air Portugal comhaontuithe seirbhise
breise a dhéanamh idir an dd chuideachta sin.

5.2. Oirianacht na cabhrach

144. D’athdhearbhaigh tidardis na Portaingéile a gconcliiid, i bhfianaise na ndeacrachtai a bhi ann roimhe seo i ndail le
SGPS TAP agus tionchar phaindéim COVID-19, go gcuireann tacaiocht stdit i bhfoirm cothromais struchtir
airgeadais nios fearr ar fdil do TAP SGPS chun a chldr comhardaithe a neartd.

145. Maidir le tuairim{ Ryanair agus EAA, cuireann tdardis na Portaingéile i bhfios go ldidir, de réir phointe 58 de
Threoirlinte R&R, go bhfuil cead ag na Ballstdit foirm an chdnaimh athstruchtiirdchdin a roghnt. Agus an méid sin
4 dhéanamh acu, ni cheanglaitear orthu compardid uileghabhalach a dhéanamh ar na roghanna go léir atd ar féil. Ba
cheart déibh cinedl deacrachtai an tairbhi a mheas agus ionstraim{ iomchuf a roghnt chun déiledil leo. Rinne tidardis
na Portaingéile an cleachtadh sin go forleathan agus cuireadh faoi bhrdid an Choimisitin é lena mheasind).
Rinneadh na bearta statchabhrach ar thug an Phortaingéil fogra ina leith a fhorléiriti chun tacafocht leachtachta a
thabhairt chun bearta an phlean athstruchtdraithe a chur chun feidhme agus chun aghaidh a thabhairt ar staid
dhitltach cothromais an Chomhshocraithe Cobhsaiochta agus Fdis (TAP SGPS).

146. Go hdirithe, chuir TAP SGPS cothromas scairshealbhoéiri ditltacha EUR [...] millitin le chéile idir 2006 agus 2015, de
bharr [...]. Agus tdbhacht ghné na haerline ar ioncam TAP SGPS & chur san direamh, [...]. Maidir le TAP Air
Portugal, cé go raibh an aerline ar chonair fais 6 thaobh oibriochta de, de bharr proéiseas claochlaithe a sheoladh, ni
raibh TAP Air Portugal in ann a cuid costas a laghdi go suntasach fés agus compardid 4 déanamh aici le
hiomaitheoiri, agus chuir si brabtisacht nios isle i lathair go seasta faoi thionchar éifeachtiilacht nios isle agus costais
urghnécha.

147. Ina theannta sin, cuireadh isteach ar phroéiseas claochlaithe TAP Air Portugal mar thoradh ar phaindéim dhomhanda
COVID-19 agus ar an ngéarchéim eacnamaioch a thdinig ina dhiaidh sin, as ar eascair géarghéarchéim leachtachta as
ar eascair deonti ciinaimh tarrthdla ag tdardis na Portaingéile, in 2020. Cheana féin ag deireadh 2020, thug an
tAerthionscail le fios go soiléir go mbeadh suiomh suntasach ditltach glan airgid thirim ag TAP Air Portugal
in 2021 agus in 2022 in éagmais téarnamh margaidh.

148. Os rud é nach raibh margaf caipitil ar fiil d'iasachtaithe aerline amhail TAP SGPS, ba é an t-aon rogha a bhi ar féil in 2020
dul i muinin chistiti an Stdit. Bain tisdid as bainistiocht SGPS T4 [...]. Mar sin féin, dinadh na margai maoinithe fiachais
den chuid is mé d'aerlinte tar éis do phaindéim COVID-19 a bheith curtha ar bun agus instititid{ airgeadais i gcoitinne ag
laghdt go mér a dteorainneacha creidmheasa don earndil. Chun leachtacht a uasmhéadd, rinne TAP Air Portugal iarracht
na haerédrthai sin a bhi faoi tiinéireacht na cuideachta a dhiol ([...]). S6cmhainni eile [...].

149. Faoi lathair, sula dtabharfar tacafocht stdit incriminteach agus d’ainneoin iarrachtai agus plé TAP le hinstitiGidi
airgeadais agus geallsealbhdiri eile, ni bheifear in ann cisti breise a chruinnit 6 mhargai priobhdideacha le haghaidh
SGPS TAP faoi na ddlaf reatha agus, go cinnte, ni bheifear in ann iad a chruinniti sula ndéanfar an plean
athstruchtraithe a fhormheas. Figann sé sin gurb é Stdt na Portaingéile, atd ina phriomh-scairshealbhdir freisin, an
t-aon fhoinse inmharthana maoinithe (né soldthrai rdthaiochta maoinithe) don chuideachta.

150. Sa chombhthéacs sin, i bhfianaise nach bhfuil fail ar mhargai caipitil ag an gcéim seo le haghaidh SGPS TAP agus staid
cothromais agus leachtachta na cuideachta, is é concldid tidardis na Portaingéile go soldthraionn tacaiocht Stdit i
bhfoirm cothromais struchtdr airgeadais nios fearr do TAP SGPS chun a clér comhardaithe a neartii. Ina theannta
sin, mar aon le cur chun feidhme na mbeart atd leagtha amach sa phlean athstruchtdraithe (eadhon na bearta a
bhaineann le cabhlach, gréasdn agus athstruchtird costais), tathar ag stil go n-éascéfar leis an statchabhair an
rochtain atd ag an bPortaingéil ar na margai caipitil le linn na tréimhse 6 [...] ar aghaidh, mar aon le cur chun
feidhme na mbeart a leagtar amach sa phlean.
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5.3. Inmharthanacht fhadtéarmach a fhail aris

151. In ainneoin na héiginnteachta atd ann faoi ldthair maidir leis an gconair téarnaimh éilimh a bhaineann leis an staid
paindéime, athdhearbhafonn tdardis na Portaingéile go bhfuil na réamh-mheastachdin airgeadais atd sa phlean
athstruchtraithe bunaithe ar thoimhdi daingne, a d’théadfai a mheas fiti a bheith coimeddach. Glactar leis sa phlean
athstruchturaithe go bhfuiltear ag siil le hathshland éilimh, i dtéarmai lion na bpaisinéir{ arna n-iompar, rud atd nios
isle de ghnath nd mar a tuartar in IATA. Ar an gcaoi chéanna, tosalonn conair ioncaim an phlean athstruchtiraithe 6
phointe nios isle in 2021 i gcompardid le réamhaisnéis paisinéiri. lonchorpraitear freisin sa phlean athstruchtdaraithe
roinnt soliibthachta chun acmhainn agus oibriochtai an tairbhi a oiritint de réir an éilimh intuartha, agus tiomantas
uasta an chabhlaigh 4 urrami ag an am céanna.

152. Léiritear sa mheastint airgeadais agus sna réamh-mheastachdin go bhféadfadh TAP SGPS [...] a bhaint amach leis na
bearta athstruchtiraithe atd beartaithe agus dd dtabharfai tacaiocht leis an gcabhair sin. Is fianaise é na réamh-
mheastachdin ar thoradh thart ar [...] % ar chothromas in 2024 agus 2025, faoi dheireadh na tréimhse
athstruchtaraithe. Leanann na torthai a bhfuiltear ag sil leo leis an argdint go n-diritheofai inmharthanacht
thadtéarmach an tairbhi leis an bplean athstruchtdraithe. Go deimhin, cuirtear na torthai sin i gcompardid go
fabhrach leis an gcostas (deis) cothromais ar fud earndlacha eacnamaiocha sa Phortaingéil (10,9 %) agus le hearndil
na heitliochta (8,5 %) an tairbhi. T4 priomhthdscairi eile amhail an céimheas idir ROCE agus Cothromas le
Sécmhainni [...] agus td siad ldidir fiti i gcds diobhalach.

153. Thairis sin, cinnteoidh difheistiti na gcaillteanas agus na ngndlachtai nach bhfuil larnach atd leagtha amach sa phlean
athstruchttrichdin, eadhon M&E Brasil, nach ndéanfaidh aon chaillteanas eile mar thoradh ar na gniomhaiochtai sin
damadiste a dhéanamh don téarnamh. I bhfianaise an méid thuas, athdhearbhaionn Poblacht na Portaingéile gur
forbraiodh an plean athstruchtiraithe chun aghaidh a thabhairt go sonrach ar na deacrachtai a bhi ag TAP SGPS san
am a chuaigh thart agus chun a inmharthanacht thadtéarmach a dirithid.

5.4. Comhréireacht

154. Maidir le comhréireacht na cabhrach, chuir tidardis na Portaingéile isteach an tairbhi sin ag iarraidh foinsi breise
ranniocajochta féin a dhaingnid 6na gheallsealbhdiri, eadhon na foinsi sin a bhaineann le gealltanais tairisceana
breise le haghaidh léasanna aerarthai, chomh maith le tarscaoilti suntasacha ¢ shealbhéiri bannai, ar cheart iad a
mheas mar chomhroinnt ualaigh 6 chreiditinaithe an tairbhi atd ann cheana. Fiti amhdin nuair a chuirtear san
direamh léasanna breise aerdrthai, méadaitear leibhéal na ranniocaiochta féin do na costais athstruchtdraithe go dtf
[...]%. Ba chéir a mheas gur leor an leibhéal ranniocaiochta féin sa chds dirithe de SGPS TAP agus i gcomhthéacs
phaindéim COVID-19, 6s rud ¢ go gceadaitear leis na Treoirlinte R&R na rialacha maidir le Stitchabhair a chur i
bhfeidhm ar bhealach nios solibtha agus nios coigeartaithe, go hdirithe in imthosca eisceachtila.

155. Nil moltai Ryanair maidir leis an bhféidearthacht go n-tsdidfi solathar urriis chomhthaobhaigh indéanta i gcds TAP
SGPS. Maidir le liomhainti Ryanair go n-tisdidtear easpa rochtana ar mhargai caipitil chun an chabhair a bhoilscit trf
mhaoldn EUR [...] millitin, nior beartaiodh an maoldn sin ach mar bheart réamhchdraim a leagadh amach sa chéad
phlean athstruchtdraithe agus ni mheastar € a thuilleadh.

156. Rinne Gdardis na Portaingéile cur sios ar iarrachtai TAP SGPS le déanai a ch6imheas ranniocaiochta féin a theabhs,
lena n-diritear: (i) foins{ breise maoinithe nua a lorg in ainneoin na ndashlan eisginitil atd ann faoi lathair agus na
ndélai margaidh atd ann faoi lthair; (ii) tacafocht a fhéil 6 sholdthraithe fiachais ldithreacha; Agus (iii) féachaint ar
iontrdil infheisteoirf nua. O glacadh an cinneadh tosaigh, bhi TAP Air Portugal in ann gealltanais bhreise a bhaint
amach chun EUR [...] millitn a mhaoiniti i gconarthai nua léasanna aerdrthai a thiocfaidh i gerich in 2021 agus
in 2022, de thoradh ar na gealltanais 1éasa airgeadais EUR [...] millitin atd sa phlean athstruchtiraithe cheana féin.
Da réir sin, td méid iomldn na ranniocaiochta dilse a eascraionn as léast aerdrthai bunaithe ar ghealltanais dhlithitila
cheangailteacha arna ndéanamh leis na 1éaséiri méadaithe go dti EUR [...] millitin ar deireadh. Thairis sin, d'éirigh le
SGPS TAP tacajocht a fhdil 6 sholathraithe fiachais atd ann cheana, tri tharscaoileadh suntasach a fhdil, rud a
sheachnddh tis a chur le roghanna aisioca luatha agus a mbeadh iarmhairti tromchuiseacha acu do leachtacht an
tairbhi.

157. Maidir le comhroinnt dualgas, td sé tabhachtach go gcuirfi san direamh an comhthéacs ina bhfuair Stit na
Portaingéile, 6n AGW, scaireanna arb ionann iad agus 22,5 % de scairchaipiteal TAP SGPS agus a cuireadh isteach,
go direach, i scairchaipiteal TAP SGPS. Comhaontaiodh an t-idirbheart sin d’thonn an dishdinn a shéard san
idirbheartajocht maidir leis an iasacht tarrthila a dheonti do TAP SGPS agus chun go bhféadfai { a chur chun
feidhme go préinneach.
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158. Ag an am sin, ni raibh na pdirtithe in ann méid deiridh na cabhrach um athstruchtiirG a thuar, a raibh ga le
coigeartuithe mar gheall ar chinedl fada an phaindéime, agus dd bhri sin an {obairt iarbhir a chaithfeadh na
scairshealbhéiri a thothti chun criocha comhroinnt ualaigh. Sa chomhthéacs sin, [...] ([...]% [...])

159. Ina theannta sin, agus chun cds den sort sin a chosc, HPGB [...]%. [...]. De réir na Portaingéile, is éard a bheadh i
geeist leis sin nd ualach a roinnt ag HPGB, toisc nach mbainfidh sé tairbhe as aon ghnéthachain luacha amach anseo
a bheadh mar thoradh ar chothromas an Stdit a instealladh.

6. MEASUNU AR NA BEARTA

160. Déanfaidh an Coimisitin meastnd ar dtds ar na bearta atd le soldthar chun plean athstruchtdraithe TAP SGPS a
mhaoinid, eadhon an iasacht tarrthdla EUR 1.2 billiin atd le comhshé ina cothromas, an réthaiocht Stdit de EUR
[...] millitin ar iasacht EUR [...] millitin atd le cur in ionad cothromais, chomh maith leis an instealladh cothromais
direach de EUR [...] millitin atd le cur i gerich in 2022, lena mbaineann stdtchabhair de réir bhri Airteagal 107(1)
CFAE, agus mds amhlaidh atd, an bhfuil cinamh den sért sin dleathach agus comhoiritinach leis an margadh
inmhednach.

6.1. Statchabhair a bheith ann

161. De réir Airteagal 107(1) CFAE, “[alch amhdin mar a bhfordiltear a mhalairt sna Conarthai, aon chabhair a
thabharfaidh Ballstat n6 a thabharfar tri bhithin acmhainni Stdit i bhfoirm ar bith, agus a bhéarfaidh né is baolach a
bhéarfadh saobhadh ar iomafocht tri thaobhii le gnéthais dirithe no le tdirgeadh earrai dirithe, nf luifidh si leis an
margadh inmhednach sa mhéid go dtéann si i gcion ar an tradail idir Ballstdit”.

162. Chun beart a chdilitt mar chabhair de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE, ceanglaitear go gcomhlionfar na coinniollacha
carnacha seo a leanas: (i) nach foldir an beart a bheith inchurtha i leith an Stdit agus a mhaoinit tri acmhainni Stdit; (;
(ii) nach mér don bheart buntdiste a thabhairt da fhaighteoir; (iii) nach moér buntdiste a bheith roghnach; Agus (iv)
nach moér dé iomaiocht a shaobhadh né bagairt a dhéanamh lena saobhadh agus nf mér d¢ difear a dhéanamh do
thradail idir Ballstdit. Is iomchui, dd bhri sin, scradd ar leithligh a dhéanamh féachaint an bhfuil na bearta cdilithe
mar chabhair.

6.1.1. Acmbhainni an Stdit agus neamhiontaofacht don Stdt
(163) Ta gniomhartha riarachdin agus cinnt{ poibli i gceist leis na bearta agus maoineofar iad 6 bhuiséad an Stdit (aithris (42)).

(164) Chun criocha Airteagal 107(1) CFAE, dé bhri sin, baineann na bearta le hacmhainni Stdit agus td an cinneadh na
bearta sin a dheont inchurtha i leith Stdt na Portaingéile.

6.1.2. Buntdiste

(165) Tugann an Coimisitin d4 aire go bhfuil f6gra tugtha ag an bPortaingéil gur bearta Stdtchabhrach iad na bearta. Ni
dhéantar leis an dearbhd sin an Coimisitn a urscaoileadh 6 scridd a dhéanamh an bhfuil Stdtchabhair i geeist leis
na bearta agus, go hdirithe, an bhfuil siad i bhfabhar an tairbhi sa chds sin d’oibreoir margaidh a bhfuil scaireanna
aige i staid chomh gar agus is féidir do chds na Portaingéile, agus nach ndéanfadh siad cinneadh den chinedl céanna
agus go ndeonddh siad na bearta céanna faoi na coinniollacha céanna, agus aon sochair a mbeifi ag suil leo ina chil
mar adards poibli (*?) 4 fhdgéil ar leataobh.

(166) Ni mér don Choimisitin scridi a dhéanamh an gcdilionn na bearta mar chabhair sa chaoi is go dtugann siad
buntdiste eacnamaioch don tairbhi (). Is féidir buntdiste den sort sin a bhaint de thdtal as an bhfioras nach féidir
leis an tairbhi caipiteal a thdil né maoinid fiachais a chruinnit faoi dhdlai margaidh gan tacaiocht phoibli (aithrisi
(39) fondta 31). Ar an gcuma chéanna, is léir 6n measind ar cé acu a thabharfadh né nach gcuirfeadh oibreoir
margaidh i staid chomh gar agus is féidir do shuiomh Ard-Stitrthéireacht an Aistriichdin né an DGTF né
Parptiblica an maoiniti céanna (“tdstdil ar oibreoir geilleagair mhargaidh”) go dtugann an cistii poibl{ atd i gceist
buntdiste nuair a chuirtear i gcompardid le dalaf an mhargaidh é.

(*) Breithitinas 6n gCtirt Bhreithitnais an 20 Medn Fémhair 2017, An Coimisitinv Frucona Kosice, C-300/16 P, ECLLEU:C:2017:706, mir
59; breithitnas 6n gCdirt Bhreithitnais an 5 Meitheamh 2012, An Coimisiiin v EDF, C-124/10, ECLL:EU:C:2012:318, mireanna 78,
79 agus 103.

(**) Breithitinas na Cuirte Breithitinais an 11 Iail 1996, SFEI agus eile, C-39/94, ECLLEU:C:1996:285, mir 60; breithitinas 6n gCdirt
Bhreithitinais an 29 Aibredn 1999, An Spdinn v an Coimisitin, C-342/96 P, ECLLEU:C:1999:210, mir 41.
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(@) Ar an gcéad dul sios, nil aon thianaise prima facie ann gur féidir an maoiniti a chur in itl d'iompar agus do
chinnti a bheadh scairshealbhéir sa mhargadh a ghlacadh. Td an maoiniti bunaithe ar chiliseanna a bhaineann
leis an mbeartas poibli chun nascacht aeriompair na Portaingéile a rathd agus chun éifeachtai iarmharta
ditiltacha fhéimheacht TAP Air Portugal do gheilleagar na Portaingéile a sheachaint (aithris (17)). Ni bheadh
breithnithe den sort sin, dfach, dbhartha d'idards poibli, maidir le scairshealbhéir margaidh. D4 bhri sin,
dealraionn sé nach bhfuil tastdil an oibreora geilleagair mhargaidh infheidhme.

(b) Ar an dara dul sios, ni féidir meastini a dhéanamh ar an gcistitichdn go bhféadfai tuairiscedn scairshealbhéra a
sholdthar i gcomhréir leis an riosca a glacadh. Ni éilionn an Phortaingéil go mbainfi an tuairiscedn sin amach go
dti deireadh na tréimhse athstruchttiraithe. Idir an d linn, staon scairshealbhdiri priobhdideacha eile an tairbhi 6
aon chaipiteal dr eile a sholdthar, gan tracht ar na méideanna is gd chun an cion scairsheilbhe agus tinéireachta
atd acu cheana a chaomhnd, rud a thugann teideal d6ibh tuairiscedin a d’théadfai a fthéil uaidh sin a fhail.
Léirfonn an fhianaise atd ar fdil, cé go bhfuil sé in ann tuairiscedn leordhéthanach a chur ar féil agus luach
saothair a thabhairt don Stat ag deireadh an phlean athstruchtdraithe (aithrisi (48)(49) agus Tébla 1), gurbh
ionann glantuilleamh deimhneach na tréimhse athstruchtaraithe ar fad agus [...] EUR [...] millitn [...]. EUR
[...] millicn [...];

167. Dd bhri sin, cuireann na bearta cistiti ar fail nach féidir leis an tairbhi a fhdil ar an margadh agus nach bhféadfadh sé a
théil ar an margadh. Ni sholdthr6dh oibreoir margaidh i staid atd chomh gar agus is féidir do ASA né Parpublica
maoinit comhchosdil.

168. D4 bhri sin, tugann na bearta buntdiste eacnamaioch don tairbhi de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE.

6.1.3. Roghnaiocht

169. Deondfar na bearta tri lanrogha a fheidhmit i gcds méid ad hoc a chinnfear trf thagairt a dhéanamh do riachtanais
shonracha phlean athstruchtdraithe an tairbhi (aithrisi (38)-(43)). Nil an cistit poibli, cibé acu de réir ionstraimi né
méid, mar chuid de bheart beartais eacnamaioch nios leithne, gineardlta, chun tacaiocht a thabhairt do ghnéthais
atd i staid dhlithidil agus eacnamaioch inchompardide atd gniomhach in earndil an aeriompair né in earndil
eacnamaioch eile. Mar atd rdite ag an gCuirt, nuair atd cabhair aonair i gceist, is leor, i bprionsabal, an buntdiste
eacnamaioch a shainaithint chun tacti leis an toimhde go bhfuil beart roghnaitheach (*%). T4 sé sin amhlaidh beag
beann ar cibé an bhfuil oibreoirf ar na margai dbhartha atd i staid inchompardide fiorasach agus dli.

170. D4 bhri sin, td na bearta roghnaitheach de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE.

6.1.4. Saobhadh iomaiochta agus éifeacht ar thrdddil

171. An earndil aeriompair agus earndil na seirbhisi lastais ina bhfuil an tairbhi gniomhach, ta si oscailte don iomaiocht
agus don tradail idir na Ballstdit. Cuireann aerlinte eile atd ceadtinaithe san Aontas Eorpach seirbhisi aeriompair ar
fail a nascann aerfoirt na Portaingéile, go hdirithe Liospdin, le cathracha eile an Aontais. D4 bhri sin, tri oibrit
leantinach na seirbhisi aeriompair a sholdthraionn an tairbhi a choinnedil ar bun, is d6igh go ndéanfaidh na bearta
difear don trddail idir na Ballstdit.

172. Tri rochtain ar chistii a dheont ar choinniollacha nach bhfaigheadh sé ar an margadh murach sin, is déigh go
bhfeabhséidh an cistit poibli seasamh an tairbhi maidir le gnéthais atd in iomafocht iarbhir n6é maidir le gnéthais a
d’théadfadh a bheith ann nach bhfuil rochtain acu ar thacaiocht Stdit 6n bPortaingéil né a bhfuil orthu oibriochtai a
mhaoinit ar dhélai margaidh.

173. D4 thoradh sin, is décha go ndéanfaidh na bearta a dtugtar fégra d6ibh saobhadh a dhéanamh ar iomaiocht né gur
décha go ndéanfaidh siad saobhadh ar an iomaiocht agus go ndéanfaidh siad difear don traddil idir na Ballstdit.

6.2. Concldid maidir le cabhair a bheith ann

174. I bhfianaise an méid thuas, measann an Coimisitin gurb ionann na bearta ar tugadh fégra fithu agus atd i bhfabhar
CCF agus Statchabhair de réir bhri Airteagal 107(1) CFAE.

(**) Breithitinas 6n gCuirt Bhreithitnais an 4 Meitheamh 2015, An Coimisiiin v MOL, C-15/14 P, ECLLEU:C:2015:362, mir 60.
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6.3. Dleathacht na cabhrach

(175) Tar éis don Chuirt Ghineardlta an chéad chinneadh maidir le cinambh tarrthdla a neamhniti an 19 Bealtaine 2021
(aithris (2)), chuir an Chdirt Ghineardlta éifeachtai an bhreithidnais ar fionraif ar bhonn Airteagal 264(2) CFAE go dti
go nglacfaidh an Coimisitin cinneadh nua laistigh de thréimhse dhd mhi. An 16 Iuil 2021, ghlac an Coimisitin
cinneadh nua lena bhformheastar an chabhair tarrthdla do TAP SGPS mar a fograiodh é an 8 Meitheamh 2020,
agus mar thoradh air sin ni mér a mheas go bhfuil an cnamh tarrthila do TAP SGPS dleathach.

176. De réir aithris (16) den chinneadh tosaigh maidir le cinamh tarrthéla, beartaiodh go n-aisiocfar an chabhair tarrthala
suas le huasmhéid EUR 1.2 billitin né meascin de rathaiochtai iasachta agus iasachta, laistigh de shé mhi 6 dhita
eisfocafochta na chéad trathchoda, ach amhdin md bhi an Phortaingéil chun plean athstruchtdraithe a thiolacadh
lena fhormheas ag an gCoimisitin roimh an dita sin. An 10 Nollaig 2020, i.e. laistigh de shé mhi tar éis don
Choimisitin an chabhair tarrthdla a fhormheas sa chéad chinneadh maidir le cinamh tarrthdla, chuir an
Phortaingéil plean athstruchttiraithe faoi bhraid an Choimisitin. D4 bhri sin, de réir phointe 55(d)(ii) de Threoirlinte
R&R, cuireadh sineadh go huathoibrioch le hiidarti an chtnaimh tarrthéla agus leis an tréimhse aisiocaiochta go dti
go ndéanfaidh an Coimisitin cinneadh criochnaitheach ar an bplean athstruchtdraithe agus ar chabhair tacaiochta.

177. Ina chuid barilacha ar an gcinneadh tosaigh, ditionn EAA, tri Dhli Buiséid an Stdit Phoibli a fhormheas do 2021 i
Samhain 2020, lenar chuir Rialtas na Portaingéile EUR 500 millitin de thacaiocht airgeadais i leataobh do TAP
SGPS, dheonaigh an Phortaingéil ctinamh neamhdhleathach do TAP SGPS (aithris (120)). Ni mér a mheabhrii nach
jonann ainmnid cisti chun criche speisialta i mbuiséad ndisitnta agus deond cabhrach. Chun go measfar go
gcuirfear cabhair i bhfeidhm, is gd an ceart chun tacaiocht a fhéil, arna soldthar tri acmhainni Stéit, a thabhairt don
tairbhi faoin reachtalocht ndisitnta is infheidhme, nach raibh i gceist leis an EUR 500 millitin atd curtha in dirithe.

178. Maidir leis na cisti thuasluaite, mhinigh an Phortaingéil ndr ghlac si an gnfomh cur chun feidhme is g4 nd ndr
forghniomhaiodh an fthordil bhuiséadach chun na hacmhainni sin a chur ar féil do SGPS TAP né lena dtugtar teideal
do TAP SGPS iad a théil. D4 bhri sin, nior dheonaigh an Phortaingéil cabhair um athstruchttrd de shara ar Airteagal
108(3) CFAE.

179. D4 réir sin, td an oibleagdid neamhghniomhaiochta atd leagtha sios in Airteagal 108(3) CFAE comhlionta ag an
bPortaingéil agus is ionann an chabhair um athstruchtira i bhfabhar TAP SGPS agus stdtchabhair dhleathach.

6.4. Combhoiritinacht na cabhrach leis an margadh inmhednach

180. Faoi Airteagal 107(3)(c) CFAE, féadfaidh an Coimisitin cabhair a ddart chun forbairt gniomhaiochtai eacnamaiocha
dirithe né limistéar eacnamaioch dirithe a éascd, i gcds nach ndéanann an chabhair sin dochar do dhalai trddala go
feadh méid a bheadh contrértha don leas coiteann.

181. D4 bhri sin, d'thonn a mheas go bhfuil sé ag luf leis an margadh inmhednach faoin bhfordil sin, ni mér do
statchabhair dhd choinnioll a chomhlionadh, agus is é an chéad cheann nach mér é a cheapadh chun forbairt
gniomhaiochtal eacnamafocha dirithe né limistéar eacnamafoch dirithe a éascti agus an dara coinnioll, arna
shloinneadh i dtéarmai ditltacha, s rud é nach foldir d6 gan dochar a dhéanamh do dhalai traddla go feadh méid
at4 contrartha leis an leas coiteann. Ni dochar an méid thuas don fhioras nach mér comhlionadh dhli an Aontais (%)
a dirithit le cinnti arna nglacadh ag an gCoimisitin ar an mbonn sin.

182. I bhfianaise an fhégra agus na faisnéise a bailiodh le linn an imscridaithe fhoirmidil ar an gcabhair um
athstruchttrt, ni thigann sé go bhféadfadh sirt ar fhordil dbhartha de dhlf an Aontais a bheith i gceist leis an
gcabhair um athstruchtdrd, né leis na coinniollacha a ghabhann 1éi, nd leis na gniomhaiochtai eacnamaiocha a
éascaionn an chabhair. Go hdirithe, td an beart iomaiochta arb é atd ann aistrit sliotan ag aerfort Liosp6in bunaithe
ar na rialacha atd sainmhinithe i ndli an Aontais (aithris (96) agus aithris (295)) agus ni mér don sealbhéir nua
sliotdn gealltanas a thabhairt dli saothair infheidhme an Aontais a chomhlionadh (aithris (88)(d)). Ina theannta sin,
td cdineadh 6 EAA go sdraionn an chabhair prionsabal an neamh-idirdhealaithe a leagtar amach in CFAE (aithris
(121)) gan bhunts. I ndli an Aontais, ni chuireann prionsabal na céra comhionainne bac ar chabhair ad hoc um
athstruchtard a dheont faoi Airteagal 107(3)(c) CFAE. Ar chaoi ar bith, tugann an Coimisitin d4 aire go bhfuil
difriocht oibiachtdil idir seasamh an tairbhi agus seasamh na n-aerlinte eile a oibrionn eitilti sa Phortaingéil n6 eitilti
chuig an bPortaingéil agus 6n bPortaingéil, i bhfianaise a inchailitheachta maidir le cabhair faoi Threoirlinte R&R

(**) Breithitinas 6n gCuirt Bhreithitnais an 22 Mean Fomhair 2020, An Ostair v an Coimisitin, C-594/18, ECLIEU:C:2020:742, mireanna
18 go 20.
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agus i bhfianaise na n-iarmhairt{ a bheadh i gceist da dteipfeadh air. D4 bhri sin, is faoin bPortaingéil atd sé cinneadh
a dhéanamh cabhair um athstruchtird a dheont don tairbhi amhdin, agus ni d’aerlinte eile atd ag oibriti sa Bhallstdt
sin faoi Airteagal 107(3)(c) CFAE. Thairis sin, nior chuir an Coimisidn tuairim réastinaithe chuig an bPortaingéil
maidir le sdrii féideartha ar dhlf an Aontais a mbeadh baint aige leis an gcds seo, nd nil aon gheardin nd aon
thaisnéis faighte aige a d‘fhéadfadh a thabhairt le tuiscint go bhféadfadh an stitchabhair, na coinniollacha a
ghabhann 1éi né na gnfomhafochtai eacnamaiocha arna n-éascii leis an gcabhair a bheith contrartha d'thoralacha
dbhartha dhli an Aontais, seachas Airteagal 107 agus Airteagal 108 CFAE.

183. Measann an Phortaingéil gur féidir an chabhair athstruchtdriichdin a dhearbhd i gcomhréir leis an margadh
inmhednach de bhun Threoirlinte R&R.

184. 1 bhfianaise chinedl agus aidhmeanna na statchabhrach atd i gceist agus na n-éileamh 6 udardis na Portaingéile,
meastindidh an Coimisitin an gcomhlionann an maoiniti atd beartaithe chun tact leis an gcabhair athstrucht-
urachdin na fordlacha dbhartha atd leagtha sios sna Treoirlinte R&R. Sna Treoirlinte T&R, leagann an Coimisitn
amach na coinnfollacha faoina bhféadfar a mheas go bhfuil cinamh Stdit chun gnéthais neamhairgeadais atd i
gcruachds a tharrthdil agus a athstruchtird comhoiritinach leis an margadh inmhednach ar bhonn Airteagal
107(3)(c) CFAE.

185. Agus scridi 4 dhéanamh an bhfuil drochthionchar ag cabhair um athstruchtirtl ar dhélaf trdddla a mhéid atd
contrértha leis an leas coiteann, déanann an Coimisitn tastail um chothrom de réir Airteagal 107(3)(c) CFAE agus
Threoirlinte R&R. Sa tdstdil sin, ar choinnioll go bhfuil an tairbhi i dteideal cabhair um athstruchtiiri a fhéil,
measann an Coimisitin éifeachtai dearfacha na cabhrach chun forbairt a dhéanamh ar na gniomhaiochtai a bhfuil an
chabhair ceaptha tacafocht a thabhairt d6ibh i gcoinne na n-éifeachtai didltacha a eascrajonn as tionchar na
statchabhrach ar an iomafocht agus ar an trdddil idir na Ballstdit, ag meas go hdirithe conas a {oslaghdaionn an beart
cabhrach an saobhadh ar iomaiocht agus ar thrdddil (a bhfuil g4 leis le haghaidh idirghabhéil Stdit, oiritinacht,
comhréireacht, trédhearcacht na cabhrach, prionsabal ama amhdin agus bearta chun saobhadh iomaiochta a
theorann).

Inchdilitheacht: gndthas atd i gcruachds

186. Le bheith inchdilithe do chabhair athstruchtdraithe, ni mér do thairbhi céili mar ghnéthas i gcruachds de réir bhri
alt 2.2 de Threoirlinte R&R. Go hdirithe, minitear i bpointe 20 de Threoirlinte T&R go meastar gnéthas a bheith i
gcruachds nuair, gan idirghabhdil 6n Stdt, a dhaorfar, nach mér, chun dul amach i mbun gné sa ghearrthéarma né
sa mhedntéarma. B'amhlaidh an cds nuair a tharlafonn ceann amhdin ar a laghad de na himthosca a thuairiscitear i
litreacha (a) go (d) de phointe 20 de Threoirlinte R&R.

187. Mar a minfodh sa chinneadh tosaigh (aithrisf (15)-(22)), bhi cothromas didltach de thart ar EUR [...] millidn i gceist
le SGPS TAP ag deireadh 2019. O shin i leith, td staid airgeadais TAP SGPS tar éis dul in olcas. De réir chuntas
comhdhliite SGPS TAP 2020, méadaiodh iomldn an chothromais dhitltaigh suas go dti an leibhéal EUR [...]
billitin. Tacaigh TAP Air Portugal cothromas didltach in 2020, cothrom le EUR [...] billiin (aithris (26)). Léiritear
sna figitir sin go bhfuil ar a laghad leath de scairchaipiteal suibscriofa TAP SGPS agus TAP Air Portugal imithe as an
direamh agus dd bhri sin td an d4 chuideachta ag cdiliocht mar ghnéthais atd i gcruachds de bhun phointe 20(a) de
Threoirlinte R&R.

188. De réir phointe 21 de Threoirlinte R&R, nil gnéthas nua-chruthaithe inchdilithe do chabhair tarrthdla. Ni gnéthas
nua-chruthaithe é an tairbhi chun criocha na dTreoirlinte T&R, 6 bunaiodh é i 2003, mar sin nios mé nd tri bliana 6
shin (féach aithris (8)).

189. De réir phointe 22 de Threoirlinte R&R, ni gndch go mbionn cuideachta ar le griipa gné nios mé i né atd 4 glacadh ar
ldimh acu i dteideal cabhair athstruchtdraithe, ach amhdin mds féidir a 1éiriti go bhfuil deacrachtai na cuideachta
intreach agus nach bhfuil siad mar thoradh ar chionroinnt threallach na gcostas laistigh den ghripa, agus go bhfuil
na deacrachtai réthromchaiseach chun go ndéiledlfadh an griipa féin leo.

190. Sa dara cinneadh maidir le cinamh tarrthala (aithrisi 113 go dti 128), chinn an Coimisitin gur le griipa gné nios mé
a bhi in TAP SGPS trdth ar tugadh fégra maidir leis an gcinambh tarrthdla an 9 Meitheamh 2020. Ar thaobh amhdin,
ni raibh aon fhianaise ann maidir le leithdhdileadh costas treallach i measc TAP SGPS, AGW agus Parptblica a chuir
ualach saorga ar TAP SGPS ag na tuismitheoir{ sa tréimhse dbhartha. (Ina theannta sin, td sé de shliocht ar aithris
(19) go (22) den chinneadh reatha nach de thoradh ar leithdhdileadh treallach costas laistigh den ghripa iad
deacrachtai TAP SGPS agus go mbaineann siad go sonrach leis an earndil aeriompair agus le hearndlacha gaolmhara
ina n-oibrionn sé.) Bhi foirm chorpardideach an chuibhreannais AGW neamhspledch agus ni raibh baint aige le
saibhreas priobhdideach a bheirt scairshealbhéirf indireacha agus daoine fisicidla an tUasal Neeleman agus an tUasal
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Pedrosa, nach raibh faoi dhliteanas pearsanta as oibleagdidi an chuibhreannais AGW. D4 bhri sin, niorbh fhéidir an
dé scairshealbhoir fhisiceacha phriobhdideacha indireacha sin a thabhairt chun cuntais as na deacrachtaf airgeadais a
bhaineann le SGPS TAP lena rachmas priobhdideach.

191. Mar a d’aimsigh an Coimisitin sa dara cinneadh maidir le cinamh tarrthdla (aithris (127)), ni raibh na cumais ba gha
ag na scairshealbhéiri combhrialaithe seachas Parptiblica (an Stdt) chun freastal ar na riachtanais leachtachta a
mheastar a bheith ag EUR 1.2 billitin chun leantinachas TAP SGPS a dirithiti ar feadh tréimhse sé mhi agus chun
athstruchttri TAP SGPS a mhaoinit tuilleadh (gan Statchabhair a dheontl).

192. I nddil le TAP Air Portugal, nil aon fhianaise ann go n-eascraionn a dalai neamhbhuana airgeadais as leithdhdileadh
treallach costas laistigh den ghriipa n6 den aonad eacnamaioch. T4 sé seo baili ar feadh an ama nuair a bhi TAP Air
Portugal faoi chomhrialii deiridh Parptblica (an Stdt), HPGB agus DGN, agus chomh maith leis sin i gcas ina bhfuil
s faoi smacht Stit na Portaingéile amhdin, laistigh den aonad eacnamaioch céanna lena comhchuideachta TAP
SGPS, a bhfuil mionlach neamhrialaithe aici freisin a bhfuil seilbh aici in TAP Air Portugal. (aithrisi (11) agus (12)).
An cinneadh a rinneadh in aithris (191) maidir le heaspa acmhainne na n-iar-scairshealbhdiri comhrialaithe freastal
ar riachtanais leachtachta na cuideachta (gan statchabhair a dheontl), td feidhm chomh maith céanna aige maidir le
TAP Air Portugal, atd agus a bhi san aonad eacnamaioch céanna le TAP SGPS.

193. Tar éis modhnt a dhéanamh ar struchtir caipitil TAP SGPS, a leanann as 22,5 % de scaireanna TAP SGPS a fhéil ag
DGTEF, is é an Stat amhdin a rialafonn TAP SGPS [...] (féach aithrisi (8), (11) agus (12)). D4 bhri sin, is cuid d’aonad
eacnamaioch (n6 de ghripa gné nios moé) iad SGPS TAP agus TAP Air Portugal, ar féidir leis an gCoimisitin
breathnd air mar ldrionad cinnteoireachta neamhspledch laistigh den Stdt a sholdthraionn an chabhair athstrucht-
urachdin ar tugadh f6gra faithi.

194. Measann an Coimisitin, d4 bhri sin, nach raibh na combheintitis rialaithe, nd an Stit ina dhiaidh sin mar
scairshealbhdir rialaithe aonair in ann staid eacnamaioch agus bra airgeadais TAP SGPS né TAP Air Portugal a
mhaold ar bhealach atd i gcomhréir leis an margadh. Chun idirghabhdil airgeadais an Stdit a dhéanamh chun
deacrachtai na gcuideachtai a leigheas, biodh sin go direach tri DGTF né tri Parpublica, bheadh Statchabhair i gceist
mura ndéanfai {, as féin né i gcomhar leis na comheintitis rialaithe, ar théarmai an mhargaidh. T4 Parpublica toisc
nach bhfuil agus nach bhféadfadh an t-eintiteas rialaithe comhphdirteach taci le TAP SGPS ar théarmai an
mhargaidh, nd ni raibh na heintitis phriobhdideacha chomhrialaithe aici nd ni bheadh siad in ann amhlaidh a
dhéanamh (*). Dd bhri sin, i bhfianaise an tsuimh atd ag an Stdt cheana mar scairshealbhoir ag a bhfuil 50 % de TAP
SGPS [...] agus an rialt a tion6ladh ina dhiaidh sin, ni féidir le gripa déiledil leis na deacrachtai a bhaineann le TAP
SGPS nd le TAP Air Portugal.

(195) Arbhonn an mhéid thuas, is é concltid an Choimisitin gur gnéthais a bhfuil deacrachtaf acu iad TAP SGPS agus TAP
Air Portugal (lena n-diritear a bhfochuideachtai rialaithe) araon agus go bhfuil siad inchdilithe do chabhair
athstruchtdrtchdin.

6.4.1. Eascaionn an chabhair forbairt gniomhaiochtai eacnamaiocha dirithe nd limistéar eacnamaioch dirithe

(196) Faoi Airteagal 107(3)(c) CFAE, ni mér do stitchabhair, a mheasfar a bheith comhoiritinach leis an margadh
inmhednach, forbairt gniomhaiochtai eacnamaiocha dirithe né réimsi eacnamaiocha dirithe a éasct.

(197) I ndail leis sin, chun a thaispedint go bhfuil cabhair um athstruchtird ceaptha forbairt gniomhaiochtai né limistéar
den sért sin a éascti, nf moér don Bhallstat a dheonafonn an chabhair sin a thaispedint go bhfuil sé d’aidhm ag an
gcabhair cruatan sdisialta a chosc né aghaidh a thabhairt ar chliseadh margaidh. I gcomhthéacs sonrach na
cabhrach athstruchtirtchdin, tugann an Coimisitin dd aire, mar a aithniodh i bpointe 43 de Threoirlinte T&R, go
bhfuil sé tabhachtach go n-imeodh an margadh 6 phréiseas féis nios leithne na tdirgidlachta, rud a thagann nach
bhfuil ddar leordhéthanach leis an statchabhair a thabhairt do ghnéthas as an margadh. A mhalairt ar fad, td
cabhair tarrthala agus athstruchtarichdin i measc na gcinedlacha Stdtchabhrach is saofa, toisc go gcuireann siad

(*) 1Is gd go mbeadh an cinneadh seo teoranta don AGW mar mhodh tinéireachta daoine ndddrtha, sa deireadh, chun scriidi a dhéanamh
ar acmhainni na n-eintiteas comhrialaithe maidir le hacmhainni na n-eintiteas sin agus ni bhaineann na hacmhainni priobhdideacha
atd ar fail do na daoine naddrtha nach bhfuil faoi dhliteanas pearsanta ar ghabhaltais na n-eintiteas sin.
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isteach ar phroiseas imeachta an mhargaidh. Mar sin féin, i gcdsanna dirithe, d'théadfadh athstruchtird gnoéthais atd i
gcruachds rannchuidit le forbairt gniomhaiochtai eacnamaiocha né limistéar eacnamaioch, thar na gniomhaiochtai
a dhéanann an tairbhi freisin. Is amhlaidh an cds, in éagmais na cabhrach sin, go mbeadh cdsanna ina gclisfeadh ar
an margadh né ina gcruatan séisialta mar thoradh ar mhainneachtain an tairbhi, lena gcuirfi bac ar thorbairt na
ngniomhaiochtai eacnamafocha agus/né na limistéar a ndéanfadh na cdsanna sin difear déibh. T4 liosta
neamhchuimsitheach de chdsanna d leithéid leagtha sios ag pointe 44 de Threoirlinte T&R.

(198) Tarlaionn cdsanna den sort sin, inter alia, i gcdsanna ina seachnaitear leis an gcabhair an riosca go dtarlodh briseadh i
seirbhis thabhachtach, rud atd deacair a mhacasamhla agus ina mbeadh sé deacair d’aon iomaitheoir bogadh isteach,
né i geds ina bhfuil rdl sistéamach tdbhachtach ag an tairbhi i réigitin n6 in earndil ar leith a bhféadfadh iarmhairti
ditltacha a bheith ag a imeacht (¥'). Trina chur ar chumas an tairbhi leantint d4 oibriochtai, ar an gcaoi sin, cuireann
an chabhair cosc ar chliseadh margaidh né cruatan séisialta den sért sin. I gcds na cabhrach um athstruchtard, dfach,
nil sé sin fior ach amhdin i gcds ina gcuireann an chabhair ar chumas an tairbh{ dul san iomaiocht sa mhargadh ar a
thiantas féin, rud nach féidir a dirithii ach amhdin md td an chabhair bunaithe ar chur chun feidhme plean
athstruchturaithe lena n-athbhunaitear inmharthanacht thadtéarmach an tairbhi.

(199) Dé bhri sin, déanfaidh an Coimisiiin a mheas ar dtds an mbeartaitear an chabhair chun cosc a chur le cliseadh
margaidh né cruatan sdisialta (roinn 6.4.1.1) agus an bhfuil plean athstruchtdraithe ag gabhdil 1éi lena ndéanfar
inmharthanacht fhadtéarmach an tairbhi a athbhun (roinn 6.4.1.2).

6.4.1.1. Cosc a chur ar chruatan séisialta né cliseadh margaidh a chuidionn le forbairt na
gniomhaiochta eacnamaiche

(200) I measc na gcdsanna ina bhféadfadh sé go gcuirfeadh tarrthdil gnéthais atd i gcruachds le gniomhaiochtai
eacnamaiocha né limistéir eacnamaiocha a fhorbairt, luaitear i bpointe 44(b) agus (c) de Threoirlinte R&R cdsanna
ina bhfuil ctinamh ceaptha an baol go gcuirfi bac ar fthds eacnamaioch a sheachaint de dheasca cur isteach ar
sheirbhis thabhachtach mar thoradh ar imeacht an tairbhi 6n margadh (pointe 44(b) de Threoirlinte T&R), né de
dheasca teip gnéthais a bhfuil rél sistéamach tdbhachtach aige san earndil n6 sa réigiin lena mbaineann.

Seachnaionn an chabhair cur isteach ar sheirbhis thdbhachtach

(201) Sa chinneadh tosaigh, thug an Coimisitin d4 aire gurb é an cuspdir a bhi leis an gcabhair athstruchtdrtchdin nd a
sheachaint go mbeadh TAP SGPS agus, mar thoradh air sin, ar TAP Air Portugal, ag éiri as gné de bharr na
ndeacrachtaf a bhi aici agus a chuir géarchéim COVID-19 go mér chun donais (*). Os rud é gur gi d'aerline
leachtacht leordhdthanach a rathd chun a ceadiinas oibriochta a chothabhdil, is 1éirid é sin i bhfianaise na
n-acmhainni atd ar fail agus na gcaillteanas oibritichdin a bhfuiltear ag suil leo nach mbeadh TAP Air Portugal in
ann a hoibleagdidi focaiochta agus a dliteanais a chomhlionadh agus, d4 bhri sin, go gcaithfidh si cur isteach ar
ghniomhaiocht scoir décmhainneachta gan an chabhair athstruchtdrdchdin (Tébla 1). Chinn an Coimisitin, ar
bhonn na faisnéise a cuireadh ar fail le linn an imscrddaithe thoirmidil, go bhfuil baol nithitil ann go dteipfeadh ar
an tairbhi ldithreach a chuid oibleagdidi focaiochta a chomhlionadh, rud a chuirfeadh isteach ar ghniomhaiocht
aeriompair leantinach TAP Air Portugal.

(202) Maidir leis sin, cuireann TAP Air Portugal seirbhisi uathdla nasc ar fil 6na mhol in aerfort Liospéin tri sceidil rialta
taistil a chur ar fail (aithrisi (15) agus (16)). Chomh maith leis na seirbhisi riachtanacha aeriompair a chuirtear ar fail
do phobal na Portaingéile, ag an leibhéal ndisitinta agus thar lear, tacaionn TAP Air Portugal go cinntitheach le fds
eacnamaioch na Portaingéile, na turaséireachta. Go sonrach, bheadh tuilleadh deacrachtai ag earndil thabhachtach
de chuideachtai na Portaingéile — mar atd 6stdin, bialanna, imeachtai séisialta agus cultdrtha, siopai miondiola agus
gniomhaiochtai eile a bhaineann le turaséireacht, go héirithe sna réigitin is mé i Liosp6in agus i bPorto agus in
Algarve, an ghéarchéim a bheith ann gan tacaiocht 6 oibriochtai TAP Air Portugal le taistealaithe a thabhairt isteach.

(203) Mar a léirfonn an Phortaingéil, ni mér don chuid is mé de na cuideachtai sin a d'théadfadh teacht sldn 6n ngéarchéim
COVID-19 mar gheall ar thacafocht 6 rialtas na Portaingéile tri obair fhéirdheonaithe shealadach agus tri bhearta a
chuireann ar a gcumas focaiochtai dlite a chur siar, bionn orthu borradh a chur faoin turaséireacht. Nuair a chuir
gniomhaireachtal taistil na Portaingéile agus ionadaithe na réigiin isteach a gcuid tuairimi, cuireann siad in idl go
ldidir go mbraitheann siad ar sheirbhisi TAP Air Portugal le haghaidh cuid d4 ngné agus d4 ngniomhaiochtai, rud a
d’thulaing caillteanais mhéra 6 thaobh ldimhdeachais de gan gné a dhéanamh le TAP Air Portugal.

() Pointe 44 (b) agus), (c) de na Treoirlinte R&R.
(**) Aithris 71 den chinneadh tosaigh.
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(204) D4 bhri sin, measann an Coimisitin, in éagmais ctinamh um athstruchttrd lena n-athraitear scor ghniomhaiochtai
TAP Air Portugal, go mbeadh ni hamhdin taistealaithe ach an pobal gno taistil ag brath go hiomlén ar cibé an
mbeadh teaglaim d'iompréir{ isealchostais agus diomprdiri cianaistir dirithe ar naisc idir pointe go pointe laistigh
den Aontas agus laistigh den Aontas agus leis an gcuid eile den domhan sna 92 gceann scribe a bheadh TAP Air
Portugal roimh a athstruchtdrii in ann agus toilteanach na seirbhisi céanna a bhunt 6 thaobh miniciochta agus raon
feidhme geografach de, go hdirithe i Meiriced Thuaidh, i Meiriced Laidineach agus san Afraic (aithris (15)). Trid
pdirtithe — go hdirithe comhphdirtithe gné, amhail gniomhaireachtai taistil, tionscnéiri turas, gripai méra 6stlainne,
gniomhaireachtai ticéadaithe agus soldthraithe, chomh maith le comhlachtai rialtais ndisitinta agus eachtracha, lena
n-diritear comhlachtai a chuireann an turaséireacht agus malartuithe trachtdla n6 cultirtha chun cinn — dheimhnigh
siad agus comhthacafonn siad le cinneadh an Choimisitiin sa chinneadh tosaigh go mbeadh baol ann go gcaillfi na
naisc sin dd n-imeodh TAP Air Portugal 6n margadh (aithris (100)).

205. D’thonn rdl TAP Air Portugal a mhacasamhld, bheadh ar iomaitheoiri lionra ceann scribe a thégdil agus a bhund, rud
a thogfadh méid suntasach ama agus nach bhféadfadh riosca a bheith ag baint leis ar chor ar bith leis na seirbhisi
céanna 6 thaobh miniciochta agus raon feidhme geografach de. I nddil leis an méid sin, tugann an Coimisitn d4 aire
gurb é cuspéir na cabhrach um athstruchtirt a sheachaint go rachadh TAP Air Portugal as gné mar gheall ar na
deacrachtaf a bhi aici agus ar ghéaraigh géarchéim COVID-19 iad.

206. Ta laghdd ar na bealai nithidla atd i lionra TAP Air Portugal in 2019 roimh an bpaindéim faoi lathair i ldthair na
huaire nuair a chuirtear bearta sriantacha taistil i bhfeidhm ar chdiseanna sldinte chun teorainn a chur le scaipeadh
an viris ag tidardis na Portaingéile. Mar sin féin, i gcds na réamhaisnéisi ar aisghabhdil trachta 6 IATA d4 dtagraitear
sa chinneadh tosaigh, nach gcuireann aon phdirti faoi cheist, tugann siad aird ar ghnéthi an éilimh nios luaithe nd
2025 (aithris (223). I socrt den sort sin, sa chds ina mbeifi ag stiil leis go mbeadh éileamh ar sheirbhisi aeriompair
agus nascacht sa Phortaingéil, bheadh gréasin TAP Air Portugal — n6 chomh dlath le chéile - rithdbhachtach mar a
bhi sé roimh an bpaindéim chun freastal ar an éileamh amach anseo, go héirithe ar na bealai uile né ar chuid de na
bealai sin inarb { TAP Aeir an t-aon aerline a bhi ag oibrit [...] bealai [...] i séastr an tsamhraidh agus [...] as bealai
[...] i séastr an gheimhridh (aithrisi (15) agus (16)).

207. Maidir le lionra hipitéiseach a mhacasamhlaionn TAP Air Portugal, ni décha go mbeadh idir iompréiri leagdide nd
iomproéiri ar chostas iseal araon toilteanach agus dbalta na naisc lionra is gd a thogdil, go hdirithe do thiortha ina
labhraitear Portaingéilis, chun rél TAP Air Portugal a ghlacadh ar ldimh maidir leis an bPortaingéil a nascadh leis an
gcuid eile den domhan. Go deimhin, td bunds cui tugtha ag aon cheann den d4 aeriompréir a rinne idirghabhdil ar
an toilteanas agus ar an gcumas gréasdn iompair ndisiinta comhchostil a fhorbairt né pleananna chun nascacht
chomhchostil a fhorbairt agus nach ndearna siad ach tagairt chinedlach d’aerlinte eile nach ndéanann idirghabhdil
sna himeachtai a d’fhéadfadh lionra TAP Air Portugal a mhacasamhl, dar leo. Mar an gcéanna, ¢é go léirfonn na
staidéir a cuireadh isteach fds agus iomafocht 6 iomprdiri ar chostas iseal (aithris (105), ni léirfonn siad, gan trcht
ar bith, go bhféadfadh iompréir amhdin né teaglaim ar leith diobh seirbhisi agus lionra TAP Air Portugal a
mhacasamhlii n6 a ionadi le cinnteacht. A mhalairt ar fad, mar a leagtar amach in aithrisi ((100) agus (132)), chuir
go leor trii pdirtithe a bhraitheann orthu in itl gur Gdar imni déibh go gcaillfi seirbhisi TAP Air Portugal. D4 bhri
sin, deimhnitear leis an bhfaisnéis a chuirtear ar fail le linn an imscrtdaithe thoirmitil cinneadh an Choimisitin go
bhtfuil baol nithitil ann go gclisfeadh an tairbhi ldithreach ar a chuid oibleagdidi {focaiochta a chomhlionadh, rud a
thdgann go bhfuil baol ann go gcuirfi isteach ar ghniomhaiocht eacnamaioch na seirbhisi aeriompair arna soldthar
ag TAP Air Portugal.

208. D4 bhrf sin, dd dteipfeadh ar an tairbhi, bheadh baol ann go gcuirfi isteach ar sheirbhis thabhachtach iompair a
chuirfeadh nascacht agus gréasdn idirndisiinta agus ndisitinta ar fil — nascfai morthir na Portaingéile agus a
hoiledin, chomh maith le pobal labhartha na Portaingéile thar lear — rud atd deacair do sholdthraithe eile a
mhacasamhlii mar atd leagtha amach i bpointe 44(b) de Threoirlinte T&R.

Tugann an chabhair tacaiocht do ghndthas a bhfuil rdl sistéamach aige

209. Féachann an chabhair freisin leis an riosca go n-imeodh gnéthas a dhéanann seirbhis thabhachtach a bhfuil rél
sistéamach aige sa Phortaingéil de réir bhri phointe 44(c) de Threoirlinte R&R a sheachaint.
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210. Maidir leis sin, measann an Coimisitin nach bhfuil aon amhras ach go bhfuil rél ldrnach ag an tairbhi i ngeilleagar na
Portaingéile (**), ni hamhdin i dtaca le forbairt na turaséireachta agus na nascachta leis na tiortha ina labhraitear an
Phortaingéilis, ach i dtéarmai fostaiochta freisin. Ar an gcéad dul sios, ta rél sistéamach tabhachtach ag an tairbhi do
chrioch iomldn na Portaingéile toisc go dtacaionn sé le fds thurasdireacht na Portaingéile, ceann de na hearnalacha is
tdbhachtai sa Bhallstat, arbh ionann { agus 14,6 % d’olltdirgeacht intire na Portaingéile (‘OTI) in 2018. Bhi an earndil
sin rithdbhachtach do théarnamh eacnamaioch na Portaingéile 6n ngéarchéim airgeadais agus fiachais cheannasaigh
tar éis ghéarchéim na bliana 2008. Cuireann an turaséireacht tuairim is EUR 19 billitn le holltdirgeacht intire na
Portaingéile, arb ionann é agus 8,7 % de 2019 OTI, agus ni thugtar le fios go ndéanfadh téarnamh eacnamaioch tar
éis paindéime difear suntasach do chomhdhéanamh OTI na Portaingéile agus don mhéid a chuireann an
turasoireacht leis sin. Ar an dara dul sios, le tuairim is 10 000 fostai (in 2019), t4 TAP SGPS ar cheann de na fost6irf
is mé sa tir agus td nios mé na 110 000 post indireach ann. Léirfonn na figitir{ sin go bhféadfadh éifeacht
ijarmhartach shuntasach a bheith ag décmhainneacht a bheadh ag TAP SGPS in éagmais an chinaimh
athstruchturaithe ar gheilleagar na Portaingéile ina hiomldine.

Athbhreithni ar éilimh a ardaiodh i mbarilacha agus i gconcliiidi triti pdirti

211. Cuireann Ryanair in aghaidh réamhthorthaf an Choimisitin sa chinneadh tosaigh. Eilimh Ryanair, ar an gcéad dul
sios, nach bhfuil aon fhianaise ann ar bhaol cur isteach ar sheirbhis thdbhachtach atd deacair a mhacasamhld. Dar le
Ryanair, d'théadfadh iomaitheoirf atd ag dul ar gcil seirbhisi TAP Air Portugal a mhacasamhli. Chun a bheith nios
cruinne, deir Ryanair, ar an gcéad dul sios, go bhféadfadh sé teacht in ionad TAP Air Portugal ar eitilt{ gearra, ach, ar
eitilti cianaistir, td go leor iomaitheoirf ag eitilt 6 Liospdin a d’théadfadh dul ar aghaidh le cumais TAP Air Portugal.
Ar an dara dul sios, maionn Ryanair nach gnéthas sistéamach { TAP Air Portugal agus fid amhdin md ghlactar leis
gurb amhlaidh atd sé, ni mhinfonn an cinneadh tosaigh cé acu an bhféadfai gniomhaiochtai sistéamacha a
chaomhnt tri ghniomhaiochtai neamhshistéamacha né caillteanais a chaomhnd agus nach bhféadfai
gniomhaiochtaf sistéamacha a chaomhni tri ghniomhaiochtaf neamhshistéamacha a laghda.

212. Den chuid is mo, is é an chéad rud a bhréagnaionn éilimh Ryanair, aighneachtai 6 thriti pdirtithe eile agus, ar an dara
dul sios, an t-eolas a chuir an Phortaingéil isteach (aithrisi (138) go (141).

213. Thacaigh triti pdirtithe go ldidir le réamhthorthai an Choimisitin sa chinneadh tosaigh. As 39 fhreagra ar an
gcuireadh tuairimi a chur isteach faoin gcinneadh tosaigh, chuir 36 phdirti in itl go dtacaionn siad le dearcadh an
Choimisitin maidir le tdbhacht TAP Air Portugal mar an soldthrai nascachta is tdbhachtai idir an Phortaingéil agus
na tiortha eile a labhraitear sa Phortaingéil (go hdirithe, an Bhrasail, Angdla, Mésaimbic agus Sdo Tomé), chomh
maith leis an Eoraip ar fad a nascadh leis an bPortaingéil, agus trina mol Liospéin, leis na tiortha thuasluaite.
Tacafonn na pdirtithe leasmhara uile seachas an d4 iomaitheoirf direacha leis na pleananna maidir le cinamh um
athstruchtrd do TAP SGPS agus deimhnionn siad an rdl tdbhachtach atd ag TAP Air Portugal, go hdirithe do
gheilleagar na Portaingéile.

214. Arbhonn na faisnéise atd ina sheilbh, tugann an Coimisitn d4 aire freisin, cé go bhféadfadh bealaf dirithe do TAP Air
Portugal a bheith tarraingteach d’iomaitheoir ar bhonn neamhspledch, nil aon chostilacht ann go bhféadfadh aon
iomaitheoir seirbhisi iomldna TAP SGPS a ghlacadh chuige féin. D4 bhri sin, d’théadfadh imeacht mhargadh SGPS
dianchruatan séisialta a spreagadh dé chliaint, d4 thoireann agus dd sholdthraithe.

215. Tugann an Coimisitin d4 aire, go hdirithe, murab ionann agus a cuid iomaitheoiri, gurb é TAP Air Portugal atd ina
sholdthrai moér nascachta faoi lathair do phaisinéiri a bhionn ag taisteal chuig tiortha ina labhraitear an
Phortaingéilis agus uathu. Mar a luadh cheana (roinn 4.2), td rdl rithdbhachtach ag an gcuideachta sin maidir le
nascacht na Portaingéile agus na hEorpa ar fad leis an mBrasail, Angéla, M6saimbic agus Sdo Tomé. Cé gur féidir
roinnt oibreoirf a chur in ionad sheirbhisi TAP Air Portugal laistigh de thréimhse ama an phlean athstruchtiraithe,
niorbh fhéidir ach cuid de na seirbhisi sin a athsholathar agus bheadh sé mar thoradh air go rachadh seirbhisi in
olcas go mér go hdirithe do chustaiméir{ atd lonnaithe sa Phortaingéil. Idir an dd linn, an laghdd ar mhéid TAP Air
Portugal atd 4 éileamh ag Ryanair, tugann sé neamhaird ar na héifeachtai iarmharta ditiltacha a bhaineann le laghdd,
i measc rudai eile, lion suntasach nasc laistigh den aontas i manla mol TAP Air Portugal atd ag brath freisin ar bhealai
idir-ilchriochacha a d’fhéadfai a chur i mbaol ar bhealach neamh-inbhuanaitheach sa mhedntéarma (%°).

() De réir an fhogra, in 2019, rannioc TAP SGPS EUR 3.3 billitin le OTI na Portaingéile (arb ionann ¢ agus 1,2 % d’OTI iomldn na tire)
agus EUR 300 millitn i gednacha direacha agus i ranniocaiochtaf sdisialta. Is fii beagnach EUR 2.6 billiin ranniocaiocht SGPS
d'onnmhairi na Portaingéile, agus td luach na seirbhisi agus na n-earrai a cheannaigh TAP SGPS 6 nios mé6 nd 1000 soldthrai
ndisidnta, geall le EUR 1.3 billitn.

(") I dtaca leis sin, le meastind an Choimisitin ar thionchar an bhirt iomaiochta arb é atd ann 18 sliotdn a aistriti, tugtar le tuiscint go
laghdéfar agus ceadaitear tri bhealach a oscailt a mbeadh tr uainfocht i naisc idir pointe go pointe laistigh den Aontas i gceist leo. Is é
an éifeacht atd leis laghdu faoi [...]% ar an toradh ar chaipiteal a tsdidtear ag TAP Air Portugal agus [...] ar a cdimheas fiachais le
cothromas (Tébla 3). D4 bhri sin, tugann an measting le tuiscint go bhféadfadh laghdi nios leithne agus nios suntasai ar bhealai
brabiisacha in eitilti laistigh den Aontas a chuireann isteach ar chumas na n-eitilt{ idir-ilchriochacha seasamh ar an margadh a chotht
gan rochtain ar mhaoiniti margaidh, rud a d’éileodh nfos mé cabhrach faoi dheireadh na tréimhse athstruchtiraithe.
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216. Isiad na haerlinte is m6 sa Phortaingéil (Ryanair, EasyJet) amhdin a sholdthraionn nascacht idir an Phortaingéil agus
Ballstdit eile an Aontais agus ni diritear eitilti idir-ilchriochacha le samhail ghné na n-aerlinte sin. Maidir le
haeriompréiri méra eile de chuid an Aontais a bhfuil naisc idir-roinne 6 Liosp6in 4 dtairiscint acu, bionn munla
mol agus saincheaptha 4 n-oibriti acu. Ciallaionn sé sin, in ionad eitilt{ direacha a chur ar féil do chinn scribe thar
lear 6 aerfort Liospdin, go n-aistreofai paisinéiri 6n bPortaingéil chuig a moil i mBallstdit eile amhail Orly/Roissy,
Schiphol, Frankfurt né Miinchen sula n-iompréidis chuig na cinn scribe sin iad. Chuirfeadh sé sin, d4 réir sin, fad
foriomlan na n-eitilt{ 6n bPortaingéil go dti cinn scribe thiar né theas.

217. D4 bhri sin, is féidir a mheas nach bhfuil an tairbhi ag tabhairt faoi rdl sistéamach de bhun phointe 44(c) de
Threoirlinte R&R mar fhostéir agus mar ghné ldrnach den slabhra eacnamaioch i gcds go leor gnéthas eile sa
Phortaingéil.

218. I bhfianaise a bhfuil thuas, is é tatal an Choimisitin, dd bhri sin, go gcuireann an chabhair le forbairt na
gniomhaiochta eacnamaiche chun seirbhisi aeriompair a sholdthar a nascann an Phortaingéil sa mhéid is gur féidir
seirbhis thabhachtach a choinnedil a d'théadfadh a bheith ann, mar thoradh ar an ngéarchéim reatha a d’'théadfadh a
bheith ann mar thoradh ar phaindéime Covid-19 (pointe 44 (b) agus (c) de Threoirlinte na Portaingéile, agus go
bhféadfadh iarmhairti ditiltacha a bheith aici ar gheilleagar nios mé na Portaingéile.

6.4.1.2. Plean athstruchtdraithe agus filleadh ar inmharthanacht fhadtéarmach a
rannchuidionn le forbairt na gniomhaiochta eacnamaiche né an limistéir eacnamaioch

219. Ina theannta sin, faoi phointe 46 de Threoirlinte R&R, ni mér deont cabhrach athstruchtdrichdin a bheith
coinniollach ar phlean athstruchtiiraithe a chur i bhfeidhm a athbhunddh inmharthanacht an tairbhi. Is coinnioll
riachtanach é least a dhéanamh ar na ctiseanna ba chtis le deacracht an tairbhi, trina inmharthanacht
thadtéarmach a éasct, ionas gur féidir leis an gcabhair athstruchtdrtichdin fénamh d'thorbairt na gniomhaiochta
eacnamaiche/na ngniomhaiochtai eacnamaiocha agus do na réimsi ina n-oibrionn an tairbhi. Tacaionn an chabhair
um athstruchttrd le plean fairsing athstruchtdraithe lena gcuimsitear imline iomldn ghniomhaiochtai TAP SGPS
agus gniomhaiochtai TAP Air Portugal.

220. Faoi phointe 45 go pointe 48 de Threoirlinte R&R, nior cheart cabhair athstruchtirtichdin a dheont ach amhdin
chun tact le plean athstruchtiraithe atd réalajoch, comhleaninach agus forleathan, ar plean é nach mér a bhearta a
cheapadh chun inmharthanacht fhadtéarmach a athbhunt in amscéla réastinta, gan aon chabhair bhreise a chur san
direamh thar an gceann a thacafonn le plean athstruchtdraithe an tairbhi. Ni moér cur sios a dhéanamh sa phlean
athstruchturaithe ar an gcaoi a réiteoidh na bearta athstruchtdraithe atd molta fadhbanna buntsacha an tairbhi.

221. Ni mor torthai an athstruchtdraithe a 1éiriti i gcdsanna éagsila, go hdirithe tri pharaiméadair feidhmiochta agus na
priomhthachtéir{ riosca intuartha a shainaithint. Chun inmharthanacht an tairbhi a bheith ar ais, ni mér toradh cuf
a bheith ann ar an gcaipiteal a infheistitear tar éis costais a chlidach, gan brath ar thoimhdi déchasacha maidir le
fachtéiri amhail athruithe ar phraghas né ar éileamh. Baintear inmharthanacht thadtéarmach amach nuair atd
gnéthas in ann toradh réamh-mheasta iomchui a sholathar ar chaipiteal tar éis a chostais ar fad a chumhdach, lena
n-diritear dimheas agus muirir airgeadais agus nuair atd sé in ann dul san iomaiocht sa mhargadh ar a fhitintas féin.

222. Sa roinn seo, déanfaidh an Coimisiin meastnd ar dtds ar inchreidteacht na dtoimhdi is buntds le plean
athstruchtdraithe an tairbhi agus ansin ar an bhfianaise go bhfuil an tairbhi inmharthanach arfs ag deireadh an
phlean athstruchttraithe.
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Meastinti ar na toimhdi is bun leis na réamh-mheastachdin airgeadais

223. Maidir le hinchreidteacht na dtoimhdyi is bonn leis na réamh-mheastachdin ioncaim, tugann an Coimisitin d4 aire go
bhfuil réamh-mheastachdin an tairbhi maidir le hathshldnt aerthrachta nios coimeddai nd réamhaisnéisi bonnline
IATA. Cé go bhfuil sé tuartha ag IATA go mbeidh lion paisinéiri in 2025 cothrom le 109 % den lion paisinéiri
in 2019, glacann an tairbhi leis nach mbeidh ach [...]% den 2019 paisinéir ag eitilt in 2025, deireadh an phlean
athstruchtaraithe (aithris (51)). Ina theannta sin, glacann an tairbhi leis go mbeidh toradh beagdn nios isle ann
in 2025 (EUR cent [...]) vs 2019 (EUR cent [...]), agus meastar go mbeidh an fachtdir ualaigh in 2025 [...] pointe
céataddin nios airde nd mar a bhi in 2019 ([...]% i gcompardid le [...]%). Ar deireadh, td ioncam an tairbhi in
aghaidh an ASK nios isle in 2025 nd in 2019 (EUR cent [...] i gcompardid le EUR cent [...]), a léirfonn go raibh an
tairbhi in ann ioncam d4 shamhail a bhaint amach cheana féin in aghaidh na spriocanna ASK direach roimh thds na
tréimhse athstruchtdraithe. Os rud é go bhfuil réamh-mheastachdin trichta an tairbhi nios coimeddai nd
réamhaisnéisi IATA, agus go bhfuil na priomhthdscairi feidhmiochta a bhaineann le hioncam i gcomhréir le
luachanna stairidla an tairbhi in 2019, measann an Coimisitin go bhfuil réamh-mheastachdin ioncaim an tairbhi
réastnta.

224. Maidir leis na réamh-mheastachdin ar na costais, tugann an Coimisitn faoi deara go bhfuil insi ar ais an tairbhi ar
bhrabusacht ar chostais, go hdirithe breosla agus saothar, mar a thuairiscitear i roinn 2.4.3. Maidir le breosla,
cuireann réamh-mheastachdin san direamh oibrid na n-aerdrthai nios nuai, nios éifeachtila 6 thaobh breosla de
agus braitheann siad ar ionchais intuigthe an mhargaidh ar phraghsanna breosla arna n-aisghabhdil 6 bhunachar
sonrai Bloomberg. O tharla go bhfuil sceidil seachadta na n-aerarthaf nua caibidlithe le solathréiri cheana féin, ta
idiG breosla na n-aerdrthai sin oibiachttil agus infhioraithe agus dd bhri sin tthar ag suil le praghsanna breosla;
Measann an Coimisitin, dd bhri sin, go bhfuil na réamh-mheastachdin ar chostas breosla inchreidte.

225. Maidir le réamh-mheastachdin ar chostais saothair, tugann an Coimisitin d4 aire go bhfuil comhaontuithe sinithe
cheana féin ag an tairbhi lena cheardchumainn uile go dti 2024 (na Comhaontuithe Eigeandala), ar comhaontuithe
iad is infheidhme maidir lena fhostaithe uile. T4 laghduithe tuarastail, reo arduithe tuarastail uathoibriocha agus
feabhsuithe tdirgitilachta beartaithe sna Comhaontuithe Eigeanddla. Ina theannta sin, fuair an tairbhf laghdd 1 200
FTE cheana féin tr{ neamh-athnuachan conarthaf ar théarma seasta agus chuir sé tis leis an bpréiseas chun laghda
breise 2 000 FTE a bhaint amach tri bhearta deonacha agus tri dhifhostd araon. Ta tas curtha ag an tairbhi freisin
leis an gcaibidliocht maidir le comhaontuithe cémhargdla nua a ullmh, a thiocfaidh in ionad na gComhaontuithe
Figeanddla, agus ta gealltanas falghte cheana féin ag roinnt aontas saothair do spriocanna costais 2025 an phlean
athstruchtaraithe. Trid is trid, 6s rud é go bhfuil idirbheartaiocht bainte amach cheana féin ag an tairbhi maidir leis
an gcuid is m6 de na toimhdi is bonn leis na réamh-mheastachdin ar chostais saothair, measann an Coimisiin go
bhfuil na réamh-mheastachdin sin inchreidte.

226. Measann an Coimisitin go gcuireann na gnéithe seo a leanas freisin le hinchreidteacht na réamh-mheastachdn
airgeadais. Ar an gcéad dul sios, d’aithin an tairbhi cheana agus thosaigh sé ag cur bearta iolracha chun feidhme a
bhfuil sé mar aidhm leo costais eile seachas costais saothair agus breosla a laghdii (aithris (35)). Ar an dara dul sios,
ni dirftear sna réamh-mheastachdin airgeadais méadd EUR [...] milliin (as EUR [...] millin) ar ioncam atd
beartaithe ag an tairbhi (roinn 2.4.1.4), rud a chruthaionn maoldn sibhdilteachta breise. Ar an triti dul sios, dirfonn
an plean athstruchtdraithe ar an ngné eitliochta agus samhlaitear ann go ndfolfar né go ndtnfai gniomhaiochtai
neamh-larnacha, ar nés M&E Brasil, a cailleadh san am a chuaigh thart agus a chuir le deacrachtai an tairbhi (roinn
2.4.1.1).

227. Chun réastntacht thoriomlan réamh-mheastachdin airgeadais an tairbhi a mheas, rinne an Coimisitin compardid idir
corrlach ionchasach EBIT an tairbhi (i.e. EBIT roinnte ar ioncaim) in 2025 agus corrlach piarai a bhfuil réamhaisnéisi
d’anailisithe stocmhargaidh don bhliain chéanna ar fdil ina leith (*'). Is ¢ 13,1 % an mednchorrlach EBIT sa sampla
sin, agus meastar gurb € [...]% an mednchorrlach a bheidh ag an tairbhi. D4 bhri sin, measann an Coimisitin go
bhfuil réamh-mheastachdin bhrabusachta an tairbhi in 2025 ag teacht le réamh-mheastachdin a mhednphiarai, rud
a thugann léiria breise ar inchreidteacht na dtoimhdi atd mar bhonn agus mar thaca ag an bplean athstruchtraithe.

Meastint ar fhilleadh an tairbhi ar a inmharthanacht

228. Tar éis d6 creiditnacht na dtoimhdi is bonn leis na réamh-mheastachdin airgeadais a bhunti, déanfaidh an Coimisitn
meastint anois an féidir leis an tairbhi, bunaithe ar na réamh-mheastachdin sin, filleadh ar a inmharthanacht faoi
dheireadh 2025, deireadh an phlean athstruchtiiraithe. Go sonrach, fior6idh an Coimisitin an bhfuil an tairbhi ag
stil, in 2025, go nginfidh sé rata leordhéthanach fillte 6na oibriocht agus go mbeidh sé in ann dul san iomafocht ar
a fthitntas féin.

() Airftear an méid seo a leanas sa sampla: Lufthansa, IAG, SAS, an Mhuir Aeigéach agus Finnair, Ryanair, Jet Easca agus Wizz Air.
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229. Maidir le cumas an tairbhi toradh leordhéthanach a ghinitint 6na oibriochtai in 2025, is cur chuige gnich é an
toradh ar an gcaipiteal arna tsdid (ROCE) (*) in 2025 a chur i gcompardid le mednchostas ualaithe an chaipitil
(WACC). Mds mé an chéad cheann nd an ceann deireanach, td oibriochtai cuideachta in ann brabdis
leordhéthanacha a ghinitint chun a costas caipitil a chlidach, ar léiriti € ar inmharthanacht na cuideachta sin.

(230) T4 ROCE an tairbhi, a bhfuil a riomh ag brath ar na réamh-mheastachdin airgeadais a mheas an Coimisitin a bheith
inchreidte in aithrisi (223) — (227), a bheith [...]% in 2025, de réir na Portaingéile (aithris (48)). Is ionann an luach
sin agus an céimheas idir an EBIT réamhchdnach agus an caipiteal a Gsdideadh in 2025. Mar sin féin, 6s rud é gurb é
atd i geeist leis an triail inmharthanachta nd an ROCE a chur i gcompardid leis an WACC, ar rata iarchdnach fillte é,
measann an Coimisitin go bhfuil sé nios iomchui an ROCE a riomh tri EBIT iarchdnach a tsdid. Thairis sin, chun na
luaineachtai bliantdla in athréga an chldir chomhardaithe a riand, measann an Coimisitin freisin gur réastnta an
mednchaipiteal arna tsdid in 2024 agus 2025, seachas an caipiteal a tsdideadh in 2025, a Gsdid mar ainmneoir an
ROCE in 2025. Leis an dd athrt sin, faigheann an Coimisiin ROCE de [...]%.

(231) Té luach ROCE [...]% nios airde n4 WACC an tairbhi de [...]%. Is éard atd in WACC den sért sin, i gcomhréir leis an
modheolaiocht chaighdednach, medn ualaithe chostas an tairbhi maidir le cothromas ([...]%) agus costas an thiachais
([...]%), agus na hualai cothrom le spriocthiachas an tairbhi le fiachas méide céimheas cothromais ([...]%). T4 tdar
cuf leis na comhphdirteanna sin den WACC, bunaithe ar shonrai margaidh agus ar fhaisnéis airgeadais faoi phiarai
an tairbhi arna n-aisghabhdil 6 IQ Caipitil agus 6 Reuters (fon6ta 61). Rud ba shonrai f6s, glactar leis go mbeidh rata
saor ¢ riosca de [...]% i gceist le costas riofa cothromais, rata atd i bhfad nios airde nd an toradh ditiltach atd ann faoi
lathair ar bhannaf rialtais 10 mbliana na Gearmdine, préimh riosca cothromais 4,72 % agus préimh riosca tire
1,95 %, atd i gcomhréir le tagarmharcanna atd ar fdil go poibli (**), agus atd i gcomhréir le béite de [...] (*). Is é an
béite sin an mednbhéite stoic de phiaraf an tairbhi i bhfonéta 61, arna choigeartt chun na difriochtai idir céimheas
fiachais agus céimheasa cothromais agus rdtai cdnach a léiriti, i gcomhréir leis an bhfoirmle chaighdednach
Hamada. Cuimsionn costas cothromais 1,75 % préimh riosca beag freisin, arna riomh ag Duff & Phelps. Maidir le
costas an fhiachais, is ionann é agus medn na tdirgeachta reatha ar thiachas amuigh an tairbhi ([...]% réamhchdnach,
[...]% iarchdnach), ar glacadh coimeddach leis 6 tdthar ag suil go dtiocfaidh feabhas ar fhéichitnas agus ar
chbimheasa creidmheasa an tairbhi le linn na tréimhse pleandla. D4 bhri sin, measann an Coimisitin go mbeidh an
tairbhi in ann filleadh ar inmharthanacht in 2025, bunaithe ar an ionchas réastnta go mbeidh a ROCE in 2025 nios
airde nd a WACC.

232. Tugann an Coimisitn d4 aire freisin go bhfuil an ROCE a bhfuiltear ag sdil leis in 2025 nios airde nd mednlion 2019
ROCE ([...]%) na n-aerlinte piarai a liostaitear i bhfonéta 61. Is 1éirit breise é sin ar fhilleadh an tairbhi ar a
inmharthanacht, 6s rud é go raibh na haerlinte sin, in 2019, in ann dul san iomajocht sa mhargadh ar a thitntas féin.

(233) Combhthacaitear filleadh an tairbhi ar an inmharthanacht le cur chuige malartach, eadhon an chompardid idir an
toradh ar chothromas (ROE) agus costas an chothromais. Dirfonn an cur chuige sin ar na brabis a fhabhraionn ar
scairshealbhéiri, agus in aithris (230) bionn sé¢ ag brath ar na brabtis a ghintear le hoibriochtai cuideachta. O
thaobh na scairshealbhéiri de, td cuideachta inmharthana is ea go gcruthafonn si ROE nios airde nd costas
cothromais. Tugann an Coimisitn faoi deara go bhfuil fior i gcds an tairbhi in 2025, 6s rud é go bhfuil an ROE a
bhfuiltear ag stil leis [...]% agus go bhfuil costas [...]% ar chothromas.

(234) Chun stéinseacht an mheastnaithe inmharthanachta a dirithid, mheas an Coimisitin cur chuige malartach maidir le
riomh an WACC agus costas cothromais. Is éard atd i gceist leis an gcur chuige sin an céimheas fiachais in 2025
([.-.]) a bhfuiltear ag stil leis 6n tairbhi a Gsdid, seachas cdimheas ionchais na bpiarai (1.5), chun béite stoic na
bpiarai a choigeartii i gcds difriochtai sa ghiardil agus ualai an thiachais agus an chothromais i bhfoirmle WACC a
riomh. Mar thoradh ar an toimhde sin, méadaionn costas an chothromais 6 [...]% go [...]%, rud a léirfonn giarail
nios airde agus dd bhrf sin td riosca ag baint le cothromas an tairbh{ i gcompardid lena phiarai. Thairis sin, téann an
WACC 6 [...] % go [...]%, i ngeall ar na héifeachtai frithchothromaithe a bhionn ag costas nios airde cothromais agus
ag uald nios isle cothromais i struchtar caipitil an tairbhi. Ar an iomlédn, 6s rud é gurb é [...] % ([...]%) an ROCE
(ROE) a bhfuiltear ag stil leis in 2025, baineann an Coimisitin de thdtal as gur baineadh amach tdstalacha
inmharthanachta fiti amhdin faoi chur chuige malartach den sért sin chun WACC agus costas cothromais a riomh.

(*) Sainmhinitear ROCE sa bhliain t mar EBIT i ndiaidh cdnach sa bhliain t roinnte ar an mednchaipiteal arna tsdid sa bhliain t agus sa
bhliain t-1.

(*’) Cothromas agus préimheanna riosca tire ar féil ar shuiomh gréasdin an tOllamh Damodaran (https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar|
New_Home_Page/datafile/ctryprem.html).

(*) Riombhtar costas an chothromais mar shuim an rdta atd saor 6 riosca, préimh an riosca tire, an phréimh riosca beag agus toradh an
bhéite agus na préimhe riosca cothromais.
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(235) Maidir le cumas an tairbhi dul san iomafocht ar a fhitntas féin ag deireadh 2025, ag deireadh an phlean
athstruchtdraithe, td an Coimisitin ag stil go ndéanfaidh an tairbhi a rochtain iomldn ar mhargaf caipitil a athbhund
gan comhaoinid poibli a dhéanamh faoi 2025, is € sin le rd trf bliana tar éis na tacaiochta deireanai cothromais. Go
insionn stil ar na hargéinti seo a leanas. Ar an gcéad dul sios, léirfionn na réamh-mheastachdin airgeadais
glanioncam méadaitheach thar an tréimhse pleandla, rud a chuir le leibhéal deimhneach cothromais de EUR [...]
millitn in 2025. T4 an luach sin nios airde nd suiomh cothromais TAP Air Portugal de EUR [...] millitin in 2019,
nuair a d'théadfadh an tairbhi EUR [...] millitin a thiomst faoi dhélai an mhargaidh (aithris (23)) (**). Ar an dara dul
sios, ta an tairbhi ag stil le glanfthiachas le céimheas EBITDA de [...]. Is € [...] cdimheas den sért sin nd an tairseach
3.5, arb ¢ an uastairseach atd i gcomhréir le ratdil ar ghrdd infheistiochta agus lena n-dirithitear, ar an gcaoi sin,
rochtain nios éasca ar mhargai caipitil, de réir chleachtas an mhargaidh. Ar na ctiiseanna sin, measann an Coimisitin
go bhfuil an tairbhi in ann dul san iomaiocht ar bhonn a thuillteanais féin gan tuilleadh cinaimh tarrthala nd
athstruchtarichdin faoi 2025.

236. Mar fhianaise bhreise ar chumas an tairbhi rochtain a fhail ar mhargai caipitil gan tacafocht Stdit agus, d bhri sin, go
bhfuil sé in ann dul san iomafocht amach anseo ar a thitntas féin, tugann an Coimisidin d4 aire go bhfuil EUR [...]
millitn de chonarthaf léasaithe aerarthai urraithe ag an tairbhi cheana féin agus iasacht réthaithe i bpdirt nach bhfuil
i Stdt cheana féin le [...], ar dearbhaiodh go raibh siad an-mhuinineach maidir le riachtanais mhaoinithe a dhiinadh
go dearfach suas le EUR [...], i gcds inar gd leachtacht a theabhsi. T4 an déd ghné sin tdscach cheana féin maidir le
cumas an tairbhi rochtain iomldn ar mhargai caipitil a athbhunti agus is comhartha iad go bhfuil muinin sa
mhargadh arfs as a hinmharthanacht a luaithe a bheidh an chabhair um athstruchtir i bhfeidhm.

237. Sabhreis ar an gcds bunline, sholdthair an Phortaingéil anailis fogaireachta agus mhol si cdsanna diobhdlacha éagsila
(aithrisi (52) agus (53)). Is éard atd san anailis a rinneadh roimhe seo nuashonrt ar na réamh-mheastachdin
airgeadais 1 gcompardid leis an bplean ar tugadh fégra ina leith i mi an Mheithimh 2021, ag cur feabhas ar
réamhaisnéisi aerthrdchta san direamh, ach freisin an méada ar phraghsanna breosla agus na hionchais boilscithe
atd ag ardd. Cuireann na cdsanna diobhdlacha leis an bplean ar tugadh f6gra ina leith i mi an Mheithimh 2021 agus
is éard atd i geeist leo an éifeacht atd ag praghsanna nios airde breosla (méadii [...]%), torthai nios isle ([...] % laghd)
agus teaglaim diobh a ionsamhld. Measann an Coimisitin go bhfuil na hanailisi iogaireachta agus na cdsanna
diobhdlacha sin réastinta, mar ionsamhlaionn siad éifeachtai athruithe diobhdlacha ar phriomheilimint{ maidir le
brabtsacht aerlinte.

238. Tugann an Coimisitin faoi deara, cé go mbionn tionchar didltach ag na cdsanna diobhalacha sin ar bhrabtsacht agus
ar acmhainneacht creidmheasa an tairbhi, nach gcuireann siad ar ais a inmharthanachta faoi 2025 i mbaol. Sa chas
ina mbeadh [...]% praghas breosla nios airde agus [...]% tdirgeachta nios isle (aithris (52)), ghinfeadh an tairbhi EBIT
[...] dearfach, agus bhainfeadh sé amach EBIT de EUR [...] milliin [...], in ionad EUR [...] millitin. Sa chds
diobhdlach le réamh-mheastachdin airgeadais nuashonraithe (aithris (53)), ROCE in 2025 [...], agus laghdaionn an
ROE 6 [...] % go [...]%. Léirionn na céimheasa sin brabusacht shuntasach fés agus td siad nios airde nd na
tairseacha inmharthanachta, fit amhdin ag glacadh leis an gcumraiocht is coimeddai de WACC ([...]%) agus costas
cothromais ([...]%). Maidir le cumas an tairbhi rochtain a fhdil ar mhargai caipitil agus dul san iomaiocht ar a
thidntas féin in 2025, ni chuirfi i mbaol é, toisc go mbeadh an suiomh cothromais f6s dearfach (EUR [...] milliin)
agus nach sar6dh glanthiachas le c6imheas EBITA [...], ag sroicheadh luach [...].

Conclitid maidir le forbairt gniomhaiochtai eacnamaiocha agus réimsi eacnamaiocha a éascii

239. Mar thocal scoir, measann an Coimisitin go bhfuil plean athstruchttraithe an tairbhi réalaioch, comhleantinach agus
inchreidte. D4 réir sin, td sé oiriinach inmharthanacht fthadtéarmach an tairbhi a athbhunt gan a bheith ag brath ar
statchabhair bhreise laistigh de thréimhse réastinta ama. D4 bhri sin, comhlionann an chabhair um athstruchtdrt na
ceanglais dd bhfordiltear i bpointe 44(b) agus i bpointe (c) agus i bpointe 46 de Threoirlinte R&R, rud a
rannchuidionn le forbairt a dhéanamh ar ghniomhafocht eacnamaioch na seirbhisi aeriompair a nascann an
Phortaingéil, mar a cheanglaitear le hAirteagal 107(3)(c) CFAE.

6.4.2. Eifeachtai dearfacha na cabhrach do réimsi eacnamaiocha nios mé nd na héifeachtai diiltacha ar thrdddil agus ar
iomaiocht

240. D'fhonn a mheas an ndéanann an chabhair difear michui do dhdlai iomaiochta agus trddala, is gd riachtanas,
oiriinacht agus comhréireacht na cabhrach a scriidd, agus trédhearcacht a dirithiti. Is gd freisin éifeachtai na
cabhrach ar an iomaiocht agus ar thraddil a scradd agus tionchar dearfach na cabhrach chun gniomhaiochtai
eacnamaiocha agus réimsi eacnamaiocha a thorbairt, chomh maith le héifeachtai dearfacha eile, a bhfuil sé i gceist
ag an gcabhair tacaiocht a thabhairt i gcoinne a héifeachtai ditiltacha ar an margadh inmhednach a chur san direamh.

(**) Foinse: Tuarascdil Bhliantdil TAP Air Portugal for 2019, Ich. 53.
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6.4.2.1. Riachtanas

241. Faoi phointe 53 de Threoirlinte R&R, ni mér do Bhallstdit a bhfuil sé ar intinn acu ctinamh athstruchtdrichéin a
dheond compardid a dhéanamh le cds malartach inchreidte nach mbaineann Stitchabhair leis, rud a léirfonn nach
mbainfear amach forbairt na ngniomhaiochtai eacnamaiochta né na limistéar a lorgaitear leis an gcabhair, dé
dtagraitear in alt 3.1.1 de Threoirlinte R&R né nach mbainfear amach iad ar leibhéal nios 14.

242. Is é cuspdir an chinaimh athstruchtirichdin nach dtéann TAP SGPS i mbun gnd, agus ar an gcaoi sin cliseadh
margaidh agus cruatan soisialta a sheachaint a chuirfeadh bac ar fthorbairt seirbhisi aeriompair a nascann an
Phortaingéil. Baintear an cuspoir sin amach trid an bplean athstruchtiraithe a chur chun feidhme, ar plean é a
mhaoinitear i bpdirt leis an gcabhair um athstruchtdrt. Léirfonn an plean athstruchtiiraithe gur gd aghaidh a
thabhairt ar shaincheisteanna leachtachta agus s6cmhainneachta araon an tairbhi chun a chuid fadhbanna
airgeadais a réiteach. Sa ghearrthéarma, ni féidir le SGPS TAP a dirithiti go leanfar d’aeriompar riachtanach a
sholdthar, oibleagdidi airgeadais a chomhlionadh nd rochtain a bheith aige ar mhargaf airgeadais. San fhadtéarma,
mar gheall ar an gcothromas didltach EUR [...] billitin a leanfaidh ar aghaidh ar feadh tréimhse thada, ni féidir le
TAP SGPS a oibleagdidi airgeadais a chomhlionadh freisin. D4 bhri sin, t4 an chabhair um athstruchtdra riachtanach
chun an plean athstruchtdraithe a chur i gerich go rathiiil agus, dé réir sin, féachann a chur chun feidhme le forbairt
seirbhisi aeriompair lena nasctar an Phortaingéil a éasctl.

6.4.2.2. Oiritnacht

243. Faoi phointe 38(c) agus faoi phointe 54 de Threoirlinte R&R, ni bhreithneoidh an Coimisitin go bhfuil cabhair um
athstruchttirti ag luf leis an margadh inmhednach mads féidir an cuspdir céanna a bhaint amach tri bhearta eile nach
bhfuil chomh saobhadh céanna. NI moér luach saothair cuf a fhdil don chabhair athstruchtiraithe agus na
coinniollacha atd leagtha sios i bpointe 58 de Threoirlinte T&R a chomhlionadh, ionas go mbeidh na hionstraimi a
roghnaitear oiritinach don cheist sécmhainneachta né don cheist leachtachta a bhfuil sé i gceist aghaidh a thabhairt
uirthi.

244, Chuir na hiomaitheoirf i gcoinne réamhchinneadh an Choimisitin sa chinneadh tosaigh go raibh an chabhair um
athstruchttri iomchui i bhfoirm. Maionn Ryanair nach bhfuil an chabhair oiritinach, toisc nach bhfuil an chabhair i
lathair nd i gcompardid le roghanna eile a bhaineann le Stdtchabhair né nach bhfuil baint ag stitchabhair leo.
Maionn EAA nach bhfuil an cineél cabhrach, atd comhdhéanta den chuid is mé d'instealladh cothromais, iomchui
agus go dtéann sé thar a bhfuil riachtanach, mar gur leor rathaiocht Stdit (gan aon bhearta cothromais) chun
rochtain ar mhargaf caipitil a éasct agus ar an mbealach sin leachtacht agus sécmhainneacht TAP a athshldnd. Nil
fianaise ar bith ag gabhdil le héileamh EAA, ach ni chuireann Ryanair san direamh an staid reatha a bhfuil fianaise
air mar gheall ar easpa rochtana leordhé6thanai ar mhargai caipitil chun infheisteoir atd toilteanach agus in ann
maoinit cothromais né maoinit fadtéarmach a chur ar fdil a roghnti. Os a choinne sin, leis an bplé lena ndéantar
maoinit ldithreach agus teagmhasach araon a dirithidi, tugtar comhthact le neamhdabaltacht TAP SGPS/TAP Air
Portugal faoi lathair caipiteal a chruinnit ar mhérscéla ().

245. Thairis sin, measann an Coimisiin go bhfuil an EUR 2.55 billiin de chiinamh um athstruchtdrt do TAP SGPS i
bhfoirm iomchui, ar na cliseanna seo a leanas. Ar an gcéad dul sios, is gndthas a bhi i gcruachés le cothromas
didltach in 2019 (EUR [...] milliGn) a bhi in TAP SGPS. Taifeadadh caillteanais EUR [...] billitn in 2020 agus tathar
ag stil le glanioncam deimhneach [...]. In éagmais na cabhrach um athstruchtiird, ni bheadh an tairbhi in ann go
leor cothromais a th6gdil chun an EUR [...] billitin, a fthrithdireamh, agus d4 uireasa sin d'théadfadh sé nach mbeadh
an tairbhi in ann fiachas suntasach fadtéarmach né cisti infheistiochta suntasacha a mhealladh i margai caipitil. I
ndail leis sin, tugann an Coimisitin d4 aire freisin go bhfuil an tairbhi ag sdil, in 2025, le suiomh cothromais EUR
[-..] millitin, nach bhfuil iomarcach i gcompardid leis an nglanfhiachas measta EUR [...] billiin. Ar an dara dul sios,
léirionn na réamh-mheastachdin leachtachta go mbeadh sufomh didltach airgid ag an tairbhi, go tuairim is EUR [...]
billitin in 2021, EUR [...] billitin in 2022 agus EUR [...] billitn in 2023, in éagmais na cabhrach um athstruchtara.
Ar an dé chdis sin, is é concliid an Choimisitin gurb é méid agus foirm na cabhrach um athstruchtart a
sholathraitear tr{ bhearta cothromais den chuid is mé an ceann is iomchui chun aghaidh a thabhairt ar thadhbanna
sécmhainneachta agus leachtachta TAP SGPS.

246. Maidir le luach saothair na Stdtchabhrach, tugann an Coimisitin d4 aire go bhfuil struchtdr idirghabhdil Stat na
Portaingéile faoi tinéireacht 100 % de scairchaipiteal TAP Air Portugal. Measann an Coimisiin gurb € luach an
scairchaipitil sin, a théadfaidh an Phortaingéil a réadi tri dhiol, luach saothair na statchabhrach. Chun luach saothair
den sort sin a chainniochtd, rinne an Coimisitn luachdil ar chothromas TAP Air Portugal (aithris (229)) ar bhonn na
réamh-mheastachdn airgeadais sa phlean athstruchtiraithe ar tugadh fégra faoi agus tri bheith ag brath ar
mhodheolaiochtai luachila caighdednacha, i.e. an modh lascainithe airgid agus iolrach.
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(247) Chun meastachdn a dhéanamh ar luach chothromas TAP Air Portugal, rinne an Coimisitin meastachdn ar luach
iomlan fiontair an Choimisitiin ar dts. Chuige sin, rinne sé na sreafaf airgid saor in aisce chuig an ngnélacht (FCFF)
le linn na tréimhse pleandla, chomh maith leis an luach foirceannaidh, a lascainiti trf dsdid a bhaint as an WACC dé
dtagraitear in aithris (230) mar rdta lascaine. Bhain an Coimisitin leas as dhd chur chuige chun an luach
foirceannaidh a riomh. Is é an chéad chur chuige fis Gordon, a ghlacann le rdta féis leantinach sreabhadh airgid saor
in aisce na cuideachta chuig an ngnélacht, 6n mbliain dheireanach den phlean i suthaineacht. Is é an dara ceann an
modh iolraithe, trina bhfuil luach ag cuideachta il dd brabuis. Mheas an Coimisitin gurb é EBITDA an méadrach
brabuis dbhartha, i gcomhréir le cleachtas an mhargaidh, agus d’aisghabh sé an luach fiontraiochta (breathnd ar
aghaidh) do EBITDA il 6 phiar-aerlinte (fondta 61). Tar éis luach iomldn fiontair TAP Air Portugal a mbheas,
riomhann an Coimisitin a luach cothromais tri ghlanfhiachas a dheald.

248. Léiritear i meastachdin an Choimisitin go bhfuil méada ag teacht ar luach cothromais TAP Air Portugal le linn na
tréimhse pleandla, a théann 6 EUR [...] — EUR [...] millin in 2022 go EUR [...] millidn in 2025 (¥’). Measann an
Coimisitin go bhfuil stil réastnta, 6n 14 atd inniu ann, leis an luach saothair a d'théadfadh an Phortaingéil a
thuilleamh ar chabhair Stdit trina cion a dhiol isteach in TAP Air Portugal.

249. D4 bhri sin, td an chabhair um athstruchtdrt leordhéthanach i bhfoirm agus go bhfuil luach saothair
leordhéthanach ag dul 1éi.

6.4.2.3. Comhréireacht na cabhrach: Féinrannchuidit agus comhroinnt ualaigh

250. Faoi phointe 38(e) de Threoirlinte R&R, ni rachaidh an chabhair thar an {osmhéid is gd chun an cuspdir atd 4 lorg ag
an gcabhair athstruchtdrichdin a bhaint amach. Ni mér méid agus déine na cabhrach athstruchtiraithe a theorannd
don fosmhéid is ga chun go bhféadfar an t-athstruchtird a dhéanamh, i bhfianaise na n-acmhainni airgeadais atd ag
an tairbhi, ag a scairshealbhdiri n6 ag an ngriipa gné lena mbaineann sé (pointe 61 de Threoirlinte R&R). Go
hairithe, ni mér leibhéal leordhéthanach ranniocaiochta dilse i leith chostais an athstruchtdraithe a dirithia agus, i
gcds ina dtugtar tacafocht Stdit i bhfoirm a chuireann le suiomh cothromais an tairbhi, le comhroinnt ualaigh. Agus
meastni & dhéanamh ar na riachtanais sin, cuirfear san direamh aon chabhair tarrthéla a tugadh roimh ré.

251. Caithfidh ranniocaiocht an tairbhi féin leis an bplean athstruchtdraithe a bheith réadach agus iarbhir agus ba cheart,
de ghndth, go mbeadh sé inchompardide leis an gcabhair arna deond i dtéarmai éifeachta ar shuiomh
s6écmhainneachta né ar shufomh leachtachta an tairbhi. De bhun phointe 63 de Threoirlinte R&R, ni mér don
Choimisitin a mheas an bhfuil na foinsi éagsila ranniocaiochta féin iarbhir agus saor 6 chabhair. De réir phointe 64
de Threoirlinte R&R, measann an Coimisitin de ghnath gur leor an ranniocaiocht féin mds ionann { agus nios mé6 nd
50 % de na costais athstruchtdraithe.

252. Ni moér don Choimisitin a thiora an bhfuil na foinsi éagsila maoinithe don phlean a thuairiscitear in aithrisi (43) go
dti (45), saor 6 chabhair agus fior, is cinnte go leor é sin a chur i gcrich le linn don phlean athstruchtdraithe a bheith 4
chur chun feidhme, gan brabuis a bhfuiltear ag suil leis sa todhchai a chur san direamh. Nil rannfocaiochtai 6n Stdt
ina shuiomh scairshealbhéra de chuid SGPS TAP agus TAP Air Portugal saor 6 chabhair agus ni féidir iad a chur san
direamh sa mheastn.

253. Sldnafochtai athstruchtiiraithe saothair a foc ar EUR [...] millitin, ar focadh EUR [...] millidn de cheana in 2021
(aithris (43)a), maidir le costais atd dbhartha maidir leis an laghdd ar fhostaithe dd bhfordiltear sa phlean
athstruchturaithe. T4 costais den sort sin ann ldithreach, és rud € go bhfuil conarthai saothair foirceanta cheana féin
ag TAP Air Portugal, mar chuid de chearta saothair agus d’athstruchtdr a rinneadh 6 Aibredn 2020 ar aghaidh agus
toisc gur beag iad i gcomhréir leis na hioncaim a fuarthas cheana féin go dti mi na Nollag 2021. Tuairiscionn an
Phortaingéil go bhfuil méid iomldn na sldnafochtai a bhaineann le foirceannadh na gconarthai fostaiochta mar
thoradh ar an athstruchtrd comhionann le EUR [...] milliGn, as a n-focann TAP Air Portugal go direach le
sreabhadh airgid oibriochtdil, ¢é go maoineoidh an Stat EUR [...] millitn go héifeachtach le hacmhainni a
eascrajfonn as an iasacht ctinaimh tarrthédla. D4 bhri sin, an chuid sin de shldnaiochtai um athstruchtdrd saothair
nach maoinitear le Stdtchabhair, ni 6n gcothromas nd 6n iasacht arna ratht ag an Stét, is féidir glacadh 1éi mar
ranniocaiocht an tairbhi féin i leith na gcostas sin agus is féidir a mheas gur fior an chuid {, is € sin le rd, de réir bhri
phointe 63 de Threoirlinte T&R.

(*) Chun an luach foirceannaidh a riomh tri Gsdid a bhaint as samhail fdis Gordon, glacann an Coimisitin rita fiis 1,5 %, infheistiocht
suthain is ionann agus dimheas in 2025, EBIT suthain is ionann agus EBIT in 2025 agus athruithe nialasacha ar ghlanchaipiteal oibre.
Maidir leis an modh iolrach, d’aisghabh an Coimisitin luach airmhednach fiontrajochta go c6imheas EBITDA 4.16 tri shonrai faoi
phiaraerlinte an tairbhi 6 IQ Caipitil a dsdid. Ciallafonn réamhbhreathnaitheach réamhaisnéis an anailiseora stocmhargaidh EBITDA
in 2025.
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254. Ar an gcaoi chéanna, tagraionn {ocaiocht teagmhas a bhaineann leis an difheistit [...] EUR [...] millitin (aithris (43)

f)), do theagmhais (go hairithe, [...]% [...], [...]% [...]% [...]), a focfaidh TAP SGPS i gcomhthéacs an difheistii trid an
tsocmhainn sin a dhiol agus nach gcuirfear ar aghaidh chuig an bhfaighteoir i. Is méid neamhchosanta
réamhshainithe iad a ghlacfaidh an tairbhi éna acmhainni féin, ar suim { a bheidh inacmhainne lena ioncam
ldithreach — agus i bhfad nios mé in 2022, éna ioncam seachas 6 stitchabhair. D4 bhri sin, measann an Coimisitin
gur féidir iad a direamh mar ranniocafocht dhilis agus gur ranniocaiocht réadach agus iarbhir iad, i bhfianaise an
ghealltanais maidir le difheistit na sécmhainne sin laistigh de 2022 arna leagan amach sa phlean athstruchtdraithe
(aithris (29)).

(255) Maidir le ranniocaiochtai 6 thriti pdirtithe né bearta cost-éifeachtiilachta arb ionann iad agus EUR [...] milliin san

iomlén (aithris (43)), tugann an Coimisitin d4 aire go bhféadfadh sé gurb ionann laghduithe ar na costais bhuana
arna n-foc né arna gcumasu ag soldthréiri seachtracha né cliaint leis an tairbhi agus foinsi iarbhir ranniocaiochta
dilse, ar choinnioll go dtagann siad as comhaontuithe ceangailteacha agus go bhfuil siad éifeachtach agus nach féidir
iad a aisiompu. Go hdirithe, ni mér do na laghduithe ar chostais arna n-ioc ag pdirtithe leasmhara i ndail leis an
gcinedl seo coigilte costais a bheith éifeachtach, marthanach agus gan a bheith inchdlaithe mar mhéid le fiorthoinse
agus le foinse jarbhir na ranniocaiochta féin (**). Mheas an Coimisitin cheana gurb ionann na laghduithe ar
dhliteanais chonarthacha a leagtar amach i gcomhaontuithe athchaibidlithe le soldthraithe agus le 1éaséiri agus
foinsi iarbhir ranniocafochta dilse: I gcompardid le téarmai na gcomhaontuithe tosaigh, saor-acmhainni iad atd ar
fail chun costais athstruchtiraithe a mhaoiniti a chaithfi a chaitheamh ar aisioc na n-focafochtai gaolmhara murach
sin (). Is amhlaidh atd i gcds solathréiri agus ceannaitheoiri a gheallann né a leasaionn téarmai a gconarthai go
daingean agus a shaorann acmhainni 6n tairbhi ().

(256) Os rud é go bhfuil na conarthai a ndearna TAP Air Portugal iad a athchaibidliti bunaithe ar ghniomhartha atd

ceangailteach 6 thaobh an dli de, arb ionann iad agus EUR [...] millitin de arna gcur chun feidhme cheana féin agus
EUR [...] millitn arna n-ionadt ag conarthai a gealladh cheana, is féidir a mheas gur fior-ranniocaiochtai agus
iarbhir iad na bearta um athstruchtirt oibriochtdil sin. Go deimhin, roinneann na bearta sin an t-ualach airgeadais
a bhaineann le costais athstruchtirachdin TAP SGPS ar sholdthraithe a bheadh i dteideal focaiochtai nios airde ar a
dtorthaf dearfacha oibritchain.

(257) Mar an gcéanna, is ionann na ranniocalochtai a bhaineann le céimnit amach sécmhainni agus athchaibidliocht le

monaréiri trealaimh bhunaidh (go hdirithe [...]) suas le EUR [...] milliGin (aithris (43)d), agus na féltais 6 dhiol
sécmhainni, mar atd [...] ([...]), [...]. Go deimhin, 6s rud é gur féltais airgid agus ranniocaiochtai 6 acmhainni dilse
an tairbhi 6 cheannaitheoiri trealaimh n6 sécmhainni iad na bearta sin, is féidir a mheas gur fioracmhainni iad a
rannchuidiodh leis an athstruchtdr. Ina theannta sin, is féidir a mheas gur ranniocafochtai iarbhir iad
ranniocaiochtai den sort sin, 6s rud é go bhfuil siad curtha chun feidhme cheana féin trf chonarthai arna sinia le
contraphdirteanna an tairbhi. Baineann an réastinafocht chéanna leis an maoinit a fuarthas chun aerdrthaf nua suas
le EUR [...] millitin a 1éasti (aithris (43)c)), agus an thianaise a chuir an Phortaingéil isteach maidir leis na gealltanais
airgeadais maidir le naoi n-eireablach agus dha inneall sinithe mar chuid den phlean athstruchtaraithe 4 gcur san
direamh.

(258) Maidir le rdthaiochtai Stdit phdirtigh a sholdthraitear i gcomhthéacs oibriocht athstruchtiraithe, mheas an Coimisitin

gurb ionann an chuid eile den riosca a iompraionn gniomhaithe margaidh agus ranniocaiocht bhailf agus réadach i
leith costais athstruchtiraithe ("!). D4 bhri sin, is féidir cion ([...]%) an mhaoinitchdin EUR [...] millitin, nach bhfuil
rathaithe ag an Stat, eadhon EUR [...] millitin (aithris (43)e)), a mheas mar fhior-ranniocaiocht iarbhir iasachtéir
margaidh ar na costais athstruchtiraithe. Mar an gcéanna, is ionann an maoiniG dr a caibidliodh le hinstititid
airgeadais phriobhdideach ([...]) ar feadh suas le EUR [...] millitin agus ranniocaiocht iarbhir agus iarbhir, ar féidir é a
chur i gerich [...] ar aghaidh, ag brath ar riachtanais leachtachta ar mé iad nd sreafaf airgid oibritichdin (aithris (43)e)).

Cinneadh 6n gCoimisitin an 30 Aibredn 2021 i gcds SA.58101 (2020/C) agus SA.62043 (2021/N) — an Phortaingéil — Cabhair
tarrthdla agus cabhair athstruchtiiraithe do Ghriipa SATA (10 C 223, 11.6.2021, Ich. 37), aithris 72; Cinneadh 6n gCoimisitin an
26 Iail 2021 i geds SA.63203 (2021/N) — An Ghearmdin — Cabhair athstruchtdraithe le haghaidh Condor (nar foilsiodh f6s), aithris
132 ¢);). Cinneadh 6n gCoimisitin an 12 Bealtaine 2016 i gcds SA.40419 (2015/NN) — Cabhair athstruchtiraithe do Polzela (IO C
258, 15.7.2016, Ich. 3), aithris 119.

Cinneadh 6n gCoimisitin an 8 Meitheamh 2015 maidir leis an Statchabhair a bhfuil sé beartaithe ag an tSl6ivéin { a chur chun feidhme
do Ghriipa Cimos (SA.37792 (2014/C) (sean- 2013/N)) (IO L 59, 4.3.2016, Ich. 168), aithris 80.

Cinneadh 6n gCoimisitn an 20 Liinasa 2018 i gcds SA.51408 (2018/N) — Ciinamh do Thrdmai B.V. (I0 C 406, 19.11.2018, Ich. 10),
aithris 22 agus aithris 71.

Cinneadh 6n gCoimisitin an 27 Linasa 2021 i gcds SA.64175 (2021/N) — CNIM - Aide a la athstructuration (I0 C 450, 5.11.2021,
Ich. 2), aithris 18 agus aithris 71.
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(259) I gcas bannai agus jasachtai sindeacite le haghaidh méid iomldn EUR [...], a luaitear in aithris (43)g), soldthraionn
na hiarchuir an sochar a bhaineann le hiocaiochtai a chur siar a bhi dlite agus a bheadh infhorfheidhmithe murach
sin. Maidir le hoibriochtai um athstruchtiri a comhaontaiodh agus lena ngabhann iarchur fiachais a bhfuil
oibleagdid orthu an phriomhshuim atd dlite a aisioc, measann an Coimisitin, murab ionann agus 4itii tosaigh
Gdardis na Portaingéile, go bhfuil an ranniocaiocht le haghaidh costais athstruchtiraithe nios isle nd an méid
ainmnidil a cuireadh siar agus gurb ¢ atd inti glanluach ldithreach d’athsceidealti comhaontaithe na n-focaiochtai ().
Té luach iomldn EUR [...] millitin de ranniocaiocht réadach i gceist leis an iarchur. Déantar an tsuim a mheas trid an
difriocht sa ghlanluach ldithreach a riomh idir aisiocaiocht ar dhdta aibiochta né aisiocaiocht ldithreach i gcur i
bhfeidhm na gctinant a tarscaoileadh, lascainithe ag an rdta dis margaidh ([...]) [...]: EUR [...] millidn [...], EUR
[...] millidn [...], [...] EUR [...] millign [...].

(260) I bhfianaise a bhfuil thuas, is ¢ EUR [...] milliin an méid iomldn is féidir a mheas mar fhior-ranniocaiocht agus
ranniocaiocht iarbhir an tairbhi, méid is ionann agus [...]% de na costais athstruchtdraithe. Astu sin, eascralonn
EUR [...] millidn as maoinit ar faoi dhélai margaidh a chuirtear ar fail leis na faltais 6 dhiol [...] [...], 1éas airgeadais
lena gcumhdaitear [...] aerdrthai agus innill agus maoinid nua 6n [...] (aithris (43)). Féadfaidh na méideanna sin
méadu laistigh de thréimhse an phlean athstruchtdraithe le filtais 6n [...] ach, dfach, nach féidir a mhéid a mheas
agus a shui le cinnteacht leordhéthanach gur ranniocaiocht iarbhir 6n tairbhi i leith costais athstruchttiraithe i { féin
6n tairbhi.

(261) I gcomhréir le pointe 64 de Threoirlinte R&R, féadfaidh an Coimisitin glacadh le ranniocaiocht nach sroicheann
50 % de na costais athstruchtirichdin ach amhdin i gedinsi eisceachtila agus i gcdsanna cruatain ar leith, md
fthanann méid na ranniocaiochta sin suntasach.

(262) Sna himthosca reatha tar éis rdig phaindéim COVID-19, measann an Coimisitin go bhféadfadh ddar a bheith leis, ag
brath ar an gcds aonair, go bhfanann a ranniocaiochtai féin faoi bhun thairseach 50 % de na costais
athstruchtdraithe, fad is a bheidh siad suntasach agus go n-direofar leo cistii nua breise faoi dhdlai an
mhargaidh (). Mar léiriti ar leibhéal a mheasfadh an Coimisitn a bheith iomchui sa chds reatha, mheas an
Coimisitin ina chleachtas go bhféadfadh ranniocafocht féin suas go 24 % de na costais athstruchtiraithe a bheith
suntasach agus, d bhri sin, go bhféadfadh an chabhair um athstruchtirt 76 % de na costais athstruchttraithe a
bheith comhréireach (%).

263. Measann an Coimisitin gur léirigh an Phortaingéil go bhfuil imthosca eisceachtila ann. Aithnionn an Coimisitin, go
hairithe, gur chruthaigh paindéim COVID-19 agus na bearta a rinneadh chun ¢ a shrianadh imthosca eisceachtila
don tairbhi, i gcomhthéacs suaitheadh tromchiiiseach ar an ngeilleagar de réir bhri Airteagal 107(3)(b) CFAE, a
mbeadh tionchar ldithreach aige ar earndlacha na soghluaisteachta agus an aeriompair agus ar a chumas cistia
margaidh a ardii. Os rud é gurb ionann an ranniocaiocht féin agus [...] % de na costais athstruchtdraithe agus go
solathraitear a leath mar mhaoinid dr, measann an Coimisitn go bhfuil méid na ranniocaiochta atd nios isle na
50 % inghlactha sa chas seo.

264. De bhun phointe 65 go pointe 67 de Threoirlinte T&R, is féidir leis an tacaiocht Stdit a thugtar i bhfoirm a chuireann
le seasamh cothromais an tairbhi scairshealbhdiri agus creiditinaithe fo-ordaithe a chosaint ¢ iarmhairti a rogha
infheistiocht a dhéanambh sa tairbhi, rud a chruthaionn guais mhorélta agus a lagaionn smacht an mhargaidh. Dd
bhri sin, nior cheart cabhair chun caillteanais a chumhdach a dheonti ach amhdin ar théarmai lena mbaineann
comhroinnt ualaigh leordhéthanach ag infheisteoirf atd ann cheana agus ba cheart idirghabhail Stdit tarld tar éis na
caillteanais a chur san direamh go hiomldn agus a chur i leith na scairshealbhéiri agus na sealbhdiri fiachais tho-
ordaithe atd ann cheana. Cialléidh comhroinnt ualaigh leordhéthanach freisin gur cheart aon stdtchabhair lena
geuirfear feabhas ar shuiomh cothromais an tairbhi a dheond ar théarmai lena dtugtar cion réastinach de
ghnéthachain i luach an tairbhi amach anseo don Stit, i bhfianaise an mhéid cothromais Stdit a instealladh i
gcompardid le cothromas na cuideachta atd fagtha tar éis na caillteanais a chur san direamh.

(" Cinneadh 6n gCoimisitin an 9 IGil 2014 i gcds SA.38324 (2014/N) — An Spdinn — Cabhair athstruchtdraithe do Alesti (I0 C418,
21.11.2014, Ich. 6), aithris 82.

() Creat sealadach mar atd arna leasd, pointe 3 agus pointe 14 bis.

(") Cinneadh 6n gCoimisitin an 24 Aibredn 2007 maidir leis an mbeart cabhrach arna chur chun feidhme ag an mBeilg mar thaca le Bad
Idir-Bad Farantéireachta (C 46/05 (ex NN 9/04 agus ex N 55/05)) (IO L 225, 27.8.2009, Ich. 1), aithrisi 348-350. Sa chds sin, chuir an
Coimisitin Treoirlinte 1999 R&R i bhfeidhm a d’éiligh go mbeadh an ranniocafocht féin suntasach, gan fostairseach an iarratais a
shonrd, a socraiodh go 50 % i dTreoirlinte R&R 2004.
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265. Maidir leis sin, cé gurb ¢ atd go priomha sa chabhair um athstruchtiird nd instealltai n6 comhshé ionstraimi fiachais
ina chothromas, d’theidhmigh Stdt na Portaingéile comhrialii ar an tairbhi mar scairshealbhéir sular deonajodh an
chabhair tarrthala agus anois td leas rialaithe aige ar an tairbh{ agus ar TAP Air Portugal (aithrisi (8) go (12)). D4 bhri
sin, bhi dlithbhaint ag Stdt na Portaingéile leis na roghanna straitéiseacha agus airgeadais a bhfuil cur sios orthu in
aithrisi (19) go dti (22) a thug ar an tairbh{ a bheith i gcruachds. D4 réir sin, d'thonn guais mhordlta a sheachaint trf
ualach a roinnt go leordhéthanach, td sé tabhachtach a thabhairt faoi deara go dtugann idirghabhdil an Stdit mar
sholathrai cabhrach athstruchtdraithe aghaidh ar chds michothromaiochtai agus caillteanais airgeadais a raibh baint
ag an Stdt leo mar scairshealbhéir a bhfuil comhriald ar an tairbhi aige. Mar atd léirithe ag an bPortaingéil, beidh
TAP SGPS [....] (aithris (45)).

266. Da bhri sin, déanfaidh scairshealbhéiri an tairbhi atd ann cheana, lena n-diritear Stdt na Portaingéile, ualach an
athstruchtdraithe a chomhroinnt go leordhéthanach toisc, sa chleachtas, go laghdéfar luach a sealtichas ldithreach
go nialas 6 thaobh ionsti an chaillteanais de. Thairis sin, déanfaidh TAP SGPS a thochomhlachtai LénadédireachtaPor,
Groundforce, M &E Brazil a fholmht de réir a chéile. Mar thoradh air sin, deonédfar an chabhair athstruchtardachéin i
bhfoirm cothromais Stdit ar théarmai lena dtugtar gach gnéthachan amach anseo i luach an tairbhi don Stdt, i
gcompardid leis an gcothromas atd fdgtha, agus ar an gcaoi sin sdsofar an coinnioll maidir le comhroinnt
leordhéthanach ualaigh na scairshealbhéirf atd ann cheana, mar a leagtar amach i bpointe 67 de na Treoirlinte T&R.

267. Go deimhin, td fiachas sinsearach ag na hinstitididi airgeadais agus ag na hinfheisteoiri ag a bhfuil bannai ar
creidiinaithe den tairbhi iad agus/né a thochuideachtal da dtagraitear in aithrisi (67)a) agus (43)g) nach bhfuil
fo-ordaithe ag foc fiachais airgeadais eile ach roimh scairshealbhéiri i gcds décmhainneachta né leachtaithe né
ionstichdin caillteanais. Cé nach n-éilionn Treoirlinte an R&R go roinnfeadh creiditinaithe sinsearacha ualach na
hoibriochta athstruchtiraithe, sa chds seo, rannchuidionn sealbhéiri bannai agus institiGidi airgeadais le costais
athstruchtdraithe an tairbhi a chumhdach (aithris (259)).

268. Ina theannta sin, maidir le sealbhéiri bannai agus d’fhonn baol morélta a sheachaint, is iomchuf a thabhairt faoi
deara gur tharla eisitiint{ bannaf an tairbhi i m{ an Mheithimh agus i mi na Nollag 2019 (aithris (23)), a bhi gar don
phaindéim. D4 réir sin, nfor mhaoinigh na hinfheisteoiri n6 na hiasachtdirf sin, nd nior dhreasaigh siad ar shli eile,
dul i riosca iomarcach, forleathnt né iompar trichtédla a bhi tar éis cur le deacracht an tairbhi. D4 bhri sin, is leor
agus is leor an chomhroinnt ualaigh arna solathar ag scairshealbhoiri reatha an tairbhi.

269. Is é concliid an Choimisitin, dd bhri sin, go bhfuil an chabhair um athstruchtird comhréireach agus go bhfuil an
t-ualach a roinnt mar is iomchui i gceist leis.

6.4.2.4. Bifeachtai ditltacha

270. De bhun phointe 38(f) de Threoirlinte T&R, nuair a thugtar cabhair athstruchtartchdin, ni mér bearta a ghlacadh
chun saobhadh iomaiochta a theorannd, agus b'thearr iad a bheith struchttrtha i bhfoirm difheistiti gniomhaiochtai
atd neamhspledch ar mhaithe le hiomaitheoiri beaga né gniomhaiocht trasteorann a leathnd. Ina theannta sin, chun
éifeachtal ditltacha ar iomaiocht agus ar thrdddil a laghdd, nior cheart, i bprionsabal, go mbeadh cabhair
chomhchostil faighte ag faighteoiri tarrthdla né athstruchtarichdin le deich mbliana anuas I gcds pleananna
tarrthala né athstruchtdraithe aris is aris eile Ar feadh, murach sin, cuireadh amhras ar chumas an tairbhi cur le
téirgitilacht chomhiomldn agus, dd bhri sin, ar fhorbairt na ngniomhaiochtai eacnamaiocha né na réigitn ata idir
lamha, agus td iomaiocht théirdheonaithe 6 chuideachta a chuirfeadh deireadh, murach sin, saormhargadh chun fas
agus t6gdil ar fail d'iomaitheoiri eacnamajocha sa mhargadh inmhednach.

6.4.2.5. Prionsabal ‘vair amhdin, an uair dheiridh’

271. Faoi phointi 70 agus 71 de Threoirlinte R&R, is féidir cabhair a dheont1 do ghnéthais a bhfuil deacracht acu maidir le
hoibriocht tarrthdla né athstruchtirtichdin amhdin. D4 bhri sin, i gcds ina bhfuil nios 16 nd deich mbliana caite 6
deonafodh cabhair tarrthdla, cinamh athstruchtarichdin né tacaiocht shealadach athstruchtarachdin don tairbhi
san am a chuaigh thart, lena n-diritear aon chabhair den sért sin a deonaiodh roimh theacht i bhfeidhm Threoirlinte
R&R agus aon chabhair ndr tugadh fégra ina leith, ni chead6idh an Coimisitin cabhair bhreise (an prionsabal ‘aon
uair amhdin, an uair dheireanach’).
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272. ldteannta an dearbhaithe 6n bPortaingéil chuige sin, taispednann fiora thaifid an Choimisitiin ndr bhain aon cheann
de na cuideachtai laistigh den aonad eacnamaioch is tairbhi (a chuimsionn TAP SGPS, a comhchuideachta reatha TAP
Air Phortaingéil, agus a fochuideachtaf rialaithe go 1éir) tairbhe as aon chiinamh tarrthdla eile, cabhair athstrucht-
urtchdin né tacaiocht athstruchtdraithe shealadaigh. T4 an EUR 1.2 billitin de chabhair tarrthdla a d'thaomh an
Coimisitin an 16 Iail 2021 mar chuid den oibriocht aonair athstruchttiraithe a bhfuil tacaiocht faighte aici 6n
gcabhair athstruchtirichdin, de réir phointe 72(a) de Threoirlinte R&R.

(273) 1 mi Aibredin agus i mi na Nollag 2021, ni dhearna an Coimisiin aon ag6id i gcoinne ctiteamh damadiste faoi
Airteagal 107(2)(b) CFAE maidir le TAP Air Portugal (fondta 14). Mar sin féin, mar a tugadh faoi deara i bpointe 15
den Chreat Sealadach, ni chumhdaitear leis an bprionsabal ‘aon uair amhdin an uair dheireanach’ arna leagan sios
sna Treoirlinte T&R cabhair a dhearbhafonn an Coimisitin a bheith comhoiritinach faoi Airteagal 107(2)(b) CFAE,
6s rud é nach “ctinamh tarrthdla, cinamh athstruchttrdchdin né tacaiocht um athstruchtdri sealadach” de réir bhri
phointe 71 de Threoirlinte R&R € an cinedl cabhrach sin.

6.4.2.6. Bearta chun saobhadh iomaiochta a theorannt

(274) Mar a mhinitear i bpointi 87 go 93 de Threoirlinte R&R, ba chéir bearta iomaiochta a leagan amach i gcomhréir le
héifeachtai saofa na cabhrach, agus go hdirithe: (i) méid agus cinedl na cabhrach agus na coinniollacha agus na
himthosca faoina ndeonaitear {; (i) maidir le méid agus tdbhacht choibhneasta an tairbhi sa mhargadh agus
saintréithe an mhargaidh lena mbaineann agus (iii) a mhéid a leanann imni 6 thaobh guaise mordlta de bheith ann
tar éis an beart féin a chur i bhfeidhm chun rannchuidid leis an ualach agus chun an t-ualach a roinnt.

(275) D'théadfadh difheisti sécmhainni, acmhainneacht a laghdd né ldithreacht an mhargaidh a bheith i gceist leis na
bearta struchttiracha. Ba cheart go mbeidis i bhfabhar iomaitheoiri nua a theacht isteach, iomaitheoiri beaga atd ann
cheana a leathni né gniomhafocht trasteorann a dhéanamh, agus an margadh né na margai ina mbeidh staid
shuntasach sa mhargadh ag an tairbhi tar éis an athstruchtiraithe a chur san direamh, go hdirithe iad sitd a bhfuil
acmhainn bhreise acu. Ba cheart go n-diritheofai le bearta iomprafochta nach maoineoidh cabhair ach athbhund na
hinmharthanachta fadtéarmai.

276. Mar a leagtar amach go mionsonraithe in aithrisi (75) go dti (98), geallann an Phortaingéil go ndéanfaidh TAP SGPS
na bearta seo a leanas le linn na tréimhse athstruchttraithe chun saobhadh iomaiochta a theoranni mar thoradh ar
an gcabhair:

(a) ditheisti na ngeallta atd ag TAP SGPS i ngnélachtai nach bhfuil lirnach, ie. ldimhsedil ar an talamh
(Groundforce), cothabhdil (M&E Brasil) agus 16nadéireacht (CateringPor);

(b) CBT ar an bhflit aerdrthai nach mé6 nd [90-100] ar a mhéad aerdrthaf;

(c) suas le 18 sliotdn laethdla a aistriti chuig iomaitheoir iarbhir amhdin in aerfort Liosp6in né chuig iomaitheoir
féideartha amhdin in aerfort Liosp6in;

(d) toirmeasc ar fhdil agus

(e) toirmeasc fograiochta.

i) meastnd ar dhifheistiti gnélachtai nach priomhghné iad

277. Tugann an Coimisitin faoi deara gur cuideachtaf brabtsacha agus inmharthana iad Groundforce and Lénadéireacht
go dti 2019. Is { géarchéim COVID-19, a bhfuil drochthionchar aici ar earndil na heitliochta i gcoitinne, is cdis leis
na deacrachtai atd ag na cuideachtai sin faoi ldthair. Sa bhreis air sin, tugann an Coimisitin dd aire go dearfach
meastachdn de EUR [...] millitin ar luach na ceiste atd ag SGPS TAP i [...], chomh maith le leas infheisteoiri
ionchasacha i dtaca le héadail [...]. Tugann an leas sin d'infheisteoiri le tuiscint gur cds réalajioch é diol [...] mar
rogha leantach, agus a athstruchtarid agus a n-inmharthanacht ina dhiaidh sin de réir mar a thagann téarnamh ar an
margadh eitliochta. Ar na ctiseanna sin, comhlionann an Coimisitin ceanglais phointe 80 de Threoirlinte R&R, mar
go gcombhlionann an d4 chuideachta sin, a bhfuil deacrachtai airgeadais acu faoi lathair mar gheall ar ghéarchéim
COVID-19 in earndil na heitliochta, dul in iomafocht go héifeachtach san fhadtéarma, ma oibrionn ceannaitheoir
oiritinach iad a bhfuil deacrachtaf airgeadais acu i ngeall ar ghéarchéim COVID-19 in earndil na heitliochta.
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(278) Measann an Coimisitin freisin gur beart a chuireann srian le saobhadh iomaiochta ¢ difheistia na ngeall atd ag an
SGPS i Loénadéireacht agus i nGroundforce. Is iad na ctiseanna atd leis an meastint sin go bhfuil an d4 chuideachta
thuasluaite comhthdite go ceartingearach laistigh de ghripa TAP SGPS agus go ndéanann siad ionadaiocht ar a
priomhsholathréir seirbhisi l6nadéireachta agus ldimhsedla ar an talamh. D4 bhri sin, le difheistit LonadéireachtaPor
agus Groundforce, beidh cuideachtai eile seachas TAP SGPS in ann dul san jomaiocht ina margai faoi seach agus
freastal ar an éileamh mor ar sheirbhisi TAP SGSP. D4 réir sin, is bearta baili iad na difheistit sin lena maolaitear
saobhadh iomaiochta.

279. Os a choinne sin, ni ghlacann an Coimisitin le difheistiti Brasil M&E mar bheart lena dteorannaitear saobhadh
iomafochta, toisc gur cuideachta ¢ a bhfuil caillteanas ag baint leis san am a chuaigh thart agus a raibh deacrachtai
acu roimh an ngéarchéim COVID-19 (aithris (77)). D4 bhri sin, is beart é difheistiti cuideachta den sért sin chun
inmharthanacht fhadtéarmach a athbhund, i gcomhréir le pointe 78 de Threoirlinte R&R.

i) Meastinti ar an uasteorainn flit aerdrthai

280. I measc na mbeart chun ldithreacht an mhargaidh n6 acmhainn a laghdd td uasteorainn mhéid an chabhlaigh
d’aerdrthai [90-100] go dti 2025. Is ionann uasteorainn den sort sin agus laghda ar [...] aerdrthai, i gcompardid le
méid chabhlach TAP Air Portugal in 2019. Léirfonn an Phortaingéil go bhfuil uasteorainn éifeachtach maidir le
teorainn a chur le ldithreacht margaidh TAP Air Portugal, nach mbeidh lion leordhéthanach aerdrthai aici chun
freastal go hiomldn ar an éileamh trachta in 2025 de réir réamhaisnéisi IATA () i mi Dheireadh Fémhair 2021 sa
chds bonnline. Mar thoradh air sin, ni hamhdin go mbeidh ldithreacht laghdaithe sa mhargadh ag an tairbhi, ni
hamhdin faoi threoir an chabhlaigh aerdrthai sula ndéanfar athstruchtdrt air, ach freisin faoi threoir an tsuimh
margaidh is docha a bheidh aige ag deireadh na tréimhse athstruchtdraithe. Ina theannta sin, td an laghdd sin ar fhlit
na n-aerdrthaf i gcomhréir le bearta iomaiochta a mheas an Coimisitin a bheith leordhéthanach i geds athstruchtara
aerlinte (7).

(281) 1 bhfianaise mhéid agus thad an laghdaithe cabhlaigh agus na srianta a chuireann sé ar oibriochtai an tairbhi,
measann an Coimisitin gur beart baili é an uasteorainn ar mhéid an fhlit aerdrthai [90-100] chun ldithreacht an
mhargaidh agus acmhainn an mhargaidh a laghdd.

iii) Meastnd ar an ngealltanas sliotdin a aistrit ag aerfort Liospdin

(282) Mar a meabhraiodh i bpointe 78 de Threoirlinte T&R, ba chéir go dtarlédh bearta chun saobhadh iomaiochta a
theorannd go héirithe sa mhargadh né sna margai ina mbeidh staid shuntasach sa mhargadh ag an ngnéthas tar éis
athstruchtdraithe. Os rud ¢ go bhfuil suomh suntasach margaidh ag TAP Air Portugal in aerfort Liospéin i ndiaidh
athstruchtaraithe (féach aithris (32)), mhol an Phortaingéil beart struchtirach sonrach chun srian a chur le

saobhadh iomaiochta a bhaineann leis an gcabhair ar sheirbhisi aeriompair paisinéiri go dti aerfort Liosp6in agus
uaidh.

Raon feidhme an ghealltanais sliotdin a aistriti ag aerfort Liospdin

(283) De bhun phointe 80 de Threoirlinte T&R, ba chéir, de ghndth, go mbeadh bearta struchtdracha chun saobhadh
iomaiochta a theorannii i bhfoirm difheistithe ar bhonn gnéthais leantaigh ar féidir leo dul san iomaiocht go
héifeachtach san thadtéarma md oibrionn ceannaitheoir oiridnach iad.

(284) Ar an 3 Nollaig 2021, mhol an Phortaingéil tiomantas struchttirach, faoina n-aistreofai TAP Air Portugal chuig
glacadéir leighis suas le 18 sliotdn laethdla in aerfort Liosp6in ar bhonn Airteagal 8b den Rialachdn maidir le
sliotdin. Formheasfar an glacadoir leighis tar éis glao ar thograi a bheith foilsithe ag an iontaobhai monatéireachta.

(®) Féach fonota 34.

(") Cinneadh 6n gCoimisitin an 7 Mdrta 2007 i gcds SA.20100 (C10/2006, ex N555/2005) Athstruchtdrt chuig Aerbhealai na Cipire (IO
L 49, 22.2.2008, Ich. 25), aithrisi 129 go 133; Cinneadh 6n gCoimisitin an 19 Medn Fomhair 2012 i gcds SA.30908 (2011/C, ex N
176/2010) arna chur chun feidhme ag Poblacht na Seice le haghaidh Ceské aerolinie, a.s. (IO L 92, 3.4.2013, Ich. 16), aithris 139;
Cinneadh 6n gCoimisitin an 27 Meitheamh 2012 i gcds SA33015 (2012/N) — An Spdinn — Cabhair athstruchtdraithe do Alesti (I0
L301, 30.10.2012, Ich. 29), aithris 130. Cinneadh 6n gCoimisitin an 26 Iail 2021 i gcds SA.63203 (2021/N) — An Ghearmdin -
Cabhair athstruchtdraithe le haghaidh Condor, ndr foilsiodh f6s, aithris 145; Cinneadh 6n gCoimisitin an 11 Nollaig 2020 i gcds SA
58463 (2020/N) — Cabhair athstruchtdraithe don Choire (IO C 41, 5.2.2021, Ich. 8), aithrisi 5, 34, 88b) agus 93.
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(285) Is ¢é priomhchuspdir an ghealltanais struchttraigh ag aerfort Liospéin a dirithit go n-aistreoidh TAP Air Portugal na
sliotdin (cearta) is g chun bonn oibritichdin a bhunt né a leathnt ag iomaitheoir ag an aerfort plédaithe ina bhfuil
sufomh suntasach sa mhargadh ag TAP Air Portugal (aerfort Liospdin) agus dilai a chruthi chun iomaiocht
éifeachtach a chotht san fhadtéarma ag an aerfort sin (7). Mar a shonraitear tuilleadh thios, measann an Coimisitin
go mbaintear amach cuspéir den sort sin, toisc go gcomhcheanglaitear leis an ngealltanas struchttrach (i) lion
suntasach sliotdn (i.e. suas le 18 sliotdn laethdla), cé nach mbionn an oiread sin sliotdn ar fdil de ghndth le haghaidh
iontrdla nd méadaithe in aerfort Liospdin, go hdirithe ag buaicuaireanta né ag seachtaini buaice (*); Agus (i)
coinniollacha leordhdthanacha maidir le sliotdin a aistriti chuig glacaddir leighis (i.e. aistri saor agus
neamhchoinniollach).

(286) De réir an Mheabhrdin Mhinitichdin don Togra 6n gCoimisidn le haghaidh Rialachdin 6 Pharlaimint na hEorpa agus
6n gCombhairle maidir le rialacha comhchoiteanna le haghaidh leithroinnt sliotdn in aerfoirt an Aontais Eorpaigh, ()
‘de réir theacht chun cinn iomaitheoir ldidir in aerfort dirithe ni mdr dé punann sliotdn inbhuanaithe a thégdil chun go mbeidh
sé in ann dul in iomaiocht go héifeachtach leis an iompréir ceannasach (“an t-iompréir baile” de ghndth).’

287. Ta easpa rochtana ar shliotdin ina bacainn mhoér ar jontrédil né ar mhéadi ag aerfoirt is gnéthai na hEorpa (*%). De
bhua an Rialachdin maidir le sliotdin, td sliotdin rithdbhachtach d'oibriochtai aerlinte 6s rud é gurb iad na
haeriompréiri amhdin a bhfuil sliotdin ina seilbh acu atd i dteideal rochtain a fhdil ar na seirbhisi bonneagair aerfoirt
a sholdthraionn bainisteoiri aerfort comhordaithe agus, dé réir sin, chun aerbheala a oibrid chuig na haerfoirt sin né
uathu. Faoin Rialachdn maidir le sliotdin, ni féidir sliotdin a mhalarti nd a aistrit idir aerlinte ach amhdin in imthosca
sonraithe dirithe, faoi réir dearbhi sainrdite 6n gcomhordaitheoir sliotdn faoin Rialachdn maidir le sliotdin.

288. Leis an ngealltanas sin, is é sin sliotdin a aistriti ag aerfort Liosp6in, cuirtear deireadh leis an mbacainn is mé ar
iomaitheoiri TAP Air Portugal ag an aerfort mérphlddaithe sin a theacht isteach agus a leathnd. Léirionn na sonrai a
bhailitear 6 chomhordaitheoir sliotdn na Portaingéile (Navegagdo Aérea de Portugal — NAV Portugal) go sdraionn na
hiarratai ar shliotdin ag aerfort Liosp6in an toilleadh atd ar fail, (*') agus nach féidir freastal ar iarrataf ar shliotdin
bhreise is gd chun oibriochtai a mhéadii go hdbhartha ag aerfort Liospdin tr{ ghndthfheidhmit an nés imeachta
gineardlta maidir le leithroinnt sliotdn, mar gheall ar chomhthiomsii easnamhach sliotdn gan wsdid agus
leithdhdileadh ilroinnte an chomhthiomsaithe sliotdn, rud a fhigann nach décha go dtiocfaidh iomaitheoir ldidir
chun cinn.

(289) Measann an Coimisitin gurb ¢ an gealltanas sin go n-aistreodh TAP Air Portugal sliotdin ag an aerfort plodaithe, dit a
bhfuil sufomh suntasach margaidh aici, chun go mbeadh iomaitheoiri in ann bonn a bhunti n6 a leathnd, an beart
iomaiochta is éifeachtai chun saobhadh iomaiochta a foslaghd. Ina theannta sin, mar gheall ar ghéarchéim an
tionscail eitliochta, mar shampla, d'théadfadh sé gurb é an toradh a d'fhéadfadh a bheith ar na sécmhainni eile is ga
chun na sliotdin aistrithe a oibriti (e.g. aerdrthai) a bheith ar fdil sa mhargadh ar théarmai tarraingteacha do
thréimhse iomlan chur chun feidhme na ngealltanas, ni dhéanann an fécas ar shliotdin i raon feidhme an phacdiste a
thairgfidh TAP Air Portugal difear dd hinmharthanacht nd dd iomaiochas (*2).

290. Ina theannta sin, 6s rud é go bhfuil sé intuigthe 6 iomprdir iomaioch a bheith 4 chruthti n6 4 leathnt bonn 4 chrutht
né 4 leathnti, go n-athraitear an timpeallacht iomaiochta in aerfort Liospdin, aithnionn an Coimisitin gur gealltanas
struchtdrach é an gealltanas a chuir an Phortaingéil isteach.

(7) Tugann an Coimisitin d4 aire go bhfuil ganntanas pdircedla aerarthai in aerfort Liospdin, rud a fhdgann go bhfuil riail ditidil ann

(https:/[www.nav.pt/en/slot-coordination-portugal/local-rules). An 1 Nollaig 2021, dheimhnigh tdardis na Portaingéile gur chuir

bainisteoir aerfort Liosp6in in il d6ibh go mbeadh rochtain ar bhonneagar aerfoirt aerfoirt (lena n-diritear seastdin phdircedla) ar fdil

don ghlacadéir leighis.

(") Mar shampla, de réir NAV an Phortaingéil, [...].

(®) COM/2011/827 final an 1 Nollaig 2011.

(*) Féach e.g. Cs SA.57153 — An Ghearmdin — COVID-19 — Ciinamh do Lufthansa, aithris (224).

(*") Mar shampla, de réir NAV na Portaingéile, ba ionann na hiarratai a chuir na haerlinte uile isteach i dtds béire ag aerfort Liosp6in do

Shéastr 2020 IATA agus 167 264 sliotdn, agus ag tas an tséasuir, leithroinneadh 121 331 sliotan.

(*) Ina chleachtas cinnteoireachta maidir le cdsanna cumaisc agus in aghaidh trustai, ghlac an Coimisiin le gealltanais eile (e.g.
comhaontuithe speisialta pro rata né rochtain ar chldir rialta d'eitilti), arb é is aidhm déibh deireadh a chur le bacainni dirithe ar
iontrdil né ar leathnd ar bhealaf sonracha, amhail easpa rochtana ar thrdcht friothdla n6 ar phaisinéiri gné (go minic baill de chlair
fograi rialta). Sa chds i dtracht, is € atd sa bhacainn dbhartha easpa rochtana ar bhonneagar plodaithe an aerfoirt, rud nach féidir a
leigheas ach amhdin tr{ shliotdin a aistrid.
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291. I bhfianaise a bhfuil thuas, is é concltiid an Choimisitiin gur beart oiritinach é an gealltanas go n-aistreofar sliotdn
chun saobhadh iomaiochta a foslaghdd mar go gceaddidh sé iomaiocht struchtiirach le TAP Air Portugal chun
seirbhisi aeriompair paisinéiri a sholdthar chuig aerfort Liospdin agus uaidh, dit a bhfuil staid shuntasach sa
mhargadh aige.

(292) Ina theannta sin, measann an Coimisitin gur leor 18 sliotdn in aghaidh an lae chun gur féidir leis an nglacadéir leighis
a oibriochtai bunaithe in aerfort Liospéin a bhunti né a leathnii go briomhar tri thri aerdrthach a bhund, mar
shampla, agus tri uainfocht a oibrit in aghaidh an lae le gach ceann acu (*). Mds iomprdir fada an glacadéir leighis,
chuirfeadh na 18 shliotdn in aghaidh an lae ar a chumas lion nios airde aerrthai a bhunt né rochtain a fhéil ar na
sliotdin is g4 chun eitilti friothdla a oibrid. Os rud é nach bhfuil na sliotéin nasctha le haon aerbhealach ar leith, is
téidir le haerlinte iad a tsdid de réir a bplean gné (i.e. ar aon bhealach is rogha leo). Leis sin, beidh an glacadéir
leighis in ann barainneachtal scdla agus raon feidhme a bhaint amach agus dul san iomaiocht ar bhealach nios
éifeachtai le TAP Air Portugal. Tugann an Coimisitin d4 aire go dtiocfadh méada de nios mé nd 40 % ar an bhflit is
mé ag aerfort Liospdin (i.e. Ryanair agus easyjet) tri aerdrthach a bheith curtha isteach ag ceachtar den dd
aerdrthach ag an dd iomaitheoir TAP Air Portugal, rud a d’thdgfadh iomaiocht shuntasach éifeachtach in aerfort
Liospéin.

(293) Is é tatal an Choimisitin, dd bhri sin, go bhfuil méid an phacdiste sliotdn atd le haistrit faoin ngealltanas struchtarach
iomchuf agus éifeachtach chun an iomaiocht in aerfort Liospdin a nearti tri iomaitheoir nuabhunaithe a iontrail go
héifeachttil né tri iomaitheoir nuabhunaithe a leathnt né tri iomaitheoir atd bunaithe cheana a leathna.

(294) Ar deireadh, measann an Coimisitin gurb iomchui, 6 thaobh an dli agus na hoibriochta de, sliotdin a aistrit 6 TAP
Air Portugal chuig an nglacadéir leighis bunaithe ar Airteagal 8b den Rialachdn maidir le sliotdin, mar a leagtar
amach sa ghealltanas a mhol an Phortaingéil.

(295) Ceadaitear le hAirteagal 8b den Rialachdn maidir le sliotdin, go dleathach, sliotdin a aistriti i gcomhthéacsanna dirithe
gan ctiiteamh airgid a chur ar il don bhunshealbhéir sliotan. Airftear ar na comhthéacsanna sin sliotdin a aistritear
mar chuid de ghealltanais a thairgeann an Ballstdt dbhartha i gcinneadh criochnaitheach maidir le stdtchabhair. Sa
chds sin, féadfar a mheas gur g4 sliotdin a aistrit faoi dhlf an Aontais. O thaobh na haerline a bhfuil sé de cheangal
uirthi sliotdin a aistriti n6 ar an mbealach inar féidir iad a Gsdid, t4 feidhm éigeantach de facto ag gealltanas an
Bhallstait n6 ag coinnioll a forchuireadh air don Bhallstat, 6s rud é nach gcomhlionann si ach an gealltanas n6 an
coinnioll gur féidir leis an aerline stdtchabhair comhoiritinach a fhail ().

296. O thaobh na hoibriochta de, d’aistreofaf na sliotin ar bhonn saor agus neamhchoinniollach, rud a d'fhdgfadh go
mbeadh an glacadéir leighis in ann na hamanna sliotdn is fearr a oireann dd oibriochtai nua né leathnaithe ag
aerfort Liospdin a roghnii agus na sliotdin aistrithe a tisdid ar bhealach ar bith chuig aerfort Liospéin n6 uaidh. Le
haistriti sliotdn gan aon choinnioll usdide, cuirtear ar chumas an ghlacadéra leighis (i) na sliotdin aistrithe a
leithroinnt i gcomhréir lena shamhail ghnd, agus ar an gcaoi sin fds nios inbhuanaithe a dirithit; (i) na sliotdin a
leithroinnt chun na barainneachtai scéipe agus dliis a uasmhéadd; Agus (i) chun dul in oiriGint d’éabhléid an
éilimh mura bhfuil na seirbhisi ar na bealai a bhi beartaithe ar dtiis brabdsach a thuilleadh, rud atd riachtanach trath
a bhfuil an t-éileamh ar sheirbhisi aeriompair paisinéiri an-luaineach.

(*)) Bunaithe ar phroifil na sliotdn i Liospéin a bhi in dsdid Dé Luain i m{ Linasa 2019 ag na naoi n-aerdrthach atd lonnaithe in aerfort
Liospdin ag Ryanair agus easyJet in 2019, measann an Phortaingéil go n-Gsdideann gach ceann de na haerarthai atd bunaithe ar
mhedn 5.55 sliotdn in aghaidh an lae. D'tisdidfeadh aerdrthach bunaithe ar sconna nios 14 sliotin go hdbhartha in aghaidh an lae ar
an medn.

(*) Cé nach luaitear go sainrdite in Airteagal 8b den Rialachdn maidir le sliotdin na rialacha maidir le statchabhair, mar a dhéantar i gcds
rialacha cumaisc n6 in aghaidh trustai, is féidir a thuiscint go bhfuil rialacha maidir le statchabhair san direamh in Airteagal 8b. Go
deimhin, cumhdaitear le hAirteagal 8b teorainneacha, srianta né dichur sliotdn arna bhforchur faoi dhli an Aontais (an chéad abairt)
agus diritear jontu na céimeanna a eascraionn 6 chur i bhfeidhm an dlf iomaiochta ndisiinta, Airteagal 101 agus Airteagal 102 CFAE
agus an Rialachdn Cumaisc (an dara habairt), ach nil siad teoranta do na cdsanna sin, mar a léiritear sa chéad abairt d’Airteagal 8b
agus in aithris 17 de Rialachdn (CE) Uimh. 793/2004 6 Pharlaimint na hEorpa agus 6n gComhairle an 21 Aibredn 2004 lena
leasaitear Rialachdn (CEE) Uimh. 95/93 6n gComhairle maidir le comhrialacha don sheachaint. Td na rialacha maidir le stitchabhair
le fdil i gcaibidil an Chonartha maidir le hiomafocht, agus td sé i gcomhréir le 1éirmhinid liteartha ar Airteagal 8b, an chéad abairt,
agus léirmhinit teileacolaioch ar an bhfordil thoriomldn (arna léamh i bhfianaise na haithrise thuas 17), chun a mheas gur féidir
sliotdin a aistrit laistigh den fhordil sin i gcds ina bhfuil sé mar thoradh ar cheanglais na n-tidards poibli a leagtar amach i gcinneadh
maidir le statchabhair.
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297.

(298)

(299)

300.

(301)

(302)

(303)

304.

Aithnionn an Coimisitin go bhfuil an chuma ar an scéal go bhfuil teorainn leis an dd bheart cosanta lena ndiritear ar
oibriochtai TAP Air Portugal ag aerfort Liospdin a roghnii maidir le hamanna sliotdn a roghni ag aerfort Liospdin,
eadhon: (i) an uasteorainn de réir lion na sliotdn a bheidh le haistriti roimh 8.00 am dititil, ar maidin agus roimh
20.00 am aititil; agus (i) an t-am-oighin 20 néiméad né 60 ndéiméad a gcaithfidh TAP Air Portugal sliotdin a aistriti
lena linn (féach aithris (84) go haithris (85)). Mar sin féin, measann an Coimisitin nach gcuireann na bearta cosanta
sin srian dbhartha ar chumas an ghlacadéra leighis rochtain a bheith aige ar thrathanna sliotdn iomchuf agus dul in
iomaiocht go héifeachtach le TAP Air Portugal a tsdideann na sliotdin réitigh. Maidir leis an uasteorainn i lion na
sliotdn in aghaidh gach tréimhse an lae, d'isdid an Coimisiin na sonrai a chuir an Phortaingéil ar fdil chun a thiort
go raibh na huasteorainneacha ag lui le gnathuainiocht aerdrthai bunaithe, né, i gcds nach raibh siad i bhfeidhm,
nach mbeadh feidhm acu. Mar shampla, ni bhaineann an uasteorainn ar lion na sliotdn a bheidh le haistrid roimh
20.00 le hachar ama 4ititil ar aerdrthai bunaithe a sdideann na sliotdin chun eitilt{ cianaistir a oibrit, chun freastal
ar iarrataf sliotdn ¢ aeriomproiri atd ag imeacht 6 aerfort Liospdin san iarndin agus ag eitilt thar oiche. Maidir leis an
ngaoth ama, td fordil sa ghealltanas lena n-dirithitear nach féidir le TAP Air Portugal a corrlach le haghaidh lanrogha
a theidhmit chun dochair d’oibriochtai éifeachtila an ghlacadéra leighis (*9).

I bhfianaise an méid thuas, measann an Coimisiin go sdsafonn aistriti pacdiste 18 sliotdn na coinniollacha a
bhaineann le hinmharthanacht agus le tarraingteacht an phacdiste ghné dhifheistithe, agus le hathneartd
struchtirach ar iomajocht éifeachtach ag aerfort Liospdin.

Fad thréimhse an ghealltanais sliotdin a aistriti ag aerfort Liospéin

De bhun phointe 78 de Threoirlinte R&R, ba cheart ditheistiti a dhéanamh chun saobhadh iomaiochta a theorannt
gan moill mhichui, agus an cinedl sécmhainne atd 4 difheistit agus aon bhacainni ar a ditscairt 4 gcur san direamh,
agus i gcds ar bith laistigh de thréimhse an phlean athstruchtiraithe.

Fordiltear sa ghealltanas a thiolaic an Phortaingéil go dtairgfear na sliotdin do ghlacadéiri réitigh a d’théadfadh a
bheith ann go dti deireadh na tréimhse athstruchtdraithe, rud a chiallaionn a luaithe a fhormheasfaidh an Coimisitin
glacadéir leighis n6 go dti deireadh 2025 (féach aithris (27)), cibé acu is tiiisce. Ina theannta sin, foilseofar an glao
combhthreagrach ar thograi luath go leor roimh thids an nés imeachta ghineardlta maidir le leithroinnt sliotdn le
haghaidh gach Séastir IATA go dti go bhformheasfar an glacaddir leighis. I dtéarmai eile, foilseofar an glao ar
thograi roimh gach Séastr IATA, ag tosu le Séastr Geimhridh IATA 20222023, (*%) go dti 2025, mura n-aistrionn
Aeir na Portaingéile sliotdin chuig glacaddir leighis arna fhormheas ag an gCoimisitin roimh an déta éaga sin.

Measann an Coimisitin go dtugann na sonrai arna soldthar ag NAV na Portaingéile maidir le hiarratais ar shliotdin ag
aerlinte ag aerfort Liospdin le fios go mbeadh iomaitheoirf toilteanach, in ainneoin délai diobhalacha sa mhargadh,
sliotdin bhreise a thogdil agus dul isteach in aerfort Liospdin né sineadh a chur leis. D4 bhr{ sin, measann an
Coimisiin gur docha go n-aistreofar na sliotdin chuig glacad6ir leighis roimh dheireadh na tréimhse
athstruchtraithe. Ar aon chuma, tdthar ag stil go mbeidh an tréimhse ama sin fada go leor chun go mbeidh earndil
an aeriompair paisinéiri in ann téarnamh 6n ngéarchéim COVID-19 agus chun go bhfillfidh aerthracht paisinéiri ar
an leibhéal réamh-ghéarchéime.

I bhfianaise a bhfuil thuas, measann an Coimisitin gur leor tréimhse an ghealltanais.

Critéir inchdilitheachta do ghlacaddir leighis na sliotdn ag aerfort Liospdin

De bhun Threoirlinte R&R, a bheith oiritinach, ba chéir do cheannaitheoir an ghné dhifheistithe a chinntit gur féidir
leis an ngn6 sin dul san iomafocht go héifeachtach san fhadtéarma.

I gcomhréir leis an ngealltanas atd curtha isteach ag an bPortaingéil, a bheith i dteideal na sliotdin a fhdil, ni mér do
ghlacadéir leighis ionchasach:

(a) aeriomproir a bhfuil ceadinas oibriochta bailf aige arna eisitint ag Ballstdt de chuid an AE/an Limistéir Eorpaigh
Eacnamaioch;

(**) “Beidh amanna sliotdn teachta agus imeachta de chinedl a fhagfaidh go bhféadfaidh an glacaddir leighis uainiocht réasiinach a dhéanamh, a mhéid
is féidir, ag cur san direamh samhail ghnd an ghlacaddra leighis inchdilithe agus na srianta ar tisdid aerdrthai.”

(*) Séastr IATA Gheimhreadh 2022/2023 is ea an chéad Séastir IATA ndr cuireadh tds leis an nds imeachta gineardlta um leithroinnt
sliotdn an ddta a glacadh an Cinneadh seo.
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(b) a bheith neamhspledch ar TAP Air Portugal agus gan a bheith ceangailte 1¢i;

(c) ni bheidh siad faoi réir leigheasanna iomaiochta a fuair ionstraim athchaipitliichdin COVID-19 dar luach nios
mo nd EUR 250 milliéin (¥);

(d) gealltanas a thabhairt lion na n-aerdrthai atd bunaithe in aerfort Liospdin a oibriti agus dsdid 4 baint as na
sliotdin leighis go dtf deireadh an phlean athstruchtdraithe. Tugann glacadéirf leighis a d’théadfadh a bheith ann
le fios ina dtograi lion na n-aerarthai a bheidh le bunt ag aerfort Liospdin agus tisdid 4 baint as na sliotdin leighis.
Chun na criche sin, ni mér do ghlacaddir a d'fhéadfadh a bheith sa leigheas gealltanas a thabhairt go
gcomhlionfaidh sé dlithe saothair an AE agus na dlithe saothair ndisitinta is infheidhme, de réir mar a
léirmhinionn Cuirteanna an AE iad de réir mar is dbhartha (féach, mar shampla, Nogueira, cdsanna uamtha
C-168/16 agus C-169/16).

305. Ta ga leis an gcritéar inchdilitheachta a bhaineann leis an gceadtnas oibriochta chun a dirithi go mbeidh an
glacadéir leighis in ann eitilt{ intire agus eitilt{ laistigh den AE|LEE a oibrit gan srian, rud a rathéidh nascacht ag
aerfort Liospdin, ar priomhchritéar meastoireachta é ag an gCoimisitin.

306. Ta gé leis an gcritéar inchdilitheachta maidir le neamhspledchas agus easpa naisc chun a dirithiti go rachaidh an té a
ghlacann an leigheas in iomafocht go héifeachtach le TAP Air Portugal.

307. Is gd an critéar eisiaimh a bhfuil feidhm aige maidir le tairbhithe de mhérchabhair athchaipitlitichdin atd faoi réir
leigheasanna iomafochta ionas nach bhféadfaidh cuideachtai a bhi faoi réir bearta breise lena ndiritear ar
chothroime iomaiochta a athbhund, dd dtagraitear i bpointe 72 den Chreat Sealadach, buntdiste iomaioch a fhail trf
bhearta struchtiiracha comhchostila chun saobhadh iomaiochta a theorannd (*%).

(308) Maidir leis an gcritéar inchdilitheachta deiridh, a bhaineann leis an mbonn, is ga iomaiocht éifeachtach a cheadd, rud
a diritheoidh éifeachtacht na ngealltanas sin. Thairis sin, tacafonn sé le hiomaitheoir inmharthana a theacht isteach in
aerfort Liospdin no a leathnt agus cuireann sé TAP Air Portugal i mbaol iomaiochta ar bhealai chuig an aerfort n6 6n
aerfort.

(309) Tugann an Coimisitn dd aire go gcomhldnaitear na critéir inchdilitheachta a bhaineann leis an mbonn le dhd fhorail
sa ghealltanas arb ¢ is aidhm déibh uasmhéadi a dhéanamh ar lion na n-aerarthai atd bunaithe in aerfort Liospéin a
usdideann na sliotdin réitigh. Is éard atd sa chéad fhordil lion na sliotdn atd le haistrit roimh 8.00, atd an-luachmhar
6 thaobh na trachtila de, a nascadh le lion na n-aerdrthai bunaithe. Is éard atd sa dara fordil na critéir rangaithe, a
dhreasaionn glacadéir{ leighis le haghaidh bundite aerdrthal ag aerfort Liospdin ag tsdid na sliotdn leighis. Go
sonrach, i gcds tograi iomafocha, tabharfaidh an Coimisitn tis dite, in ord laghdaitheach, dé6ibh sitid arna
dtiolacadh ag glacadéiri leighis a d’théadfadh a bheith ann, go hdirithe (i) a sholdthréidh an acmhainn is mé
sufochdn do na haerdrthai bunaithe a bhainfidh Gsdid as na sliotdin réitigh 6 this na n-oibriochtai go dti deireadh
an phlean athstruchtaraithe; Agus (ii) freastal ar an lion is mé cinn scribe le heitilti direacha arna n-oibrit ag an
aerdrthach bunaithe a dsdideann na sliotdin leighis 6 thds na n-oibriochtai go dti deireadh an phlean
athstruchtdraithe (nascacht dhireach, gan na miniciochtai a chur san direamh).

(310) Maidir le gach ceann de na nithe thuasluaite, measann an Coimisitin go bhfuil na critéir inchdilitheachta do na
glacadéiri leighis a d’fhéadfadh a bheith ann iomchui, mar go gceadaionn siad (i) lion leordhéthanach aerlinte a
mbeadh suim acu sna sliotdin atd ar fdil pdirt a ghlacadh sa ghlao ar thograi, agus (ii) a dirithiti go mbeidh ceanglais
chombhréireacha ann chun rochtain a thdil ar na sliotdin, rud a éasc6idh gniomhachtii na mbeart chun iomaiocht
éifeachtach a chaomhn.

An tionchar a bheidh ag aistriil sliotdn ag aerfort Liospéin ar an déchiilacht go bhfillfidh TAP Air Portugal ar inmharthanacht

(311) De bhun phointe 92 de Threoirlinte R&R, nior chéir go gcuirfeadh bearta lena dteorannaitear saobhadh iomafochta
isteach ar an déchilacht go bhfillfidh an tairbhi ar a inmharthanacht, rud a d’théadfadh a bheith amhlaidh da
mbeadh sé an-chostasach beart a chur i gerich nd, i gcdsanna eisceachttla a bhfuil bunds cuf tugtha leo ag an
mBallstit lena mbaineann, go laghd6dh siad gniomhaiocht an tairbhi sa mhéid go gcuirfi i mbaol filleadh ar
inmharthanacht an tairbhi, agus dd mba rud é go mbeadh sé thios leis na tomhaltéiri agus leis an iomaiocht.

(*’) Faoin gcritéar sin, nil na glacaddiri leighis a d’théadfadh a bheith ann a chomhlionann an d4 choinnioll seo a leanas go carnach
inchdilithe: (i) gur bhain siad tairbhe as beart athchaipitliichdin COVID-19 os cionn EUR 250 millitin; Agus (ii) go bhfuil siad faoi réir
bearta breise chun iomaiocht éifeachtach a chaomhni sna margai dbhartha ina bhfuil cumhacht shuntasach sa mhargadh acu chun
criocha phointe 72 den Chreat Sealadach.

() Os rud é go bhfuiltear ag stil go mbeidh teorainn le lion na nglacadéiri leighis a d'fhéadfadh a bheith faoi réir leigheasanna iomaiochta
faoin gCreat Sealadach, ni laghdaitear éifeachtacht an ghealltanais sliotdin a aistriti ag aerfort Liosp6in leis an gcritéar eisiaimh sin.



L 139/68

Iris Oifigitiil an Aontais Eorpaigh 18.5.2022

(312) Sa chomhthéacs sin, rinne an Coimisitin measind ar a mhéad (i) a laghdédh aistriti 18 sliotdn laethdla ag aerfort

Liosp6in oibriochtai TAP Air Portugal, agus samhail ghné shaincheaptha agus mol an aerfoirt ag an aerfort 4 gcur
san direamh; agus (ii) tionchar a imirt ar fhilleadh TAP Air Portugal ar inmharthanacht ag deireadh na tréimhse
athstruchtdraithe (2025).

(313) Maidir leis an tionchar oibriochttil a bheidh ag aistriti na 18 sliotdn laethiila, tugann an Coimisitin d4 aire go bhfuil

an gealltanas a mhol an Phortaingéil ceaptha agus munla straitéiseach agus moil thrasatlantach TAP Air Portugal 4
chur san direamh. Go hairithe, t4 dhd bheart sa ghealltanas chun comhchruinnit na sliotdn atd le haistrid le linn na
n-uaireanta atd rithabhachtach do mhol Liospéin (uaireanta maidine go priomha) ach nach bhfuil rithdbhachtach
d’oibriochtal neamh-mhaca a sheachaint. Is éard atd sa chéad bheart uasteorannii a dhéanamh ar lion na sliotdn atd
le haistrit le linn trf thréimhse den 14. Go sonrach, ni bheidh sé d’oibleagdid ar TAP Air Portugal an méid seo a
leanas a aistrid: (i) nios mé nd sliotdn amhdin roimh 08.00 (am 4itidil) in aghaidh an aerarthaigh atd bunaithe ag an
nglacaddir leighis ag aerfort Liosp6in ag dsdid na sliotdn leighis; (i) nios mé nd leath de shliotdin iomldna an leighis
roimh 12.00 (am 4ititil); Agus (iii) nios mé sliotdn roimh 20.00 (am 4ititil) nd iomldn na sliotdn leighis laide sliotdn
amhdin in aghaidh an aerdrthaigh bunaithe ag an nglacadéir leighis ag aerfort Liospdin ag tsdid na sliotdn leighis
chun eitilti gearra a oibrit. Is éard atd sa dara beart roinnt solibthachta a thabhairt do TAP Air Portugal maidir le
hamanna beachta na sliotdn atd le haistridi, ar choinnioll nach mbeidh tionchar ditltach ag an gcoigeartti ar na
hamanna iarrtha ar oibriochtaf beartaithe an ghlacadéra leighis, agus ar an gcaoi sin ar éifeachtacht na hiomaiochta
a eascrafonn as an ngealltanas. Go sonrach, aistreoidh TAP Air Portugal sliotdn a fhreagraionn do na hamanna
sliotdn arna iarraidh ag an nglacadéir leighis laistigh de +/- 20 néiméad i gcés eitilti gearra agus laistigh de +/- 60
néiméad i gcds eitilti cianaistir, ach amhdin mura bhfuil sliotdin laistigh den fhuinneog ama 4bhartha ag TAP Air
Portugal. De bhreis ar an déd bheart shonracha sin, tugann an Coimisitin dd aire go bhfuil dreasacht 4 tabhairt do
ghlacadoiri leighis ionchasacha na sliotdin leighis a tsdid d'oibriochtai bunaithe, rud a laghdaionn tuilleadh na
rioscaf a bhaineann le hiarratais ar shliotdin chomhchruinnithe le linn lion teoranta uaireanta maidine.

314. Mar thoradh air sin, t4 fordlacha sa ghealltanas a mhol an Phortaingéil lena maolaitear, ar bhealach dsdideach, an

baol go ndéanfadh an t-aistrit sliotdn dochar do lionra TAP Air Portugal agus don rannchuiditi do nascacht mhol
Liospéin, gan srian michui a chur ar oibriochtai glacadéra leighis.

(315) Maidir leis an tionchar airgeadais a bheadh ag aistriti 18 sliotdn laethdla, td meastini déanta ag an gCoimisiin an

mbeadh TAP Air Portugal inmharthana aris ag deireadh an athstruchtiraithe, mar atd sainmhinithe i bpointe 52 de
Threoirlinte R&R (*%), i gcds diobhalach ina laghdéfai oibriochtai TAP Air Portugal tar éis aistriti na sliotdn i
gcompardid leis an bplean athstruchttraithe ar tugadh fogra faoi. Chun na criche sin, bhi an Coimisitin ag brath ar
réamh-mbheastachdin airgeadais a chuir an Phortaingéil ar fail don bhliain 2025 mar chuid den anailis fogaireachta,
arna choigeartti go dti an fachtéir sa laghdii measta ar ioncaim (**), EBIT agus glanioncam a bhfuil aistri: 18 sliotin
i geeist leis.

(316) T4 na tastalacha caighdednacha maidir le filleadh ar inmharthanacht curtha i bhfeidhm ag an gCoimisitin bunaithe ar

*)
)

thascairi ROCE, ROE, féichitinas agus acmhainneacht creidmheasa. Ar an mbonn sin agus mar a shonraitear i dTébla
3 thios, chinn an Coimisitn, ag deireadh na tréimhse athstruchtiiraithe, go ndéanfadh TAP Air Portugal an méid seo
a leanas:

(a) toradh a sholdthar ar chaipiteal atd fostaithe beagdn os cionn an chostais (deis) chun nios mé caipitil agus
fiachais a chruinnit (tastdil 1);

(b) toradh leordhéthanach a sholdthar ar chothromas scairshealbhéiri os cionn an chostais (deis) chun tuilleadh
caipitil a chruinnid (tdstdil 2);

(c) tda chothromas (dearfach) curtha ar ais acu agus t4 staid féichitinais i bhfad nios fearr bainte amach acu nd mar
atd ag gnothas atd i gcruachds faoi lathair (tdstdil 3); agus

(d) td céimheas creidmheasa ann lena gceadaitear rochtain ar mhargal caipitil gan gd le haon stdtchabhair
(rdthaiocht) (tdstdil 4).

De bhun phointe 52 de Threoirlinte R&R, baintear inmharthanacht fhadtéarmach amach nuair atd an tairbhi in ann toradh réamh-
mheasta leordhéthanach a sholdthar ar chaipiteal agus a bheith in ann dul san iomaiocht sa mhargadh ar a fhitintas féin.

Is ionann an laghdd ar ioncam a bhaineann le haistriti na sliotdn agus an t-easnamh ioncaim i gcds nios ld eitilti gearraistir a oibrit nd
mar atd gan sliotdin a aistriti. Os rud é go gcuireann eitilti gearra a oibrionn TAP Air Portugal a lionra domhanda ar f4il freisin,
cuimsionn an laghdd ar ioncam direach 6 phaisinéiri arna n-iompar ar eitilt{ gearraistir agus caillteanas nascioncam 6 phaisinéiri a
nascann 0 eitilt{ gearraistir chuig eitilti cianaistir araon.
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317.

318.

319.

(320)

(321)

322.

Tdbla 3

An tionchar a bhi ag aistriti 18 shliotdn ar TAP Air Portugal a bheith inmharthana aris

Plean athstruchtdraithe Anailis fogaireachta

2025 Gan sliotdin a aistrid 18 sliotdn a aistriit

Triail inmharthanachta 1: ROCE > WACC 7,5 %-8 %; Triail 2: Roe > costas cothromais de 10,5 %-11 %

ROCE (=((1-21 %)*EBIT/CE) [...] [...]

Roe (= Glanioncam/Cothromas) [...] [...]

Féichitinas agus acmhainneacht creidmheasa: Tastdil 3 i gcruachds ma td EBITDA [Interest agus Fiachas|
Cothromas > 7.5; Triail 4: Fiach/EBITDA < 3-3,5

Glanthiachas/Gnéthscaireanna [...] [...]

EBITDA/Caiteachas Uis [..] [...]

Glanthiachas/EBITDA [...] [...]

Ina theannta sin, t4 tastdil déanta ag an gCoimisitin nach mbeadh gé le tuilleadh ciinaimh i gcdsanna diobhdlacha
(iogaireachtai), nach mbeadh g le tuilleadh cinaimh 6 TAP Air Portugal (e.g. glanioncam dearfach fés agus an
cumas chun rochtain a théil ar mhargaf airgeadais).

I bhfianaise an méid thuas, chinn an Coimisidn, ar limh amhdin, nach gcuireann an gealltanas 18 sliotdn a aistrit ag
aerfort Liosp6in i mbaol inmharthanacht TAP Air Portugal.

Ar an taobh eile, aithnfonn an Coimisitin go n-oibreodh TAP Air Portugal ag deireadh na tréimhse athstruchtdraithe
ag corrlach dearfach, réastnta iseal (thart ar [...]% in 2025). Ina theannta sin, is é a bheadh i leibhéal a fhéichitnais,
mar a thomhaistear é tri thagairt dd bhonn cothromais, nd [...]. Ina theannta sin, ¢é go mbraitheann an anailis
fogaireachta ar dhdlaf andis sa mhargadh, amhail an méadu ar chostais bhreosla agus ar bhoilscid, ni dhéantar fordil
maidir leis an tionchar ar inmharthanacht TAP i dtaca le suaitheadh dramattil neamh-intuartha, amhail na cinn a
eascraionn as na paindéimi. Os rud é go ndéanfai difear diréireach do ghlanioncam TAP Air Portugal dd laghdéfaf
oibriochtai TAP Air Portugal thar an gceann a gabhadh de ldimh mar chuid d4 athstruchtard, d'théadfadh aistrit
nios mé na 18 sliotdn a bheith i gceist maidir lena hinmharthanacht sna himthosca is diobhalai sa mhargadh.

Conclilid maidir leis an ngealltanas sliotdin a aistriti ag aerfort Liospdin

I bhfianaise a bhfuil thuas ar fad, is é concltid an Choimisitiin go bhfuil an gealltanas a mhol an Phortaingéil srian a
chur le saobhadh iomaiochta ag aerfort Liosp6in dit a mbeidh suiomh suntasach margaidh ag TAP Air Portugal tar
éis don athstruchtiird a bheith comhlionta agus go bhforfheidhmeofar é mar na coinniollacha inghlacthachta a
leagtar amach sna Treoirlinte T&R.

iv) Meastnt ar an gcosc ar éaddil agus ar an toirmeasc fograjochta

Maidir le bearta iompraiochta, geallann an Phortaingéil iad sitd i bpointe 84 de Threoirlinte R&R, eadhon: (i)
toirmeasc ar fhail ar scaireanna in aon chuideachta le linn na tréimhse athstruchttrachdin, ach amhdin nuair atd sé
sin fior-riachtanach chun a inmharthanacht fhadtéarmach a chinntiti agus faoi réir ceadt 6n gCoimisitn, agus (i)
gan tacafocht Stdit a phoiblii mar bhuntdiste iomaifoch agus a chuid tairgf agus seirbhisi 4 margd (aithris (98)).
gcomhréir le pointe 83 de Threoirlinte R&R, cinnteoidh na bearta sin nach n-usdidfear “cabhair ach amhdin chun
inmharthanacht fhadtéarmach a mhaoinii agus nach mbainfear mi-isdid as chun fad a chur le saobhadh tromchiiseach
leantinach ar struchtiir an mhargaidh né chun an tairbhi a chosaint ar iomaiocht shldintitil”.

D4 bhri sin, measann an Coimisitin gurb iomchui na bearta chun srianta iomaiochta a theorannt chun éifeachtai
ditltacha na cabhrach um athstruchtiird a laghdd.
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6.4.2.7. Trédhearcacht

323. De réir phointe 38(g) de Threoirlinte R&R, ni mér rochtain éasca a bheith ag na Ballstdit, ag an gCoimisitn, ag
oibreoiri eacnamaiocha agus ag an bpobal ar gach acht dbhartha agus ar fhaisnéis dbhartha faoin gcabhair a
bhronntar. Ciallaionn sé sin nach mér don Phortaingéil clof leis na fordlacha maidir le trédhearcacht atd leagtha sios
i bpointe 96 de na Treoirlinte T&R. Tugann an Coimisitin dd aire go gcuirfidh an Phortaingéil an fhaisnéis dbhartha
ar fail ar an suiomh gréasdin:

https:/www.portaldiplomatico.mne.gov.pt/sobre-nos/gestao-e-transparencia/documentos-legais

6.5. Concldid maidir le comhoiriinacht

324. De bhun Airteagal 9(6) de Rialachdn (AE) 2015/1589 (*!) 6n gComhairle, déanfar cinnti lena nddntar an nés
imeachta imscridaithe foirmidil a luaithe a chuirfear deireadh leis an amhras faoi chomhoiritinacht beart ar tugadh
fogra faoi leis an margadh inmhednach.

325. I bhfianaise a bhfuil thuas, is € tdtal an Choimisitin, cé gur cuireadh deireadh leis an amhras a tharraing sé anuas sa
chinneadh tosaigh, go bhfuil teorainn leis na héifeachtai ditiltacha a bhaineann leis an gcabhair um athstruchtiird ar
earndil an aeriompair, go hdirithe i bhfianaise na mbeart lena gcuirtear teorainn le saobhadh na hiomaiochta, ar
cheart don Phortaingéil a dirithit go gcuirfear chun feidhme iad. D4 bhrf sin, na héifeachtai dearfacha a bheidh ag
an gcabhair um athstruchtiird ar thorbairt ghniomhaiocht eacnamaioch an aeriompair lena n-dirithitear nascacht na
Portaingéile agus gniomhaiochtai gaolmhara in earndil na turasbireachta, ar choinnioll go n-dirithionn an
Phortaingéil cur chun feidhme an phlean athstruchtiraithe, gur moé iad nd na héifeachtaf ditltacha atd {6s ann ar an
iomaiocht agus ar an traddil, ar éifeachtai iad nach ndéanann dochar don leas coiteann go pointe dirithe. Ba cheart,
dé bhri sin, na gealltanais a sholdthr6idh an Phortaingéil a leagan sios mar choinniollacha maidir le comhoiritinacht
na cabhrach.

326. Is é tatal an Choimisitin, dd bhri sin, ina mheastnd foriomldn, go gcomhlionann an chabhair um athstruchtara
Airteagal 107(3)(c) CFAE toisc go n-éascaionn sé forbairt aeriompair agus gniomhafochtai gaolmhara agus nach
saobhann sé iomafocht a mhéid atd contrdrtha don leas coiteann.

327. Ar deireadh, measann an Coimisitin gur gd don Phortaingéil tuarascdlacha rialta a chur ar féil maidir le cur chun
feidhme an phlean athstruchtdraithe gach sé mhi go dti deireadh na tréimhse athstruchtiraithe. Sonréfar sna
tuarascélacha sin, go hdirithe, na détai ar a n-eisiocfar an maoinit a gheall an Phortaingéil agus ar a ndearnadh
ranniocaiocht an tairbhi féin, na forbairti ar an aerdrthach agus acmhainn fhlit TAP Air Portugal, aon dialltai 6
chonairf airgeadais né oibriochtila an phlean athstruchturaithe i dtéarmai ioncaim, srianadh costais agus laghduithe
costais 6 na bearta agus tuillimh athstruchtiiraithe, agus na bearta ceartaitheacha atd beartaithe né déanta ag an
bPortaingéil né ag an tairbhi i gcds inarb iomchui.

TAR EIS AN CINNEADH SEO A GHLACADH:

Airteagal 1

An chabhair um athstruchtdrd atd beartaithe ag Poblacht na Portaingéile a chur chun feidhme ar mhaithe leis an aonad
eacnamaioch, atd faoi rialt aonair faoi lathair ag Stat na Portaingéile, ina bhfuil Transportes Aéreos Portugueses SGPS S.A.,
Transportes Aéreos Portugueses S.A.-TAP Air Portugal agus a bhfochuideachtaf rialaithe uile, i bhfoirm beart ar fit EUR
2 550 millitin iad, td sé ag lui leis an margadh inmhednach, faoi réir na gcoinniollacha atd leagtha amach in Airteagal 2.

Airteagal 2

(1)  Feictear do Phoblacht na Portaingéile go ndéanann Transportes Aéreos Portugueses SGPS S.A., Transportes Aéreos
Portugueses S.A.-TAP Air Portugal né a bhfochuideachtai, de réir mar is iomchui, na bearta a diritear sa phlean
athstruchtiiraithe mar a thuairiscitear sa Chinneadh seo a chur chun feidhme ina n-iomldine laistigh de na hamlinte
dbhartha.

() RIALACHAN (AE) 2015/1589 ON gCOMHAIRLE an 13 Itil 2015 lena leagtar sfos rialacha mionsonraithe maidir le hAirteagal 108
den Chonradh ar Fheidhmit an Aontais Eorpaigh a chur i bhfeidhm (IO L 248, 24.9.2015, Ich. 9).
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(2)  Feictear do Phoblacht na Portaingéile go ndéanann Transportes Aéreos Portugueses SGPS S.A., Transportes Aéreos
Portugueses S.A.-TAP Air Portugal né a bhfochuideachtai, de réir mar is iomchui, na bearta lena dteorannaitear saobhadh
iomafochta mar a thuairiscitear sa Chinneadh seo a chur chun feidhme go hiomldn laistigh de thrathchldir dbhartha an
phlean athstruchtdraithe, eadhon:

(a) scairshealiichas SPdH-Servicos Portugueses de Handling, S.A. agus Lonadéireacht na Portaingéile, S.A. a dhifheistia go
hiomlan;

(b) an flit Transportes Aéreos Portugueses S.A.-TAP Air Portugal a theorannd go dtf aerdrthach [90-100] ar a mhéid;

¢) a thairiscint go n-aistreofai ocht sliotdn laethiila in aerfort Liospdin;

(

(d) S.A., Transportes Aéreos Portugueses S.A.-TAP Air Portugal or their subsidiaries mar is iomchui a dirithit agus, sa chds
seo, faoi réir an éaddil a fhormheas agusstaonadh 6 scaireanna a fhdil in aon chuideachta ach amhdin nuair até sé fior-
riachtanach chun inmharthanacht thadtéarmach Transportes Aéreos Portugueses SGPS

() gan tacafocht Stdit a phoiblit mar bhuntdiste iomaioch agus a gcuid tdirgi agus seirbhis{ 4 marg.

3. Cuireann Poblacht na Portaingéile tuarascdlacha rialta ar chur chun feidhme an phlean um athstruchtird ar fail don
Choimisitin gach sé mhi 6n ddta a glacadh an Cinneadh seo go dti deireadh na tréimhse um athstruchtdrti ar an 31 Nollaig
2025. Sonrdfar sna tuarascdlacha sin, go hdirithe, na détai ar a n-eisfocfar an maoinit iarbhir a gheall an Stt agus
rannfocafocht an tairbhi féin, na forbairti ar an ngréasdn, staid an mhargaidh, aerdrthai agus cumas Transportes Aéreos
Portugueses S.A.-TAP Air Portugal, aon dialltai 6 chonairf airgeadais n6 oibriochtdla an phlean athstruchttraithe i dtéarmai

ioncaim, coimedd costas agus laghduithe costais agus tuillimh arna mbaint amach ag na bearta um athstruchtard, agus na
bearta ceartaitheacha atd beartaithe né arna ndéanamh ag Poblacht na Portaingéile n6 i gcds inarb iomchui.

Airteagal 3

Laistigh de 2 mhi tar éis fogra a thdil faoin gCinneadh seo, cuirfidh Poblacht na Portaingéile an Coimisitin ar an eolas faoi na
bearta arna nglacadh chun an Cinneadh seo a chomhlionadh.

Airteagal 4

Is chuig Poblacht na Portaingéile a dhiritear an Cinneadh seo.

Arna dhéanambh sa Bhruiséil, 21 Nollaig 2021.

Thar ceann an Choimisitiin
Margrethe VESTAGER
Combhalta den Choimisitin
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